Organisaatiomuutos

Kunnanhallitus 02.03.2022 § 49

Valmistelu/lisatiedot

Esittelija
Paatosehdotus

Paatos

kunnanjohtaja llari Soosalu, puh. 040 7109 045 tai
etunimi.sukunimi@askola.fi

Vuoden 2023 alusta Askolan kunnan toiminnasta sosiaali- ja
terveystoimeen seka pelastustoimeen liittyvat tehtavat tulevat siirtymaan
[t&-Uudenmaan Hyvinvointialueelle. Sitd ennen Uuden Askolan toiminta,
organisaatio ja johtamisjarjestelmat tulee saattaa muutoksen vaatimalle
tasolle. Vuosi 2022 onkin meille muutokseen valmistautumisen vuosi.

Kunnan johtoryhma aloitti Uuden Askolan organisaation hahmottelun
kehittamispaivanaan helmikuussa. Valmistautumisen tyo tulee
kaynnistymaan maaliskuussa. Tyd tulee saamaan tukea
Hallintoakatemialta. Tydn ohjausryhma/projektiryhmana toimii johtoryhma,
poliittisena ohjausryhmana toimiin kunnanhallitus, valtuuston toimiessa
seka ohjaavana, etta paattavana elimena. Tavoitteena on kesakuun
valtuusto, jossa uusi organisaatiorakenne hyvaksytaan ja sen jalkeinen tyo
voi alkaa.

Paavaiheet tydsuunnitelmassa (alustava) ovat seuraavat:

1) Aloituspalaveri maaliskuu, ohjausryhma jory

2) Haastattelut 7-17.3., ryhmapuheenjohtajat

3) Ohjausryhmien, jory ja KH, yhteiskokous 23/30.3.
4) KV-seminaari 11.4.

5) Ohjausryhman, jory ja KH kokous, 13.4/4.5.

6) Ohjausryhma jory, toukokuu

7) KH-kokous 25.5

8) KV-paatds 13.6

Taman jalkeen hallintosdannén muutosty6 seka valmistautuminen syksyn
talousarvion laadintaan voi alkaa.

Sisalldllisesti valmistelussa huomioitavia mm. seuraavia
asioita/kysymyksia:

« Strategisten tavoitteiden tukeminen

» Mita sailyy mita muuttuu? Organisaation toimivien rakenteiden
sailyttdminen seka tukipalvelut

* Tyonjaon, toimintakulttuurin ja johtamisrakenteen kehittaminen
*» Keiden kanssa yhteisty6ta? Mallit muiden kuntien, valtion, Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kanssa mm.
terveyden ja hyvinvoinnin ja elinvoiman edistdmisen osalta

* Henkiloston osallistuminen, osaamisen kehittaminen ja tyohyvinvoinnin
edistdminen muutoksessa

Kunnanjohtaja antaa kokouksessa uudistuksen valmistelusta
tilannekatsauksen.

Kunnanjohtaja llari Soosalu
Kunnanhallitus merkitsee katsauksen tiedoksi saaneensa.
Kokouksessa kunnanjohtaja teki taydennetyn paatdésehdotuksen: -

Kunnanhallitus merkitsee katsauksen tiedoksi saaneensa ja hyvaksyy



tydsuunnitelman aikataulun.

Hyvaksyttiin taydennetyn paatdsehdotuksen mukaisesti.

Kunnanhallitus 23.03.2022 § 68

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kokouksessa kaydaan Hallintoakatemian Tuuli Tarukanteleen johdolla
organisaatiomuutoksen rakennetta ja tilannetta Iapi.

Kunnanjohtaja llari Soosalu

Kunnanhallitus merkitsee organisaatiomuutoksen tilanteen tiedoksi
saaneensa.

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Merkitaan poytakirjaan, etta tekninen johtaja Esko Halmesmaki,
sivistystoimenjohtaja Pirkko Hynninen, perusturvajohtaja llona
Koskenniemi, elinvoimapaallikké Heikki Pietarinen ja taloussuunnittelija
Kaija-Leena Tuomisto olivat kokouksessa asiantuntijoina taman pykalan
kasittelyn aikana klo 16.07-16.58. Sanna Kurki poistui kokouksesta klo
16.57.

Kunnanhallitus 04.05.2022 § 111

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kokouksessa kdydaan Hallintoakatemian Tuuli Tarukanteleen johdolla
organisaatiomuutoksen rakennetta ja tilannetta lapi.

Kunnanjohtaja llari Soosalu

Kunnanhallitus merkitsee organisaatiomuutoksen tilanteen tiedoksi
saaneensa.

Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.

Merkitdan poytakirjaan, ettd Tuuli Tarukannel Hallintoakatemiasta,
tekninen johtaja Esko Halmesmaki, sivistystoimenjohtaja Pirkko Hynninen
ja taloussuunnittelija Kaija-Leena Tuomisto olivat kokouksessa
asiantuntijoina tdman pykalan kasittelyn aikana Teamsilla ja
elinvoimapaallikkd Heikki Pietarinen paikan paalla klo 17.04-18.02.

Kunnanhallitus 25.05.2022 § 127

Tarkein lahtdkohtia organisaatio uudistukselle on tietenkin
hyvinvointialueuudistus, joka astuu voimaan 1.1.2023. Tuolloin Ita-
uudenmaan hyvinvointialue, muiden hyvinvointialueiden tavoin, aloittaa
toimintansa. Uudistuksen my6ta kunnalta siirtyy sosiaali- ja terveystoimen
seka pelastustoimen jarjestamisvastuu.

Samoin toimintansa aloittaa myds uuden Askolan organisaatio. Kunnan
palveluorganisaatio tulee olemaan noin puolta pienempi henkildstéltaan ja
tehtaviltdan, sailyen kuitenkin vahvana paikallisena elinvoiman ja
hyvinvoinnin palveluiden ja toimintojen jarjestajana ja kehittdjana. Myos
TE-palveluiden siirtyminen vuoden 2024 alusta kuntien vastuulle tulee
tuomaan oman ulottuvuutensa kunnan tulevaan toimintaan.



Tarkeimpina tavoitteina Uuden Askolan organisaatiolle ovat mm.
kuntalaiskeskeisyys, uudistetun strategian tavoitteiden mahdollistaminen ja
tukeminen, kettera toimintatapa, lakisdateisyys, yhteistoiminnallisuus,
sujuvuus ja tehokkuus seka vastaaminen tulevaisuuden
toimintaymparistdn haasteisiin. Tarkeda on myds, ettd uusi organisaatio on
juuri meille hyva, realistinen, toimiva ja eteenpain vieva.

Uudessa organisaation perusrakenteessa voidaan nahda paljon tuttuja ja
hyvin toimivia rakenteita mutta myds uutta ajattelua. Ylla mainitut tavoitteet
nayttaytyvat mm. siten, ettd elinvoima ja hyvinvointi ndhdaan kaiken
kunnan toiminnan lapiluotaavina tekijoina ja tyéryhmina ja tulevat
sijoittautumaan demokratia ja toimivuus palvelualueelle. TAma palvelualue
tulee ndhda enemmankin tulevaisuuden toimivien rakenteiden
mahdollistavan lisaarvon tuottajana kuin perinteisena hallinnon
toteuttajana.

Elinymparistd palvelualue rakentuu nimensa mukaisesti kunnan
elinymparistdén toimivuuden varmistamisesta ja kehittamisesta, sisaltaen
paljon aikaisempia toimivia rakenteita mutta myds teknisen toimen
uusiutuvan toimintatavan tuomia huomioita. Rakennus- ja ymparist6
palvelualue on tassa omana osanaan mutta millaiseksi tulevaisuus talta
osin nayttaytyy ei viela ole tiedossa. Osaaminen ja elamanlaatu
palvelualue vastaa sisalldllisesti hyvin pitkalle taman hetken sivistystoimen
organisaation rakennetta.

Kuntaorganisaatio térmaa usein haastaviin ongelmin, joihin tarvitaan ehka
nopeastikin tekijoitd kokoon miettimdan monialaisesti ratkaisua tai
etenemistapaa. Tahan ongelmaan on yhtena uutena elementtina
organisaatiorakenteeseen hahmoteltu Ratkaisukeskus ajattelua. Tassa
periaatteena on ollut se havainto ja kysymys, etta tuleeko meidan
henkildston osaaminen varmasti hyvin hyddynnettya ja saako meilla
osaaminen loistaa. Toki meilld on tdhankin asti ongelmia ratkaistu ja
etenemistapa I6ydetty mutta tdssa olisi ajatuksena osaamispankin
rakentaminen ja ensi vaiheessa kunnan henkildstoon keskittyva
toimintatavan kehittaminen. Jatkossa ehka myds laajemman kehan
mukaan ottaminen luottamushenkiléiden ja kuntalaisten osaamista ja
osallistamista hyddyntaen ja yhteisollisyytta kasvattaen.

Kunnassamme on toiminta perustunut hyvin pitkalle lakisaateisten
tehtavien jarjestamiseen. Talouden sopeuttamisohjelman my6ta on
lahihistoriassa tehtavia ja toimintoja sopeutettu vastaamaan paremmin
tulopohjaa.

Organisaatiouudistusta on valmisteltu seuraavan aikataulun ja toiminnan
kautta. Lisaksi on haastateltu ryhmien puheenjohtajat seka tehty kysely
henkildstolle.

1) Aloituspalaveri maaliskuu, ohjausryhma jory

2) Haastattelut 7-17.3., ryhmapuheenjohtajat

3) Ohjausryhmien, jory ja KH, yhteiskokous 23/30.3.

4) KV-seminaari 11.4.

5) Ohjausryhman, jory ja KH kokous, 13.4/4.5.

6) Ohjausryhma jory, toukokuu

6) KV-seminaari 10.5

8) KH-kokous 25.5

9) KV-paatos 13.6

Valtuuston tulee paattaa nyt ensi vaiheessa kunnan Palvelualueet
tehtavaalueineen ja luottamushenkiléorganisaatio, jonka jalkeen voidaan
edeta vastuualue, vastuuyksikko ja kustannuspaikka tasolle seka



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

hallintosdannoén paivittamiseen. Tahan on liitteeksi laitettu uuden
organisaation tarkempi rakenne selventdmaan kokonaisuutta ja niiden
osia. Rakenne muodostuu palvelualueista, tehtavaalueista, vastuualueista,
vastuuyksikoista seka alimpana tasona kustannuspaikoista (ei otettuna
tahan liitteeseen).

Kunnanjohtaja llari Soosalu

Kunnanhallitus esittdad kunnanvaltuustolle hyvaksyttavaksi uuden Askolan
organisaatiorakenteen. Hyvaksyttavaksi esitetty organisaatio sisaltaa
luottamushenkildrakenteen, palvelu- seka tehtavaalueet.

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Merkitaan poytakirjaan, etta taloussuunnittelija Kaija-Leena Tuomisto oli
kokouksessa asiantuntijana taman pykalan kasittelyn aikana klo 17.07 -
17.23.

Merkitaan poytakirjaan, ettd Sanna Kurki poistui kokouksesta klo 17.24.

Kunnanvaltuusto 13.06.2022 § 20

15/00.01.01/2022

Paatosehdotus

Paatos

Kunnanhallitus esittdad kunnanvaltuustolle hyvaksyttavaksi uuden Askolan
organisaatiorakenteen. Hyvaksyttavaksi esitetty organisaatio sisaltaa
luottamushenkilérakenteen, palvelu- seka tehtavaalueet.

Hyvaksyttiin paatdésehdotuksen mukaisesti.



