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TALOUDEN YLEINEN KUVA

Talousarviossa luonnehdittiin vuotta 2022 valmistautumi-
sen vuodeksi, jolloin valmistaudumme kuntahistorian suu-
rimpaan muutokseen eli sote- ja pelastustoiminnan siirty-
miseen hyvinvointialueille. Tdhdn muutokseen nahtiin liit-
tyvan paljon kunnan sisdistd tekemistd ja muuttamista. Li-
saksi talle vuodelle kaavailtiin paljon muutoksen teke-
mista asioille, jotka ovat jo pidemman aikaa odottaneet
paivittamista tai kdynnistamista. Jos kyse ei valttamatta
kaikilta osin ole “tekemisen velasta” niin ainakin monen
asian saattamista paremmalle tolalle.

Helmikuun 24. maailma muuttui. Sota oli tullut Euroop-
paan. Toimintaympdristdon ja tulevaisuuden ndkymien
dramaattinen ja nopea muutos ei voi olla vaikuttamatta
my&s kunnan talouteen ja tekemiseen. Se, milld aikatau-
lulla ja milld syvyydelld muutos tulee ndkymaan kunnan

taloudessa, ei vield ole selvaa. Tilannekuva tulee selkiyty-
maadn ehka pikkuhiljaa monen ndakyman muuttumisen
kautta. Aiemmin Suomen taloudelle ennustettiin talle
vuodelle n. 3,5 prosentin BKT:n kasvua, nyt kasvunakymat
ovat tulleet voimallisesti alas. Ldhestytdan tilannetta,
jossa kasvu sanan kayttaminen on vaarassa. Toisaalta ko-
ronan vaikutus on vaimenemassa ainakin toistaiseksi ja
antaa kotimaiselle talouden virkistymiselle uskoa.

Yhteenvetoa voidaan todeta, ettd kunnan talouteen ja toi-
mintaan vaikuttavat toimintaympaériston muutokset ovat
tuoneet kuvaan lisda epdvarmuutta ja synkkenevia pilvia.
Valttamatta ei kdtemme tarvitse vield olla minkdanlaisen
hatdjarrutuksen kahvalla mutta lisaa tarkkaavaisuutta tul-
laan Idhikuukausina ja ehkdpa myos lahivuosina tarvitse-
maan.

YHTEENVETO TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUMASTA

Talouden ja toiminnan osavuosikatsaus 1/2022 on laa-
dittu huhtikuun lopun tilanteen perusteella. Osavuosikat-
saus sisdltdd toiminnan sitovien tavoitteiden arvioinnin
valtuusto- ja lautakuntatasolla.

Koronapandemia on vaikuttanut eri tavoin toiminnan to-
teuttamiseen kuin aikaisempina vuosina, alkuvuonna se
nakyy vahvasti mm. sairauslomien maardn kasvuna ja
haastaen tata kautta sijaisten rekrytoinnin. Taman lisaksi
tydehtosopimusneuvotteluiden aikaan myos lakkouhat ja
muut erilaiset tyotaistelutoimen, kuten ylity6- ja vuoro-
vaihtokiellot, hankaloittivat myds toiminnan pyoritta-
mista.

Helmikuussa 2022 alkanut Ukrainan sota on vaikuttanut
talouden puolella eniten alkuvuoden aikana. Kustannus-
ten kallistuminen haasteena ja nakyy vahvasti myos tilin-
padtésennusteissa. Lisdksi kunnan varautuminen sotapa-
kolaisten vastaanotto tyollisti eri tilojen kartoittamisella ja
valmistamisella. Huhtikuun lopulla ei kunnan tiloissa ollut
yhtadn sotapakoista majoitettuna. Kunnan alueella yksi-
tyismajoituksessa oli muutamia.

Vuoden 2022 ensimmainen osavuosikatsaus osoittaa, etta
kunnan toiminta on padosin toteumassa talousarvion mu-
kaisena.

Toimintamenoja on kertynyt noin 10,9 miljoonaa euroa,
kun vuosin sitten vastaavana ajankohtana toimintameno-
kertyma oli noin 10,4 miljoonaa euroa. Toimintamenot
ovat kertyneet talousarvion mukaisesti.

Toimintatuottoja on kertynyt yhteensa noin 1,3 miljoonaa
euroa, kun viime vuoden tammi-huhtikuun kertyma oli
noin 1,1 miljoonaa euroa.

Kunnan vuosikate huhtikuun jalkeen on noin 1,35 miljoo-
naa euroa, kun vuosi vastaavana ajankohtana vuosikate
oli noin 0,9 miljoonaa euroa.

Verotuloja on kertynyt ennakoitua enemman, kertyma on
noin 8,0 miljoonaa euroa, joka on yli 350 000 euroa enem-
man kuin vuotta aiemmin.

Talousarvion sitovat tavoitteet ovat padosin toteumassa
eri maailmanlaajuisista ja valtakunnallisista haasteista
huolimatta.
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ratkaisukeskeinen
toimintatapa
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Voimassa oleva Askolan kunnan Uudenmaan helmi -stra-
tegia maarittelee sitovat tavoitteet. Talousarviossa lauta-
kunnat ovat laatineet tulosalue- ja valtuustotason sitovat
tavoitteet, toimenpiteet miten tavoite saavutetaan ja mi-
ten mitataan onnistumista tavoitteen toteutumisessa.

TALOUS

Korona, Ukrainan sota

Koronapandemia on edelleen vaikuttanut hyvinkin aktiivi-
sena ja muuntautuneena. On aiheutunut huomattavan
paljon sairauslomia ja erilaisia haasteita sijaisuusjarjeste-
lyihin ym. toimenpiteisiin kaikilla toimialoilla. Alkuvuo-
desta hankittiin koronatesteja jaettavaksi henkilékunnalle
sekd jaettiin kouluihin valtionhallinnon toimittamat ko-
ronatestit.

Huhtikuun lopulla valtakunnalliset maskisuositukset pois-
tuivat. Toimintaa on pystytty toteuttamaan ja lisédmaan
suunnitelmien mukaan.

Helmikuussa 2022 alkanut Ukrainan sota on vaikutuksil-
taan maailmanlaajuinen ja vaikuttavuudeltaan laaja seka

strategian toteuttamisohjelmat

talousarvio ja muut toimintaa
ohjaavat asiakirjat ja suunnitelmat

kuntakonsernin tavoitteet

Nain toteutamme

kuntastrategian
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i | osallisus

Ke§F§V§ talous e Sl e joustavuus
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Positiivinen imago hyvinvoinnin- ja terveyden positiivisuus

Avoin ja edistamispalvelut

Turvallinen, osallistava
ja viihtyisa elinymparisto
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Osavuosikatsauksessa arvioidaan naiden tavoitteiden to-
teutumista tilinpaatokseen ndhden. Tavoitteiden toteutu-
mista kuvataan vdrikoodeilla: vihred = saavutetaan ta-
voite, oranssi = tavoite toteutuu osittain ja punainen = ta-
voitteeseen ei pdasta. Lisaksi jokainen toimiala on arvioi-
nut talouden ndkdkulmasta kuukausittain toteutumista.

taloudessa ja toiminnassa. Askolan kunnan kannalta vai-
kuttavuus nakyy kustannusten nousuna seka varautumi-
sella sotapakoisten vastaanottoon kunnan tiloihin. Kus-
tannusten nousu vaikuttaa jo alkuvuonna talouden puo-
lella mm. sahkon ja 6ljyn hinnoissa ja nakyy myos selkedsti
tilinpaatosennusteissa.

Koronaelpyminen taloudessa nakyy ja sota taas luo epata-
sapainoa. Inflaatioennuste huhtikuussa 2022 on +5,6 %.
Energian hinnat ja ruoka ovat kallistuneet. Lisdksi koroissa
on nousupainetta.
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Verotulot ja valtionosuudet

Kunnan verotulokertyma huhtikuun lopussa oli talousarvi-
oon nahden 37,1 %. Kunnallisveroja on kertynyt 7 113 tu-
hatta euroa (36,8 %), yhteiséveroa 747 tuhatta euroa
(73,9 %) ja kiinteistoveroa 105 tuhatta euroa (9,2 %). Ve-
rokertyma nayttda alkuvuoden osalta positiiviselta joh-
tuen padosin yhteiséveron suotuisasta kertymasta.

Kuntaliiton verokehikkoennusteen mukaan, joka julkaistu
huhtikuussa 2022, on varovaisuuden periaatteen mukaan
ennustettu loppuvuoden kertymaa. Verokehikkoennus-
teen perusteella verotulokertymdn kasvu olisi huomat-
tava verrattuna talousarvioon. Tilinpdatosennusteeseen
verokertymaksi varovaisesti arvioidaan kertyvan 21 885
tuhatta euroa, joka olisi 415 tuhatta euroa enemman kuin
talousarviossa.

Kunnallisveron osalta verokehikkoennuste sisdltdaa kaksi
muutosta ansiotuloista tehtaviin vdahennyksiin, jotka vai-
kuttavat negatiivisesti kunnallisveron tuottoon. Muutok-
set ovat: korotettu matkakuluvdahennys vuonna 2022 ja ai-
kaistettu sosiaalietuuksien indeksikorotus vdhentden ela-
ketuloa. Matkakuluvdhennys kompensoidaan kunnille val-
tionosuusjarjestelman kautta, mutta eldketulon indeksi-
korotusta ei kompensoida kunnille.

Yhteiséverokertymassa heijastuu vuoden 2021 positiiviset
tulokset seka alkuvuoden 2022 kertyneet lisdennakot yri-
tyksilta.

Vuosikate ja tulos

Huhtikuun lopun mukainen toteuma osoittaa toimintakat-
teeksi -9,6 miljoonaa euroa (34,0 %), joka on hiukan yli ta-
saisen kalenterin mukaisen toteuman (33,3 %). Kuukausi-
kirjanpito on suljettu 15.5. huhtikuun osalta, jonka vuoksi
kaikki ostolaskut ja myyntilaskut eivat valttamatta ole
viela mukana kirjanpidossa ja tata kautta raportoinnissa.
Samalla se tuo haasteen vertailtaessa eri vuosina rapor-
tointiajankohtien lukuja. Toimintatuottojen kertyma on
29,8 % ja toimintakulujen 33,5 %.

Rahoituserien kertymdssa on mukana alkuvuonna mak-
settuja osinkotuottoja sijoituksista noin 200 000 euroa.

Asukasmaara

Asukasmaara huhtikuun lopulla oli 4 851. Tilipdatoshet-
keen verrattuna asukasluku on kasvanut 3 henkilolla.

Kunnallis- Yhteiso- Kiinteisto-

vero vero vero
1000 € 1000 € 1000 €

TILITETYT VEROT

Tammikuu 2 056 195 47 2298
Helmikuu 1813 349 43 2204
Maaliskuu 1565 109 11 1685
Huhtikuu 1679 93 5 1778
ENNUSTE

Toukokuu 1600 40 10 1650
Kesdkuu 1600 40 10 1650
Heindkuu 1750 40 285 2075
Elokuu 1400 40 175 1615
Syyskuu 1400 40 300 1740
Lokakuu 1400 40 150 1590
Marraskuu 1800 40 40 1880
Joulukuu 1600 40 80 1720
TILITYS + ENNUSTE 19 663 1067 1155 21 885
TALOUSARVIO 19 310 1010 1150 21470
POIKKEAMA 353 57 5 415

Kiinteistoverot verokehikkoennusteessa pohjautuu maa-
liskuun lopun kiinteistéjen ennakkotietoihin, joissa nakyy
kasvua. Kasvu on seurausta rakennusten verotusarvojen
kasvusta kun rakennusten jdlleenhankinta-arvoja on koro-
tettu rakennuskustannusten kallistuessa.

Valtionosuudet kertyvat talousarvion mukaisina. Tilinpaa-
tésennuste on myos talousarvion mukainen.

Osinkotuotot maksetaan padsdantoisesti kevaan aikana.
Vuosikatteeksi kertyy 1,3 miljoonaa euroa (77,5 %).

Poistot on kirjattu kirjanpitoon talousarvion mukaisena
huhtikuun lopun tilanteessa.

Tilikauden tulos ndyttaa huhtikuun lopun perusteella rei-
lun 700 000 euron ylijddmaa, mutta tulosta katsottaessa
on muistettava ettd tulojen ja menojen jaksotus aiheuttaa
haasteita alkuvuonna seka rahoituserien kertyma alku-
vuodesta aiheuttaa vaaristymaa.

Huhtikuussa 2021 asukasluku oli 4 885, vuoden aikana
asukasluku on laskenut 34 henkilolla.
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Tyollisyyskatsaus

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus (ELY) tyollisyys-
katsaus maaliskuulta 2022 raportoi Askolan kunnan tyot-
tomyysasteeksi 7,0 %, joka 29 prosenttia vahemman kuin
vuotta aiemmin (69 hl6d). Uusimaan tyottomyysaste oli
9,5 %.

Talousarviomuutos

Rakennusvalvonta ja ympaéristdsuojelu —toimialalle on ra-
portointiin tehty talousarviomadrarahamuutos. Toimialan
sitova toimintakate 148 343 euroa alkuperaisessa talous-
arviossa, muutoksen jilkeen sitova toimintakate on -
73 246 euroa. Kunnanvaltuusto hyvaksyy kesdkuussa
2022 muutoksen. Muutos perustuu yhteistydkuntien

Investoinnit

Investointien toteuttaminen on ollut hyvin maltillista al-
kuvuoden aikana.

Tilinpadtosarvio on etta vuoden aikana investointien to-
teutuminen menee padosin talousarvion suunnitelmien

Tilinpaatoésennuste

Tilinpdatésennustearvio tavoitteisiin ndhden on laadittu
tulosalueittain, josta muodostuu toimialan tilinpaatésen-
nuste. Ennustetta laadittaessa toimialat ottavat huomi-
oon mahdolliset toiminnan muutokset ja arvioivat sen vai-
kutuksia seka taloudellisesti etta sitoviin tavoitteisiin nah-
den.

Taloudellinen tilinpadtésennuste arvioisi sitovaksi toimin-
takatteeksi muodostuvat noin 500 000 suuremmaksi kuin
muutettu talousarvio. Suurempana yksittdisena paati-
liryhmana kasvu tilinpaatésennusteessa on avustukset-
paatiliryhmassa. Tama johtuu tyomarkkinatuen kunta-
osuuksien arviosta toteuman perusteella. Arvio poikkeaa
paljon talousarvioon verrattuna.

Avoimia tyopaikkoja ELY:n raportin mukaan oli 27, joka on
5 enemman kuin vuotta aiemmin.

kanssa kaytyihin neuvotteluihin talousarvion hyvaksymi-
sen jalkeen ja vahentda toimialan sitovaa toimintakatetta
-75 097 euroa. Muutoksen perusteluna on rakennusjarjes-
tyksen muutoksen siirtdminen tuleville vuosille ja odotta-
maan maankaytto- ja rakennuslain uudistamista seka kiin-
teistoveroprojektin paattyminen suunniteltua aiemmin jo
toukokuussa 2022.

mukaisena, mutta kustannuksissa on painetta nousta
hintojen nousun myo6ta.

Tilinpdatésennusteessa on verotulot arvioitu Kuntaliiton
verokehikon 4/2022 mukaisesti suuremmaksi kuin talous-
arviossa, noin 400 000 euroa. Tilinpaatésennuste on py-
ritty laatimaan varovaisuuden periaatteen mukaan.

Tilinpaatdsennuste tavoittelee nolla tulosta.

Ennusteen rinnalla on laskennallinen ennuste, jonka jar-
jestelma laskee raportointihetkesta vuosi taaksepdin. Las-
kennallinen ennuste ei ota huomioon mitddn toiminnan
muutoksia. Huomioitavaa on ettd laskennallinen ennuste
ottaa mukaan mm. toimintatuotoissa korona-avustukset
(noin 1 miljoona), jotka valtio maksoi vuonna 2021.
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Tuloslaskelma

Alku-
perdinen
talousarvio
2022

ASKOLAN KUNTA
Myyntituotot 2102 419
Maksutuotot 1416 577
Tuet ja avustukset 237 120
Muut toimintatuotot 590 032
TOIMINTATUOTOT 4 346 148
Henkildstokulut -14 791 601
Palvelujen ostot -14 832 318
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1915 791
Avustukset -820 200
Muut toimintakulut -298 138
TOIMINTAKULUT -32 658 050
TOIMINTAKATE YHTEENSA -28 311 900
Verotulot 21470000
Valtionosuudet 8300 000
Rahoituserat 175 000
VUOSIKATE 1633 100
Poistot ja arvonalentumiset -1 631 100
TILIKAUDEN TULOS 2000
YLUAAMA / ALUAAMA 2000

Rahoituslaskelma

TA-
muutokset
2022

o O O o o

60 097
15 000

75097
75097
0
0
0
75097
0
75097
75097

Alku-

perdinen
talousarvio
2022

ASKOLAN KUNTA

Toiminnan ja investoitien rahavirta

Muutettu
TA Toteuma
2022 1-4/2022
2102 419 428 095
1416 577 453 918
237 120 238 659
590 032 164 752
4346 148 1285425
-14 731504 -4 481017
-14 817 318 -5184 336
-1915791  -727 744
-820200 -373334
-298138  -126 794
-32 582 953 -10 893 224
-28 236 803 -9 607 800
21470000 7964718
8300000 2824596
175 000 141 859
1708197 1323373
-1631100 -543 670
77 097 779703
77 097 779 703

TA- Muutettu
muutoks TA
et 2022 2022

Vuosikate 1633100 75097 1708197
Tulorah.korjauserat -150 000 0 -150 000
Investointimenot -1 946 000 0 -1946 000
Rahoitusos. inv. menoihin 60 000 0 60 000
Pys. vastaavien luov. tulot 200 000 0 200 000
TOIMINNAN JA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -202 900

Rahoituksen rahavirta

Lainakanna muutokset 28 000
- Pitkaaik. lainojen lis. 1500 000
- Pitkaaik. lainojen vah. -1472 000
- Lyhytaik. lainojen muutos 0
Muut maksuvalm. muutokset 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 28 000
Vaikutus maksuvalmiuteen -174900 7509
Rahavarat rapointihetkella 8949458 7509
Rahavarat 1.1. 9124 358
Rahavarojen muutos -174900 7509

75097  -127 803

0 28 000
0 1500000
0 -1472000
0 0
0 0
0 28 000
7 -99 803
7 9024555
0 9124358
7 -99 803

Toteuma
1-4/2022

1323373
-44 767

-85 677
0
44 767

1237 696

-368 678
0
-368 678
0
-163 952
-532 630

705 066
9 829 424
9124 358

705 066

Toteuma
%

Jaljella €

20,4% 1674324
32,0% 962 659
100,6 % -1539
279 % 425 280
296% 3060724
30,4 % -10 250 487
35,0% -9632982
380% -1188048
45,5 % -446 866
42,5% -171 345

33,4 % -21 689 729
34,0 % -18 629 003

37,1%
34,0%
81,1%
77,5 %
333%
1011,4%
1011,4%

Toteuma
%

77,5%
29,8 %

4,4%
0,0%
22,4%

-968,4 %

-1316,7 %
0,0 %
25,0%
0,0 %

0,0 %
-1902,2 %

-706,5 %
108,9 %
100,0 %

-706,5 %

13 505 283
5475 404
33141
384 825
-1087 430
-702 606
-702 606

Jaljells €

384 825
-105 233

-1860 324
60 000
155 233

-1365 499

396 678
1500 000
-1103 322
0

163 952
560 630

-804 869
4670535
5475 404

-804 869

Toteuma
1-4/2021

424 236
463 987
55 894
121632
1065 749
-4 415 163
-4748 114
-714 296
-449 305
-96 065
-10 422 943
-9 357 195
7 587 804
2728 088
-70 484
888 213
-484 934
403 279
403 279

Toteuma
1-4/2021

888 213
0

-474 118
0
28 191

442 286

-454 443
0

-454 443
0

422 074
-32 369

409 918
8985 099
8575181

409 918

Toimi-

Ero ed. Laskenn. Tilinpaatos alojen enn.

vuoteen  enn. 2022

3860 1956663
-10070 1371068
182765 1393904

43120 680 906
219676 5402541
-65 854 -13 890 761

-436 222 -15 251 940
-13 448 -2034 843

75971 -1128872

-30728 -332 235
-470 281 -32 638 652
-250 605 -27 236 111
376914 21631956

96 508 8446 166
212 343 575955
435160 3417 966
-58736 -1571388
376424 1846578
376424 1846578

Eroed. Laskenn.
vuoteen enn. 2022

435160 3417966
-44 767  -150 000

388 441 -1946 000
0 60 000
16576 200 000

795410 1581966

85765 -1472 000

0 0

85765 -1472 000

0 0

-586 026 0
-500 261 -1472 000

295 148 109 966
844325 9234324
549177 9124358
295 148 109 966

2021

1952 803
1381138
1211139
637 785
5182 865
-13 824 907
-14 815 719
-2021 395
-1204 843
-301 507
-32168 371
-26 985 507
21255 043
8 349 658
363 612

2 982 806
-1512 652
1470154
1470154

Tilinpaatos
2021

2982 806
-197 081

-1205 126
0
342 894

1923 493

-1 524 366
0

-1524 366
0

150 050
-1374316

549 177
9124 358
8575181

549 177

2022

2171420
1388585
454 838
585 350
4600 193
-14 732 899
-15194 554
-2041421
-1 045 048
-314 975
-33 328 897
-28 728 704
21884718
8300 000
175 000
1631014
-1631 100
-86

-86

Toimi-
alojen
enn. 2022

1631014
-150 000

-1 946 000
60 000
200 000

-204 986

28 000
1500 000
-1472 000
0

0

28 000

-176 986
8947 372
9124 358

-176 986
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KAYTTOTALOUS JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

SITOVAT TOIMINTAKATTEET TOIMIALOITTAIN

Alku-
perdinen TA- Toimi-
talousarvio muutoks Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma  Ero ed. Laskenn. Tilinpaatoés alojen enn.
2022 et 2022 2022 1-4/2022 % Jaljella € 1-4/2021 vuoteen enn. 2022 2021 2022
ASKOLAN KUNTA
PERUSTURVA
Toimintatuotot 1079 900 0 1079 900 337 637 31,3% 742 263 338945 -1308 1924787 1926094 1144229
Toimintakulut -10 160 422 0 -10160422 -3507 668 34,5 % -6 652 754 -3405 717 -101 951 -11 323 397 -11 221 447 -10 396 147
TOIMINTAKATE -9 080 522 0 -9080522 -3170031 349% -5910491 -3066 772 -103 259 -9398 610 -9295353 -9251918
ERIKOISSAIRAANHOITO
Toimintakulut -6 500 000 0 -6500000 -1989193 30,6 % -4510807 -2056278 67085 -5536874 -5696728 -6500000
TOIMINTAKATE -6 500 000 0 -6500000 -1989193 30,6 % -4510807 -2056278 67085 -5629643 -5696728 -6500000
SIVISTYS
Toimintatuotot 1443 669 0 1443 669 645 935 44,7 % 797 734 520856 125079 1537337 1412258 1555089
Toimintakulut -9 610 389 0 -9610389 -3 127 836 325% -6482553 -2977874 -149962 -9685582 -9535620 -9 896070
TOIMINTAKATE -8 166 720 0 -8166720 -2481901 304% -5684819 -2457018 -24883 -8148245 -8123362 -8340981
TEKNINEN
Toimintatuotot 1024 032 0 1024 032 116 844 11,4 % 907 188 109 058 778 1128581 1120794 1112125
Toimintakulut -2 522 807 0 -2522807 -995 105 39,4%  -1527 702 -822943 -172162 -2660571 -2488409 -2535 860
TOIMINTAKATE  -1498 775 0 -1498775 -878 261 58,6 % -620 514 -713 885 -164 376 -1531990 -1367 615 -1423735

RAKENNUSVALVONTA- JA YMPARISTONSUOJELU

Toimintatuotot 411 197 0 411 197 81936 19,9 % 329 261 106 269 -24 333 341538 365 871 404 900
Toimintakulut -559540 75097 -484 443 -173 981 359% -310 462 -158 448 -15533 -452 290 -436 757 -477 600
TOIMINTAKATE -148343 75097 -73 246 92045 125,7% 18 799 -52179 -39 866 -110 752 -70 886 -72 700

YLEISHALLINTO

Toimintatuotot 373 350 0 373 350 101 998 273 % 271352 -9240 111238 463 781 352 543 373 050
Toimintakulut -3 269 544 0 -3269544 -1103685 33,8% -2165 859 -980973 -122712 -2881524 -2758813 -3496 000
TOIMINTAKATE -2 896 194 0 -2896194 -1001687 34,6 % -1894 507 -990 213 -11474 -2417743 -2406270 -3 122950

KESKUSVAALILAUTAKUNTA JA TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 14 000 0 14 000 10 233 73,1% 3767 -140 10373 15677 5305 10 233
Toimintakulut -35 348 0 -35 348 -4 915 13,9 % -30433 -2632 -2283 -32 882 -30 599 -25 899
TOIMINTAKATE -21 348 0 -21 348 5318 -24,9 % -26 666 2772 8090 -17 205 -25294 -15 666

ASKOLAN KUNTA

Toimintatuotot 4 346 148 0 4346 148 1294583 29,8 % 3051565 1065748 228835 5411701 5182865 4599626
Toimintakulut -32658050 75097 -32582953 -10 902 383 33,5% -21680570 -10404 865 -497 518 -32 573 120 -32 168 373 -33 327 576
TOIMINTAKATE -28311902 75097 -28 236805 -9 607 800 34,0% -18629005 -9339117 -268 683 -27 161 419 -26 985 508 -28 727 950
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PERUSTURVA
p ¢ Sosiaali Perus- v . Ymparisto- Seniori
eir]uTI.uivan Ofla? '; terveyden- M"l"'mfli- terveyden elnlolrl—
allinto palvelu huolto palvelu “huolto palvelut

Muutettu TA Toteuma

2022 1-4/2022 Toteuma %

Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen
Jaljella €  1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022

PERUSTURVA

Myyntituotot 0 0 0,0%
Maksutuotot 954 900 315 755 33,1%
Tuet ja avustukset 40 000 -5407 -13,5%
Muut toimintatuotot 85 000 27 289 32,1%
Toimintatuotot 1079 900 337 637 31,3%
Henkildstokulut -4884928 -1468794 30,1%
Palvelujen ostot -4393374 -1732950 39,4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -420680 -129580 30,8 %
Avustukset -374500 -137223 36,6 %
Muut toimintakulut -86 940 -39121 45,0 %
Toimintakulut -10160422 -3 507 668 34,5 %
TOIMINTAKATE -9080522 -3170030 34,9%

Perusturvan toimiala elda tavallaan poikkeusoloissa. Koro-
napandemia ei ole alkuvuonna hellittdnyt kuten oletettiin
talousaviota laadittaessa. Pdinvastoin tartunnat lisdantyi-
vat merkittavasti ja se vaikutti kaikkeen toimintaan. Myos
henkildston sairastumiset lisddntyivat merkittavasti. Toi-
nen merkittava asia on valtakunnallinen hoitajapula. Yksi-
koissa toimitaan myds sen vuoksi poikkeuksellisia aikoja.
Pitkdaikaisen hoidon yksikdssa asiakaspaikkoja on jou-
duttu osin sulkemaan, koska lainmukaiset hoitajamitoi-
tukset eivat tayty. Vakituinen henkil6std on todella kovilla,
koska riittdmattémistd resursseista huolimatta tyodaikaa
joudutaan kayttamaan sijaisten ja uusien henkiléiden pe-
rehdyttamiseen. Myds esihenkildiden tyotaakkaa on talla
hetkelld kohtuuton. Tyd jatkuvan resurssipulan korjaa-
miseksi ja kuormittuneen henkiléston tukeminen vievat
tydajasta suurimman osan.

0 4189 -4189 2442 2391

639 145 297 359 18 396 907 208 926 225
45 407 6156 -11563 936 207 137871
57711 31241 -3952 78930 77742
742 263 338945 -1308 1924787 1144 229

-3416 134 -1491098 22305 -4702920 -4688618
-2660424 -1398364 -334586 -5440302 -4771903

-291100 -134007 4427 -397 253 -414 339
-237277 -355160 217937 -682 566 -417 000
-47 819 -27 088 -12033 -100 356 -104 287

-6652754 -3405717 -101951 -11323397 -10396 147
-5910492 -3066772 -103258 -9398611 -9251918

Kunnilla on velvollisuus antaa tyépanos SOTE-uudistuksen
toteuttamiseen. Tdma on Askolan pienelle joukolle val-
tava ponnistus. Sosiaalitydssd on vain yksi esimies ja
monta eri sosiaalityon aluetta, joihin on riitettava aika.
Hoito ja hoivahenkiloston esimiehilld on edella kuvatun li-
saksi harteillaan sotevalmistelu. Askolassa ei ole mahdol-
lista siirtaa toimia seuraavalle esihenkilotasolle, sita ei ole.

Kaikesta tasta huolimatta ensimmainen vuosineljannes on
mennyt hyvin. Asiakaspalaute on hyvaa ja kaikki lakisda-
teiset tehtdvat on voitu hoitaa. Talous on niiltd osin tasa-
painossa, joihin voimme itse vaikuttaa. Lain edellyttamat
subjektiiviset oikeudet lastensuojelussa ja vammaispalve-
luissa nayttdvat tdssa vaiheessa vuotta ylittyvan, mutta
vield muut toimintayksikot tasaavat kustannuksia.
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ELINVOIMA

TAVOITE

Kestava talous

TOIMENPITEET 2022

Varmistetaan kustannustehokkaat palvelut

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Ennuste VASTUUHENKILO

perusturva-
johtaja,
tulosalueiden

Nykyinen taso, talous pysyy
annetussa raamissa.

vastuuhenkil6t

Positiivinen
imago

Hyva ja asiallinen tiedottaminen. Informaatio
uusista palvelumuodoista ja kuntalaisen
mahdollisuudesta saavuttaa ne.

perusturva-
johtaja,
tulosalueiden
vastuuhenkil ot

Tuleva hyvinvointialue nayttaytyy
kuntalaisille mahdollisuutena, ei
uhkana..

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Esittelytekstit laaditaan siten, ettd on
mahdollisuus vertailla eri vaihtoehtoja

Esittelyteksteissd on erilaisia
ratkaisumalleja aina kun asian
luonne antaa siihen
mahdollisuuden.

esittelijat,
perusturva-
johtaja

HYVINVOINTI

TAVOITE

Ajanmukainen
palveluverkko

TOIMENPITEET 2022

Osallistutaan uusiin sote- ja
rakenneuudistushankkeiden mukanaan tuomiin
kokeiluihin ja otetaan kdaytt66n uusia
kuntalaisten asiointia helpottavia
palvelumuotoja.

TAVOITETASO JA

ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHENKILO

Ennuste

perusturva-
johtaja,
tulosalueiden

vastuuhenkilot

Uusien palvelujen kayttdjien
maarat ja palaute saaduista
palveluista.

Palveluiden
saatavuus ja

Otetaan kayttdoon yhteiset Itd-uudenmaan alueen
kehitetyt palvelut. Opastetaan kuntalaisia
kaytossa ja rohkaistaan kokeilemaan.

Kuntalaisten palaute toimivista
palveluista. Kayttajien maarat. Ei
jonoja peruspalveluissa.

perusturva-

Muutostilanteessa haetaan ratkaisuja ja

johtaja,
tulosalueiden

Tyoote on positiivinen. Palvelut
kohdentuu oikein ja oikeaan

henkil6std

Osallistetaan kehittémiseen ja tuetaan uuden
edessd. Tiedottaminen

saavutettavuus . . . S -
eteenpadin vievda tydotetta. Muutos on aikaan. Ei synny pitkia vastuuhenkilot
mahdollisuus. odotusaikoja, palvelu koetaan
oikeaksi. Palaute on hyvaa.
Henkil6st6 kokee olevansa
Kaikessa tekemisessa huomioidaan kasvanut mukana ja voivat vaikuttaa perusturva-
Hyvinvoiva tyobma&ara ja henkilostdon jaksaminen. asioihin. Pysyva ja jaksava johtaja,

tulosalueiden
vastuuhenkilot

henkilosto. Taytetyt vakanssit,
sairastavuus ei nouse nykyisesta
tasosta.

TALOUSARVON TOTEUTUMINEN 2022

Tammi | Helmi | Maalis | Huhti

Tulosalue Tulosyksikkd Vastuuhenkilé

PERUSTURVA

Hallinto Ilona Koskenniemi

Sosiaalipalvelut Hallinto Maritta Koskinen
Sosiaalityo Maritta Koskinen
Lastensuojelu Maritta Koskinen
Lapsiperh. sos.tyd ja ohj. Maritta Koskinen
Omaishoidon tuki Maritta Koskinen
Miepd asumispalvelut Maritta Koskinen
Tyoik. sos.tyo ja ohjaus Maritta Koskinen

Senioripalvelut Kotihoito Netta Makinen
Netta Makinen

Taru Ridell

Paivakeskus

Ikdihmisten asumispalv.
Vammaispalvelut Maritta Koskinen
Ympéristoterv.huolto llona Koskenniemi

Perusterveydenhuolto Terveyskeskus Karl Lonnberg

Suunterveydenhuolto Marjo Vaahtiala

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit
selkedsti normaalia korkeammalla / Tiedossa

.Tudennékt’risesti pysytaan talousarviossa.

merkittdvia tilannetta heikentdvid muutcksia.
lzl Lievd ylityspaine / Toteumaprosentti korkea
tavanomaiseen verrattuna / Tiedossa muutoksia, -Taluusawiumﬁérérahat ylittyvat todennakdisesti /

jotka heikentavat tilannetta. Talouarviomuutosta valmistellaan.
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Perusturvan hallinto

Muutettu TA Toteuma Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen
2022 1-4/2022 Toteuma % IEUEIERS 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022
00000201 PERUSTURVAN HALLINTO
Maksutuotot 0 13131 0,0% -13131 0 13131 13131 13131
Tuet ja avustukset 0 0 0,0% 0 -2310 2310 82917 82917
Toimintatuotot 0 13131 0,0% -13131 -2310 15441 96 048 96 048
Henkilostokulut -253 967 -64 924 25,6 % -189 043 -63 300 -1624 -219558 -220 000
Palvelujen ostot -11 830 -10538 89,1 % -1292 -3002 -7 536 -44 924 -45 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -910 -294 32,3% -616 -795 500 0 0
Muut toimintakulut -700 -452 64,6 % -248 0 -452 -886 -1000
Toimintakulut -267 407 -76 209 28,5 % -191 198 -67 097 -9112 -266 429 -266 000
TOIMINTAKATE -267 407 -63 078 23,6 % -204 329 -69 407 6 329 -170 381 -169 952
Perusturvan hallinto pysyy raamissaan. Hallinnossa tyos- Hallintoon kuuluu lisdksi lautakunnan toiminta, joka on ta-
kentelee perusturvajohtaja, toimistosihteeri ja jarjestel- lousarvion mukaisesti raamissa.

madasiantuntija eikd ole tarvetta suuriin muutoksiin vuo-
den 2022 aikana.

ELINVOIMA

TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASO 44 Ennuste VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI nnuste

TAVOITE

Seurataan aktiivisesti palvelujen jarjestamisen
Kestdva talous kustannuksia. Etsitdan taloudellisia
toimintatapoja ja verrataan kustannuksia.
SOTE —uudistuksen informointi ja tulevat
muutokset ja palvelujen monipuolistuminen
informoidaan oikein.

Etdtapaamisten jarjestaminen, kun se on
Arkijarki kunnan P . ) J, J, . . Autoilu ja matkakustannusten
mahdollista ja toiminnallisesti

toiminnassa i . maara.
tarkoituksenmukaista

Talous pysyyannetussa
raamissa.

Perusturva-
johtaja

Positiivinen
imago

Palaute ja muutosvastarinnan

. . Esimiestaso
véhdinen méaara.

Koko henkil6sto

HYVINVOINTI

TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASO JA Ennuste VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI nnuste

TAVOITE

Toimivat Kannustetaan toimintayksikoitd osallistumaan Digipalveluja kuntalaisten
yhteydet Itd-Uudenmaan hankkeiden pilotteihin. kaytettdvissa entistd enemman

Pilotoivat
yksikot

Osallistumiset kokouksiin ja Hankeryhmien
Muutosvalmennus, osallistuminen uudistukseen Jvalmistelutyohon, informaatio jasenet,
kuntaan pain esimiehet

Hyvinvoiva
henkil6sto

Kehittyvat ja

ennalta- Yhteistyd kunnan hyvinvointipalvelujen kanssa
ehkiisevat . y W p . . : SOTE keskittyy sote palveluihin
) L Kehitetdaan yhdessa ehkaisevia palveluja ja . L. N e
hyvinvoinnin- ja . e | | . L ja esiin nousee HYTE tyo koko Koko henkildsto
siirretaan hallitusti soten jarjestamisvastuulla R L .
terveyden X o kunnassa ja eri toimialoilla.
. olleita HYTE -toimia .
edistamis-
palvelut

10
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Sosiaalipalvelut

00000202 SOSIAALIPALVELUT
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkil6stokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Muutettu TA Toteuma
2022 1-4/2022 Toteuma %
32 800 18 060 55,1%
0 0 0,0%
0 0 0,0 %
32 800 18 060 55,1%
-428692 -124076 28,9 %
-1081800 -465663 43,0 %
-1210 -57 4,7 %
-330500 -126677 38,3 %
-1840 -1635 88,9 %
-1844042 -718109 38,9 %
-1811242 -700049 38,7 %

Sosiaalipalveluihin kuuluu kaikki sosiaalitoimen palvelut;
lapsiperheiden sosiaalityd, lastensuojelu, tydikaisten sosi-
aalipalvelut, omaishoidontuet, ikadntyvien sosiaalityo,
mielenterveys- ja pdihdepalvelut sekda vammaispalvelut.

Lastensuojelussa on ylityspaineet lisdantyneiden kodin ul-
kopuolisten sijoitusten vuoksi. Samoin omaishoidossa on
yllattavia tarpeita. Muut osa-alueet pysyvat raamissa.

Omaishoidon piirissd on poikkeuksellisen paljon pienia
lapsia, joiden ik ja terveydentila edellyttdvat vanhemman

ELINVOIMA

TAVOITE

Toimivat
yhteydet

TOIMENPITEET 2022

Osallistutaan SOTE- ja rakenneuudistushankkeen
digipalvelujen kehittamiseen.

Etapalvelut, séhkoiset palvelut

Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen

Jaljella € 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022
14 740 6132 11928 36918 36918

0 -900 900 2709 2709

0 303 -303 (6] 0

14740 5535 12525 39 627 39627
-304616 -124 222 146 -375590 -376 000
-616137 -311018 -154645 -1316097 -1316000
-1153 -112 55 -1876 -2 000
-203823 -130268 3591 -372997 -373 000
-205 -10897 9261 -7 537 -7 000
-1125933 -576518 -141591 -2074097 -2074000
-1111193 -570983 -129066 -2034470 -2034373

kotiin jaamista. Sen vuoksi omaishoidossa on lieva ylitys-

paine.

Samoin vammaispalveluissa on alkuvuoden osuus hieman
arvioitua suurempi kuin talousarviossa.

Tasta johtuen koko sosiaalitydssa on lieva ylityspaine, joka
tasoittunee vuoden loppuun mennessa.

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI
Séhkoisia palveluja on
kaytossa.

Asiakkaatsaavat halutessaan
etd- ja sahkdoisid palveluja

Ennuste VASTUUHENKILO

Henkil6sto

1td-Uusimaa
alueena,
sosiaalityd

Kestdva talous

Kustannustehokas toimintatapa.

Pysytddn talousarviossa.

sosiaalitydon-
johtaja/perus-
turvajohtaja

Positiivinen
imago

Uusista ja monipuolisemmista palveluista
informoidaan ja tuetaan niiden kdyttémisessa.

Uudet palvelut ovat kdytéssa.
Asiakastyytyvaisyys.

Palvelut ovat kaytossa
monipuolisesti.

koko henkil6sto

HYVINVOINTI

TAVOITE

Ajanmukainen
palveluverkko

TOIMENPITEET 2022

Ehkdisevat ja tukevat palvelut.

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Sijaishuollon ja
asumispalvelujen kustannukset
pysyvat asetetuissa raamissa.

Ennuste VASTUUHENKILO

sosiaalityd/
sosiaalityon-
johtaja

Palveluiden
saatavuus ja

Palvelut tarjotaan asiakkaille séddetyssa ajassa.
Palveluista on saatavissa informaatiota.

AVI ei huomauta aikojen
ylittémisesta. Asiakaspalaute

Koko henkil6sto

Koko henkil6sto

henkil6std

kdynnissé ja henkilésté saa viahintdan 3 pv/h/v
koulutusta

saavutettavuus
Toimivat Asiakkailla on kdytossa
Ollaan mukana Sote- hankkeen kokeiluissa. e yt
yhteydet sdahkoisia palveluja.
Tuetaan henkildsté muutostilanteessa ja N e
. . . . . Pysyvd henkil6sto.
Hyvinvoiva tarjotaan koulutukset. Tydnohjaukset ovat

Sairauspoissaoloteivat
lisdanny.

sosiaalitydon-
johtaja,
perusturva-
johtaja

Avoin ja ratkaisu-
keskeinen ote

Erilaisiin elamantilateisiin |6ydetdadan asiakkaan
kokoinen ratkaisu.

Asiakkaatsaavatoikeaan
aikaan ja oikeaa palvelua.
Painopiste on
peruspalveluissa.

koko henkil6sto
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Senioripalvelut

Muutettu TA Toteuma Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen

2022 1-4/2022 Toteuma % Jaljella € 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022

00000230 SENIORIPALVELUT

Myyntituotot 0 0 0,0% 0 4189 -4189 2391 2391
Maksutuotot 513900 153138 29,8% 360762 165003  -11865 474176 474176
Tuet ja avustukset 40 000 -5407 -13,5% 45 407 9366 -14773 52245 52245
Muut toimintatuotot 85 000 27289  32,1% 57711 29769 -2480 77 742 77 742
Toimintatuotot 638 900 175 021 27,4% 463 879 208 327 -33 307 606 554 606 554
Henkiléstékulut -2536821 -762179 30,0% -1774642 -772525 10346 -2418618 -2418618
Palvelujen ostot -522601 -203171 389% -319429 -176641  -26531 -533 691 -533 692
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -109 450 -29 569 27,0% -79 881 -32187 2618 -102 339 -102 339
Muut toimintakulut -46700  -24775 53,1% -21925  -16444 -8331 -56 587 -56 587
Toimintakulut -3215572 -1019694 31,7% -2195878 -997796  -21898 -3111236 -3111236
TOIMINTAKATE -2576672 -844673 32,8% -1731999 -789469  -55204 -2504682 -2504682

Senioripalveluissa kotihoito ja paivdakeskustoiminta seka kerry odotetulla tavalla tasta johtuen. Lisdksi on odotetta-

perhehoito pysyvat raamissaan. vissa siirtoviivepdivien ja ostopalvelupaikkojen lisdanty-

van.

Ikddntyneiden asumispalveluissa on lievaa ylityspainetta,
koska osa asumispalvelun asiakaspaikoista on oltava sul-
jettuna hoitohenkiléston puuttumisen vuoksi. Tulot eivat

12
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ELINVOIMA
TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 Ennuste VASTUUHENKILO

Perusturva-
johtaja,
hoitotyénjohtaja
/ henkil6st6

Kestava talous Kustannusvaikuttava toiminta ja -palvelurakenne |Pysyminen talousarviossa

Huomioidaan
ympaéristovaikutukset
toiminnassa ja hankinnoissa

johto/
henkil6std

Arkijarki kunnan

o Kestdavaa kehitystad edistdva toiminta ja palvelut
toiminnassa

HYVINVOINTI
TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 Ennuste VASTUUHENKILO

kotiinvietdvien

Ajanmukainen
palveluverkko

Asiakkaan osallisuutta tukevat ja -edistavat
palvelut Toimintakykya yllapitavat ja -edistavat

Toimintakykymittarit

ja asumis-
palvelujen

palvelut

Asiakkaan osallistuminen
hoidon- ja palvelun
suunnitteluun

esimiehet
hoitotydonjohtaja
/ henkildstd

Palveluiden
saatavuus ja

Asiakaslahtoiset, oikea-aikaisetja oikein

kohdennetut palvelut

Riittavat lahipalvelut

Ei jonoja

............ ja asumis-

kotiinvietdvien
palvelujen
esimiehet/

hoitotydonjohtaja

johto/henkil8std

henkildsto

joustavat tydaikaratkaisut

saawtettavuus Rifttava henkilosto toimintas
tukeva henki akenne
L Viriketoiminnan pilotointi
Toimivat . . A w S e . . .
VideoVisit -pilotin kdynnistéminen 2022 etdaratkaisuna. Asiakas- ja
yhteydet e
henkilokunta palautteet
Riittdva henkilostéresurssi.
] ] . ; A Henkil6stén tukeminen
Hyvinvoiva Muutosvalmennus, tydnohjaus, yksildlliset,

muutosprosessissa
Osaamisen kehittaminen ja
yllapitaminen koulutuksin

kotiinvietdvien
ja asumis-
palvelujen
esimiehet,
hoitotydonjohtaja

Kehittyvat ja
ennalta-
ehkdisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistamispalv.

Pdivatoiminnan kehittamistyon jatkaminen

Asiakastyytyvaisyyskysely
pdivatoiminnassa

Hoitotyonjohtaja
/ geronomi

VideoVisit -hanke

Palvelun kdyttdjien maara

Turvallinen,
osallistava ja
viihtyisa
elinymparisto

Esteettomadt ja saavutettavat palvelut

Esteettémyysohjelman
mukaisten tavoitteiden
toteutuminen

Perusturva-
johtaja,
hoitotydonjohtaja
kotiinvietdvien
ja asumis-
palvelujen
esimiehet

Vammaispalvelut

Subjektiivisiin oikeuksiin kuuluvien hankintojen osuus on

Muutettu TA

2022
00000266 VAMMAISPALVELUT
Maksutuotot 36 200
Toimintatuotot 36 200
Henkilostokulut -52 456
Palvelujen ostot -1912 700
Avustukset -44 000
Muut toimintakulut 0
Toimintakulut -2 009 156
TOIMINTAKATE -1972 956

Toteuma
1-4/2021

Toteuma
1-4/2022 Toteuma %

Jaljells €

Ero ed. Laskenn.enn.
vuoteen

Toimialojen

2022 enn. 2022

10524 29,1% 25676 0 10524 24240 30000
10524 29,1% 25676 0 10524 24 240 30 000
-27 170 51,8% -25286 -60 -27 110 -28048 -54 000
-670 356 350% -1242344 -522291 -148065 -2172913 -2020 000
-10 546 24,0% -33454 -113013 102 467 -25553 -44 000
0 0,0% 0 0 0 -2000 -2 000

-708 072 352% -1301084 -635364 -72708 -2228514 -2120000
-697 548 354% -1275408 -635364 -62184 -2204275 -2090000

alkuvuodesta hieman arvioitua suuremmat. Muuten vam-
maispalvelujen osuus on talousarvion mukaiset ja tasaan-
tunevat loppuvuotta kohti.
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Askolan kunta - Talousarvio 2022

ELINVOIMA

TAVOITE

Yritys-
myonteisyys

TOIMENPITEET 2022

Kilpailutetut ja tietyt palveluntuottajat

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI
Kustannusten pitdminen
arvioidulla tasolla

Ennuste VASTUUHENKILO

sosiaalityon-
johtaja

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Itd-Uudenmaan alueen yhteiset kriteerit ja
mydntamisperusteet.

Asiakastyytyvdisyys, alueellisen
tasa-arvon toteutuminen

sosiaalityd/
sosiaali-
tydnjohtaja

HYVINVOINTI

TAVOITE

Palveluiden
saatavuus ja

TOIMENPITEET 2022

Yhteistyd koko Itd-uudenmaan alueella lisaa
osaamista ja palvelujen kirjoa.

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI
Asiakastyytyvdisyys, palvelut
saadaan maaraajassa, ei

jonoja. Oikeat palvelut oikeaan

Ennuste VASTUUHENKILO
sosiaalityd/
sosiaali-
tyonjohtaja

sote-hankkeet

henkil6st6

tyonohjaukset ja sote -hankkeen koulutukset

saavutettavuus .
aikaan.
Toimivat
Osallistutaan yhteiseen kehittdmistydhoén. Kdytossa eta- ja digipalveluja
yhteydet
Pysyva ja hyvinvoiva henkil6sto.
Hyvinvoiva Alueen erityistyontekijoiden yhteistyo, ysyvd Ja hiyv

Vdhdinen sairauspoissaolojen
maara.

hanke,
johto/henkil6std

keskeinen ote

Avoin ja ratkaisu-|

Yksil6lliset toimivat palveluratkaisut

kotona asuminen
mahdollisimman pitkdan

alueen
sosiaalitydon
kehittdminen

Turvallinen,
osallistava ja
viihtyisa
elinymparistd

Huomioidaan esteettdmyys ja turvallisuus korjaus
ja uudisrakentamisessa

Rakennuksetja ymparistd on
esteetdn

kaikki
tulosalueet

Perusterveydenhuolto

Muutettu TA
2022

Toteuma
1-4/2022 Toteuma %

00000314 PERUSTERVEYDENHOITO

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Toimintatuotot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

372 000 120902 32,5%

0 0 0,0%

372 000 120902 32,5%
-1612992  -490444 30,4 %
-769532  -348052 45,2 %
-309 110 -99 660 32,2%
-37 700 -12 259 32,5%
-2729334 -950414 34,8 %
-2357334 -829513 35,2%

Perusterveydenhuolto ndyttaa pysyvan annetussa raamis-
saan korona -pandemian jatkumisesta ja kiihtymisesta

huolimatta.
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Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen

Jaljella € 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022
251098 126 224 -5322 358 743 372000

0 0 0 756 363 (6]

251098 126 224 -5322 1115106 372 000
-1122548 -495603 5159 -1578174 -1620000
-421481 -378 505 30453 -1238274 -762 300
-209450 -100433 773 -289 584 -310 000
-25441 -789 -11470 -34 625 -37 700
-1778920 -975329 24915 -3140657 -2730000
-1527821 -849 106 19593 -2025550 -2358000

Ylityspainetta ei ole.
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ELINVOIMA

TAVOITE

Kestdva talous

TOIMENPITEET 2022

Kustannustehokas perusterveydenhuolto

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI
Talousarviossa pysyminen.
Resurssien kohdentaminen
tarkoituksenmukaisesti.

Ennuste VASTUUHENKILO

johtava laakari/
avopalveluiden
esimies

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Kestdavaa kehitystd edistdva toiminta ja palvelut

Ympaéristoystavallisyys ja
kestavaa kehitystd edistava
toiminta ja hankinnat.

johtava laakari/
avopalveluiden
esimies/
henkil6std

HYVINVOINTI

TAVOITE

Ajanmukainen
palveluverkko

TOIMENPITEET 2022

Lahipalvelutsailytetdan nykyiselld tasolla.
Palvelujen joustava kayttd; osa palveluista
alueellisena yhteistyona.

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI
Riittédva, laadukas ja asiakkaan
osallisuutta tukeva
palveluverkko. Lahipalvelut
sdilyvat omassa
terveyskeskuksessa. Joustava
kaytté (ladhi-/alueellinen- ja
ostopalvelu)

Ennuste VASTUUHENKILO

Perusturva-

avopalveluiden
esimies

Palveluiden
saatavuus ja

Asiakaslahtoiset, oikea-aikaiset ja oikein
kohdennetut palvelut.

Asiakaspalautteet,
asiakastyytyvaisyyskysely
Kiireettéman hoidon
saatavuus/T3 .

Hoidon tarpeen arviointi lain
edellyttéman aikarajan

johtava laakari/
avopalveluiden
esimies/

saavutettavuus puitteissa o
------------------- henkil6std
Joustava palveluihin paasy, esh
lahetteiden maara
Ostopalvelun kayttd
Vasteaikaraportit (TeleQ)
Oma olo —pilotoidaan .

. . - . . = - jalueellinen
Toimivat Sdhkoisten palvelujen ja etdvastaanottojen Etdvastaanottojen hteistys/
yhteydet kayttdon otto ja lisédéaminen toteutuminen/lkm M . y L

-~ . =f henkil6sto
Etdkonsultaatiot
Riittava N
erusturva-
henkiléstéresurssi/vakanssit p .
L - ao A . johtaja/ johtava
Hwinvoiva Muutosvalmennus, tydnohjaus, yksildlliset, tdynnd Henkildstdn tukeminen \a5Kari/
Wi o joustavat tydaikaratkaisut, osaava ja muutosprosessissa .
henkiléstée | T T T o seieesemees e m s avopalveluiden

ammattitaitoinen henkil6sto

Osaamisen kehittdminen ja
ylldpitdminen koulutuksin.
Koulutuspdivat toteutuvat.

esimies/
henkil6sto

Kehittyvat ja
ennalta-
ehkdisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistamis-
palvelut

Ennaltaehkdisevid ja matalan kynnyksen
palveluja kehitetddn ja uusia toimintamalleja
otetaan kdyttéon eri asiakasryhmille korostaen
varhaista tukea.

Alueellisten toimintamallien ja
prosessien kdyttéonotto (mm
lasten ja nuorten palvelut/
mielenterveys- ja
pdihdepalvelut)

johtava laakari/
avopalveluiden
esimies/

Yhteistyotd toimialojen véalilla
ja alueellisesti kehitetdaan

henkil6sto

Kouluterveyskyselyn tulokset

Ympaéristoterveydenhuolto

Muutettu TA
2022

Toteuma
1-4/2022 Toteuma %

Toteuma
1-4/2021

Jaljells €

Ero ed. Laskenn.enn.
vuoteen

Toimialojen

2022 enn. 2022

00000298 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Palvelujen ostot -94911 -35169 37,1% -59742 0 -35169 -125710 -94911
Toimintakulut -94911 -35169 37,1% -59742 0 -35169 -125710 -94911
TOIMINTAKATE -94911 -35169 37,1% -59742 0 -35169 -125710 -94911

Ymparistoterveydenhuolto on ostopalvelu Porvoon kau-
pungilta ja perustuu pitkalti vdestépohjaan. Kulut ja tulot
ovat ennustettavissa melko tarkasti ja pysyy siis hyvin
budjetissaan.

Ei ylityspaineita tunnistettu.
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Askolan kunta - Talousarvio 2022

ERIKOISSAIRAANHOITO

Muutettu TA Toteuma Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen
2022 1-4/2022 Toteuma % Jaljella € 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022
00000300ERIKOISSAIRAANHOITO
Henkilostokulut -123600 -12845 10,4% -110755  -43800 30955 -92 769 -123 600
Palvelujen ostot -6376400 -1976348 31,0% -4400052 -2012478 36130 -5536874 -6376400
Toimintakulut -6500000 -1989193 30,6% -4510807 -2056278 67085 -5629643 -6500000
TOIMINTAKATE -6500000 -1989193 30,6% -4510807 -2056278 67085 -5629643 -6500000
Talla hetkelld nayttaa siltd, ettd annettu palvelusuunni- Ensimmaisen neljanneksen mukaan HUS palautti tasaus-
telma alittuu. Askolassa ei ole suuria jonoja erikoissairaan- laskutuksen kautta noin 200 000 euroa ennakkolaskutuk-
hoitoon eika hoitovelkaa ole syntynyt paljon. sen osuudesta.
TALOUSARVON TOTEUTUMINEN 2022
Tulosalue Tulosyksikkd Vastuuhenkild Tammi|HeImi |Maalis |Huhti
ERIKOISSAIRAANHOITO

Erikoissairaanhhoito llona Koskenniemi _
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SIVISTYSTOIMI

Lukio-
koulutus

Perus-
opetus

Varhais-

Sivistyksen

kasvatus hallinto

Muu
koulutus

Liikunta-
palvelut

Kulttuuri-
toimi

Kirjasto-
palvelut

Nuoriso-
toimi

Muutettu TA Toteuma

2022 1-4/2022 Toteuma %
SIVISTYSTOIMI
Myyntituotot 1089 029 330979 30,4 %
Maksutuotot 261 300 104 961 40,2 %
Tuet ja avustukset 85 340 209467 245,4%
Muut toimintatuotot 8 000 528 6,6 %
Toimintatuotot 1443 669 645 935 44,7 %
Henkilostokulut -7339621 -2357375 32,1%
Palvelujen ostot -1479270 -549894 37,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -370010 -74 050 20,0 %
Avustukset -300000 -105183 35,1%
Muut toimintakulut -121 488 -41334 34,0%
Toimintakulut -9610389 -3127836 32,5%
TOIMINTAKATE -8166 720 -2 481902 30,4 %

Sivistyslautakunnan talousarviototeuma ajalla 1.1.-30.4.
on 30,4 %, joten on pysytty talousarvion tasaisen toteu-
mavauhdin 33 % tuntumassa. Toimintatuotoissa on han-
kerahaa, joka tulee kadytetyksi po. hankkeiden toteuttami-
seen, eikd ndin ollen ole varsinaista tuloa. Toiminnalliset
tavoitteet ovat pdasaantoisesti toteutuneet suunnitel-
mien mukaisesti. Toiminnan muutostarpeet, jotka ovat tu-
lossa talousarvioon sen hyvdksymisen jalkeen:

- henkilostotarpeet 1.8.2022 lukien tulevat ole-
maan 3 henkildkohtaista koulunkaynninohjaajaa,
joihin oppilailla on subjektiivinen oikeus

ELINVOIMA

TAVOITE TOIMENPITEET 2022
Toiminnan toteuttaminen talousarvion puitteissa

Kestava talous e e . . .
lainsddadanndn vaatimusten mukaisesti.

Ero ed. Laskenn. enn.
vuoteen 2022

Toteuma
1-4/2021

Toimialojen
enn. 2022

Jaljells €

758 051 317952 13 026 974 107 1075279
156 339 127 658 -22 698 284 963 261 860
-124127 74 895 134573 266 520 209 467
7472 351 177 11747 8483

797 735 520 856 125 079 1537337 1555 089
-4982 246 -2294671 -62704 -7102207 -7517521
-929376  -487 342 -62552 -1819361 -1559081
-295 960 -82437 8387 -332112 -397 332
-194 817 -90314 -14 869 -301742 -300 048
-80154 -23110 -18 224 -130 160 -122 088
-6482553 -2977874 -149963 -9685582 -9896070
-5684 819 -2457018 -24884 -8148245 -8340981

- lukion oppivalinekustannuksina tulevat opiskeli-
joiden kannettavien tietokoneiden hankintakulut
25 572 €. Opiskelijoilla on lainsdddannon mukai-
nen oikeus maksuttomiin oppivalineisiin.

- kesdkerhotoiminta ajalla 6.-23.6.2022, ryhmat
Askolan alakoulu, Monninkyldn koulu

Kyydityskustannuksia seurataan tarkasti, koska toteuma
ajalla 1.1.-30.4. on 45,1 %.

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Ennuste VASTUUHENKILO

Sivistystoimen-

Talousarviossa pysyminen. i K
johtaja

Aktiivinen kulttuurityo kirjastoty6hon
yhdistettyna tuottaa lisdarvoa toimintaan; mm.
. lisda kunnan vetovoimaisuutta, ndkyvyytta ja
Positiivinen . . Lo
X kuntalaisten hyvinvointia.
imago

Kehitetdan uudenlaisia tapoja
tuottaa kulttuuria (esim.
striimaukset, digitaaliset
mahdollisuudet) / tapahtumien

Kirjastonjohtaja
masra/kylat. ! jonta)

Aktiivinen viestinta medialle ja kuntalaisille.

Parempi nakyvyys
paikallismediassa 5 - 10 krt/vuosi.
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HYVINVOINTI

TAVOITE

Palveluiden
saatavuus ja
saavutettavuus

TOIMENPITEET 2022

Tehokas yhteistyo liikunnan sidosryhmien kanssa
seka palvelu/kysyntad perustainen palvelu.

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Nykyinen palvelutaso turvataan.

Liikuntapalveluiden kavijamaarat,
joissa yli kuuden henkilon ryhmat.

Ennuste

Selvityksen kdaynnistaminen ja oppilasmaarien
tarkastaminen luokka-asteittain. Lisaksi
kartoitetaan resurssointi, oppilaslahtdinen ja
joustava resurssointi, erityisopetuksen ja
kolmiportaisen tuen kehittaminen,
inkluusioluokat, samanaikaisopettajuus,
eritysopettajien ja oppimisen tuen resurssin
kohdentaminen.

Varhaiskasvatus: Yhteistyo perheiden kanssa.
Perheiden tarpeisiin sopiva
varhaiskasvatuspalvelu. Tehd&dan
asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Talousarviovuoden aikana tehddan
oppilasmdéaran seuranta ja
oppilasmaardesitys luokka-
asteittain, huomioiden ettd luokka-
ja ryhméakoot luodaan
pedagogisten vaatimusten ja
valtakunnallisen suosituksen
mukaisesti ja tavoitteena turvata
oppilaan oikeudet sekd yksilollisen
oppimisen polun. Maariteltavat
asiat:

- Yleisopetuksen luokkakoot /
luokat 1.-2. +luokat 3.-6.

- Tehostetun ja erityisen tuen
oppilasmairat/laaja-alainen
erityisopettaja.

- Pienluokkien
oppilasmaarat/ryhma

Kyselyn tulos keskimaarin 3,7/5.

VASTUUHENKILO

Nuorisosihteeri
ja
sivistystoimen-
johtaja

Rehtoritja
sivistystoimen-
johtaja

Varhaiskasvatus
johtaja ja
paivakodin
johtajat

Hyvinvoiva
henkil 6sto

Koulutukseen hakeutumista seka tyohyvinvointia
tuetaan.

Koulutus- ja
hyvinvointitilaisuuksien/-
tapahtumien maara.

Henkildston hyvinvointisuunnitelma.

Hyvinvointikysely.

Maaraaikaiset opettajat palkataan

koko vuodeksi.

Sivistystoimen
johtaja ja
vastuualue-
esimiehet

Kehittyvat ja
ennalta-
ehkaisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistamis-
palvelut

Selvityksen kdynnistdminen ja oppilasmaarien
tarkastaminen luokka-asteittain. Lisaksi
kartoitetaan resurssointi, oppilaslahtdinen ja
joustava resurssointi, erityisopetuksen ja
kolmiportaisen tuen kehittaminen,
inkluusioluokat, samanaikaisopettajuus,
eritysopettajien ja oppimisen tuen resurssin
kohdentaminen

Nuorisotoimeen toinen nuoriso-ohjaaja 1.8.
lukien ja hankerahan hakeminen toimintaa
lisdantyvda toimintaa varten.

Talousarviovuoden aikana tehdaan
oppilasmadaran seuranta ja
oppilasmaaraesitys luokka-
asteittain, huomioiden ettd luokka-
ja ryhmékoot luodaan
pedagogisten vaatimusten ja
valtakunnallisen suosituksen
mukaisesti ja tavoitteena turvata
oppilaan oikeudet seka yksildllisen
oppimisen polun. Maariteltavat
asiat:

- Yleisopetuksen luokkakoot /
luokat 1.-2. +luokat 3.-6.

- Tehostetun ja erityisen tuen
oppilasmaéarat/laaja-alainen
erityisopettaja.

- Pienluokkien
oppilasmadrdt/ryhma
Saadaan palkattua ohjaaja 1.8.
lukien. Talla ratkaisulla
suunnataan kohti tulevaisuuden
kunnan hyvinvointipalveluita.

Rehtoritja
sivistystoimen-
johtaja

Nuorisosihteeri
ja
sivistystoimen-
johtaja
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TALOUSARVON TOTEUTUMINEN

2022

Tulosalue Tulosyksikko Vastuuhenkilé Tammi|HeImi |Maalis |Huhti
SIVISTYSTOIMI
Varhaiskasvatus Paivakodit Jonna Soininen
Esiopetus Jonna Soininen
Eeva Hanhivaara,
Perusopetus Alakoulut Anu Hovilehto
Yldkoulut Kaija Impola-Peltomaa

lltapdivatoiminta
Lukio-opetus

Hallinto

Kyyditys
Kirjastopalvelut
Kultuuritoimi
Nuorisotoimi

Liikuntapalvelut

-Tudennékﬁisesti pysytddn talousarviossa.

lzl Lievd ylityspaine / Toteumaprosentti korkea

Pirkko Hynninen
Pekka Hurskainen
Pirkko Hynninen

Pirkko Hynninen,
Leena Lehtimaki

Keth Stromdahl
Keth Strémdahl
Risto Vanttinen

Risto Vanttinen

EI Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit

selkedsti normaalia korkeammalla / Tiedossa

merkittdvid tilannetta heikentdvid muutcksia.

tavanomaiseen verrattuna / Tiedossa muutoksia, .Taluusawiuméérﬁrahat ylittyvit todenngkdisesti /

jotka heikentévat tilannetta.

Varhaiskasvatus

Talouarviomuutosta valmistellaan.

Muutettu TA Toteuma

2022 1-4/2022 Toteuma % Jaljella €
00003600 VARHAISKASVATUS
Myyntituotot 14 000 26008 185,8% -12 008
Maksutuotot 261 300 104 401 40,0 % 156 899
Tuet ja avustukset 0 66 160 0,0% -66 160
Toimintatuotot 275 300 196 569 71,4 % 78731
Henkilostokulut -1779018 -539670 30,3% -1239348
Palvelujen ostot -75930 -26 063 34,3% -49 867
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 160 -7 041 14,9 % -40119
Avustukset -275 000 -99 856 36,3% -175 144
Muut toimintakulut -11 210 -2942 26,2 % -8 268
Toimintakulut -2188319 -675572 30,9% -1512747
TOIMINTAKATE -1913018 -479 003 25,0 % -1434 015

Nayttaa silta, ettd varhaiskasvatus pysyy budjetissaan.
Toiminta on toteutunut toiminnallisten tavoitteiden suun-
taisesti. Toimintatuotoissa on hankerahaa, joka tulee kay-
tetyksi po. hankkeiden toteuttamiseen, eika nain ollen ole

varsinaista tuloa.

Toteuma
1-4/2021

35075
127 658
0

162 733
-585 871
-17 891
-10 340
-90314
-1478
-705 894
-543 160

Ero ed. Laskenn.enn.

vuoteen

-9 067
-23 258
66 160
33835
46 201
-8172
3299
-9542
-1464
30322
64 157

2022

73 663
284 403
66 160
424 226
-1766 394
-76 842
-33385
-271765
-26 505
-2174 892
-1750 665

Toimialojen
enn. 2022

14 000
261 300
66 160
341 460
-1845178
-75930
-47 160
-275 000
-11 210
-2254478
-1913 018
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ELINVOIMA
TAVOITETASO JA m
TAVOITE TOIMENPITEET 2022 ONNISTUMISEN MITTARI Ennuste VASTUUHENKILO
Monipuolinen ja kustannustehokas Varhaiskasvatuspdivan hinta.
varhaiskasvatus. Keskim&dardinen 59 €/pédiva.
Kestivi talous Suhdeluvun mukainen
Tilojen tehokas ja monipuolinen kaytto. henkildsto. Erityisen tuen Varhais-
Henkil6ston tarkoituksenmukainen sijoittelu. tarpeiden huomioon ottaminen kasvatusjohtaja
henkil6stomaarissa. ja paivakodin
johtajat
Varhaiskasvatus-osaamisen vahvistaminen, Laatukasikirjan tydstaminen.
Arkijarki kunnan |Arvioinnin ja laadun kehittdminen. Laadullinen arviointi
toiminnassa Osallistaminen. Laadukas varhaiskasvatus ja varhaiskasvatus-suunnitelman
esiopetus. mukaisesti

HYVINVOINTI
TAVOITETASO JA

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 ONNISTUMISEN MITTARI Ennuste VASTUUHENKILO

Yhteistyd perheiden kanssa. Perheiden tarpeisiin

. - . Varhaiskasvatus]
Palveluiden sopiva varhaiskasvatuspalvelu.

R Kyselyn tulos keskimdarin johtaja ja
saatavuus ja = e L .
3,7/5. paivakodin
saavutettavuus . . ) R
Tehddaan asiakastyytyvaisyyskyselyt. johtajat

Suhdeluvun mukainen

" n iaes s " S A henkildsto.
Pateva, riittdava ja pysyva henkilosto. Henkiloston )
Koulutussuunnitelman

osaamisen kehittaminen. R Varhaiskasvatus
mukaiset koulutukset

Hyvinvoiva johtaja ja
yvinvorva henkilostélle. Johtala ja
henkilOstd Jrorrrrrmrrmrmmmmm e f paivakodin

Tarkistetut palkat 1.1.2022 johtajat
Koko varhaiskasvatuksen henkil6ston . R P . ! )
tehtavakohtaisten palkkojen tarkastaminen lukien, jonka jalkeen kelpoisen
P ! : henkildstén madra 80 %.
Toiminnan arviointi Kansallisen Varhaiskasvatus]
Avoin ja ratkaisu-|Varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatus- ja koulutuksen arviointikeskuksen johtaja ja
keskeinen ote esiopetussuunnitelman mukainen toiminta. (Karvi) indikaattorien pdivakodin
mukaisesti. johtajat

Perusopetus

Muutettu TA  Toteuma Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen
2022 1-4/2022 Toteuma % Jaljella € 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022
00003020 PERUSOPETUS
Myyntituotot 129 120 0 0,0% 129 120 85 -85 18 129 120
Tuet ja avustukset 9240 48372 5235% -39132 56 506 -8134 48 372 48 372
Muut toimintatuotot 0 0 0,0% 0 0 0 -14 0
Toimintatuotot 138 360 48 372 35,0% 89988 56 591 -8219 48 377 177 492
Henkiléstékulut -4142087 -1376204  33,2% -2765883 -1278057  -98147 -4214121 -4179587
Palvelujen ostot -71550 -22 688 31,7% -48 862 -12153 -10535 -69 304 -71550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -186 650 -30314 16,2 % -156 336 -34 027 3712 -177 394 -186 650
Avustukset 0 -48 0,0% 48 0 -48 -48 -48
Muut toimintakulut -34078 -11276 33,1% -22 802 -8580 -2 696 -26 495 -34 078
Toimintakulut -4434 365 -1440529 32,5% -2993836 -1332816 -107713 -4487363 -4471913
TOIMINTAKATE -4296 005 -1392157 32,4% -2903848 -1276225 -115932 -4438986 -4294421
Toteutuman 30.4.2022 perusteella perusopetus pysyy Askolan koulun alakouluun tulee palkata kaksi maaraai-
budjetissaan 31.7.2022 saakka. Toimintatuotoissa on han- kaista henkilokohtaista koulunkdynninohjaajaa 1.8.2022
kerahaa, joka tulee kaytetyksi po. hankkeiden toteuttami- alkaen.

seen, eikd ndin ollen ole varsinaista tuloa. B L
Juornaankyldn kouluun tulee palkata yksi maaraaikainen

Toiminnan muutostarpeet, jotka ovat tulossa talousarvi- koulunkdynninohjaaja 1.8.2022 alkaen.

oon sen hyvaksymisen jalkeen: o o
Toiminta perusopetuksessa on toteutunut tavoitteiden

suuntaisesti.
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ELINVOIMA

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOIETASOJA E te VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI naaste
Lo . . o Rehtorit ja
L Toiminnan toteuttaminen talousarvion puitteissa R ) o .
Kestava talous e . . . Talousarviossa pysyminen. sivistystoimen-
lainsdadannoén vaatimusten mukaisesti. johtaja

HYVINVOINTI

TAVOITE

Palveluiden
saatavuus ja
saavutettavuus

Toimivat
yhteydet

Hyvinvoiva
henkilésto

TOIMENPITEET 2022

Resurssointi. Oppilasléhtéinen ja joustava
resurssointi, erityisopetuksen ja kolmiportaisen
tuen kehittdminen, yleisopetuksen luokkia,
joissa on erityisen tuen oppilaita,
samanaikaisopettajuus, eritysopettajien ja
oppimisen tuen resurssin kohdentaminen.

Oppilasméédréan seuranta, luokka- ja ryhmakoot
luodaan pedagogisten vaatimusten ja
valtakunnallisen suosituksen mukaiseksi
turvaamaan oppilaan oikeuksia sekd yksil6llisen
oppimisen polun:

-Luokat 1.-2. 18 oppilasta

-Luokat 3.-6. 20 oppilasta

Resurssointi. Opetussuunnitelman tavoitteiden
sisdllyttiminen/huomioon-ottaminen
talousarviossa. Opetus-suunnitelman
toteuttaminen sisdltdaen digistrategian,
oppimateriaalitja fyysisen ja sdahkoisen
oppimisymparistot.

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI
Yleisopetuksen luokkakoot /
luokat 1.-2.

Yleisopetuksen luokkakoot /
luokat 3.-6.

Tehostetun ja erityisen tuen
oppilasmaéarat / laaja-alainen
erityisopettaja

Pienluokkien oppilasmaarat /
maksimi 10 oppilasta/ryhma.

Talousarviovuoden aikana
kartoitetaan oppilasmaarat
luokka-asteittain.

Ennuste VASTUUHENKILO

Rehtorit ja
sivistystoimen-
johtaja

Laite/oppilas, digivdlineiden
kdyttbasteen seuranta.

Rehtorit ja
sivistystoimen-
johtaja

Organisaation toiminta, johtaminen.
Tiimiorganisaation jatkuva kehittdaminen, jaetun
johtamisen ja oppivan yhteisdn periaatteiden
jalkauttaminen.

Rekrytoinnin kehittdminen.

Henkildston hyvinvointisuunnitelma.

Henkildston
koulutussuunnitelma ja sen
toteutuminen, henkilokunnan
pysyvyys ja kelpoisten
opettajien ja henkilokunnan
méaara vahintdan 95 %.

Henkildstokyselyt.

Rehtorit ja
sivistystoimen-
johtaja

lltapdivatoiminta

Muutettu TA
2022

Toteuma
1-4/2022 Toteuma %

00003015 IP-TOIMINTA omana toimintana

Myyntituotot
Maksutuotot
Toimintatuotot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

lltapadivatoiminta

29 250 10720 36,6 %
29 250 560 0,0%
29 250 11280 38,6 %
-50728 -16 763 33,0%
0 0 0,0%
-1700 -863 50,8 %
-100 -154  154,2%
-52528 -17 780 33,8%
-23 278 -6 500 27,9%

pysyy talousarviossa ja toiminta on

edennyt tavoitteiden suuntaisesti.

Ero ed.
vuoteen

Toteuma
1-4/2021

Jaljells €

18530 10720 0
-560 0 560

17 970 10720 560
-33 966 -23268 6506
0 -6 6

-837 -540 -323
54 0 -154
-34748 -23814 6034
-16778 -13094 6594

Laskenn. enn.
2022

Toimialojen
enn. 2022

27 309 27 000
560 560

27 869 27 560
-56 503 -50 000
0 0
-1636 -1700
-2283 -200
-60423 -51900
-32554 -24 340
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ELINVOIMA

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASOUA Ennuste VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI nnuste

Sivistystoimen-

Kestdava talous Onnistunut talouden suunnittelu tulot/menot. Talousarviossa pysyminen. johtaja

HYVINVOINTI

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASOUA Ennuste VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI nnuste

Palveluiden

) IP-ryhmé aloittaa toiminnan kun ilmoittautuneita
saatavuus ja

Sivistystoimen-
Ryhmien m&aréd/lukuvuosi Y

on vahintaan 7. johtaja
saavutettavuus
Hyvinvoiva 0,5 koulutuspaivaa Sivistystoimen-
w R Koulutettu ja riittdva henkildsto. ! . p X y
henkildstd /vuosi/henkilo. johtaja

Lukio-opetus

Muutettu TA Toteuma Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen

2022 1-4/2022 Toteuma % Jaljella € 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022

00003010 LUKIOKOULUTUS

Myyntituotot 6000 3563 59,4% 2437 2724 838 13 820 6 000
Tuet ja avustukset 42 600 55081 129,3% -12481 7 400 47 680 87309 55081
Muut toimintatuotot (0] 0 0,0% 0 (0] 0 1554 0
Toimintatuotot 48 600 58643 120,7% -10043 10125 48518 102 684 61081
Henkildstokulut -690036 -241099  34,9% -448937 -228558  -12540 -749 364 -750 000
Palvelujen ostot -78189  -27935 357% -50254  -12015  -15920 -92 031 -78 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 400 -3370 7,8% -40030 -2607 -763 -39 505 -68 972
Muut toimintakulut -45500 -16320 359% -29180 -4793  -11527 -42 642 -45 500
Toimintakulut -857125 -288724 33,7% -568401 -247973  -40751 -923 542 -942 472
TOIMINTAKATE -808525 -230081 28,5% -578444  -237 849 7768 -820 858 -881 391
Lukiokoulutuksen toimintakate 1.1. - 30.4.2022 33,7 %. Lukion opetusvalinekustannuksiin on tulossa opiskelijoi-
Tarkastelujaksolla lukio pysyy talousarviossa. Toiminta- den kannettavien hankintakulut 25 572 €, joka ei sisally
tuotoissa on hankerahaa, joka tulee kaytetyksi po. hank- hyvaksyttyyn talousarvioon.

keiden toteuttamiseen, eikd nain ollen ole varsinaista tu-

loa.
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ELINVOIMA

TAVOITE

Kestava talous

TOIMENPITEET 2022

Hyvin suunniteltu ja tarkka taloudenpito. Lisdaksi
Veikko Pohjanpellon sd&ation hyvasta
osinkotuotosta huolehtiminen.

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI
Kustannukset opiskelijaa kohti
<7500 € keskimaarin
kalenterivuodessa.
Veikko Pohjanpellon s
sdaantdjen mukaan
optimaalinen osinkotulojen
hyédyntaminen opiskelijoiden

eduksi.

| Rehtori ja

VASTUUHENKILO

sivistystoimen-
johtaja

HYVINVOINTI

TAVOITE

Palveluiden
saatavuus ja

TOIMENPITEET 2022

Otetaan talousarviossa huomioon maksuttomat
oppimateriaalit, opettajien koulutustarve ja
toisen asteen velvoite tehostetusta opiskelijan
ohjauksesta.

Uusi oppivelvollisuuslaki: maksuttomat
oppimateriaalitja asuntolapaikat tarvittaessa.
Uudistuvan ops:n mukainen pedagogia,

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Maksuttomat oppimateriaalit
opiskelijoille.

Kustannukset / opiskelija

Ennuste VASTUUHENKILO

Rehtori ja
sivistystoimen-

Henkil6ston hyvinvointisuunnitelma.

Henkildstokyselyt.

saavutettavuus . L. i . o ! . suhteessa valtakunnallisiin johtaja

opiskelijan ohjaus ja toimintamallit edellyttavat L.

R L . L kustannuksiin.

uudenlaista toimintakulttuuria, minka

kaytantéo6npano vaatii aikaa ja resursseja.

LOPS:in edellyttaman yhteistoiminnallisen Oppimateriaalikustannukset €/

pedagogian ja yhteistydmallien kehittaminen. opiskelija

Koulutuspaivat / .
. . - . . L Rehtori ja
Hyvinvoiva Riittdvd henkil6std ja koulutus-mahdollisuudet. |hyvinvointitilaisuudet/ . .
e R sivistystoimen-

henkil6sto opettaja.

johtaja

Kehittyvat ja
ennalta-
ehkdisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistamis-
palvelut

Oppivelvollisuuden laajenemiseen liittyviin
kustannuksiin ja toimintakulttuurin muutokseen
tulee olla riittdvat resurssit, jotta uudistukset
voidaan ottaa kdayttoon.

Uusi oppivelvollisuuslaki: edellyttda tehostettua
opiskelijan ohjausta ja ndin resursseja
opiskeluhuoltoon; erityisesti kuraattori- ja
mielenterveyspalvelut on saatava saadosten
edellyttamalle tasolle.

Sosiaalipuolen osaamisen integrointi toisen
asteen opiskeluhuollon kanssa entista
vahvemmin.

Opiskeluhuollon palveluita
tulee vahvistaa; sosiaalipuolen
osaamisen mm.
mielenterveyspalveluiden,
psykiatrisen sairaanhoitajan ja
kuraattorin palveluiden tarve
lisddntyy ja tarve palveluiden
integraatiolle korostuu.

Opiskelijoiden kdytettavissa
tulee olla sosiaalipuolen
ammattilainen, esim.
psykiatrinen sairaanhoitaja,
kuraattori tai koulupsykologi 2 -
3 kertaa viikossa. Palveluiden
toteutumista seurataan.

Rehtori ja
sivistystoimen-
johtaja

Turvallinen,
osallistava ja
viihtyisa
elinymparisto

Lukiokiinteiston tilojen kehittdminen on lukion
vetovoimaisuuden, opiskelijoiden ja
ammattitaitoisen henkilékunnan pysyvyyden
kannalta.

Lukion tilojen modernisointi on edellytys
turvallisen, viihtyisan ja vetovoimaisen lukion
toiminnan jatkamiselle.

Vetovoimainen toisen asteen
koulutus (lukio ja ammatillinen
koulutus) on yksi kunnan
vahvuuksista ja tarked kunnan
imagotekija.

Lukion tilojen kehittaminen,
julkisivun ja ilmanvaihdon
kuntoon saattaminen /yhteistyd
teknisen toimen kanssa.

Rehtori ja
sivistystoimen-
johtaja
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Muu koulutus

Muutettu TA Toteuma Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen
2022 1-4/2022 Toteuma % IENGIERS 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022

00003030 MUU KOULUTUS
Palvelujen ostot -92 500 -27 506 29,7 % -64 994 -29903 2397 -93 715 -92 500
Avustukset -5000 -5279 105,6 % 279 (] -5279 -10279 -5000
Toimintakulut -97 500 -32785 33,6 % -64 715 -29903 -2882 -103 994 -97 500
TOIMINTAKATE -97 500 -32785 33,6 % -64 715 -29903 -2882 -103 994 -97 500

Muu koulutus pysyy talousarviossa ja toiminta on edennyt
tavoitteiden suuntaisesti.

ELINVOIMA
TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASO IA El te VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI nauste
Kestivi talous Seurataan ?oplmusten toteutumista ja Kustannukset pysyvat vuoden §|V|styst0|men—
kustannuksia. 2021 tasolla. johtaja

HYVINVOINTI
TAVOITETASO JA

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 ONNISTUMISEN MITTARI Ennuste VASTUUHENKILO

. Kansalaisopiston,
Palveluiden S . . .
. - e e musiikkiopiston ja Sivistystoimen-
saatavuus ja Seurantaan toiminnan jarjestamista . . |
kuvataidekoulun palvelutaso johtaja
saavutettavuus g
vahintddn vuoden 2021 tasoa
Hyvinvoiva Sivistystoimen-
henkil6sto johtaja
Kehittyvat ja
ennalta-
ehkaisevat Sivistystoimen-
X . Huolehditaan yhteistyosta Yhteydenottojen méaara i y
hyvinvoinnin- ja johtaja
terveyden
edistdmispalv.

Sivistyksen hallinto

Muutettu TA Toteuma Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen

2022 1-4/2022 Toteuma % IECUERS 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022

00003040 SIVISTYKSEN HALLINTO

Myyntituotot 875 559 290 688 33,2% 584 871 268 864 21824 831955 875 559
Muut toimintatuotot 8 000 0 0,0% 8 000 0 0 8447 8 000
Toimintatuotot 883 559 290 688 32,9% 592 871 268 864 21824 840401 883 559
Henkilostékulut -309 698 -99 685 32,2% -210013 -77 412 -22274 -75179 -309 698
Palvelujen ostot -423186 -160 940 38,0% -262246 -160339 -601 -601 309 -423 186
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1250 -2621 209,7% 1371 -828 -1794 -3182 -3000
Muut toimintakulut 0 -414 0,0% 414 0 -414 -1076 -500
Toimintakulut -734134 -263 661 35,9% -470473 -238579 -25082 -680 746 -736 384
TOIMINTAKATE 149 425 27027 18,1% 122398 30285 -3258 159 655 147175
Sivistyksen hallinto pysyy talousarviossa ja toiminta on Aineet, tarvikkeet tavarat kohdassa on ICT-kustannuksia,
edennyt tavoitteiden suuntaisesti. sekd koronaepidemiaan liittyen mm. maski-, kasidesi- ym.

hankintakustannuksia.
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ELINVOIMA

TAVOITE

Kestava talous

TOIMENPITEET 2022

Seurataan talousarvion toteutumia kuukausittain
sivistystoimen johtoryhmassa ja
sivistyslautakunnassa

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Talousarviossa pysyminen.

Ennuste VASTUUHENKILO

Sivistystoimen-
johtaja

HYVINVOINTI

TAVOITE

Hyvinvoiva
henkil6sto

TOIMENPITEET 2022

Koulutukseen hakeutumista seka tydhyvinvointia
tuetaan.

Henkil6ston hyvinvointisuunnitelma.

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI
Koulutus- ja
hyvinvointitilaisuuksien/-
tapahtumien maara.

Henkildstokysely.

Ennuste VASTUUHENKILO

Sivistystoimen-
johtaja

Kehittyvat ja
ennalta-
ehkdisevat
hyvinvoinnin- ja

terveyden X L. .
. pelastuspalveluiden jarjestamiseen Ita-
edistamis-
Uudenmaan alueelta.
palvelut

Osallistuminen kunnan strategiaty6hon,
organisaatiomuutoksen suunnitteluun jne.
tulevaisuuden kunnan toteuttamisen
ndakoékulmasta liittyen sosiaali-, terveys- ja

Yhteistyokokousten maara

Sivistystoimen-
johtaja

Kyydityspalvelut

Muutettu TA Toteuma Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen
2022 1-4/2022 Toteuma % Jaljella € 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022

00003045 KYYDITYS
Myyntituotot 0 0 0,0% 0 8 -8 125 0
Toimintatuotot 0 0 0,0% 0 8 -8 125 0
Palvelujen ostot -470000 -211787 45,1 % -258213 -181924 -29 863 -539473 -550 000
Toimintakulut -470000 -211787 45,1 % -258213 -181924 -29 863 -539473 -550 000
TOIMINTAKATE -470000 -211787 45,1 % -258213 -181916 -29871 -539 347 -550 000

Kyyditys ei tule ndilld ndkymin pysymaan budjetissaan.
Huhtikuun tietojen perusteella ylitysarvio on noin 80 000

ELINVOIMA

TAVOITE TOIMENPITEET 2022

euroa sisdltden mm. koulukuljetusperiaatteiden lisdykset

(KH 4.5.2022).

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Ennuste VASTUUHENKILO

Sivistystoimen-

Reittien, kuljetettavien maaran ja talousarvion

Kuljetuskustannuksetjaavat

Kestava talous

jatkuva seuranta. Bussivuorojen mahdollisimman
suuri hyddyntaminen. Oikeankokoiset autot

alle 500 000 euroa/vuosi.

johtaja ja
toimialasihteeri

HYVINVOINTI

TAVOITE

Palveluiden
saatavuus ja
saavutettavuus

TOIMENPITEET 2022

Reittien suunnittelu ja suhteutus oikean
kokoisiin autoihin tilausliikenteessa

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Ennuste VASTUUHENKILO
Sivistystoimen-
johtaja ja

toimialasihteeri

Kehittyvat ja
ennalta-
ehkdisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistamispalv.

Suunnittelu- ja palautekokoukset vuosittain.

Palaverin ennen ja jalkeen

lukuvuoden kuljetusyhtididen
kanssa, joissa kdaydaan lapi

onnistumiset ja parannettavat

asiat.

Sivistystoimen-
johtaja ja
toimialasihteeri

Turvallinen,
osallistava ja
viihtyisa
elinymparisto

Reittien suunnittelu ja suhteutus oikean
kokoisiin autoihin tilausliikenteessa

Mahdollisimman lyhyet ja
turvalliset koulumatkat.

Sivistystoimen-
johtaja ja
toimialasihteeri
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Kirjastopalvelut

Muutettu TA Toteuma Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen
2022 1-4/2022 Toteuma % Jaljelld € 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022

00003060 KIRJASTOPALVELUT
Myyntituotot 600 0 0,0% 600 0 0 565 600
Tuet ja avustukset (0] 0 0,0% 0 881 -881 1929 0
Muut toimintatuotot 0 483 0,0% -483 341 142 1715 483
Toimintatuotot 600 483 80,6 % 117 1222 -739 4208 1083
Henkilostokulut -133 146 -42 763 32,1% -90 383 -59 558 16 795 -150 419 -133150
Palvelujen ostot -20 600 -4 565 22,2 % -16 035 -4 590 25 -23653 -20 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55400 -25 440 45,9 % -29960 -31139 5699 -47 499 -55 400
Muut toimintakulut -26 500 -9639 36,4 % -16 861 -7176 -2463 -27 350 -26 500
Toimintakulut -235 646 -82 406 35,0% -153240 -102461 20055 -248 922 -235 650
TOIMINTAKATE -235 046 -81923 34,9% -153123 -101239 19316 -244713 -234 567

Kirjaston toteuma on 34,9 %, kun se tasaisen toteutuma-
vauhdin mukaan tulisi olla 33 %. Toiminta on ollut tavoit-
teiden suuntaista.

ELINVOIMA

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASO A Ennuste VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI Hste

Kestava talous Talousarvion mukainen toiminta. Talousarviossa pysyminen. Kirjastonjohtaja

HYVINVOINTI

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 Ennuste VASTUUHENKILO

Resurssien tdydentdaminen 1 henkil6lla, jotta
kirjastotoiminta voidaan organisoida uudelleen |Henkilostémaaran sadadosten
vastaamaan paremmin asiakkaiden toiveita ja mukainen vahintdan 4,5.
tarpeita.

Verkkokirjaston toiminnan seuraaminen Helle-
Finnan kautta. E-aineiston maaran
kasvattaminen.

Kirjaston jalkautuminen kyliin ja kirjaston
ulkopuolelle sinne missd asiakkaat ovat.
Aukioloaikojen lisdaminen henkildstéresurssit
huomioon ottaen. Tydprosessien tarkistaminen |Kirjastotilastot. Kdvijamaarat.
ja kehittiminen. Verkkokdynnit / vertailutiedot.

Palveluiden
saatavuus ja
saavutettavuus

Kirjastonjohtaja

Tapahtumatuotanto, kerhot, kirjailijavierailut,
nayttelyt. Asiakaskyselyt
Saavutettavuutta tukevat palvelut kuten
kokoelman teemat, e-aineistot. Koronan
jalkeisen ajan uudet toimintatavat.

Lukuliikettd kuntiin -hankkeeseen
osallistuminen.

Tyoprosessien tarkistaminen. Joustavuus ja
reagointi asiakkaiden toiveisiin ja tarpeisiin.
Hyvinvoiva Koulutukseen hakeutumista seka tydhyvinvointia
henkil6st6 tuetaan.

Koulutuspédivat 3 pv/hlé/vuosi Kirjastonjohtaja
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Kulttuuripalvelut

Muutettu TA Toteuma Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen
2022 1-4/2022 Toteuma % Jaljella € 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022

00003070 KULTTUURIPALVELUT
Henkilostokulut -27 364 0 0,0 % -27 364 0 0 -355 -27 364
Palvelujen ostot -6 500 -49 0,8% -6451 -120 71 -6 888 -6 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1000 -326 32,6 % -674 0 -326 -356 -1000
Avustukset -7 000 0 0,0 % -7 000 0 0 -7 050 -7 000
Muut toimintakulut -600 0 0,0% -600 -320 320 -402 -600
Toimintakulut -42 464 -375 0,9 % -42 089 -440 65 -15051 -42 464
TOIMINTAKATE -42 464 -375 0,9 % -42 089 -440 65 -15 051 -42 464

Kulttuuri pysyy budjetissaan. Toimintakulut ajoittuvat tar-
kastelujakson ulkopuolelle. Toiminta on edennyt suunni-
teltujen tavoitteiden mukaisesti.

ELINVOIMA

TAVOITETASO JA

ONNISTUMISEN MITTARI Ennuste VASTUUHENKILO

TAVOITE TOIMENPITEET 2022

Talousarvion mukainen

L Kirjastonjohtaja
toiminta.

Kestava talous Talousarvion mukainen toiminta.

Kehitetdan uudenlaisia tapoja
tuottaa kulttuuria (esim.
striimaukset, digitaaliset
mahdollisuudet) / tapahtumien

Aktiivinen kulttuurityo kirjastotyohon yhdistettyna
tuottaa lisdarvoa toimintaan; mm. lisaa kunnan

vetovoimaisuutta, nakyvyyttd ja kuntalaisten
Positiivinen !

. hyvinvointia. o . Kirjastonjohtaja
imago maara/kylat. RS
Parempi nakyvyys
Aktiivinen viestintd medialle ja kuntalaisille. paikallismediassa 5- 10

kertaa/vuosi.

HYVINVOINTI
TAVOITETASO JA o
TAVOITE TOIMENPITEET 2022 ONNISTUMISEN MITTARI Ennuste VASTUUHENKILO
Jatketaan yhteistyotd koulujen, seurakunnan,
kolmannen sektorin ja muiden paikallisten
toimijoiden kanssa. Yritysyhteistyo
elinkeinotoiminnan ja muiden sidosryhmien
kanssa. laajennetaan yhteistyota yli kuntarajojen.

Yhteistyon tiivistdminen paikallisten yritysten,

Palveluiden elinkeinotoiminnan, sidosryhmien ja muiden
saatavuus ja tahojen kanssa. Aktiivinen kulttuurityo Tapahtumien lukumaéara 50 - Kirjastonjohtaja
saavutettavuus [kirjastotydhon yhdistettynd tuottaa lisédarvoa 75/vuosi, kdvijamaarat 1 000 - 2

toimintaan; mm. lisda kunnan veto- ja 000.

pitovoimaisuutta, nakyvyyttd ja kuntalaisten

hwinvointia. S e

Jalkautuminen kyliin, teatterimatkat,
kirjailijavierailut, AUF-hanke, Kulttuuria kyliin -
hanke, Lukuliikettd kuntiin -hanke, Voimaa
vanhuuteen -hanke

Nakyvyys mediassa ja somessa.
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Nuorisopalvelut

Muutettu TA
2022

Toteuma
1-4/2022 Toteuma %

00003400 NUORISOTOIMI

Tuet ja avustukset

Toimintatuotot

Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

33500 39854 119,0%
33500 39854 119,0%
-114 126 -36333 31,8%
-15 360 -5814 37,8%
-4 550 -802 17,6 %
-5 600 0 0,0%
-1500 -589 39,3%
-141 136 -43 539 30,8 %
-107 636 -3684 3,4%

Nuorisopalveluiden nuorisotyé on ldhes normaalitasolla
ensimmadiselld vuosineljannekselld, verrattuna korona-ai-
kaan. Nuorisovaltuustovaalit marraskuussa.

Kesakerhotoiminta jarjestetdan 6.—23.6. Askolan alakou-
lulla ja Monninkylan koululla. Toiminta ei sisally talousar-

vioon.

ELINVOIMA

TAVOITE

Kestava talous

TOIMENPITEET 2022

Toiminta talousarvion puitteissa.
Hankerahoitusten hakeminen.

Ero ed. Laskenn. enn.
2022

Toteuma
1-4/2021

Toimialojen
enn. 2022

Jaljells €

vuoteen

-6354 10107 29747 62 750 39854
-6354 10107 29747 62750 39 854
-77793 -38331 1997 -129191 -129126
-9547 -5 306 -508 -12 966 -15 360
-3748 -412 -391 -4 065 -4 550
-5 600 0 0 -5200 -5600
-911 -655 66 -1616 -1500
-97 597 -44703 1165 -153 038 -156 136
-103 952 -34 597 30912 -90 288 -116 282

Nuorisopalvelut pysyvat budjetissa. Toimintatuotoissa on
hankerahaa, joka tulee kdytetyksi po. hankkeiden toteut-
tamiseen, eikd nain ollen ole varsinaista tuloa.

TAVOITETASO JA

ONNISTUMISEN MITTARI VASTUDHENKIES

Ennuste

Talousarvion mukainen ) ) )
L Nuorisosihteeri
toiminta.

HYVINVOINTI

TAVOITE

Palveluiden
saatavuus ja

TOIMENPITEET 2022

Nuorten osallistaminen mm. nuorisovaltuusto

Nuorisotapahtumat, koulunuorisotyo ja

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI
Kuntalaisten tarpeisiin
vastaaminen koko kunnan

Tapahtuminen méaara 10 - 15

VASTUUHENKILO

Ennuste

Nuorisosihteeri

nuorisovaltuuston toiminta. vuodessa.
saavutettavuus
Harrastamisen Suomi malli -hankkeen Hankkeen aloittaminen ja
toteuttaminen ja hankerahan hakeminen. hankerahan saaminen.
Toimivat . ) Nuorison tavoitettavuus ) ) )
Somendkyvyyden turvaaminen. Nuorisosihteeri
yhteydet somessa.
. . e . . Vertailutietoa: Palvelutasoa
. i Tyohyvinvointitoiminta, koulutus ja tyéohjaus. s
Hyvinvoiva vastaava henkilostomaara i i i
o Srmrmescmreeoooeae Somreemeoneeeions SRR R N e Nuorisosihteeri
henkildstd Riittdva henkildstdresurssi; tarkastellaan nuorisopalveluissa suhteessa

henkil6stomaaria / palvelutarve.

vastaavan kokoisiin kuntiin.

Kehittyvat ja
ennalta-
ehkdisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistamispalv.

Nuorisotoimeen tarvittaisiin 1 nuoriso-ohjaaja
1.8. lukien:

- Perusnuorisotydn jalkauttaminen keskustan
lisdksi kyldaalueilla esim. Juornaankyla, Sarkijarvi,
avointa nuorisotilatoimintaa, verkostoyhteistyota
(3-sektori), nuorille tapahtumia, kerhoja retkia ja
leireja. Nuorten pahoinvointia ja syrjdytymista

Saadaan palkattua ohjaaja 1.8.
lukien.

R . Nuorisosihteeri
Talla ratkaisulla suunnataan
kohti tulevaisuuden kunnan
hyvinvointipalveluita
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Liikuntapalvelut

Muutettu TA
2022

Toteuma
1-4/2022 Toteuma %

00003410 LIIKUNTAPALVELUT

Myyntituotot 34 500 0 0,0 %
Muut toimintatuotot (0] 45 0,0%
Toimintatuotot 34 500 45 0,1%
Henkilostékulut -93418 -4 859 52%
Palvelujen ostot -225455 -62 548 27,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 900 -3273 11,3 %
Avustukset -7 400 0 0,0%
Muut toimintakulut -2 000 0 0,0 %
Toimintakulut -357 173 -70679 19,8%
TOIMINTAKATE -322673 -70634 21,9%

Liikuntapalveluiden toimintakate 1.1. — 30.4. 21,9 %. To-
teumaan vaikuttaa mm. ettd lilkkunnanohjaaja on opinto-
vapaalla 25.5. saakka, eikd hanelle ole saatu sijaista

ELINVOIMA

TAVOITE TOIMENPITEET 2022

Toiminta talousarvion puitteissa.
Tarveharkintainen liikuntapaikka investointi.
Ostopalvelun laadunvalvonta.

Kestava talous

Jaljells €

34500
-45

34 455
-88 559
-162 907
-25627
-7 400
-2000
-286 493
-252 038

useista rekrytoinneista huolimatta.

budjetissa.

Toteuma
1-4/2021

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI
Talousarvion mukainen

toiminta ja investointien
suunnittelu yhteistyossa
teknisen toimen kanssa.

Ero ed. Laskenn.enn.

vuoteen

2022

Toimialojen
enn. 2022

26651 23000
45 0

26 696 23 000
-60 680 -93418
-203 180 -225455
-25091 -28 900
-7 400 -7 400
-1791 -2000
-298 141 -357 173
-271445 -334173

Liikuntapalvelut pysyy

Ennuste VASTUUHENKILO

Nuorisosihteeri

HYVINVOINTI

TAVOITE TOIMENPITEET 2022

Tehokas yhteistyd liikunnan sidosryhmien kanssa

Palveluiden
saatavuus ja

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Nykyinen palvelutaso turvataan.

Liikuntapalveluiden

kavijamaarat, joissa yli kuuden

Ennuste VASTUUHENKILO

Nuorisosihteeri

e e ekt ymar L
Maauimalan toiminnan kehittdminen. Maauimalan kdvijamaarat.
Hyvinvoiva . . . . Véhintaan 2 . . .
o Tyohyvinvointi-toiminta ja tarvekoulutus. N ) Nuorisosihteeri
henkildstd koulutusta/hlé/vuosi.
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TEKNINEN TOIMI

. - i _ Vesi- ja
Tekninen Pa;lotja Euk:en.ne Tila- vieméijri—
toimisto pelastus- vdylatja y|, hallinta .

toimi alueet laitos

Muutettu TA Toteuma Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen
2022 1-4/2022 Toteuma % Jaljella € 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022

TEKNINEN TOIMI
Myyntituotot 679 000 25027 3,7% 653973 18 864 6163 775 232 765 000
Tuet ja avustukset 0 0 0,0% 0 0 0 6509 0
Muut toimintatuotot 345 032 91817 26,6 % 253215 90 194 1623 346 840 347 125
Toimintatuotot 1024 032 116 844 11,4% 907 188 109 058 7 786 1128581 1112125
Henkilostokulut -269 163 -35099 13,0% -234 064 -29914 -5185 -119 088 -243 960

Palvelujen ostot -1520812 -588674 38,7 % -932138 -460862 -127813 -1603148 -1457000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -724011 -368538 50,9 % -355474  -330608 -37930 -914 205 -826 000
Muut toimintakulut -8 820 -2794 31,7 % -6 026 -1560 -1235 -24130 -8900
Toimintakulut -2522807 -995 105 39,4% -1527701 -822943 -172162 -2660571 -2535860

TOIMINTAKATE -1498775 -878 262 58,6 % -620513 -713886 -164376 -1531990 -1423735

Teknisen toimen toimintatuottoja arvioidaan tuloutuvan 1
112 124 euroa mika on noin 88 000 euroa talousarviota
suurempi. Toimintatuottojen muutos perustuu metsanta-
louden myyntituotoista ja vesi-ja viemarilaitoksen myynti-
tuottojen eroista talousarvioon verrattuna. Vesi-ja viema-
rilaitoksen myyntituotoissa ei arvioida olevan olennaista
eroa vuoden 2021 tilinpaatokseen. Vesi-ja viemarilaitok-
sen myyntituottoja on talousarviossa kirjattu pienempana

Palvelujen ostoissa on huomioitu nyt tiedossa olevat arvi-
oidut kustannukset kiinteistéhuollon palvelutuotannon
muutoksesta. Palvelujen ostoissa, missa teknisen toimen
organisaation uudistuksen hankinnat ovat viela kesken, on
kadytetty olemassa olevan sopimuksen kustannuksia.

Aineet, tarvikkeet ja tavara hankinnoissa on arvioitu nou-
sua noin 100 000 euroa mikd perustuu kiinteistéjen lam-

mityskustannusten nousuun seka vesi-ja viemarilaitoksen

ja ennuste perustuu vuoden 2021 tilinpadtdksen vertai- ] N
hankintavarauksiin.

luun.

Teknisen toimen toimintakatteeksi arvioidun ennusteen

Teknisen toimen henkilstokulut lisaantyvat, koska tekni- .
mukaan muodostuu -1 423 735 euroa ja eroa on talousar-

sen toimen organisaatiomuutoksesta johtuen tekniseen
toimeen lisataan henkildokuntaa 4 henkilolla Aluemestari,
aluehoitaja ja kaksi vesi-ja viemadrilaitoksen hoitajaa.

vioon verrattuna noin +75 000 euroa.

TALOUSARVON TOTEUTUMINEN 2022

Tulosalue
TEKNINEN TOIMI

Tekninen toimisto

Tulosyksikko Vastuuhenkil6 Tammi|HeImi |Maalis |Huhti

Esko Halmesmaki
Palo- ja pelastustoimi Esko Halmesmaki
Tilahallinta Esko Halmesmaki
Liikennevdylat ja yleiset alueet Esko Halmesmaki

Vesi- ja viemarilaitos Esko Halmesmaki

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit
selkessti normaalia korkeammalla [/ Tiedossa

-Tu-den nakdisesti pysytéan talousarviossa.

merkittgvia tilannetta heikentdviad muutoksia.
IZILieué ylityspaine / Toteumaprosentti korkea
tavanomaiseen verrattuna / Tiedossa muutoksia, -Talousawioméérérahat ylittywat todennskdisesti [

jotka heikentavat tilannetta. Talouarviomuutosta valmistellaan.
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ELINVOIMA
TAVOITE

Yritys-
myodnteisyys

TOIMENPITEET 2022

Huomioidaan paikallinen yrittdjyys hankinnoissa

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI
Paikallisten yrittdjien osuus
hankinnoissa

Ennuste

VASTUUHENKILO

Tekninen johtaja

Toimivat
yhteydet

Huomioidaan kaikissa hankkeissa ja toiminnan
valvonnan kehittamisessa mm.
kiinteistohuoltojarjestelma ja vesi-ja
viemarilaitoksen valvontajarjestelmat.

Kiinteistohuoltojarjestelma ja vesi-
ja viemarilaitoksen
valvontajarjestelma hankitaan ja
valvontapiste keskitetdaan
kirkonkyldan vanhalle koululle

Tekninen johtaja

Kestava talous

Tarkka talouden pito ja pyritéan hakemaan
sddstoja toiminnassa mutta huomioiden
tavoiteltu laatu

Talous on talousarvion raameissa

Tekninen johtaja

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Kaikista uudistuksista ja maarayksista
tiedottaminen, osallistamisen mahdollistaminen
mm. hankintojen kehittdminen ja
investointiohjelman suunnittelu

Huomioidaan kaikessa toiminnassa ja
hankinnoissa

Osallistamisen kautta saadut
palautteet

Toiminnassa ja hankinnoissa on
huomioitu tavoitteet

Tekninen johtaja

Tekninen johtaja
ja henkildkunta

Positiivinen
imago

Tiedottamisen kehittdminen ja viestinnan
valineet

Tiedottamisen ja viestinnan oikea-
aikaisuus ja viestinnalla on
saavutettu oikeat kohderyhmat

Tekninen johtaja
ja henkildkunta

Avoin ja ratkaisu
keskeinen
toimintatapa

Ongelmat pyritaan ratkaisemaan

Osa-alueiden toiminnan, tehokkuuden,
tuottavuuden kehittdminen ja laadun valvonta

Ongelmat eivat jaa ratkaisematta

Toimialueen toiminnan puutteiden
vahentyminen ja laadun

kehittyminen.

Tekninen johtaja
ja henkilokunta

HYVINVOINTI

TAVOITE

Ajanmukainen
palveluverkko

TOIMENPITEET 2022

Uuden organisaatiomallin mukaiset
palveluhankinnat

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Palvelutuotannon laatu
tavoitetason mukaista

VASTUUHENKILO

Tekn. johtaja ja
hlékunta seka
palvelun-
tuottajat

Palveluiden
saatavuus ja

Palvelupyyntdjen portaalin kehittéminen
kiinteistohuoltojarjestelmaan

Kayttdjien ja kuntalaisten
palvelupyyntéportaalin kaytto ja
palvelupyyntéjen vasteajat

Tekn. johtaja ja
hlékunta seka

. . Vikailmoitusten nopeampi palvelun-
saavutettavuus |Kiinteisto- ja vesi-ja viemarilaitoksen . .
L . haltuunotto, palvelujen tuottajat
valvontajarjestelmat '
paraneminen
. . Viihtyisyyden ja tyoturvallisuuden kehittéminen, |Sairauspoissaolojen
Hyvinvoiva et e . . . . . . .
henkilstd saannolliset henkil6st6 palaverit, vahentyminen, tapaturmien Tekninen johtaja
enkil 6st6 . R " L
ongelmatilanteita ratkotaan yhdessa minimointi
Henkildkunnan tyoterveystarkastukset ja . . e
. . L i N . Hyvinvoiva henkil6st6 ja . . .
Keh. ja huomioidaan tyotehtdvissa mm. tyoturvallisuus Tekninen johtaja

ennaltaehk.
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistamispalv.

ja viihtyvyys

sairaspoissaolojen maara

Liikunta-ja ulkoalueiden hoidon laadun
kehittéminen, uusien alueiden tarkastelu

Palautteet hoidon laadusta,
onnistuneet kehitystyot

Tekn. johtaja ja
hlékunta seka
palvelun-
tuottajat

Turvallinen,
osallistava ja
viihtyisa elin-
ymparistd

Toiminnan kaikilla toimialueilla korjataan esille
tulevat puutteet lyhyella vasteajalla

Korjausten vasteaika lyhyt,
toiminnan ilmoitukset ja
palautteet, valvonta

Tekn. johtaja ja
hlékunta seka
palvelun-
tuottajat
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Tekninen toimisto

Muutettu TA
2022

00004100 TEKNINEN TOIMISTO

Toteuma
1-4/2022 Toteuma %

Muut toimintatuotot 100 0 0,0%
Toimintatuotot 100 0 0,0%
Henkilostokulut -187 391 -24 280 13,0%
Palvelujen ostot -25 850 -1694 6,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -950 -324 34,1%
Muut toimintakulut -1150 -608 52,8%
Toimintakulut -215341 -26 905 12,5%
TOIMINTAKATE -215241 -26 905 12,5%

Teknisen toimen henkiléstdkulut ovat talousarvioon ver-
rattuna pienemmat. Talousarviossa teknisen toimen uu-
den organisaation uusien teknisen toimen henkildiden
henkilostokuluja oli budjetoitu teknisen toimiston henki-
16stokuluiksi mm. aluemestarin henkildstokulut. Teknisen
toimen uuden organisaation henkildstokulut on jyvitetty
teknisen toimen eri osa-alueille arvioiduilla tyomaarilla.

Palo- ja pelastustoimi

Muutettu TA

2022
00004200 PALO- JA PELASTUSTOIMI

Toteuma
1-4/2022 Toteuma %

Muut toimintatuotot 121 000 40312 33,3%
Toimintatuotot 121 000 40312 33,3%
Henkilostokulut 0 -195 0,0%
Palvelujen ostot -481880 -182136 37,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 700 -8028 51,1%
Muut toimintakulut -100 0 0,0%
Toimintakulut -497 680 -190 359 38,2%
TOIMINTAKATE -376 680 -150 047 39,8 %

Palo- ja pelastustoimen toiminnasta vastaa Itd-Uuden-
maan pelastuslaitos. Teknisen toimen toimintatuotot pe-
rustuvat pelastuslaitoksen vuokratuloista ja vuokratuloi-
hin ei ole vuodelle 2022 tiedossa muutoksia.

Henkildstokuluja on talousennusteessa kirjattu -3 360 eu-
roa, joka on arvioituna osuutena aluemestarin ja aluehoi-
tajan henkilostokuluista.
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Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen

Jaljella € 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022
100 125 -125 0 125

100 125 -125 0 125
-163111 -29914 5635 -108 428 -120 000
-24 156 -2385 691 -8791 -20 000
-626 -791 467 -980 -1000
-542 -523 -85 -735 -1000
-188 436 -33614 6709 -118934 -142 000
-188 336 -33489 6584 -118934 -141 875

Teknisen toimiston henkilostdkulut tulevat teknisen joh-
tajan ja tekniseen toimistoon madaraaikaisesti rekrytoita-
van asiantuntijan henkiléstokuluista.

Teknisen toimiston tulosennusteen mukainen toiminta-
kate on -141 875 euroa.

Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen

IECIERS 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022
80688 40248 64 120808 121 000
80688 40 248 64 120 808 121 000
195 0 -195 -180 -3360
-299744  -143998 -38138 -464 033 -470 000
-7673 -4 459 -3569 -17 385 -18 000
-100 0 0 -60 -100
-307322 -148457 -41 902 -481 659 -491 460
-226634 -108 209 -41 838 -360 851 -370 460

Palvelujen ostoissa on arvioitu noin 10 000 euron sdasto,
joka perustuu kiinteistohuollon palveluntuotannon kus-
tannusten muutoksiin johtuen uudesta kiinteistéhuollon
sopimuksesta.

Aineet, tarvikkeet ja tavaroissa on arvioitu tulevan koro-
tuksia johtuen mm. sdhkémenojen lisdyksesta.

Palo-ja pelastuslaitoksen toimintakatteeksi on ennustettu
-370 460 euroa ja eroa on noin +6 000 euroa talousarvioon
verrattuna.



Askolan kunta - Talousarvio 2022

ELINVOIMA

TAVOITETASO JA

ONNISTUMISEN MITTARI Ennuste VASTUUHENKILO

Tekninen johtaja

Ennuste VASTUUHENKILO

TAVOITE TOIMENPITEET 2022
Yhteistoimintaosuuksiin varatun maararahan

Kestava talous o
riittavyys

Talousarvion riittavyys

HYVINVOINTI
TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

TAVOITE TOIMENPITEET 2022

Palveluiden
saatavuus ja
saavutettavuus

Itd-Uudenmaan
pelastuslaitos

Palvelun saatavuuden
vasteaika

Tarvittava pdivystys ja neuvonta
pelastuslaitoksella

Kehittyvat ja
ennalta-
ehkdisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistdmispalv.

Tekninen toimi,
Ité-Uudenmaan
pelastuslaito

Tiedottaminen ja valistus,
litkenneturvallisuusryhma ja
litkenneturvallisuuskoordinaattori

Palo- ja pelastustoimen
halytystehtavien maaran
vihennys

Tilahallinta

Muutettu TA Toteuma Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen
2022 1-4/2022 Toteuma % Jaljella € 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022

00004500 TILAHALLINTA
Myyntituotot 25000 7 100 28,4 % 17 900 9298 -2198 7 100 25000
Tuet ja avustukset 0 0 0,0% 0 0 (] 6509 0
Muut toimintatuotot 223932 51505 23,0% 172 427 49 821 1684 226 032 226 000
Toimintatuotot 248 932 58 605 23,5% 190 327 59120 -514 239 640 251 000
Henkilostokulut -9934 -3665 36,9 % -6 269 0 -3 665 -3 665 -44 400
Palvelujen ostot -486832 -187087 38,4 % -299746 -134544 -52543 -492 055 -415 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -528211 -296 796 56,2 % -231415 -239470 -57325 -637 410 -562 000

Muut toimintakulut -3620 -666 18,4 % -2954 -213 -453 -11 297 -3 600
Toimintakulut -1028598 -488213 47,5 % -540384 -374227 -113986 -1144427 -1025000
TOIMINTAKATE -779665 -429 608 55,1% -350058 -315107 -114500 -904 787 -774 000

Tilahallinnan myyntituottoja on arvioitu ennusteessa tu-
loutuvan 25 000 euroa, joka perustuu tapahtuneeseen ja
arvioituun loppuvuoden metsan myyntituloihin.

Muut toimintatuotot tulevat asuntojen, tilojen ja maa-alu-
eiden vuokratuloista, joiden arvioidaan ennusteessa tu-
loutuvan ldhes samalla tasolla kuin talousarviossa, ollen
noin 226 000 euroa. Toimintatuottoja ennustetaan tulou-
tuvan noin 251 000 euroa.

Tilahallinnan henkiléstokuluja on arvioitu tulevan noin
-44 000 euroa, jotka muodostuvat aluemestarin ja alue-
hoitajan jyvitetyistd henkilostokuluista tilahallinnan osuu-
delle.

Palvelun ostoja on arvioitu ennusteen mukaan kuluvan
noin -415 000 euroa ja talousarvioon verrattuna kuluja on
ennustettu olevan noin 70 000 euroa vdhemman. Palvelu-
jen ostojen kulujen ero perustuu padosiltaan kiinteisto-
huollon sopimuksen uudistamisesta johtuvien kustannus-
ten muutokseen.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat menoissa on suurena meno-
jen lisdyksena alkuvuodesta ollut kiinteistdjen [ammitys-
kulut. Vuoden 2022 alkuvuoden lammityskulut ovat olleet
noin 44 000 euroa suuremmat kuin vuoden 2021 alkuvuo-
den lammityskulut. Lammityskulujen menojen nousu pe-
rustuu padosaltaan lammityspolttodljyn hinnan korotuk-
sista. Aineet, tarvikkeet ja tavarat kulujen menoja on arvi-
oitu ennusteen mukaan olevan noin -562 000 euroa, joka
on 34 000 euroa enemmadn kuin talousarviossa. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat kulujen lisdys perustuu padosiltaan
[dammityskulujen noususta.

Tilahallinnan lopulliseksi toimintakatteeksi on arvioitu
muodostuvan -799 000 euroa ja eroa on talousarvioon
verrattuna noin -20 000 euroa.
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ELINVOIMA

TAVOITE

Kestdva talous

TOIMENPITEET 2022

Talouden jatkuva seuranta ja ohjaus

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI
Ennakoitu ja suunnitelmallinen
yllédpito ja ennakoitu
kunnossapito pitaa
talousarvion rajoissa

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Tilojen kunnon seuranta. Puutteet korjataan

nopeammalla aikataululla.

Tiloja voidaan kayttaa niille
tarkoitetulla tavalla.

HYVINVOINTI
TAVOITE
Palveluiden

saatavuus ja
saavutettavuus

TOIMENPITEET 2022

Palvelupyyntoportaalin kehittaminen
kiinteistohuoltojarjestelmaan

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Palvelupyyntdjen vasteajat

Ennuste VASTUUHENKILO

Tekninen johtaja

Tekninen
johtaja,
henkilékunta ja
palveluntuottaja

Ennuste VASTUUHENKILO

Tekninen
johtaja,
henkil6kunta ja
palveluntuottaja

Turvallinen,
osallistava ja
viihtyisa
elinymparisto

Yllapidon huollot ja kunnossapitotoimenpiteet

on tehty oikein ja oikealla aikataululla

Tilat ovat terveellisia ja
turvallisia

Tekninen
johtaja,
henkil6kunta ja
palveluntuottaja

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Muutettu TA Toteuma

2022

00004625 LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

-29728 -2749
-197 000 -75638
-39 850 -16 834
-1450 -245
-268 028 -95 466
-268 028 -95 466

1-4/2022 Toteuma %

9,2%
38,4%
42,2 %
16,9 %
35,6 %
35,6 %

Toteuma Ero ed.

Jaljella € 1-4/2021 vuoteen
-26979 0 -2749
-121 362 -63 339 -12 299
-23016 -13239 -3594
-1205 -824 578
-172 562 -77 402 -18 064
-172 562 -77 402 -18 064

Toimialojen
enn. 2022

Laskenn. enn.
2022

-2749 -27 600
-230089 -212 000
-51638 -40 000
-1239 -1500
-285715 -281 100
-285715 -281 100

Henkilostokuluja on ennusteen mukaan arvioitu kertyvan-
27 600 euroa mika perustuu aluemestarin ja aluehoitajan
jyvitettyihin henkilostdmenoista.

Palvelujen ostoja on arvioitu ennusteen mukaan kuluvan
noin -212 000 euroa. Palvelujen ostot on arvioitu ennus-
teessa vield nykyisen palvelutuotantosopimuksen kustan-
nusten mukaan. Katujen ja teiden hoitojen palvelut tul-
laan kilpailuttamaan kesan aikana ja lopullinen sopimus-
hinta palvelusta tiedetdan elo-syyskuussa.
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat sekd muiden toimintakulujen
menot on arvioitu ennusteessa tapahtuvat noin talousar-
vion puitteissa.

Toimintakatteeksi on arvioitu ennusteen mukaan muo-
dostuvan -281 100 euroa ja eroa on talousarvioon verrat-
tuna noin -13 000 euroa.
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ELINVOIMA

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 Ennuste VASTUUHENKILO

Kunnossapidon toimenpiteet eivat aiheuta
talousarvioon muutoksia. Ylldpitoa ja huoltoa
parannetaan edellisten vuosien tasolta
talousarvion puitteissa.

Tekninen johtaja
ja henkilékunta
seka palvelun-
tuottajat

Kunnossapidon laatu pystytdan
pitamaan talousarvion
puitteissa

Kestdva talous

Tekninen johtaja
ja henkilokunta
sekd palvelun-
tuottajat

Arkijarki kunnan |Korjausten ennakoiva aikataulullinen suunnittelujKunnossapidon ennakointi ja
toiminnasssa ja kohteiden priorisointi oikea ajoitus

HYVINVOINTI
TAVOITETASO JA

ONNISTUMISEN MITTARI Ennuste VASTUUHENKILO

TAVOITE TOIMENPITEET 2022
Turvallinen,
osallistava ja
viihtyisa
elinymparisto

Tekninen johtaja
ja henkilékunta
seka palvelun-
tuottajat

Kunnossapidon hoidon valvonnan lisays,
sopimus yhteistyopalaverit, asiakkaiden
esitysten huomiointi ja tiedotus

Liikenne- ja yleisia alueita
hoidettu sopimuksen mukaan,
asiakkaiden palautteet

Vesi- ja viemarilaitos

Muutettu TA Toteuma
2022 1-4/2022 Toteuma %

Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen
Jaljella € 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022

00004850 VESI- JA VIEMARILAITOS

Myyntituotot 654 000 17927 2,7% 636 074 9565 8361 768 132 740 000
Toimintatuotot 654 000 17 927 2,7% 636 074 9565 8361 768 132 740 000
Henkil6stokulut -42 110 -4211 10,0 % -37 899 0 -4211 -4 066 -48 600
Palvelujen ostot -329250 -142119 43,2 % -187130 -116596 -25523 -408 179 -340 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -139 300 -46 557 33,4% -92743 -72648 26 091 -206 791 -205 000
Muut toimintakulut -2 500 -1276 51,0% -1224 0 -1276 -10799 -2700
Toimintakulut -513160 -194163 37,8% -318997 -189244 -4919 -629 835 -596 300
TOIMINTAKATE 140840 -176236 -125,1% 317076 -179679 3442 138 297 143 700

Vesi-ja viemarilaitoksen toimintatuottoja on arvioitu tu-
loutuvan noin 740 000 euroa ja arvio perustuu vuoden
2021 tilinpaatoksen minkd mukaan toimintatuottoja oli
saatu noin 760 000 euroa. Henkildstdkuluja on arvioitu tu-
levan noin -48 600 euroa mika perustuu kahden vesilaitok-
sen hoitajan henkilostomenoista kesdkuu- heindkuusta
Iahtien. Palvelujen ostoja on arvioitu tapahtuvan -340 000
euroa. Palvelujen ostoissa on huomioitu nykyisen palvelu-
sopimuksen padattyvat kesakuun lopussa. Vuoden 2021 ti-
linpaatdksen mukaan palvelujen menoja oli noin -383 000
euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat menoja on arvioitu ta-

pahtuvan -205 000 euroa ja eroa on talousarvioon verrat-
tuna noin -66 000 euroa. Menojen lisdys perustuu arvioon
tulevista vesi-ja viemarilaitoksen kehittdmisen, kunnosta-
misen ja osaksi organisaation muutoksesta johtuvista me-
noista.

Vesi-ja viemadrilaitoksen toimintakatteeksi on arvioitu
muodostuvan noin 143 700 euroa ja eroa on talousarvi-
oon verrattuna noin +3 000 euroa.
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ELINVOIMA

TAVOITE

Kestava talous

TOIMENPITEET 2022

Talousarviossa huomioitu tarvittavat
kunnossapitopuolen kulut

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI
Vesilaitoksen toiminta kattaa
kulut ja vesihuollon
toimintavarmuus on taattu

Ennuste

VASTUUHENKILO

Tekninen johtaja
ja henkilosto

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Veden jakelun prosessia ja toimivuutta seurataan
sekd jatkuva laadun tarkkailu

Vesihuolto ja jatevesihuolto ei
keskeydy seka huolto voidaan
tehdd varautumissuunnitelman

Tekninen johtaja
ja henkildsto

Positiivinen
imago

Toiminnan sdannoéllinen tiedottaminen,
kriisiviestinnan kehittaminen

Viestinnalld on saavutettu
oikeat asiakasryhmat,
palautteet

Tekninen johtaja
ja henkilosto

HYVINVOINTI

TAVOITE

Kehittyvat ja
ennalta-
ehkdisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistimispalv.

TOIMENPITEET 2022

Veden laadun ja vesihuollon toimivuuden
varmistaminen, seuranta ja kehittdminen

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Veden laatu tayttaa lain ja
asetusten mukaiset
laatutavoitteet, vesihuolto ei
aiheuta ongelmia asiakkaille

Ennuste

VASTUUHENKILO

Tekninen johtaja
ja henkilosto
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RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU

Rakennus-

valvonta

Kiinteisto-
vero-
projekti

Ymparisto-
valvonta

Muutettu TA Toteuma

2022 1-4/2022 Toteuma %
00006000 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Myyntituotot 210140 48 700 23,2%
Maksutuotot 200 277 33236 16,6 %
Tuet ja avustukset 780 0 0,0%

Toimintatuotot
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tava -3940 -744 18,9 %
Avustukset -3 000 -3000 100,0%
Muut toimintakulut -6 450 -718 11,1%
Toimintakulut -484443 -173981 35,9%
TOIMINTAKATE -73 246 -92045 125,7%

411197 81936 19,9%
-342373 -108 286 31,6%
-128 680 -61233 47,6 %

Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen
Jaljella € 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022

161 440 67 298 -18 598 162 608 204 500
167 041 38971 -5734 178931 200 400
780 0 0 0 0

329 261 106 269 -24 332 341538 404 900
-234087 -109 344 1058 -341794 -351 200
-67 447 -45471 -15763 -103 008 -114 200
-3196 -385 -359 -1810 -3700

0 -3 000 0 -3 000 -3 000

-5732 -249 -469 -2679 -5500
-310462 -158 448 -15533 -452 290 -477 600
18799 -52180 -39 865 -110 752 -72700

Rakennus-ja ymparistotoimen talousennusteen mukaan
toimintatuottoja kirjautuu noin 405 000 euroa mikd on
noin 6000 euroa vdhemman talousarvioon verrattuna.
Vuoden 2021 tilinpaatoksen mukaan toimintatuottoja oli
kirjautunut noin 366 000 euroa. Toimintatuottojen kerty-
madn vaikuttaa paljon loppuvuoden rakennusvalvonnan
ja ymparistosuojelun lupa ja valvontamaksujen kerty-
mista.

Henkildstokuluissa on arvioitu muodostuvan noin 9 000
euroa talousarvioon verrattuna enemman joka perustuu
enemmakseen kiinteistoveroprojektin jatkumisella vield
toukokuun loppuun. Kiinteistoveroprojektin henkilosto-
kulut tarkentuvat kun kiinteistéveroprojektin loppulas-
kelma on tehty kiinteistoveroprojektin valmistuttua. Mui-
den henkil6stokulujen osalta arvioidaan henkildstomenot
olevan talousarvion mukaisia.

Palvelujen ostoja arvioidaan tapahtuvan noin 15 000 eu-
roa vdhemman talousarvioon verrattuna. Palvelunostoi-
hin oli varattuna mm. ymparistdsuojelunmaaraysten uu-
distamiseen kuluvaa konsultin palkkiota mutta ymparis-
ténsuojelumadrayksia uudistetaan pdiosin oman viran-
haltijatyona.

Muiden toimintakulujen osalta arvioidaan kulujen olevan
noin talousarvioin mukaisia. Toimintakuluja arvioidaan
kirjautuvan tilikaudella — 477 600 mika on noin 7 000 eu-
roa vdhemman talousarvioon verrattuna.

Rakennus-ja ympaéristotoimen toimintakatteeksi arvioi-
daan muodostuvan noin — 72 700 ja eroa on noin + 500
euroa talousarvioon verrattuna.
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ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Ennuste VASTUUHENKILO

Toimialajohtaja
ja henkilokunta

Yritys- Neuvonta ja joustava asioiden kasittely o
L Lo . [ Palvelua on voitu jarjestaa
myonteisyys toimialalle kuuluvissa asioissa
Toimivat Sahkoisten lupajarjestelmien kehittéminen ja . .
. Lupahakemusten kasittelyajat
yhteydet ohjaus

Toimialajohtaja
ja henkil6kunta

Kestava talous

Talousarvion menot eivat kasva ilman perusteita

Menot ovat talousarviolinjassa

Toimialajohtaja

Positiivinen

Positiivinen ratkaisuvaihtoehtojen tarkastelu

Tyytyvaisyys
ratkaisuvaihtoehtoihin

Toimialajohtaja

toiminnassa

Lakien, asetusten ja maaraysten uudistukset
huomioidaan neuvonnassa ja paatoksissa

imago
Pdatosten monipuolinen tarkastelu ja yhden Paatoksiin liittyvien
Arkijarki vertainen linjaus, tarvittaessa paatosten oikaisuvaatimusten ja valituksien - . .
L Toimialajohtaja
kunnan perustelut tarkastettu maarat

Kaikissa lupa-asioissa huomioitu
vaaditut uudistukset

- ja henkilokunta

Avoin ja
ratkaisu-
keskeinen ote

Ongelmat pyritaan ratkaisemaan, paatoksilla on
lailliset perustelut

Kaikista uudistuksista ja maarayksista
tiedottaminen, osallistamisen mahdollistaminen
mm. rakennusjarjestyksen ja
ymparistosuojelumaardysten uudistaminen

Ongelmatilanteiden vahentyminen

Viestinnan vaikutusten palautteet,
aktiivinen osallistuminen

Toimialajohtaja
ja henkilokunta

HYVINVOINTI

TAVOITE

Ajanmukainen
palveluverkko

TOIMENPITEET 2022
Palvelun tarjoaminen toimialueen kaikilla
alueilla

Huomioidaan MRL:n uudistuksen edellytykset
lupahakemusten uudistuksissa

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI
Asiakaskaynnitja myonteiset
palautteet palvelutarjonnasta
jokaisella alueella
Henkil6kunnan koulutus
uudistuksille

Ennuste VASTUUHENKILO

Toimialajohtaja
ja henkilokunta

Toimialajohtaja

Palveluiden
saatavuus ja

Toimialan padivystysajat eri toimialueen alueilla

Toiminta tukee lain ja asetusten sallimissa
rajoissa henkilékunnan ja kunnan terveellista ja

Suunnitellut pdivystysajat pidetty

Motivoitunut ja hyvinvoiva
henkil6kunta, kuntalaisten

Toimialajohtaja
ja henkildkunta

edistamispalv.

saavutettavuus R . S . . R .
turvallista vapaa-ajan toimintaa seka siihen hyvinvointi ja myonteiset
tdhtadvia hankkeita palautteet
X . Viihtyisyyden ja tyoturvallisuuden kehittaminen, ]Sairauspoissaolojen o . .
Hyvinvoiva R A . u . . Toimialajohtaja
o sdaannolliset henkil6sto palaverit, vahentyminen, tapaturmien X e
henkil 6st6 . . s L ja henkildkunta
ongelmatilanteita ratkotaan yhdessa minimointi
Keh. ja Lupia ei myodnneta rakennuksille
ennaltaehk. Huomioidaan turvallisuuden ja terveellisyyden tai ymparistolupia sellaisille . . .
. L . . R . L . b e Toimialajohtaja
hyvinvoinnin-ja Jvaatimukset ja esteettomyys kaikissa toimialaan [hankkeille mitka eivat noudata 5 henkildkunt
- . . L a henkilokunta
terveyden liittyvissa lupahakemuksissa tavoitteita lakien ja asetusten !

mukaan

Turvallinen,
osallistava ja
viihtyisa elin-
ymparisto

Alueella olevat toiminnat tulee noudattaa
kaavamaarayksia, rakennusjarjestysta,
ymparistésuojelumaarayksia, lakia ja asetuksia

Tavoitteiden vastaisten
toimintojen vahentyminen

Toimialajohtaja
ja henkilokunta

TALOUSARVON TOTEUTUMINEN
Tulosalue

Tulosyksikkd

Vastuuhenkil6

2022

Tammi | Helmi | Maalis | Huhti

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU

Rakennusvalvonta Esko Halmesmaki

Ymparistonsuojelu Esko Halmesmaki

Rysyn projektit Kiinteistoveroprojekti Esko Halmesmaki

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit
selkedsti normaalia korkeammalla / Tiedossa

-Todennékéisesti pysytdan talousarviossa.

merkittavia tilannetta heikentavia muutoksia.
lzl Lievd ylityspaine / Toteumaprosentti korkea
tavanomaiseen verrattuna / Tiedossa muutoksia, . Talousarviemaararahat ylittyvat todenndkéisesti /

jotka heikentavat tilannetta. Talouarviemuutosta valmistellaan.
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Rakennusvalvonta

00006100 RAKENNUSVALVONTA

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Toimintatuotot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tava
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Muutettu TA Toteuma
2022 1-4/2022 Toteuma %
108 120 29220 27,0%
170950 24 487 14,3 %
780 0 0,0 %
279 850 53707 19,2 %
-163 679 -48 665 29,7 %
-85 180 -41117 48,3 %
-1840 -397 21,6 %
-3450 -497 14,4 %
-254 149 -90 676 35,7%
25701 -36969 -143,8%

Rakennusvalvonnan toimintatuottojen ja toimintakulujen
on arvioitu olevan lahes talousarvion mukaisia.

ELINVOIMA

TAVOITE

Yritys-
myonteisyys

TOIMENPITEET 2022

Lupavalmistelujen joustavuus ja neuvonta

Ero ed.
vuoteen

Toteuma
1-4/2021

Jaljells €

78 900 39803 -10583
146 463 38 840 -14 353
780 0 0

226 143 78643 -24 936
-115014 -34790 -13874
-44 063 -26 823 -14 294
-1443 -385 -13
-2953 -124 -372
-163 473 -62 122 -28 554
62 670 16 521 -53489

Laskenn. enn.
2022

Toimialojen
enn. 2022

77 241 110 000
134 296 171000
0 0
211536 281 000
-155 827 -164 000
-69 217 -85000
-1119 -1900
-1630 -2 500
-227 792 -253 400
-16 256 27 600

Rakennusvalvonnan toimintakatteeksi muodostuu 27 600
euroa ja eroa on noin + 2000 euroa talousarvioon verrat-

tuna.

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Lupien kasittelyajat

Ennuste VASTUUHENKILO

Toimialajohtaja
ja rakennus-
tarkastajat

Toimivat
yhteydet

Sédhkodinen lupajarjestelman Lupapisteen kaytto
ja kehittaminen. Tarkastuksien ja
valvontajarjestelmien kehittdminen.
Lupahakemusten uudistukset

Lupahakemukset lupapisteen
kautta. Tarkastuskdayntien
dokumentointi ja arkistointi

Toimialajohtaja
ja rakennus-
tarkastajat muu
henkil6kunta

Kestdva talous

Talousarvion menoteivatylity

Talousarviossa pysyminen

-Toimialajohtaja

Positiivinen
imago

Avoimuus ja neuvonta toimialaan liittyvissa
tehtdvissa

Positiivisen palvelun nakyvyys

Toimialajohtaja
ja rakennus-
tarkastajat muu
henkilékunta

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Tarkkaan harkitut, yndenvertaiset ja lailliset
padtokset

Asiakastyytyvdisyys, valitusten
minimointi

Toimialajohtaja
ja rakennus-
tarkastajat muu
henkil6kunta

Avoin ja
ratkaisu-
keskeinen
toimintatapa

Lakien, asetusten ja maaraysten uudistukset
huomioidaan neuvonnassa ja paatoksissa

Kaikissa lupa-asioissa
huomioitu vaaditut uudistukset

Toimialajohtaja
ja rakennus-
tarkastajat muu
henkilékunta

Positiivinen
imago

Hallinnollinen tiedottaminen toimii,
uudistuksien ja neuvonnan viestittaminen

Viestinndn saavutettavuus

Toimialajohtaja
ja rakennus-
tarkastajat muu
henkil6kunta
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TAVOITE

Ajanmukainen
palveluverkko

HYVINVOINTI

TOIMENPITEET 2022

Kaikkien kuntien paivystysajat

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Asiakasmaarat

Ennuste VASTUUHENKILO

Palveluiden
saatavuus ja

Paivystysajatja puhelinpdivystys, katselmukset,
neuvontapalaverit

Asiakaspalautteet

Rakennus-
tarkastajat
Toimialajohtaja
ja rakennus-

tarkastajat muu

saavutettavuus
henkilokunta
Toimialajohtaja,
Toimivat Sdahkodisen lupapalvelun uudistukset, i . R ) )
B i X Uudistuksien kdyttéonotto rakennus-
yhteydet valvontatyokalujen kehitykset )
tarkastajat
Viihtyisyyden ja tyoturvallisuuden kehittaminen, |Sairaspoissaolojen
sdaannolliset henkilosto palaverit, vahentyminen, tapaturmien Toimialajohtaja
X . ongelmatilanteita ratkotaan yhdessa minimointi
Hyvinvoiva . L o o ) o o )
e Toiminta tukee lain ja asetusten sallimissa Motivoitunut ja hyvinvoiva Toimialajohtaja
henkil6sto o . : A . . .
rajoissa henkilokunnan ja kunnan terveellistd ja |henkildékunta, kuntalaisten ja rakennus-
turvallista vapaa-ajan toimintaa seka siihen hyvinvointi ja myonteiset tarkastajat muu
tahtddvia hankkeita palautteet henkildkunta
Avoin ja Toimialajohtaja,
,J . B L Poikkeavien tilanteiden ) )
ratkaisu- Rohkeutta ottaa vastuuta tehtdessa ratkaisuja ) rakennus-
. hallinta i
keskeinen ote tarkastajat

Kehittyvat ja

ennalta- L . . X Lupia ei myénneta Lo . .
. Huomioidaan turvallisuuden ja terveellisyyden K . . Toimialajohtaja,
ehkaisevat R . . o o rakennuksille tai hankkeille
) L vaatimukset ja esteettomyys kaikissa toimialaan o o rakennus-
hyvinvoinnin-ja | .. L . mitkd eivdt noudat tavoitteita X
liittyvissd lupahakemuksissa . tarkastajat
terveyden lakien ja asetusten mukaan
edistamispalv.
Alueella olevat toiminnat tulee noudattaa o . Toimialajohtaja,
e g N Tavoitteiden vastaisten
kaavamaarayksia, rakennusjarjestysta, L N ] rakennus-

. . ) e . ) toimintojen vahentyminen )
Turvallinen, ymparistosuojelumadrayksia, lakia ja asetuksia tarkastajat
osallistava ja L L L L X . i Toimialajohtaja

o Toiminta tukee lain ja asetusten sallimissa Motivoitunut ja hyvinvoiva )

viihtyisd . - . A - . Ja

. L rajoissa henkilokunnan ja kunnan terveellista ja |henkilékunta, kuntalaisten

elinymparisto . X . . X o . i rakennustarkast
turvallista vapaa-ajan toimintaa seka siihen hyvinvointi ja myonteiset )
b ) ajat muu
tahtadvia hankkeita palautteet .

henkilokunta

Ympéristonsuojelu

Muutettu TA Toteuma

Toteuma

Ero ed. Laskenn.enn.

Toimialojen

2022
00006200 YMPARISTONSUOJELU

1-4/2022 Toteuma % 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022

Jaljella €

Myyntituotot 72 020 19 480 27,0% 52 540 27 495 -8015 47 479 72 000
Maksutuotot 29 327 8749 29,8 % 20578 130 8619 44 635 29 400
Toimintatuotot 101 347 28 229 27,9% 73118 27 625 604 92114 101 400
Henkilostokulut -169 198 -47 238 27,9% -121 960 -48 341 1103 -143 018 -169 200
Palvelujen ostot -37 900 -16 525 43,6 % -21375 -13 806 -2719 -23455 -25 000
Aineet, tarvikkeet ja tava -1500 -346 23,1% -1154 0 -346 -691 -1500
Avustukset -3 000 -3000 100,0% 0 -3 000 0 -3 000 -3 000
Muut toimintakulut -3 000 -221 7,4 % -2779 -124 -97 -829 -3 000
Toimintakulut -214 598 -67 331 31,4% -147 267 -65 271 -2060 -170993 -201 700
TOIMINTAKATE -113 251 -39101 34,5 % -74 150 -37 646 -1455 -78 879 -100 300
Ymparistonsuojelun toimintatuottojen ja toimintakulujen Ymparistonsuojelun toimintakatteeksi muodostuu

on arvioitu olevan lahes talousarvion mukaisia. —100 300 euroa ja eroa on noin + 3000 euroa talousarvi-

oon verrattuna.
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ELINVOIMA

TAVOITE

Yritys-
myonteisyys

TOIMENPITEET 2022

Lupien viivytykseton kasittely

TAVOITETASO JA

ONNISTUMISEN MITTARI Ennuste

Valmiin lupahakem. kasittely <
8 kk

Toimivat
yhteydet

Valvontajarjestelmien hyédyntdminen asioiden
kasittelyssa (Facta, Dynasty, Lupapiste + valtion
jarjestelmat)

Toimivat tietotekniset vilineet

Tulevat luvat, ilmoitukset ja
valitukset kirjataan
ymparistonsuojelun
jarjestelmiin

Kestdava talous

Késiteltavien lupien maaraa ei voi tietaa
ennakkoon.

Talousarviossa pysyminen

Positiivinen
imago

Avoin asioiden kasittely Lupapisteen avulla

Toiminnan ldpindkyvyyden
parantaminen

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Tyontekijan osaamisen yllapito

vdahintddn nelja
koulutuspvaa/ympaéristénsuojel
us.

Avoin ja
ratkaisu-
keskeinen
toimintatapa

Ympdristonsuojelumaardysten pdivittdminen,
suunnitelmallinen lupien valvonta ja
tarkastukset.

Uudet
ymparistonsuojelumadraykset
valmiina hyvaksyttavaksi,
Valvontaohjelmassa hyvaksytty
suunnitellun valvonnan maara.

Positiivinen
imago

Tiedotetaan meneilladan olevista projekteista

Ajantasainen tieto tarjolla
verkkosivuilla

VASTUUHENKILO

Ympariston-
suojelusihteerit

Ympariston-
suojelusihteerit

Toimialajohtaja
+yleishallinto

Ympaériston-
suojelusihteerit

Ympariston-
suojelusihteerit

Ympariston-
suojelusihteerit

Ympariston-
suojelusihteerit,
toimialajohtaja

Ympariston-
suojelusihteerit
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TAVOITE

Ajanmukainen
palveluverkko

HYVINVOINTI

TOIMENPITEET 2022

Sdahkoéinen lupahaku, pdivystys kunnissa

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI
Sahkoisen asioinnin
lisddntyminen

Ennuste VASTUUHENKILO

Ymparistén-
suojelusihteerit

Palveluiden
saatavuus ja

Padivystys alueen kaikissa kunnissa

Palveluiden tasapuolinen
saatavuus kaikissa kunnissa

Kunnat,
ymparistdon-
suojelusihteerit

Ymparistén-
suojelusihteerit

Ymparistén-
suojelusihteerit

keskeinen ote

kuntien ymp.viranhalt. kanssa

saavutettavuus
Toimivat i o Sahkdisen asioinnin
Lupapisteen kaytto L .
yhteydet lisddntyminen
Hyvinvoiva Turvallisuuden parantuminen
w o Turvakenkien ja tydtakkien hankinta. | P
henkil6st6 tarkastuksilla
Avoin ja Osallistuminen tilaisuuksiin, joissa
.J . . ! K . Aktiivinen ote hankaliin
ratkaisu- mahdollisuus vaihtaa kokemuksia muiden

tapauksiin, vertaistuki

Ympariston-
suojelusihteerit

Kehittyvat ja
ennalta-
ehkdisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistdmispalv.

Kuntien kannustaminen osallistumaan
ilmastotydhon

Kuntien ilmastotyon ldhtétason
madrittdaminen

ymparistéon-
suojelusihteeri
+tekninen
toimiala +
kuntien
valtuutetut,
asiantuntija-
apu
Uudenmaan
liitolta

Turvallinen,
osallistava ja
viihtyisa
elinympéaristo

Jatevesijarjestelmien lainmukaisuuden
tarkastelu ranta- ja pohjavesialueilla

Roskaantumisen valvonta

Kannustaa kuntia sdilyttdmaan kunnan omia
metsia virkistyskayttoon ja retkeilyyn

Projektiluontoisesti
jatevesijarjestelmien valvonta

Aktiivinen seuranta

Metsien virkistyskayton
merkityksen tunnistaminen
kunnissa

Ympariston-
"""""" suojelusihteerit
+rakennus-
valvojat

ymparistén-
suojelusihteeri
+tekninen
toimiala +
kuntien
valtuutetut
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Kiinteistoveroprojekti

Muutettu TA Toteuma Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen
2022 1-4/2022 Toteuma % Jiljelld €  1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022
KIINTEISTOVEROPROJEKTI
Myyntituotot 30 000 0 0,0% 30000 0 0 34615 22 500
Maksutuotot 0 0 0,0% 0 1 -1 0 0
Toimintatuotot 30 000 0 0,0 % 30 000 1 -1 34615 22500
Henkilostokulut -9496 -12384 130,4% 2888 -13202 819 -41 826 -18 000
Palvelujen ostot -5 600 -3591 64,1 % -2009 -3460 -131 -10 090 -4 200
Aineet, tarvikkeet ja tava -600 0 0,0 % -600 0 0 0 -300
Toimintakulut -15696 -15975 101,8% 279  -16662 687 -51917 -22500
TOIMINTAKATE 14304 -15975 -111,7% 30279  -16661 686 -17 302 0
Kiinteistoveroprojektia on tehty 2022 vuonna vield Myrs- Kiinteistoveroprojektin lopullinen talousraportti tarkastel-
kyldan kunnan alueella. Kiinteistoveroprojekti paattyy tou- laan projektin valmistuttua.

kokuun lopussa.

ELINVOIMA

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASO JA Ennuste VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI fnuste

HYVINVOINTI

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASO JA Ennuste VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI finuste

Kiinteistoveroprojektin oikeat ja kattavat tiedot
Kestdava talous tarkasteltu ja tallennettu. Oikeat tiedot

Kiinteistoveroprojekti saadaan Toimialajohtaja,
paatokseen. Projektihenkilo

verottajalle lahetetty.
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YLEISHALLINTO

Demokratia Tieto- Henkilsts- |[ Elinkeino-ja 1 ( Ruoka-ja ' s ices i
-palvelut palvelut palvelut kehittamis- Sivous- palvelut
P palvelut palvelut

Muutettu TA
2022

Toteuma
1-4/2022

Toteuma %

Myyntituotot 124 250 32549 26,2 %
Maksutuotot 100 -34  -34,2%
Tuet ja avustukset 97 000 24 366 25,1%
Muut toimintatuotot 152 000 45118 29,7 %
Toimintatuotot 373 350 101 998 27,3%
Henkilostokulut -1754941  -494 198 28,2 %
Palvelujen ostot -900913  -274 755 30,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -396900 -163978 41,3 %
Avustukset -142700 -127928 89,6 %
Muut toimintakulut -74 090 -42 826 57,8 %
Toimintakulut -3269544 -1103685 33,8%
TOIMINTAKATE -2896 194 -1001 687 34,6 %

Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen

Jaljella € 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022
91701 15933 16 617 51433 124 250
134 0 -34 -34 100
72634 -25157 49 523 169 131 97 000
106 883 -15 45132 243 251 151 700
271352 -9240 111238 463 781 373 050
-1260743 -446211 -47987 -1514288 -1797 000
-626 158 -323 095 48 340 -753 615 -900 000
-232922 -166 860 2881 -398 469 -400 000
-14771 -832  -127097 -141 565 -325000
-31264 -43 977 1151 -73587 -74 000
-2165859 -980973 -122711 -2881524 -3496 000
-1894507 -990213 -11474 -2417744 -3122950

Kuntamarkkinointiin on panostettu monella saralla. Vuo-
den alussa elinvoimapaallikko aloitti tehtdavassaan. Osallis-
tuttiin messuille Porvoossa ja ndin edistettiin kunnan tun-
nettuutta. VisitAskola -verkkosivuston on pdivitetty ja sa-
maan aikaan valmistaudutaan uusien kotisivujen rakenta-
miseen ja viestintdsuunnitelman tekemiseen loppuvuo-
desta. Uusi Askola —organisaation valmistelu on aloitettu
ja tavoitteena etta kesdkuussa 2022 kunnanvaltuusto hy-
vaksyisi 1.1.2023 kayttoon tulevan organisaatioraken-
teen. Uudella organisaatiolla on paljon vaikutuksia eri toi-
mintoihin kuten hallintosdantoon, talousarviorakentee-
seen, raportointiin seka luottamushenkilrakenteisiin.

Alkuvuoden aikana on valmisteltu tilinpaatoés 2021. Pakol-
linen kuntatietoraportointi (KUTI) on iso kokonaisuus ja
vaatinut paljon tyOaikaa seka paivityksia tietojarjestelmiin
ja tyo jatkuu edelleen.
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Yleishallinnon kokonaisuuden toteuma poikkeaa talousar-
viosta huhtikuun lopulla reilu 200 000 euroa. Ylityspai-
neita tulee tietotekniikkakustannuksista seka tyollisyys-
palveluista. Yleishallintoon on lisdksi tilinpdatésennus-
teessa varattu palkankorotusvaraa huomioiden koko kun-
nan kokonaisuutta. Varaus perustuu tydehtosopimusneu-
votteluiden tulokseen. Keskimdardinen palkankorotus
vuodelle 2022 olisi 1,86 %. Talousarviossa on huomioitu 1
% korotus valmisteluvaiheessa.

Tyollistamispalveluissa heijastuu vield korona joka vaikutti
tyollisyyteen seka yrittdjien toimeentuloon. Tydmarkkina-
tuen kuntaosuudet ovat alkuvuonna olleet huomattavan
isommat kuin mitad talousarvion laadintahetkelld arvioi-
tiin. Toteumaprosentti huhtikuun lopulla jo 95,3 %. Tasta
heijastuu huomattava ylityspaine tulosalueelle. Tilinpaa-
tésennusteessa on arvioitu toteumaksi 300 000 euroa. Li-
samdaararahaesitysta ei kuitenkaan vield anneta.
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ELINVOIMA

TAVOITE

TOIMENPITEET 2022

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI
Yllapito- ja kehityssuunnitelmat

Ennuste VASTUUHENKILO

toiminnassa

Yritys- Visit Askola-sivuston yllapito ja kehittaminen laaditty elinvoima-
myonteisyys D I ] aallikko
v vy Asiakaskysely yrityksille ja yrittdjille Myobnteinen palaute P
s Sisai | ja riskienhalli hj ) e s
Arkijarki kunnan |"s.a|.sen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen Ohjeet padivitetdan vuoden 2022 . i
paivitys kunnanjohtaja

Hankintaohjeen paivitys

aikana

Kestava talous

Huolehditaan suunnitelmallisesti kestavan
talouden toteutumisesta

Talouden ennustamisprosessin parantaminen

Investointien ja toiminnan
rahavirta viiden edellisen vuoden
keskiarvo on positiivinen

Ennusteen luotettavuus ja
yhtendisyys

kunnanhallitus,
kunnanjohtaja

Tehokas talouden raportointi

Strategian tavoitteiden toteutumisen mittaaminen

Suunnitelmallinen
talousraportointi
Suunnitelmallinen
talousraportointi
Osavuosikatsausraportointi
(30.4.+31.8.+31.12))

talous-
suunnittelija

Positiivinen
imago

Kuntamarkkinointi, tunnettuuden lisdadminen

elinvoima-
paallikko,
kunnanjohtaja

Asukasmaaran laskun
pysayttaminen

keskeinen
toimintatapa

Avoin ja ratkaisu

Kuntamarkkinointi, tunnettuuden lisdaminen

Kotisivu-uudistus

elinvoima-
paallikko,
kunnanjohtaja

Asukasmaaran laskun
pysdyttdminen

Uudet kotisivujen suunnittelu ja

toteuttamine vuoden 2022 aikana, hallintojohtaja

julkaisu vuonna 2023

HYVINVOINTI

TAVOITE

Ajanmukainen
palveluverkko

TOIMENPITEET 2022

Visit Askola-sivuston yllapito ja kehittdminen

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI
Yll&pito- ja kehityssuunnitelmat
laadittu

Ennuste VASTUUHENKILO

elinvoima-
paallikko

Kotisivu-uudistus

Uudet kotisivujen suunnittelu ja
toteuttaminen vuoden 2022 aikana,
julkaisu vuonna 2023

hallintojohtaja

Palveluiden
saatavuus ja
saavutettavuus

Esityslistatja poytakirjat ovat ajoissa
kuntalaisten nahtavilla.

Teollisuusalue 2 jatke -yritysalueen kaavoitus

Maaraaikojen puitteissa. hallintojohtaja

kaavoitus valmis vuoden 2022
aikana

kunnanjohtaja

Hyvinvoiva
henkil6sto

Henkildston hyvinvointia tukeva paatdksenteko

Kéynnistetddn vuoden 2022 aikana
tyoterveyshuollon palveluostojen
laajentaminen

hallintojohtaja

Turvallinen,
osallistava ja
viihtyisa
elinymparistd

Asukastyytyvaisyyskyselyn toteutus

hyvinvointi-
koordinaattori,
hallintojohtaja

Tehd&an vuoden 2022 aikana

TALOUSARVON TOTEUTUMINEN

2022

Tulosalue Tulosyksikkd

Vastuuhenkilé

Tammi| Helmi | Maalis| Huhti

YLEISHALLINTO

Demokratiapalvelut

Tietopalvelut

Henkil6stopalvelut

Elinkeino- ja keh. palvelut Elinkeinotoimi
Joukkoliikennepalvelut
Maaseutupalvelut
Kaavoitus

Ruoka- ja siivouspalv. Ruokapalvelut

Siivouspalvelut

Tyollistamispalvelut

- Todenndkdisesti pysytaan talousarviossa.

EI Lievd ylityspaine / Toteumaprosentti korkea

llari Soosalu
Tuija Saloranta
Tuija Saloranta
Heikki Pietarinen
Tuija Saloranta
Tuija Saloranta
Ilari Soosalu
Kaija Jappinen
Kaija Jappinen

Titta Harkanen

E Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit

selkedsti normaalia korkeammalla / Tiedossa

merkittavia tilannetta heikent&via muutoksia.

tavanomaiseen verrattuna / Tiedossa muutoksia, .Talousar\riomEErErahat ylittyvét todennskdisesti /

jotka heikentgvat tilannetta.

Talouarviomuutosta valmistellaan.
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Demokratiapalvelut

Muutettu TA Toteuma Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen
2022 1-4/2022 Toteuma % IENCEIERS 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022
DEMOKRATIAPALVELUT
Myyntituotot 0 0 0,0% 0 0 0 4 0
Muut toimintatuotot 0 0 0,0% 0 0 0 642 0
Toimintatuotot 0 0 0,0% 0 0 0 646 0
Henkil6stokulut -196 029 -46 196 23,6 % -149 833 -14 784 -31412 -183 853 -200 000
Palvelujen ostot -39540 -7130 18,0% -32410 -6281 -849 -26 819 -40 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 250 -1017 23,9% -3233 -106 -912 -2 868 -4 250
Avustukset -4 000 -4848 121,2% 848 0 -4.848 -8648 -6 000
Muut toimintakulut -54 600 -34133 62,5 % -20467 -34 965 832 -49516 -54 000
Toimintakulut -298 419 -93324 31,3% -205 095 -56 136 -37 188 -271704 -304 250
TOIMINTAKATE -298 419 -93 324 31,3% -205 095 -56 136 -37 188 -271 058 -304 250
Demokratiapalveluihin kuuluu kunnan paatdksentekoon - luottamushenkildkoulutus
ja johtamiseen kuuluvat tuotot ja kulut. Tulosalueeseen - véaestonsuojelu
kuuluvat: - tilapdiset toimikunnat
- kunnanvaltuusto Tulosalueesta vastaa kunnanjohtaja.

- kunnanhallitus
- kunnanjohtaja
- henkiléstojaosto

ELINVOIMA

TAVOITETASO JA o
TAVOITE TOIMENPITEET 2022 ONNISTUMISEN MITTARI Ennuste VASTUUHENKILO
Kunnan toimintojen
kehittdminen ja investointien
toteuttamisen tasapaino,
maltillisen
investointisuunnitelman
hyviaksyminen

Kestava talous Talous tasapainossa ja suunnitelmallista. Kunnanjohtaja

e ) L i Oikaisuvaatimusten maara =0 )
Padtoksenteko ja kokoukset sujuvia ja tehokkaita.]|. Kunnanhallitus
ja kokouksen kesto max 3 h.

Arkijarki kunnan |Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen Ohje paivitetddn vuoden 2022
toiminnassa paivitys aikana

kunnanjohtaja
Ohje paivitetddan vuoden 2022

Hankintaohj aivit
ankintaohjeen péivitys aikana

T Tiedottaminen kunnan
Positiivinen

imago Positiivinen ja aktiivinen viestinta toiminnoista ja pdatoksista kunnanjohtaja
& aktiivista
Avoin ja ratkaisu- . i X
N Valtuustoinfo ennen valtuuston kokousta Toteutuu ennen jokaista . .
keskeinen . X . Kunnanjohtaja
valtuutetuille ja varavaltuutetuille. valtuustoa.

toimintatapa

HYVINVOINTI

TOIMENPITEET 2022 TAVOIIETASOUA Ennuste VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI nnuste

TAVOITE

Palveluiden

Esityslistatja pOytdkirjat ovat ajoissa
saatavuus ja 4 Ja poyt ! !

Maédraaikojen puitteissa.
kuntalaisten nahtavilla. jenp

Hallintojohtaja

saavutettavuus
. . Kdynnistetdaan
Hyvinvoiva s S pn . R )
henkiléstd Henkildstén hyvinvointia tukeva paatoksenteko. |[tyoterveyshuollon Hallintojohtaja
i

palveluostojen laajentaminen.

Turvallinen,
kannustava ja Kysely tehdadan vuoden 2022
.. L ) Asukastyytyvaisyyskysely y y
viihtyisa aikana
elinympdristd

hyvinvointi-
koordinaattori,
hallintojohtaja
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Tietopalvelut

Muutettu TA

2022
00000045 TIETOPALVELUT
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot 150 500
Toimintatuotot 150 500
Henkilostokulut -389 352
Palvelujen ostot -469 966
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 400
Muut toimintakulut -11 600
Toimintakulut -893 318
TOIMINTAKATE -742 818

Tietopalvelut-tulosalueeseen kuuluvat:

- toimistopalvelut

- talouspalvelut

- keskusarkisto

- ict-palvelut

- hyvinvointipalvelut

Toteuma
1-4/2022 Toteuma %

0 0,0 %

44788 29,8 %
44788 29,8%
-104 067 26,7 %
-175 680 37,4%
-27429 122,5%
-4 868 42,0%

-312 044 34,9%
-267 256 36,0 %

- maanhankinta ja —luovutus (kdyttbomaisuuden

myyntivoitot ja —tappiot)
- sotapakolaisten vastaanotto

Huhtikuussa 2022 on hyvinvointipalveluihin lisdtty omana

osa-alueenaan sotapakolaisten vastaanotto.

ELINVOIMA

TAVOITE TOIMENPITEET 2022

Toimivat
yhteydet

Etd- ja digipalveluiden kehittdminen.

Toteuma
1-4/2021

Jaljells €

vuoteen

Ero ed. Laskenn.enn.
2022

Toimialojen
enn. 2022

0 0 0 24 892 0
105712 -15 44 803 242279 150 500
105712 -15 44 803 267 170 150 500

-285285 -122857 18791 -345 202 -400 000
-294286 -173998 -1682 -476 781 -470 000
5026 -15153 -12276 -39 269 -30 000
-6732 -3563 -1305 -15503 -10 000
-581274 -315571 3527 -876 754 -910 000
-475562 -315586 48 330 -609 584 -759 500

Tietopalvelut ovat tdiméan hetken tiedon mukaan vahan yli
budjetoidun, mihin on syyna se ettd koronapandemian ta-
kia oli vield hankittava niin kertakdyttéhanskoja kuin mas-

keja ja niiden hankintaan ei siind maari
varauduttu.

Taman lisdksi myos ict-palvelut ovat tam
mukaan menossa hieman yli. Mm. pako

n oltu budjetissa

an hetken tiedon
llinen kuntatieto-

raportointi (KUTI) aiheuttaa edelleen kirjanpito-ohjelmis-

ton paivityksia ja niihin liittyvia kayttoon

TAVOITETASO JA

ONNISTUMISEN MITTARI ST

Pdivitetyt ja ajanmukaiset
tyovdlineet ja ohjelmistot

Kestdva talous

Omakoti- ja yritystonttien hinnoittelu

Hinnoittelu tarkistettu vuoden
2022 aikana

Myyntituottojen kertyma ja
verotulojen kasvu

ottokoulutuksia.

VASTUUHENKILO

hallintojohtaja

kunnanjohtaja

Avoin ja ratkaisu-
keskeinen
toimintatapa
mittaaminen

Talouden ennustamisprosessin parantaminen

Tehokas talouden raportointi

Strategian tavoitteiden toteutumisen

Ennusteen luotettavuus ja
yhtenaisyys

Suunnitelmallinen
talousraportointi

Osavuosikatsausraportointi
(30.4.+31.8.+31.12.)

uudelleenorganisointi

Tietosuojavastaavan tehtdvien

Suunnittelu organisoinnista ja
resurssivaraukista tehddan
talousarviovuoden aikana.

talous-
suunnittelija

hallintojohtaja

47



Askolan kunta - Talousarvio 2022

HYVINVOINTI

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 Ennuste VASTUUHENKILO

Uudet kotisivut suunnitellaan
Kotisivu-uudistus vuoden 2022 aikana ja
julkaistaan vuoden 2023 alussa.

Ajanmukainen

hallintojohtaj
palveluverkko allintojohtaja

Palveluiden

) Kunnanviraston asiakaspalvelut toimivat, Kunnanviraston aukioloaikojen
saatavuus ja

hallintojohtaja

kunnanviraston aukioloajat tarkistaminen

saavutettavuus

. . . L . . . . Tyotehtdvien suorittaminen
Hyvinvoiva Hyvin toimivat ja ajanmukaiset tyovilineet j A . . L.

o . L sujuu hyvin tyovilineiden esimiehet
henkil6sto tyontekijoiden kaytossa.
osalta.

Kehittyvat ja
ennalta-
ehkdisevat Hyvinvointikertomus hyvinvointi-

X L Kunnan hyvinvointikertomuksen laadinta w . . . W . :
hyvinvoinnin- ja suunniteltu ja laadittu koordinaattori
terveyden

edistamispalv.

Henkilostopalvelut

Muutettu TA Toteuma Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen
2022 1-4/2022 Toteuma % Jaljella € 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022

00000060 HENKILOSTOPALVELUT
Tuet ja avustukset 40 000 4043 10,1% 35957 -29500 33543 86 767 45 000
Toimintatuotot 40 000 4043 10,1% 35957 -29500 33543 86 767 45 000
Henkildstokulut -63 798 -22 759 35,7% -41 039 -6622 -16 137 -59 786 -90 000
Palvelujen ostot -90 950 -25372 27,9% -65578 -28335 2962 -78721 -91 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 900 -367 4,6 % -7533 -80 -287 -941 -7 900
Avustukset -3000 0 0,0% -3000 0 0 -250 -3000
Muut toimintakulut -60 -59 98,9 % -1 -1324 1265 -1369 -500
Toimintakulut -165 708 -48558 29,3% -117 150 -36 361 -12197 -141 067 -192 400
TOIMINTAKATE -125 708 -44 515 35,4% -81193 -65 861 21346 -54 299 -147 400

Tulosalueeseen muodostavat: Tyoterveyshuoltoon kuuluva vain lakisdateinen eli ennal-

taehkaiseva toiminta vuonna 2022.
- henkiléstohallinto

- henkiloston tyoterveyshuolto

- pééaluottamushenkil6toiminta+ ja tydsuojelu

- velvoitetyollistettavat ja nuorten kesatyollistami-
nen
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ELINVOIMA

TAVOITE TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASOUA E te VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI nauste

- . . . L N Sairauspoissaoloja alle 16 L

Kestdva talous Sairauspoissaolojen vahentdminen L " . esimiehet
pvad/hld on hyva

Avoin ja ratkaisu-| . .

keskeinen Kehityskeskustelut \Iflf:;yskeskustelutvah. Lkrt/ esimiehet

toimintatapa

HYVINVOINTI

TAVOITE TOIMENPITEET 2022

Kannustetaan henkilostoa osallistumaan
koulutuksiin. Huolehditaan henkil6ston
hyvinvoinnista.

Hyvinvoiva
henkil6sto

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Koulutuspdivien lukum&ara on
erinomainen, kun

Ennuste VASTUUHENKILO

esimiehet

Sairauspoissaoloja alle 16
pvad/hld on hyva.

Kehittyvat ja
ennalta-
ehkdisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistamispalv.

Sairaanhoidollisen palvelun lisdaminen

Tyoterveyshuollon sopimuksen
laajentaminen koskemaan
sairaanhoidollista palvelua
taloussuunnitelmavuosien
aikana.

hallintojohtaja

Turvallinen,
osallistava ja
viihtyisa
elinympaéristo

ja turvallinen tydymparisto

Ajanmukaiset ja tehokkaat tyovilineet, viihtyisa

hallintojohtaja

Hyvinvointikyselyn tulokset

Elinkeino- ja kehittdmispalvelut

Muutettu TA Toteuma

2022 1-4/2022 Toteuma %

00000070 ELINKEINO- JA KEHITTAMISPALVELUT
Henkil6stokulut -82830 -20480 24,7 %

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -140 -2462 1759,3%
Avustukset -15700 -8700 55,4 %
Muut toimintakulut -300 -10 3,5%

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Elinkeino- ja kehittdmispalvelut-tulosaluekokonaisuus
muodostuu seuraavista:

elinkeinotoimi

- joukkoliikenne

- maaseutupalvelut
kaavoitus

VisitAskola-verkkosivuston tiedot on paivitetty vuoden
2022 tietojen mukaisiksi. Tietoja paivitetdan tarpeen mu-
kaan. Sivuston kayton lisdédmiseksi on kehittdmistoimina
kdynnistetty markkinointikampanja Facebookin valityk-
sella. Verkkosivuston kayttdjien maara on lahtenyt varo-
vaiseen kasvuun. Jatkokehittamiseksi lisatdaan yhteydenpi-
toa matkailutoimijoiden kesken.

-210720 -34 802 16,5%

-309 690 -66 454 21,5%
-309 690 -66 454 21,5%

Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen

Jaljella € 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022
-62 350 -20 509 29 -24 944 -82 000
-175918 -70279 35478 -86 231 -209 000
2322 0 -2462 -2483 -3500

-7 000 -832 -7 868 -18 286 -15 700
-290 -360 350 -62 -300
-243 236 -91 980 25526 -132 006 -310 500
-243 236 -91 980 25526 -132 006 -310 500

Kuntamarkkinointia on toteutettu seka perinteisin etta di-
gitaalisin menetelmin. Digitaalisten markkinointikanavien
kayttéad on lisdtty. Kunkin kanavan vaikuttavuutta testa-
taan. Myds messuille on osallistuttu. Tavoitteena on ollut
kunnan tunnettuuden lisddminen.

Kunnan viestinnallisen ilmeen uudistaminen toteutetaan
vuoden 2022 loppuun mennessa organisaatiouudistuksen
yhteydessa.

Yritysten lukumaara Askolassa on kasvu-uralla. Aikana 1-
4/2022 on Askolassa perustettu 14 yritystd, samalla aika-
jaksolla on lakannut 3 yritysta.

Toimivien yritysten tarpeita on kuultu yrityskohtaisten ta-
paamisten yhteydessa.
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Toimenpiteet Monninkylan risteysalueen uudistamiseksi

ovat tyon alla.

Viranhaltijoista koottu elinvoimanyrkki kokoontuu noin 3

viikon valein.

Kunnan ja yrittdjien yhteinen tapaaminen toteutetaan

7.6.2022.

ELINVOIMA

TAVOITE

Kestdva talous

TOIMENPITEET 2022

Sairauspoissaolojen vihentdminen

Voimassa oleva Elinkeinotoiminnan kehittdmisohjelma

2020 paivitetddan vuoden 2022 loppuun mennessa.

Elinkeinotoimikunta on kokoontunut tavoitteen mukai-

sesti.

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI
Sairauspoissaoloja alle 16
pvdi/hld on hyva

Ennuste VASTUUHENKILO

esimiehet

Yritys-
mydnteisyys

Yritysneuvonta nykyisille yrityksille ja uusille
yrittdjille (ProAgria)

Visit Askola-sivuston ylldpito ja kehittaminen

Yritysten maara on kasvava

Hyva tulos elinvoima-
yritysmyonteisyydessa dpaallikks
Yllapito- ja

kehittémissuunnitelmat
laadittu

Toimivat
yhteydet

Nopea reagointi yritysten tarpeisiin

risteyksessa

elinvoima-
paallikks ,
kunnanjohtaja

Yritysten maara on kasvava

Suunnitelmakausien aikana
toteutus

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Elinvoimanyrkki (viranhaltijat)

elinvoima-
paallikko

kokoontuu 1 krt/kk

Positiivinen
imago

kuntamarkkinointisuunnitelma (mm. messut,
markkinointikanavien valinta, uudistunut
viestinndllinen ilme)

Kuukauden yrittdjan valitseminen

Kuntamarkkinointitoimenpiteet
kaynnistetty, lisataan
tunnettavuutta

6 krt / vuositavoite

elinvoima-
paallikkd

Avoin ja ratkaisu-|
keskeinen
toimintatapa

Yrittdjatapaamiset

Yrityskohtaiset tapaamiset

sddnnodllisettapaamiset, vdh. 2
/ krt, tavoite 2 /kk
elinvoima-

elinvoimastrategia

Elinkeinotoimikunta

Strategia on pdivitetty vuoden

paallikkd
2022 aikana

kokoontuu 6 krt/v -

HYVINVOINTI

TAVOITE

Palveluiden
saatavuus ja
saavutettavuus

TOIMENPITEET 2022

Yritysalueen kaavoitus

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Ennuste VASTUUHENKILO

Kaavoitus on valmis vuoden

2022 aikana kunnanjohtaja
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Ruoka- ja siivouspalvelut

Muutettu TA Toteuma
2022 1-4/2022

00000120 RUOKAHUOLTO JA SIIVOUSPALVELUT

Toteuma %

Toteuma
1-4/2021

Jaljells €

Ero ed. Laskenn.enn.

vuoteen

2022

Toimialojen
enn. 2022

Myyntituotot 124 200 32204 25,9%
Maksutuotot 100 0 0,0%
Tuet ja avustukset 12 000 2823 23,5%
Toimintatuotot 136 300 35028 25,7 %
Henkil6stokulut -908416 -265770 29,3%
Palvelujen ostot -84 106 -29130 34,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -360240 -131525 36,5%
Muut toimintakulut -6 275 -1902 30,3%
Toimintakulut -1359037 -428 327 31,5%
TOIMINTAKATE -1222737 -393299 32,2%

91996
100
9177
101 272
-642 646
-54 976
-228715
-4373
-930710
-829438

15933

0

4343
20275
-281439
-44 201
-151521
-3764
-480 924
-460 649

16 272 51084 124 200
0 0 100
-1520 39972 17 000
14752 91057 141 300
15669 -865578 -910 000
15071 -82422 -84 500
19996 -351731 -352 350
1862 -5284 -6 500
52598 -1305016 -1353350
67350 -1213959 -1212050

Ruoka- ja siivouspalvelut ei ndyttdisi olevan ylityspaineita
huhtikuun toteuman perusteella. Haasteena alkuvuonna

on ollut tyévoiman palkkaaminen.

ELINVOIMA

TAVOITE

Yritys-

TOIMENPITEET 2022

Edustavat kunnan tukipalveluja ja toiminta tukee

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Tavoitetaso on hyva

Ennuste

mydnteisyys kunnan eri toimintoja.
Toimivat Kaikilla tyontekijoilld on toimiva tydsdahkoposti ja JTukipalvelujen sisdinen
yhteydet puhelin tiedotus hyvaa ja tieto liikkuu.

Kestdva talous

Talousarvion mukainen toiminta, toimintakate ei
ylity ulkoisissa menoissa.

Hyva = toimintakate ei ylity

talousarvio ylittyy

ulkoisissa menoissa, Heikko =

Arkijarki kunnan
toiminnassa

Ei paallekkaisia toimintoja

Tukipalveluiden toiminta o
sujuvaa ja yhteistyd toimii.

n

Positiivinen

Palveluasenne

Ei negatiivista palautetta.

imago Asiakaskyselyt
Avoin ja ratkaisu-| o .

. Kommunikoidaan runsaasti ja ratkotaan .
keskeinen Asiakaspalaute

toimintatapa

ongelmat nopeasti.

HYVINVOINTI

TAVOITE

Ajanmukainen
palveluverkko

TOIMENPITEET 2022

Tukipalveluiden kehittaminen

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Asiakaspalaute: hyva >4

Ennuste

Palveluiden
saatavuus ja
saavutettavuus

Tarkeimmat puhelinnumerot ja
sdhkopostiosoitteet tiedoksi kuntalaisille
kotisivuilla ja tiedotteissa.

tavoitettavissa ja tarpeen
mukaan muulloinkin.

Ainakin virka-aikana henkil6sto

Hyvinvoiva
henkil6std

Aikainen puuttuminen ongelmiin.
Tyoterveystarkastukset. Kehityskeskustelut ja

Kehityskeskustelut kaikille

Hyvinvointikysely positiivinen.

Kehittyvat ja
ennalta-
ehkdisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistamispalv.

Eri ikdryhmien ravitsemussuosituksien
noudattaminen edelleen.

Hygienian taso hyva.

Hygienian taso erinomaine

Hygieniamittaukset

Suositusten taso erinomainen.

n.

Turvallinen,
kannustava ja
viihtyisa
elinymparisto

Elintarviketurvallisuudesta huolehtiminen

omavalvonnan avulla.

Siivouksen ratkaiseva vaikutus viihtyisyyteen.

Omavalvonnan ja siivoukse

mitoituksen noudattaminen.
Oiva-raportit oivana edelleen

n

VASTUUHENKILO

ruokapalvelu-
paallikko
ruokapalvelu-
paallikko

ruokapalvelu-
paallikko

ruokapalvelu-
padllikko
ruokapalvelu-
padllikko

ruokapalvelu-
paallikko

VASTUUHENKILO

ruokapalvelu-
paallikko

ruokapalvelu-
paallikko

ruokapalvelu-
paallikko

ruokapalvelu-
paallikko

ruokapalvelu-
paallikko
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Tyollistamispalvelut

Muutettu TA Toteuma

Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen

2022

00000180 TYOLLISTAMISPALVELUT

1-4/2022

Toteuma %

Myyntituotot 50 345 689,0%
Maksutuotot 0 -34 0,0%
Tuet ja avustukset 45 000 17 500 38,9%
Muut toimintatuotot 1500 330 22,0%
Toimintatuotot 46 550 18 140 39,0 %
Henkil6stokulut -114 516 -34926 30,5%
Palvelujen ostot -5631 -2 640 46,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1970 -1177 59,8 %
Avustukset -120000 -114381 95,3 %
Muut toimintakulut -1255 -1853 147,7%
Toimintakulut -243372 -154 978 63,7 %
TOIMINTAKATE -196 822 -136 837 69,5 %

Jiljella €

-295

34

27 500
1170
28410
-79 590
-2991
-793
-5619
598
-88394
-59 984

1-4/2021

1169

0
-35388
-6 907
-480
-111 878
-1041
-153 612
-152 443

vuoteen

345
-34

17 500
-839
18140
462
4267
-697
-2503
-812
-1366
15 606

2022

345

-34

17 500
330
18140
-34926
-2 640
-1177
-114 381
-1853
-154 978
-136 837

enn. 2022

50

0

35000
1500

36 550
-115 000
-5500
-2000
-300 300
-2700
-425 500
-388 950

Tyéllistamispalveluihin ovat kuntouttava tydtoiminta, tyo-
hénvalmennuspalvelut, tydpajatoiminta, tyokokeilut seka
palkkatukityollistaminen.

Tyollisyyspalveluissa on oltu alkuvuosi muutosten aarella
moneltakin suunnalta: niin hyvinvointialueen muodostu-
misen ja sen vaikutusten myo6ta, kuin yhteistyon osalta TE-
hallinnon kanssa. Myds tulevaisuuden suuri muutos,
TEPA24, jolloin TE-palvelut siirtyvat valtiolta kuntiin, tyol-
listaa tyollisyyskoordinaattoria paljon vieden jo ison loh-
kon tybajasta.

Korona-ajan vaikutukset tyollisyyteen ja yrittajien toi-
meentuloon on heijastunut viela alkuvuoteen ja tdméa on
selkeasti ndkynyt viela alkuvuoden tyémarkkinatuen kun-
taosuudessa. Virallisesti yrittdjien tydmarkkinatukioikeus
loppui marraskuussa 2021, kdytdnndssa vield monet yrit-
tajat saivat tyomarkkinatukea maaliskuun loppuun 2022,
ndama tuet ovat nostaneet kunnan laskua vield useita tu-
hansia euroja kuukaudessa.

Suurin haaste Askolassa on kuitenkin edelleen rakenne-
tyottomyys. Askolassa on myds kymmenkunta asiakasta,
joiden toimeentulomuoto on tydmarkkinatuki, vaikka
heillda on mittavia terveydellisid ongelmia, mutta he eivat
paase tyokyvyttomyyselakkeelle. Yksi haaste on myds
ikdantyvat tyottomat, joiden mahdollisuudet avoimille
tyomarkkinoille ovat hyvin vahdiset, jopa olemattomat
niin ikdnsa kuin osaamistasonsa myota.

Suuri haaste asiakkaiden aktivoinnin suhteen on ollut
my06s yhteistyon haasteet TE-hallinnon kanssa. Porvoon
tyollisyydenkuntakokeilun my6td myods TE-toimistosta
siirtyi suuri maara kokeneita asiantuntijoita kuntakokeilun
tehtaviin ja TE-toimessa on aloittanut suuri maara uusia
virkailijoita, jotka vasta harjoittelevat uutta tyotdnsa.
My6s nuorien tavoittamisen ja palveluihin ohjaamisen
suhteen on ollut suuria haasteita. Tilastot kertovat karua
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kielta, ettd Askolassa on keksimaarin 20 nuorta tyotonta
tyonhakijaa, meille ndiden nuorten tiedot valittyvat vasta
kun he nousevat tydomarkkinatuki kuntaosuuslistalle ja
aina he eivat sinne edes nouse, silla kouluttamattomalla
alle 25-vuotiaalla ei ole oikeutta tydomarkkinatukeen. TE-
toimesta on vedottu henkilotietosuojalakiin, kun olemme
toivoneet yhteisty6td ndiden nuorten tavoittamiseen.
Ndiden yhteistyoasioiden hiomista on jatkettu kuitenkin
hyvdssda yhteisymmarryksessa TE-hallinnon johdon
kanssa.

Alla olevassa kuviossa on esitetty aikasarjaa joulukuu 2021
— huhtikuu 2022 Askolan kunnan tyémarkkinatuen kunta-
osuuksien euromaaristd (siniselld viivalla) sekd samassa
kuviossa oikealla olevalla asteikolla kuvataan tyémarkki-
natuen saajista ne, joilla on 300 paivaa seka 1 000 paivaa
kertynytta aikaa. Huomioitavaa ettd helmikuussa 2022 on
ollut useampi henkil6, joille maksettu takautuvasti tyo-
markkinatukea seka samaan aikaan tullut uusia henkiloita
myo6s mukaan.

Kuntaosuus
-maksu Tyottomyys
euroina -paivat
45 000 90
40 000 80
35 000 70
30 000 60
25000 50
20000 40
15000 30
10 000 20
5 000 10
0 0

joulu.21 tammi.22 helmi.22 maalis.22 huhti.22

yli 3oo0pvad yli 1000pvd  =————summa
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Pajalla on ollut asiakkuuksia kevaan 2022 aikana: Talousarviovuonna 2022 tyollisyyspalvelut-tulosalue siir-
tyi perusturvasta yleishallinnon alle. Eurotaulukossa on
haettu vuotta aiemmat tiedot perusturvan puolelta vertai-
lua varten.

- starttipajalla 4 nuorta

- tyopajalla 14

- kuntouttavassa muissa kunnan toimipisteissa 3
- tyokokeiluun ohjattu 5

ELINVOIMA

TOIMENPITEET 2022 TAVOITETASO 44 Ennuste VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI nnuste

TAVOITE

Tyollisyyskoordinaattori tekee yhteistyota alueen
yritysten kanssa, jotta mahdollisimman monelle
voisi |oytya esim. tyokokeilu.

Tybpajaan halutaan tulla ja se koetaan hyvdaksi Tyomarkkinatuen kuntaosuus
mahdollisuudeksi oman elamantilanteen pienenee.

parantamiseksi. Tyollisten maara lisdantyy.

Yritys-
myonteisyys

Tyomarkkinatuen kuntaosuus Tyollisyys-
pienenee koordinaattori

hallintojohtaja,
Bl tyollisyys-
koordinaattori

Positiivinen
imago

HYVINVOINTI

TAVOITETASO JA o
TAVOITE TOIMENPITEET 2022 ONNISTUMISEN MITTARI Ennuste VASTUUHENKILO

Vakanssit ovat taytettynd,
Hyvinvoiva Tuetaan henkil6stdd muutostilanteessa. sairauspoissaolot eivat
henkilosto Henkilostolld on ajanmukainen osaaminen. lisddnny. Koulutuspdivien

maard on vahintdan 3 pv/hld/v.

hallintojohtaja,
tyollisyys-
koordinaattori

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Muutettu TA Toteuma Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen
2022 1-4/2022 Toteuma % Jaljella € 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Tuet ja avustukset 14 000 10233 73,1% 3767 6] 10233 15538 10233
Muut toimintatuotot 0 0 0,0% 0 -140 140 140 0
Toimintatuotot 14 000 10 233 73,1% 3767 -140 10373 15677 10233
Henkil6stokulut -11 505 -4 420 38,4 % -7 085 -124 -4 296 -15249 -4 420
Palvelujen ostot -2400 -423 17,6 % -1977 -2436 2013 -1128 -423
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -250 -13 53% -237 0 -13 -153 -13
Muut toimintakulut -150 0 0,0% -150 0 0 -1405 0
Toimintakulut -14 305 -4 856 33,9% -9449 -2560 -2296 -17 935 -4 856
TOIMINTAKATE -305 5377 -1763,1% -5682 -2699 8076 -2258 5377

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Muutettu TA Toteuma Toteuma Ero ed. Laskenn.enn. Toimialojen
2022 1-4/2022 Toteuma % Jaljella € 1-4/2021 vuoteen 2022 enn. 2022

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Henkilostokulut -5373 0 0,0% -5373 0 0 -2445 -5373
Palvelujen ostot -15470 -59 0,4% -15411 -72 13 -12501 -15470
Muut toimintakulut -200 0 0,0% -200 0 0 0 -200
Toimintakulut -21043 -59 0,3% -20984 -72 13 -14 947 -21 043
TOIMINTAKATE -21043 -59 0,3% -20984 -72 13 -14 947 -21 043
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INVESTONNIT

Alkuperdinen
talousarvio
2022

TA-
muutokset
2022

Muutettu TA
2022

Toteuma Tilinpaatos-

INVESTOINNIT

00009111 OMASSA KAYTOSSA OLEVAT RAKEN. JA HUON. -606 000
00009114 SOSIAALI- JA TERV.PALV. TILAT JA ASUMIN. -90 000
00009115 VARHAISKASVATUKSEN TOIMITILAT -80 000
00009110 UUDISRAKENNUS- JA PERUSKORJAUS HANKKEET -776 000
00009100RAKENNUKSET -776 000
00009310 RAKENNUSKAAVATEIDEN RAKENTAMINEN -175 000
00009330 PUISTOJEN JA MUIDEN YL.AL.RAKENTAMINEN -130 000
00009350 LIIKUNTA-ALUEET -185 000
00009360 VESI- JA VIEMARILAITOS -360 000
00009300KI INTEAT RAKENTEETJAL. -850 000
00009652 Sivistystoimen tietokoneohjelmistot -20 000
00009658 Yleishallinnon tietokoneohjelmistot -55 000
00009650 TIETOKONEOHJELMISTOT -75 000
00009400 AINEETON OMAISUUS -75 000
00009519 YLEISHALLINNON MUUT KONEET JA LAITTEET -15 000
00009530 SIVISTYSTOIMEN TIETOKONELAITTEET -50 000
00009539 SIVISTYSTOIMEN MUUT KONEET JA LAITTEET -20 000
00009500 RTAIMISTO -85 000
00009450 MAA-ALUEET -50 000
00009050 M A A-JAVESIALUEET -50 000
00009610 SIJOITUKSET 0
00009600SI1JOITUKSET 0
Investoinnit YHT -1 836 000

Teknisen toimen investoinnit

Teknisen toimen investoinnit on arvioitu toteutuvan paa-
osiltaan investointiohjelman mukaisesti. Muutoksia on
merkitty kiinteistdjen lammitysjarjestelman muutoksiin
johtuen alustavasta vaihtoehdosta lammitysjarjestelman
muutokselle. Vaihtoehdossa lammitysjarjestelman muu-
tos voitaisiin toteuttaa pitkdaikaisella palvelutuotantoso-
pimuksella, missd on myds investoinnin rahoitus mukana.
Lammitysjarjestelmdan muutoksille on tdssa vaihtoeh-
dossa nyt arvioitu omaa osuutta noin 40 000 euroa. Vaih-
toehtotarkastelut tarkastellaan kesan 2022 aikana ja lo-
pulliset paatokset toteutusmallista tarkastellaan syksylla
2022.

Rakennuskustannusten nousu vaikuttaa investointien kus-
tannuksiin ja kaikille kohteille ei ole tehty tarkkaa kustan-
nusarviota ja lopulliset kustannukset ovat vasta tiedossa
kun kohteet on joko kilpailutettu tai pienimmistda hank-
keista saatu tarjous. Alustavan arvion mukaan investoin-
tiohjelman mukainen maararaha ei tule riittamaan mikali
kaikki hankkeet aiotaan suorittaa investointiohjelman mu-
kaisesti

Sivistystoimen ja yleishallinnon investoinnit

Investointien toteuttaminen etenee suunnitelmien mu-
kaan.
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1-4/2022 Toteuma % Jaljelld € ennuste 2022

0 -606 000 -17 243 2,8% -588 758 -343 651
0 -90 000 0 0,0% -90 000 -80 000
0 -80 000 0 0,0% -80 000 -160 000
0 -776 000 -17 243 2,2% -758 758 -583 651
0 -776 000 -17 243 2,2% -758 758 -583 651
0 -175 000 -110 0,1% -174 890 -170 000
0 -130 000 0 0,0% -130 000 -130 000
0 -185 000 -838 0,5% -184 162 -185 000
0 -360 000 -57 388 15,9% -302 612 -360 000
0 -850 000 -58 337 6,9 % -791 663 -845 000
0 -20000 0 0,0% -20 000 -20 000
0 -55000 -1251 2,3% -53750 -55000
0 -75 000 -1251 1,7% -73750 -75 000
0 -75 000 -1251 1,7% -73750 -75 000
0 -15000 0 0,0 % -15000 -15 000
0 -50 000 -6823 13,6 % -43 177 -50 000
0 -20 000 0 0,0% -20000 -20 000
0 -85 000 -6823 8,0% -78177 -85 000
0 -50 000 0 0,0 % -50 000 -50 000
0 -50 000 0 0,0% -50 000 -50 000
0 0 -2024 0,0% 2024 2024
0 o] -2024 0,0% 2024 2024
0 -1836000 -85677 4,6 % -1750324 -1636 627

Investointiohjelmassa on my6s hankkeita mihin tarvitaan
vield tarkempia suunnitelmia mm. Askolan torin paranta-
minen ja uimaloiden ja liikkunta-alueiden peruskunnostus
esimerkiksi Takajarven uimarannan kunnostus. Naissa in-
vestoinneissa missa tarvitaan vield tarkempaa suunnitte-
lua, tavoitteena on investointien rakentaminen aloittaa
loppukesdn/syksyn aikana, mutta investointien rakenta-
minen voi vield jatkua vuoden 2023 puolella ja mahdolli-
nen lisdmadraraha tulee huomioida vuoden 2023 inves-
tointiohjelmassa.

Askolan koulukeskuksen IV-korjausten hankesuunnittelu
on aloitettu ja hankesuunnittelun valmistuu 14.9.2022
minka jalkeen hankkeelle lasketetaan kustannusarvio. IV-
korjauksia esitetaan vuoden 2023 investointiohjelmaan ja
alustavasti hankkeen kustannus on vuoden 2023 inves-
tointiohjelman suurimpia hankkeita.

Osakkeissa on kirjattu Askolan osuus Itdrata Oy:n osake-
padomasta.
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Investointikohteittain investointien toteuma 30.4.2022

Alku- TA-

perdinen TA  muutokset MuutettuTA  Toteuma Tilinpaatos-
INVESTOINNIT HANKKEITTAIN 2022 2022 2022 1-4/2022 Toteuma % Jaljelld € ennuste 2022

009110 Kunnanvirasto | / peruskorjaus 0 0 0,0% -120 000 -120 000
009146 Valt.salin toiminnall.parant v2021 0 0 0 -2336 0,0% 2336 -2336
009220 Tutkimukset ja selvitykset 0 0 0 -6315 0,0% 6315 -6 315
009221 Kiint. kunto- ja sisdilmatutk. -30000 0 -30000 -8592  28,6% -21409 -20 000
009223 Kiinteistdjen lammitysjarjelmamuutokset -236 000 0 -236 000 0 0,0% -236 000 -40 000
009230 Kirkonkyldn vanha koulu - tilamuutokset -80000 0 -80000 0 0,0% -80000 -40 000
009231 Juornaankylén koulu - sisatilakorjaukset -20000 0 -20000 0 0,0% -20000 -15000
009242 Askolan lukio -40 000 0 -40 000 0 0,0% -40 000 -30000
009247 Askolan koulukeskus A, B, C siipien peru -60 000 0 -60 000 0 0,0% -60 000 -50000
009282 Kaava-alueet / sivistystoimen kiinteisté -20000 0 -20000 0 0,0% -20000 -20000
00009111 OMASSA KAYTOSSA OLEVAT RAKEN. JA HUON. -606 000 0 -606 000 -17 243 2,8% -588 758 -343 651
009130 Palvelukeskus Méntyrinne -50 000 0 -50 000 0 0,0% -50 000 -40 000
009252 Méntyrinteen 4B palveluasunnot -20 000 0 -20 000 0 0,0% -20 000 -20 000
009253 Leakoti -20000 0 -20000 0 0,0% -20000 -20000
00009114 SOSIAALI- JA TERV.PALV. TILAT JA ASUMIN. -90 000 0 -90 000 0 0,0% -90 000 -80000
009120 Paivakoti Puolukka -80000 0 -80000 0 0,0% -80 000 -160 000
00009115 VARHAISKASVATUKSEN TOIMITILAT -80000 0 -80000 0 0,0% -80 000 -160 000
00009110 UUDISRAKENNUS- JA PERUSKORJAUS HANKKEET -776 000 0 -776 000 -17 243 2,2% -758 758 -583 651
00009100RAKENNUKSET -776 000 0 -776 000 -17 243 2,2% -758 758 -583 651
009303 Uusien alueiden teiden kv-vayl rak v2021 -100 000 0 -100 000 -110 0,1% -99 890 -95 000
009324 Vaylien asfaltointi ja peruskorjaus -50 000 0 -50 000 0 0,0% -50 000 -50 000
009399 Uusien kaava-alueiden kunnallistekniikka -25 000 0 -25000 0 0,0% -25000 -25000
00009310 RAKENNUSKAAVATEIDEN RAKENTAMINEN -175 000 0 -175 000 -110 0,1% -174 890 -170 000
009317 Askolan torin toiminnallisuuden parantam -80 000 0 -80 000 0 0,0% -80 000 -80 000
009319 Monninkylan torin toiminnallisuuden para -20000 0 -20000 0 0,0% -20000 -20000
009325 Leikkipuistot -30000 0 -30000 0 0,0% -30000 -30000
00009330 PUISTOJEN JA MUIDEN YL.AL.RAKENTAMINEN -130 000 0 -130 000 0 0,0% -130 000 -130 000
009333 Monninkylan jaakiekkokentta -50 000 0 -50 000 0 0,0% -50 000 -50 000
009334 Monninkylan urheilukentta -35000 0 -35000 0 0,0% -35000 -35000
009352 Uimaloiden ja liik.alueiden peruskunnost -40 000 0 -40 000 -838 2,1% -39162 -40 000
009358 Juornaankylén lahiliikuntapaikat / kentt -60 000 0 -60 000 0 0,0% -60 000 -60 000
00009350 LIIKUNTA-ALUEET -185 000 0 -185 000 -838 0,5% -184 162 -185 000
009360 Uudistaminen vesijohtoverkosto -160 000 0 -160 000 0 0,0% -160 000 -160 000
009361 Vesilaitoksen rak. ja suunnittelu -20000 0 -20000 -2970 14,9% -17 030 -30000
009370 Vesijohtoverk. korjaukset -30000 0 -30000 -32301 107,7% 2301 -40 000
009381 Viemdrilinjaston kaivojen ja putkiston k -30000 0 -30000 -418 1,4% -29583 -20000
009382 Viemarilinjaston uusimista -30000 0 -30000 -21700 72,3% -8300 -30000
009385 Viemdripumppaamoiden korjaukset -30000 0 -30000 0 0,0% -30000 -20000
009386 Uusien kaava-alueiden vesihuollon rakent -20000 0 -20000 0 0,0% -20000 -20000
009387 Vedenottamoiden korjaukset -40 000 0 -40 000 0 0,0% -40 000 -40 000
00009360 VESI- JA VIEMARILAITOS -360 000 0 -360 000 -57 388 159% -302 612 -360 000
00009300KIINTEAT RAKENTEETJAL. -850 000 0 -850 000 -58337 6,9% -791 663 -845 000
009532 Sivistystoimi / ICT-ohelmistot -20000 0 -20000 0 0,0% -20000 -20000
00009652 Sivistystoimen tietokoneohjelmistot -20 000 0 -20000 0 0,0% -20000 -20000
009504 Kotisivujen uudistaminen -35000 0 -35000 0 0,0% -35000 -35 000
009505 ICT-ohjelmat / yleishallinto -20000 0 -20000 -1251 6,3% -18 750 -20 000
00009658 Yleishallinnon tietokoneohjelmistot -55 000 0 -55 000 -1251 2,3% -53750 -55 000
00009650 TIETOKONEOHJELMISTOT -75000 0 -75 000 -1251 1,7% -73750 -75 000
00009400AINEETON OMAISUUS -75 000 0 -75 000 -1251 1,7% -73750 -75 000
009511 Yleishallinto-osaston irt. hankinnat -5000 0 -5000 0 0,0% -5000 -5000
009537 Siivoustoimen irt. hankinnat -5000 0 -5000 0 0,0% -5000 -5000
009538 Ruokahuollon investointihankinnat -5000 0 -5000 0 0,0% -5000 -5000
00009519 YLEISHALLINNON MUUT KONEET JA LAITTEET -15 000 0 -15 000 0 0,0% -15 000 -15 000
009701 Sivistystoimen IT-hankinnat -50 000 0 -50 000 -6823 13,6 % -43177 -50 000
00009530 SIVISTYSTOIMEN TIETOKONELAITTEET -50 000 0 -50 000 -6 823 13,6 % -43177 -50 000
009530 Sivistystoimen irt. hankinnat -20000 0 -20000 0 0,0% -20000 -20000
00009539 SIVISTYSTOIMEN MUUT KONEET JA LAITTEET -20 000 0 -20000 0 0,0% -20000 -20000
00009500 IRTAIMISTO -85 000 0 -85 000 -6 823 8,0% -78177 -85 000
009410 Maa-alueiden myynti 50 000 0 50000 0 0,0% 50000 50 000
009420 Maa-alueiden osto -100 000 0 -100 000 0 0,0% -100 000 -100 000
00009450 MAA-ALUEET -50 000 0 -50 000 0 0,0% -50 000 -50 000
00009050 MAA-JAVESIALUEET -50 000 0 -50 000 0 0,0% -50 000 -50 000
009601 Osakkeiden osto 0 0 0 -2024 0,0% 2024 -2024
00009610 SIJOITUKSET 0 0 0 -2024 0,0% 2024 -2024
00009600SIJOITUKSET 0 0 0 -2024 0,0% 2024 -2024
Investoinnit YHT -1 836 000 0 -1836000 -85677 4,6 % -1750324 -1640675



