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1 Yleista

Tama on yhdeksas Askolan kunnan yhteistoimintalain 4 a §: n mukainen henkilost6- ja
koulutussuunnitelma. Suunnitelma laaditaan vuosittain hallintokunnittain ja se kasitellaan
yhteistyotoimikunnassa ja vahvistetaan kunnanhallituksen paatoksella.

2 Perusteet henkilost6-ja koulutussuunnitelman laatimiseen

Kunnilla on lakisdateinen velvoite laatia henkil6sto- ja koulutussuunnitelma, joka kasitellaan
yhteistoimintamenettelyssa vuosittain. Suunnitelman laatiminen perustuu lakiin tydnantajan ja
henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa, lakiin taloudellisesti tuetusta ammatillisen
osaamisen kehittamisesta ja lakiin koulutuskorvauksesta.

Henkilostosuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon edellyttaman henkildston maarasta
ja rakenteesta, turvataan riittdva osaaminen kunnan tavoitteiden saavuttamiseksi, ennakoidaan
henkilostokustannuksia seka maaritelldan keinoja, joilla henkiléstovoimavaroja muodostetaan,
vaalitaan ja johdetaan.

Lain mukaisella ammatillisella osaamisella tarkoitetaan tyontekijan ammattitaidon yllapitamista ja
kehittamista niin, ettd ammatillinen osaaminen vastaisi tyon ja tyotehtavien vaatimuksia seka
ennakoitavissa olevia muutostarpeita. Osaamisen kehittamisen lahtékohtana ovat tyénantajan
tuotanto-ja palvelutoiminnan tarpeet ja tyontekijoiden pitkan aikavalin tyollistymismahdollisuudet
nykyisen tyonantajan palveluksessa.

Lain keskeisena tavoitteena on, ettda osaamisen kehittamiseen osallistuvien tyontekijoiden piiri
laajenee niihinkin tydntekijoihin, jotka nykyisin jaavat koulutusta paitsi.

Lain maarittelemaa ammatillisen osaamisen kehittamista on tyontekijoille tarjottava
suunnitelmallinen koulutus, joka on tarpeen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen
yllapitamiseksi ja kehittamiseksi vastaamaan tyon ja tyétehtavien asettamia vaatimuksia ja
ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita. Lisdksi tyonantajalla on jatkossa velvollisuus
keskustella tyontekijan kanssa ammatillisen osaamisen kehittamisesta, jos tyontekija sita pyytaa.

Ammatillisen osaamisen kehittamisen maaritelma on laaja ja voi sisaltaa erityyppista lisa- ja
taydennyskoulutusta. Koulutuksena ei kuitenkaan pideta tavanomaista tyéhon perehdytysta Ja
tyohon opastamista eikd osaamista kehittavaa tyonkiertoa. Lain mukaan koulutuksen tuottaja voi
olla ulkopuolinen koulutusorganisaatio tai kouluttaja. Myos tydnantajan oma organisaatio voi
toteuttaa koulutuksen.

Lakiin tyonantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa on 20.12.2013 lisatty 4 a §
Henkildsto- ja koulutussuunnitelma

Laki edellyttaa, ettd kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkilosto- ja
koulutussuunnitelma. Henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kdayda ilmi kunnan koko

huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymisests;



2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tydkyvyttomyysuhan alaisten ja ikdantyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka tyottdmyysuhan alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta;
4) arvio koko henkilostéon ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tahan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma
henkilostoryhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna; seka

5) suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittada huomiota:
1) osatyokykyisten tyollistamisen periaatteisiin; seka
2) joustaviin tyOaikajarjestelyihin.

Henkilosto-Ja koulutussuunnitelmaa kasiteltdessa tydnantajan on pyydettdessa selvitettava, miten
jatkossa on tarkoitus yllapitaa pidempadan osaamisen kehittamisesta vaille jdaneiden
tyontekijoiden ammatillista osaamista.

3 Henkiloston rakenne ja maara

Askolan kunnan kokonaishenkilostomaara on 31.12.2022 tilanteen mukaan 294 henkiloa. Luku
sisaltaa kaikki voimassa olevat palvelussuhteet.

31.12.2022 Henkil6a % Henkil6a %
Toistaiseksi 233 77 % | Kokoaikainen 251 83 %
Maaraaikainen 68 23 % | Osa-aikainen 50 17 %
Yhteensa 301 100 % | Yhteensa 301 100 %

Maaraaikaista henkilostoa kdytetdan sijaisuuksissa ja tydovoiman maardaikaisissa lisatarpeissa
tyosopimuslain mukaiset maaraaikaisuuden perusteet huomioon ottaen. My0s tulevaisuudessa
em. syista palkattaessa ty6/virkasuhde solmitaan maardaikaiseksi. Tyollistamistukimaararahoin
palkattavat tyontekijat ovat ja tulevat olemaan eripituisissa maaraaikaisissa tydsuhteissa kuntaan.
Vuosien 2010 — 2023 valilla maaraaikaisten tyosuhteiden maara on vaihdellut 86 tyosuhteesta 54
tyosuhteeseen.

Henkiloston ikarakenne:

31.12.2022 Henkil6a %

alle30v 29 10
30-39v 66 22
40-49 v 86 28
50-59 v 93 31
60V - 27 9
Yhteensa 301 100

Kunnan henkiloston keski-ikd 31.12.2022 oli 45 vuotta. Miesten osuus henkil6stosta oli 13 % ollen
maarana 39 (37).



4 Periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen kdytosta

Padsaantoisesti kunnan palveluksessa olevat henkilot ovat kokoaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa.
Osa-aikaisuutta tydsuhdemuotona kdytetdan joko tyotehtavasta tai tyontekijasta johtuvasta
syysta.

5 Periaatteet, joilla pyritadn yllapitamaan tyokyvyttémyysuhan alaisten ja ikdantyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyéntekijoiden tyomarkkinakelpoisuutta

Askolan kunnassa on kaytéssa henkiloston tydkyvyn tukemiseksi aktiivisen tuen toimintamalli.
Toimintamallissa maaritellaan henkildstén tyékyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen,
tehostetun tuen seka tyohon paluun kaytannot. Esimiestehtavaan kuuluu oman henkildstonsa
tyossdjaksamisen ja tyohyvinvoinnin seuraaminen seka tyokyvyn tukeminen.

Yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa on tiivistetty monin tavoin tavoitteena yhteistyon
kehittaminen ja henkiloston tukeminen. Vuosittain paivitettavassa tydterveyshuollon
toimintasuunnitelmassa on kiinnitetty huomiota tydssa jaksamisen ja jatkamisen tukemiseen.
Tavoitteena on yleisen tyokyvyn edistamisen lisaksi myos se, etta ikdantyneet ja osatyokykyiset
pysyisivat mahdollisimman pitkdaan tydelamassa.

Tehtadvien hoidossa huomioidaan, mahdollisuuksien mukaan, tyontekijan mahdolliset
tyokykyrajoitteet. Tyokyvyttomyysuhan alaiset tyontekijat/viranhaltijan kayvat yhdessa esimiesten
ja tyoterveyshuollon kanssa neuvotteluja ja tekevat suunnitelmia ja niiden toteutuksia niin, etta
henkil6t pystyisivat jatkamaan tyéssaan mahdollisimman pitkaan.

Jos tyokyvyn tukeminen ei ole mahdollista kunnan sisdisin toimenpitein, jarjestetaan
tyoterveyshuollossa yhteisneuvottelu tyontekijan tydssa selviytymisen seurantaan liittyen. Jos
tyoterveyshuollon toiminnalla ja tyopaikalla tehtavilla jarjestelyilla ei ole mahdollista riittavasti
tukea tyontekijan tyokykya, hanta neuvotaan kuntoutusta koskevissa asioissa tai hanet ohjataan
kuntoutukseen, muuhun hoitoon tai lddkinnalliseen tai ammatilliseen kuntoutukseen.
Kuntoutuksen tavoite on tyo- ja toimintakyvyn sdilyttdminen ja parantaminen, silloin kun tyo ja
toimintakyvyn heikkenemisen riskit ovat jo todettavissa.

Ikddantyvien tyontekijoiden tyokyvyn tukemista voidaan toteuttaa muun muassa tyohyvinvoinnista
huolehtimalla, ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon avulla seka tyota muokkaamalla.
Tyokyvyttomyysriskia voidaan hallita aktiivisella sairauspoissaolojen seurannalla ja aktiivisen tuen
toimintamallin hyodyntamiselld sekd kunnan ja tyoterveyshuollon tiiviina yhteistyona.

Terveelliset ja turvalliset tyoolosuhteet tukevat tyouria. Askolan kunnassa eri toimialojen tulee
arvioida lakisdateisesti tyon vaaroja ja arvioidaan niihin liittyvia riskeja. TyOooloja seurataan myos
tyoterveyshuollon tyopaikkaselvitysten avulla.

Askolan kunnassa on kdytossa sahkoinen TurvaArvi —jarjestelma, jossa tyontekijan tulee tehda
ilmoitus hairintaasioissa, lahelta piti -tilanteissa seka haitallisessa tyossa kuormittumisessa.

Askolan kunta tydnantajana kannustaa henkilostéaan liikkkumaan ja huolehtimaan
hyvinvoinnistaan. Omaehtoista toimintaa tuetaan liikunta- ja kulttuuriseteleilld. Vuoden 2022



alusta kdytdssa on Smartumin mobiilisovellus. Lisdksi henkilostolla on mahdollisuus kayttaa
kunnan kuntosalia veloituksetta.

6 Koulutussuunnitelma

Koulutussuunnitelmassa esitetaan kuntatasolla seka toimialakohtaisesti vuodelle 2023. Toimialat
ovat laatineet vuositasolla yksil6- tai tehtavaryhmittaiset koulutussuunnitelmat. Laaditut
suunnitelmat ovat taman koulutussuunnitelman liitteena.

Suunnitelmat perustuvat arvioon henkil6ston ammatillisesta osaamisesta sekda ammatillisen
osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista. Koulutuksiin osallistutaan tarpeen ja
madrdrahojen puitteissa esimiehen luvalla. Yksilolliset osaamisen kehittamistarpeet kartoitetaan
vuosittain esimiehen kanssa kaytavissa kehityskeskustelussa.

7 Koulutuskorvauksen saamisen edellytykset

Korvauksen saamisen ehdoton edellytys on laadittu koulutussuunnitelma. Toinen edellytys
korvauksen saamiseen on, etta koulutukseen osallistuvalle tyontekijalle maksetaan koulutuksen
ajalta palkkaa.

Edelleen tydnantajan tulee yllapitaa tyontekijakohtainen selvitys koulutusvahennykseen
tarkoitettujen koulutuspaivien kaytosta. Selvitykset tulee sdilyttaa kuusi vuotta sen
kalenterivuoden lopusta, jonka aikana tilikausi paattyy.

Selvityksesta tulee kayda ilmi koulutuksen sisaltd ja kesto. Selvitys voi olla koulutuksen jarjestdjan
laatima ohjelma. My0s yrityksen sisdisesta koulutuksesta pitaa etukateen laatia sisdltda ja kestoa
koskeva ohjelma.

8 Arvio henkiléston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista

Virkoja ja toimia taytettdessa niihin vaaditaan kyseisen toimialan ammatillinen osaaminen, joten
henkilostolla on varsinainen ammatillinen peruskoulutus jo ryhtyessaan hoitamaan tehtavaansa.
Vuosittain on vaihtelua eri toimialojen valilla siind, miten ammatilliset vaatimukset muuttuvat.
Tahan ammatillisen osaamisen lisddmiseen tahtadvaan koulutukseen henkildstod osallistuu
vuosittain. Lisdkoulutuksen tarvetta aiheuttavat myds kaytettaviin jarjestelmiin tehtavat
paivitykset, jotka aiheuttavat muutoksia toimintatapoihin.

9 Koulutussuunnitelman toteutumisen seuranta
Vuoden 2018 alusta lukien tyontekijat ja viranhaltijat ovat hakeneet koulutukset Populus —

ohjelman kautta. Koulutuslomakkeelle laitetaan koulutuksen tunnit, kun kyseessa on
koulutussuunnitelman mukainen koulutus.

LIITE Koulutussuunnitelmat 2023



