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KAYTTOSUUNNITELMAN TAYTANTOONPANO

Talousarvion tdytantdonpano
Kayttésuunnitelma on lautakunnan hyviaksyma maararahojen kayttoa ja tuloarvioiden toteu-
tumisen seuraamista varten laadittu suunnitelma. Se sisaltda tarkennetun toimintasuunnitel-
man ja madrarahajaon tulosalueilla tulosyksikdille. Kayttésuunnitelmassa toiminta sopeute-
taan myonnettyjen maararahojen sallimiin rajoihin. Kunnan talousarvion taytantéénpanoa
koskevat yleiset ohjeet sisaltyvat talousarvioon.

Vastuu kayttosuunnitelman toteutumisesta
Vastuualueen vastuuhenkild vastaa siita, etta vastuualueen myonnetty maararaha ei ylity ja
etta tulot peritdaan tehtyjen sopimusten ja annettujen ohjeiden mukaisesti. Vastuualueen vas-
tuuhenkild vastaa oman vastuualueensa osalta strategian ja erityisesti siihen sisdltyvien kun-
nanvaltuuston asettamisen tavoitteiden toteutumisesta. Vastuualueella kukin esimies vastaa
vastuuyksikkdnsa osalta omalle esimiehelleen kdyttdésuunnitelman ja muiden yksikkda koske-
vien tavoitteiden toteutumisesta.

Strategiset tavoitteet
Jokaisen palvelualueen valtuuston hyvaksymat tavoitteet perustuvat kunnan hyvaksyttyyn
kuntastrategiaan. Jokainen palvelualue on laatinut vastuualueilleen omat lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet ja vastaa naiden toteutumisesta.

Vakanssien taytto
Vakituisen henkilokunnan palkkaaminen perustuu vakansseihin ja niihin kohdistettuihin maa-
rarahoihin. Palkkauksessa noudatetaan tayttélupamenettelystad annettuja maarayksia. Nimike-
muutosten yhteydessa ei saa tulla kustannusvaikutuksia. Toiminnan uudelleen jarjestelyn yh-
teydessa nimikkeet ja palkkaus arvioidaan tehtavan vaativuuden perusteella.

Seuranta ja raportointi
Kayttésuunnitelman toteutumista seurataan kuukausittain. Raportti kasitelldan palvelualu-
eena, vastuualueiden ja kunnan johtoryhmassa.

Osavuosikatsaus on kuukausiraporttia laajempi. Osavuosikatsaus laaditaan neljan kuukauden
valein (tilanne 30.4./31.8./31.12.). Talouden toteuman ja ennusteen lisdksi osavuosikatsaus si-
sdltda toiminnan raportoinnin, suunnitelman korjaavista toimenpiteista, arvion strategisten ta-
voitteiden toteutumisesta seka tilinpadtdosennusteen. Osavuosikatsaus annetaan tiedoksi lau-
takunnalle ja kunnanhallitukselle ja —valtuustolle.

Raportointivelvoite koskee kaikkia esimiehia. Talouspalvelut antavat raportoinnista yksityis-
kohtaiset ohjeet, pitda ylla raportointijarjestelmaa, tuottaa taloudellista tietoa raportoinnin
pohjaksi seka neuvoo kayttosuunnitelman toteutumista ja raportointia koskevissa kysymyk-
sissa.

Lain mukainen raportointi valtionhallinnolle (kuntatietoraportointi) tehdaan Valtiokonttorille
30.6. tilanteen mukaisena vuoden 2023 toteumasta ja tilinpaatdsennusteesta. Osavuosikat-
sauksessa 30.4. annettu tilinpaatésennuste on tarkistettava kesakuun aikana, jotta kuntatieto-
raportointi saadaan tehtya aikataulun mukaisena elokuun alussa.
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Osaaminen ja elamanlaatu -lautakunta

Sitovuustasot:

- toimielin valkoinen laatikko
- palvelualue valtuusto tumma laatikko
- tehtdvialue valtuusto vaaleampi laatikko

- vastuualueet lautakunta valkoinen laatikko
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A=A 91 - LTK-tasot - Kéyttésuunnitelma - € - ULK i an i)

Mko‘a ATHOLAN KLUMNTA 10,1 2023 1682.21

Kaytio- Talous- Es-Ta/ Aluperdinen Ta-muutokset

suunnitelma  amvio 2023 ta-vuosi talousanio X2
2023 2022

00103101 Osaaminen / hallinto

Toimintatuotot B20 200 820 200 0 330 059 a 880050 BBT 215

Toimintakulut -1058 715 -1 058715 0 -1135 428 -150 000 -1 280488 -1220217
TOIMINTAKATE -238515 -238515 o -259 429 -150 000 -409 429 -342 002
00103102 Varhaiskasvatus

Toimintatuctot 200000 2599 000 0 275 300 Q 275 300 337937

Toimintakulut -2 104530 -2 104 530 0 -1 829 242 0 -1220842 -1836962
TOIMINTAKATE -1 805530 -1 805530 0 -1554541 0 -1554541 -1499025

00103103 Esiopetus

Toimintatuotot 1000 1000 0 a a 0 12 040
Toimintakulut -215 730 -215730 0 -358 477 4] -3 4TT -ZT3 620
TOIMINTAKATE -214 730 -214730 o -358 477 0 358477 -260589

00103104 Perusopetus
Toimintatuotot 223 000 223 00 o 167 610 a 167 610 142 624
Toimintakulut -4 943 050 -4 948 050 0 -4 436 253 -1 486 503 -4 67T 221
TOIMINTAKATE -4 725050 -4 725050 0 -4319283 0 -4319283 -4534597

[}

00103105 Lukiokoulutus

Toimintatuotot 87 705 a7 795 0 A8 600 a 48 600 54 408
Toimintakulut -042 680 -942 680 0 -357 125 -100 000 -QET 125 847 EOG
TOIMINTAKATE -B54 BB5  -8BG4 BES o -808 525 -100 000 -208 525 -B93 098

00103100 OSAAMINEN

Toimintatuotot 1430995 1430995 o 1371 569 0 1371569 1435224
Toimintakulut -0 269 705 -9 269 705 o -3 671 825 -250 00 5921825 -B964535
TOMINTAKATE -TB3B 710 -7 838710 0 -7300 256 -250 (0 -7 550 256 -7 529 312

Elamanlaatu — Varhaiskasvatus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2023

TOIMENPITEET 2023 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI
Elin- Kestava ta- Monipuolinen ja kustannusteho- | Varhaiskasvatuspdivan hinta. Keskimaarainen
voima lous kas varhaiskasvatus. 60 €/paiva.

Tilojen tehokas ja monipuolinen Suhdeluvun mukainen henkilsto.
kaytto. Henkildston tarkoituksen-
mukainen sijoittelu.

Elin- Positiivinen Arvioinnin ja laadun kehittami- Laatukdsikirjan valmistuminen. Laadullinen ar-
voima imago nen. Osallistaminen. Laadukas viointi varhaiskasvatussuunnitelman mukai-
varhaiskasvatus. Johtamisen ke- sesti. Varhaiskasvatusyksikdiden johtajien teh-
hittdminen ja vahvistaminen. tavakuvaus paivitetadan OVTES:n mukaiseksi
1.6.2023.
Elin- Avoin ja rat- | Varhaiskasvatuslain ja varhaiskas- | Toiminnan arviointi Kansallisen koulutuksen ar-
voima kaisukeskei- | vatussuunnitelman mukainen toi- | viointikeskuksen (Karvi) indikaattorien mukai-

nen imago minta. sesti.
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Hyvin- | Ajantasainen | Yhteistyo perheiden kanssa. Per- | Kyselyn tulos keskimaarin 3,8/5.
vointi palvelu- heiden tarpeisiin sopiva varhais-
verkko kasvatuspalvelu.
Tehdaan asiakastyytyvaisyysky-
selyt.
Hyvin- Hyvinvoiva Pateva, riittdva ja pysyva henki- Suhdeluvun mukainen henkiléstd. Koulutus-
vointi henkilosto 16st6. Henkildstdon osaamisen ke- | suunnitelman mukaiset koulutukset henkil®s-

hittaminen.

Koko varhaiskasvatuksen henki-
|6ston tehtavakohtaisten palkko-
jen tarkastaminen.

Opetus- ja kulttuuriministerio
myonsi 12.4.2022 kunnalle 63
360 euron erityisavustuksen As-
kolan varhaiskasvatuksen tasa-ar-
voa edistaviin toimenpiteisiin ja
laadun kehittamiseen vuosille
2022-2023. Myonnetyn avustuk-
sen kayttoaika on 31.12.2023 lop-
puun. Hanke pitaa sisallaan 2 var-
haiskasvatuksen erityisopettajan
palkkaamisen.

tolle.

Palkkojen tarkastaminen, jonka jalkeen kelpoi-
sen henkildstén maara 80 %.

Palkataan 2 varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jaa.

Varhaiskas-
vatusjohtaja
ja paivako-

din johtajat

Elamanlaatu — Esiopetus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2023

TAVOITE TOIMENPITEET 2023 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI
Elin- Positiivinen Arvioinnin ja laadun kehittami- Laatukasikirjan valmistuminen.
voima imago nen. Osallistaminen. Laadukas
esiopetus. Laadullinen arviointi esiopetus-
suunnitelman mukaisesti.
Elin- Avoin ja rat- | Esiopetussuunnitelman Toiminnan arviointi Kansallisen koulutuksen ar-
voima kaisukeskei- | mukainen toiminta. viointikeskuksen (Karvi) indikaattorien mukai-
nen imago sesti.
Hyvin- Ajantasainen | Yhteisty® perheiden kanssa. Kyselyn tulos keskimaarin 3,8/5.
vointi palvelu- Tehdaan asiakastyytyvaisyysky-
verkko selyt.
Hyvin- Hyvinvoiva Pateva, riittdva ja pysyva henki- Suhdeluvun mukainen henkil6std. Koulutus-
vointi henkilosto 16st6. Henkildstdon osaamisen ke- | suunnitelman mukaiset koulutukset henkil®s-
hittdminen. tolle.
Koko esiopetuksen henkiloston
tehtdvakohtaisten palkkojen tar-
kastaminen.

VASTUU-
HENKILO

Varhaiskas-
vatusjohtaja
ja paivako-

din johtajat

Elamanlaatu — Perusopetus, alakoulut — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2023

TAVOITE TOIMENPITEET 2023 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUU-
HENKILO
Elin- Kestava ta- Toiminnan toteuttaminen talous- | Talousarvion mukainen toiminta. rehtori ja
voima lous arvion puitteissa lainsdadannon palvelu-
vaatimusten mukaisesti. aluejohtaja
Hyvin- Palveluiden -oppilaslahtdinen ja joustava re- -tehostetun tuen ja erityisen tuen oppilasmaa- rehtori, ope-
vointi saatavuus ja | surssointi rat tushenki-
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saavutetta- -erityisopetuksen kehittaminen, - yleisen tuen, tehostetun ja erityisen tuen op- |6st6, palve-
vuus kolmiportainen tuki, samanaikais- | pilasmaarat / lualuejoh-
opettajuus, inkluusio, oppilas- laaja-alainen erityisopettaja. taja
madran seuranta -pienluokkien oppilasmaara 10 opp / ryhma
-luokka- ja ryhmakoot luodaan Seurataan ryhmakokoja;
pedagogisten vaatimusten ja val- | -yleisopetuksen luokkakoot / luokat 1.-2.
takunnallisen suosituksen mu- -yleisopetuksen luokkakoot / luokat 3.—6.
kaiseksi turvaamaan oppilaan oi-
keuksia seka yksilollisen oppimi-
sen polun:
-Luokat 1.-2. 18 oppilasta
-Luokat 3.—6. 20 oppilasta
Hyvin- Hyvinvoiva -henkiléston hyvinvointisuunni- -suunnitelmien toteuttaminen rehtori ja
vointi henkilosto telma sisaltden tavoitteen tydter- | -henkildston pysyvyys koko henki-
veyshuollon palveluiden laajenta- | -kelpoisten opettajien ja henkilokunnan maéara |6st6, palve-
misesta koskemaan sairaanhoitoa | vdhintdan 95 % lualuejoh-
ja ladkaripalveluita -henkil6stokyselyt taja
-henkiléston koulutussuunni- -johtoryhman kokoukset
telma -kaynnit tyoterveyshuollossa
-rekrytoinnin kehittaminen
-jaettu pedagoginen johtaminen,
oppivan yhteisdn periaatteet
Hyvin- Kehittyvat ja | -riittdva ja patevd oppilashuollon | -henkiléstéresurssi / oppilasmaara rehtori, op-
vointi ennaltaeh- henkilosto -yhteisollisen oppilashuollon vuosittaisten ta- pilashuollon
kaisevat hy- | -yhteiséllisen oppilashuollon to- voitteiden saavuttaminen henkildsto,
vinvoinnin- teuttaminen -kouluterveyskysely palvelu-
ja terveyden | -yksilokohtaisen oppilashuollon -TeaViisari, KiVa — kyselyt ja -raportit aluejohtaja
edistamis- toteuttaminen -muut kyselyt
palvelut -tavoitteet mm kiusaamisen, hai-
rinnan ja vakivallan ennaltaehkai-
semiseksi
-verkostotyon kehittaminen
Hyvin- | Turvallinen, -turvallisen ja viihtyisdan oppimis- | -turvallisuuskavely rehtori, pal-
vointi osallistava ja | ympariston luominen -turvallisuus — ja tyosuojelukyselyt ja tarkastuk- | velualuejoh-
viihtyisa yhteistydssa elinymparisto -pal- set seka lakisdateiset muut tarkastukset taja, henki-
elinympa- velualueen kanssa liittyen koulu- | -osallistuminen kiinteiston korjaushankkeisiin |6sto
ristd kiinteistéjen kunnossapitoon ja -kiinteistoa koskevien muutostarpeiden toteut-
yllapitoon turvallisuuden nako- tamiseen osallistuminen yhteistydssa elinympa-
kulmasta. risto -palvelualueen kanssa.

Elamanlaatu — Perusopetus, ylakoulu — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2023

TAVOITE TOIMENPITEET 2023 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MIT- VASTUU-
TARI HENKILO
Elin- Kestava Toiminnan toteuttaminen ta- Talousarvion mukainen toiminta rehtori ja si-
voima | talous lousarvion puitteissa lainsaa- vistys-toi-
dannon vaatimusten mukai- menjohtaja
sesti.
Hyvin- | Palvelui- | -oppilaslahtdinen resurssointi -tehostetun tuen ja erityisen tuen oppi- rehtori, ope-
vointi | den saa- -erityisopetuksen kehittdminen, | las-maarat tushenki-
tavuus ja | kolmiportainen tuki, inkluusio- -laaja-alaisten erityisopettajien oppilas- [6stO, palve-
saavutet- | luokat, samanaikaisopettajuus, maarat lualuejohtaja
tavuus oppilasmaaran seuranta, -pienluokkien oppilasmaira 10 opp. /

-luokka- ja ryhmakoot luodaan
pedagogisten vaatimusten mu-
kaisiksi opetustilat huomioiden

ryhma
-perusop. padttotodistuksen saa 100 %
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Hyvin- | Hyvin- -henkiloston hyvinvointisuunni- | -suunnitelmien toteuttaminen rehtori ja
vointi | voiva telma sisaltdaen tavoitteen tyo- -henkiloston pysyvyys koko henki-
henki- terveyshuollon palveluiden laa- | -kelpoisten opettajien ja henkilokunnan |6st6, palve-
16st6 jentamisesta koskemaan sai- maara vahintaan 95 % lualuejohtaja
raanhoitoa ja ladkaripalveluita -henkilostokyselyt
-henkiloston koulutussuunni- -johtoryhman kokoukset
telma -kaynnit tyoterveyshuollossa
-rekrytoinnin kehittdminen
-jaettu pedagoginen johtami-
nen, oppivan yhteison periaat-
teet
Hyvin- | Kehittyvat | -riittdva ja pateva oppilashuol- -henkiléstoresurssi / oppilasmaara rehtori, oppi-
vointi | jaennal- | lon henkilosto -yhteisollisen oppilashuollon vuosittais- lashuollon
taeh- -yhteisollisen oppilashuollon to- | ten tavoitteiden saavuttaminen henkil6sto,
kaisevat teuttaminen -kasvatusohjaajan toiminta / oppilas- palvelu-
hyvin- -yksilokohtaisen oppilashuollon | maara / oppivelvollisuuslaki aluejohtaja
voinnin- toteuttaminen -kouluterveyskysely
jatervey- | -kasvatusohjaajan tehtavat -TeaViisari, KiVa ja muut kyselyt ja —ra-
den edis- | -tavoitteet mm kiusaamisen, portit
tadmispal- | hairinnan ja vakivallan ennalta-
velut ehkaisemiseksi
-verkostotyon kehittdminen
Hyvin- | Turvalli- -turvallisen ja viihtyisan oppi- -turvallisuuskavely rehtori, pal-
vointi | nen, osal- | misympériston luominen -turvallisuus - ja tyosuojelukyselyt ja tar- | velualuejoh-
listavaja | yhteistyOssa elinymparisto -pal- | kastukset taja, henki-
viihtyisa velualueen kanssa liittyen kou- | -lakisdateiset muut tarkastukset [6std
elinympa- | lukiinteistdjen kunnossapitoon -osallistuminen kiinteiston korjaushank-
ristd ja yllapitoon turvallisuuden na- | keisiin ja kiinteistoa koskevien muutostar-
kokulmasta. peiden toteuttaminen yhteistydssa
elinymparisto -palvelualueen kanssa.

Eldamanlaatu — Lukiokoulutus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2023

TAVOITE TOIMENPITEET 2023 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHEN-
KILO
Elin- Yritys- Lukion projektiviikolla toteutetaan Toteutunut projektiviikko; 1-2 yrittajyysai- Lukion henki-
voima myontei- yhteistyGssa ldhialueen korkeakou- | heista tapahtumaa/vuosi; 3-5 opiskelijakun- I6kunta
syys lujen ja tyoeldamaverkostojen nan hallituksen ja/tai tutoreiden jarjestamaa
kanssa. Yrittajyyskasvatus on kes- tapahtumaa/vuosi.
keinen osa lukion opetussuunnitel-
maa. Lukiolaiset osallistuvat vuosit-
tain teeman mukaisiin tapahtumiin.
Opiskelijalahtoisyys koulun kehitta-
misessa.
Elin- Toimivat Lukion toiminta yllapitaa ja edellyt- | Toimivat kulkuyhteydet Sivistystoimi
voima yhteydet taa toimivia julkisen liikenteen kul-
kuyhteyksia.
Elin- Kestava ta- | Hyvin suunniteltu ja tarkka talou- Kustannukset opiskelijaa kohti <7500 e keski- | Rehtori
voima lous denpito. madrin kalenterivuodessa.
Veikko Pohjanpellon sdation saantéjen mu-
Veikko Pohjanpellon sdation va- kaan optimaalinen osinkotulojen hydodyntami-
roilla tuetaan opiskelua ja oppimis- | nen opiskelijoiden eduksi.
ympariston kehittamista.
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Elin- Arkijarki Opettajilla mahdollisuus tyoter- Opettajilla mahdollisuus tyoterveyshuollon Rehtori ja pal-
voima kunnan veyshuollon sairaanhoito- ja 1ddka- | sairaanhoito- ja ladkaripalveluihin; opettajilla | velualuejoh-
toimin- ripalveluihin; opettajilla mahdolli- mahdollisuus oman tyon kehittdmiseen, mm. | taja
nassa suus oman tyon kehittamiseen, tyonkiertoon ja téhdan mahdollistavaan virka-
mm. koulutukseen seka tyonkier- vapaaseen.
toon ja tahdan mahdollistavaan vir-
kavapaaseen.
Elin- Positiivi- Toiminta-ajatuksen mukainen vies- | Toiminta-ajatuksen mukainen ajantasainen Lukion henki-
voima nen imago | tinta (some, lukion tapahtumat, viestinta (some, lukion tapahtumat, media). I6kunta
media). Edellytys opiskelijoiden ja
henkildkunnan pito- ja vetovoiman
seka viihtyvyyden lisaamiseksi. Hy-
vin suunniteltu lukuvuosi.
Elin- Avoin ja Toiminta-ajatuksen mukainen vies- | Lukuvuosittain aloittavien opiskelijoiden Lukion henki-
voima ratkaisu- tintd (mm. some, lukion tapahtu- madra; aktiiviset koulun kotisivut ja julkaisut I6kunta
keskeinen mat, media). Opiskelijalaht6inen sekd some-kanavat.
imago viestinnan kehittdminen.
Hyvin- | Ajantasai- Lukion ajanmukainen kehittdminen | Toimiva lukuvuosisuunnittelu, alueellinen yh- | Lukion henki-
vointi nen palve- | ja toiminta yhteistyéssa henkil6s- teistyd, avoin ja ajantasainen viestinta. I6kunta
luverkko ton, opiskelijoiden ja sidosryhmien
kanssa on edellytys vetovoimaisen
toisen asteen koulutuksen jatku-
vuuden kannalta.
Hyvin- Palvelui- Otetaan talousarviossa huomioon Maksuttomat oppimateriaalit opiskelijoille. Rehtori
vointi den saata- | maksuttomat oppimateriaalit, Kustannukset / opiskelija suhteessa valtakun-
vuus ja opettajien koulutustarve ja toisen nallisiin kustannuksiin. Oppimateriaalikustan-
saavutet- asteen velvoite tehostetusta opis- nukset 15 e/opintopiste.
tavuus kelijan ohjauksesta. Uusi oppivel-
vollisuuslaki: maksuttomat oppima- | Kouluterveyskyselyn tulokset valtakunnallista
teriaalit ja asuntolapaikat tarvitta- keskitasoa.
essa. Uudistuvan LOPS:in mukainen
pedagogia, opiskelijan ohjaus ja toi-
mintamallit edellyttavat uuden-
laista toimintakulttuuria, minka
kdaytantdéonpano vaatii aikaa ja re-
sursseja. LOPS:in edellyttdaman yh-
teistoiminnallisen pedagogian ja
yhteistydmallien kehittdminen.
Hyvin- | Hyvinvoiva | Riittava henkilGsto ja koulutusmah- | Koulutuspaivat / hyvinvointitilaisuudet / opet- | Rehtori
vointi henkilosté | dollisuudet. taja.
Henkilostokyselyt.
Henkiléston hyvinvointisuunni-
telma.
Hyvin- Kehittyvat | Oppivelvollisuuden laajenemiseen [td-Uudenmaan sote- alueen kanssa tulee so- | Rehtori
vointi ja ennalta- | liittyviin kustannuksiin ja toiminta- | pia yhdyspinnoista mm. opiskelijahuolto, mie-
ehkdisevat | kulttuurin muutokseen tulee olla lenterveyspalvelut, kuraattori- ja psykolo-
hyvinvoin- | riittavat resurssit, jotta uudistukset | gipalvelut.
nin- ja ter- | voidaan ottaa kdyttéon. Uusi oppi-
veyden velvollisuuslaki: edellyttaa tehos-
edistamis- | tettua opiskelijan ohjausta ja ndin
palvelut resursseja opiskelijahuoltoon; eri-

tyisesti kuraattori- ja mielenter-
veyspalvelut tulisi saada Itd-Uuden-
maan sote- alueen kanssa sovittua
riittaviksi siten kuin sadadokset edel-
lyttavat. Sosiaalipuolen integrointi
toisen asteen opiskelijahuollon
kanssa tulee olla entistd vahvempi.
Lukiocoach toiminta jatkuu luki-
ossa.




Askolan kunta — Kayttésuunnitelma 2023 — Osaaminen ja elamanlaatu

Hyvin-
vointi

Turvalli-
nen, osal-
listava ja
viihtyisa
elinympa-
ristd

Oppimisympariston kehittdminen
on tarkeaa lukion vetovoimaisuu-
den, opiskelijoiden ja ammattitai-
toisen henkilokunnan pysyvyyden
kannalta. Moderni oppimisympa-
ristd on edellytys turvallisen, viih-
tyisan ja vetovoimaisen lukion toi-
minnan jatkamiselle.

Vetovoimainen toisen asteen koulutus, kun-
nan lukio ja tiivis yhteistyd Careeria Oy:n
kanssa, on yksi kunnan vahvuuksista ja tarkea
kunnan imagotekija.

Oppimisympadristoa kehitetdaan yhteistydssa
elinymparisté-palvelualueen kanssa.

Rehtori

Elaméanlaatu — Hallinto / osaaminen — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2023

TAVOITE TOIMENPITEET 2023 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHEN-
KILO
Elin- Kestava ta- | Seurataan talousarvion toteutumia | Talousarviossa pysyminen. Palvelu-
voima lous kuukausittain sivistystoimen johto- aluejohtaja
ryhmadssa ja sivistyslautakunnassa.
Hyvin- Palvelui- Koulukuljetusreittien suunnittelu ja | Sdilytetdan vuoden 2022 taso. Hallinnon sih-
vointi den saata- | suhteutus oikean kokoisiin autoihin teeri, palvelu-
vuus ja tilausliikenteessa aluejohtaja
saavutet-
tavuus
Hyvin- Hyvinvoiva | Pateva, riittdva ja pysyva henki- Koulutus- ja hyvinvointitilaisuuksien/-tapah- Palvelu-
vointi henkilosté | 16st6. Koulutukseen hakeutumista tumien maara vuoden 2022 tasolla. aluejohtaja
seka tyohyvinvointia tuetaan. Henkil6stokysely. Tulosten keskiarvo 3,8/5
Henkildston hyvinvointisuunni-
telma.
Hyvin- | Kehittyvat | Osallistuminen kunnan ja Ita-Uu- Yhteistyokokousten maara uudistuksessa. Palvelu-
vointi ja ennalta- | denmaan hyvinvointialueen vali- aluejohtaja
ehkdisevdt | seen yhteistoimintaan.
hyvinvoin-
nin- ja ter-
veyden
edistamis-
palvelut
Hyvin- | Turvalli- Turvalliset koulumatkat, kuljetus- Mahdollisimman lyhyet ja turvalliset koulu- Hallinnon sih-
vointi nen, osal- reittien suunnittelu ja suhteutus oi- | matkat. teeri, palvelu-
listava ja kean kokoisiin autoihin tilausliiken- aluejohtaja
viihtyisa teessa.
elinympa-
ristd
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AHKERA 91 - LTK-tasot - Kayttdsuunnitelma - € - ULK 1/1

Askola e
ASEIOLAN ELMNTA 10132023 150245

Eaytto- Talous- Es-Ta,/ Alluperdinen Ta-muutokset

suunnitelma arvio 2023 ta-vuosi talousanvio 22
2023 2022

00103111 Bldmanlaatu / hallinto

Toimintakulut -09 350 -99 350 0 a a 0
TOIMINTAKATE -95 350 -99 350 [1] [i] 4] 1]
00103112 Vapaa sivistystyd

Toimintakulut -07 500 -57 500 0 -97 500 a -o7 500 -G8 086
TOIMINTAKATE -97 500 -57 500 [1] -97 500 [i] -97 500 98 096

00103113 Kulttuuripalvelut

Taimintakulut -45030  -45980 o -42 464 0 A2 464  -34 687
TOIMINTAKATE -45930 45930 0 -42 454 0 -42464 -34687
00103114 Kirjastopahvelut

Toimintatuotat 7100 7100 o £00 0 600 6339

Toimintakulut 246420 -246 420 0 -235 645 0 -235645 -246406
TOIMINTAKATE -239320 -239320 0 -235 046 0 -235046 -240 067

00103115 Muorisopalvelut

Toimintatuotot 24 000 24 000 0 33 500 a 33 500 35672
Toimintakulut -7 200 -176 200 0 -159 326 Q -150 928 147170
TOIMINTAKATE -152 200 -152 200 o -126 426 0 -126426 -111 498

00103116 Lilkuntapalvelut

Toimintatuotot 41 600 41 600 0 34 500 Q 34 500 45 136
Toimintakulut -241305  -241395 0 -357 172 0 -357173 -260274
TOIMINTAKATE -199795  -199 795 o -322 673 0 -322673 -224139
0102110 ELAMAMNLAATU
Toimintatuotot 72 700 72 700 o &2 600 a 68 600 a7 147
Toimintakulut 006 845 -906 845 ] -892 700 0 -30XTO0O0  -795 634

TOIMINTAKATE -B34 145 -B34 145 o -824 109 o -B24 109 -708 487
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Elamanlaatu — Vapaa sivistystyd — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2023

TAVOITE TOIMENPITEET 2023 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHEN-
KILO

Elin- Kestava ta- | Seurataan sopimusten toteutu- Kustannukset pysyvat edellisvuoden tasolla. Palvelu-
voima lous mista ja kustannuksia. aluejohtaja
Hyvin- Palvelui- Seurataan toiminnan jarjestamistd. | Kansalaisopiston, musiikkiopiston ja kuvatai- Palvelu-
vointi den saata- dekoulun palvelutaso vahintdadan vuoden 2022 | aluejohtaja

vuus ja tasoa.

saavutet-

tavuus
Hyvin- | Kehittyvat | Huolehditaan yhteistydsta. Yhteydenottojen maara vuoden 2022 tasoa. Palvelu-
vointi ja ennalta- aluejohtaja

ehkaisevat

hyvinvoin-

nin- ja ter-

veyden

edistamis-

palvelut

Elamanlaatu — Kirjastopalvelut — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2023

TAVOITE TOIMENPITEET 2023 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHEN-
KILO
Elin- Kestava ta- | Talousarvion mukainen toiminta Talousarviossa pysyminen Kirjastonjoh-
voima lous taja
Elin- Avoin ja Ty6prosessien kehittaminen, mita Keskeisimpien tydprosessien ja tydnjaon ku- Kirjastonjoh-
voima ratkaisu- miten tehdaan ja kuka tekee. Ver- vaaminen. taja
keskeinen kostoituminen ja tiiviimpi yhteistyo
imago paikallisesti, alueellisesti ja valta-
kunnallisesti. 1-2 hanketta / vuosi.
Hankkeiden hakeminen.
Hyvin- Palvelui- Nykyisen palvelutason yllapitami- Kavijamaarat ja lainaukset palautuvat koro- Kirjastonjoh-
vointi den saata- | nen. naa edeltavalle tasolle. taja
vuus ja Painotetaan erityisesti lasten ja Monninkylan kirjastojarjestely siten, etta se
saavutet- nuorten lukutaidon kehittamista on saavutettavampi lapsille ja nuorille.
tavuus yhteisty6ssd koulujen ja varhaiskas- | Verkkokdynnit lisdantyvat / vertailutiedot
vatuksen kanssa.
E-aineiston madran kasvattaminen.
Kirjaston jalkautuminen kyliin ja
kirjaston ulkopuolelle sinne missa Tilaisuuksien maara lisdantyy 10 %.
asiakkaat ovat.
E-aineistojen kdyton lisdantyminen 10 %.
Tapahtumatuotanto, kerhot, kirjai-
lijavierailut, nayttelyt.
E-aineistot ja niiden markkinointi.
Hyvin- Hyvinvoiva | Pateva, riittava ja pysyva henki- Henkilostomaaraa lisatdaan yhdella kirjastovir- | Kirjastonjoh-
vointi henkilosto | 16st6. Henkilostoresurssien lisaami- | kailijalla. taja
nen yhdella henkildlla varmistaa
kirjaston kehittamisen itsepal-
velu/omatoimikirjastoksi. Kirjasto-
palveluiden tulee osaltaan vahvis-
taa kuntalaisten hyvinvointia, yh-
teisollisyytta ja vastata palvelutar-
peisiin. Henkilostolisayksella turva-
taan kirjaston peruspalveluiden toi-
mivuus.
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Elamanlaatu — Kulttuuripalvelut —= TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2023

TAVOITE

TOIMENPITEET 2023

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHEN-

KILO

Elin- Kestava ta- | Talousarvion mukainen toiminta. Talousarvion mukainen toiminta. Kirjastonjoh-
voima lous taja
Elin- Positiivi- Aktiivinen kulttuurityo tuottaa lisd- | Kehitetdan uudenlaisia tapoja tuottaa kult- Kirjastonjoh-
voima nenimago | arvoa palvelutoimintaan: mm. lisda | tuuria (esim. striimaukset, digitaaliset mah- taja
kunnan vetovoimaisuutta, naky- dollisuudet) / tapahtumien maara/kylat.
vyyttd ja kuntalaisten hyvinvointia.
Uuden viestinta- ja tapahtuma- Viestinta- ja tapahtumakoordinaattorin palk-
koordinaattorin tehtavankuvan kaus kevaan 2023 alkaen.
muodostaminen koko kunnan pal-
velutuotannossa.
Vuosittainen kesdinen tapahtuma / paikalliset
Kehitetdaan edelleen uudentyyp- nuoret taiteentekijat
pista toimintamallia, jossa toimi-
joina Askolan osaavat nuoret tai- N&kyvyys paikallismediassa vahintdan 5 - 10
teentekijat. kertaa/vuosi.
Aktiivinen viestintd medialle ja kun-
talaisille.
Hyvin- Palvelui- Jatketaan yhteisty6ta koulujen, Erikokoisten tapahtumien lukumaara 50— Kirjastonjoh-
vointi den saata- | seurakunnan, kolmannen sektorin 75/vuosi, kdvijamaarat 1 000-2 000. taja
vuus ja ja muiden paikallisten toimijoiden Ndkyvyys mediassa ja somessa.
saavutet- kanssa. Yritysyhteistyo elinvoima-
tavuus toiminnan ja muiden sidosryhmien

kanssa. Laajennetaan yhteistyota
yli kuntarajojen.

Yhteistyon tiivistdminen paikallis-
ten yritysten, elinvoimatoiminnan,
sidosryhmien ja muiden tahojen
kanssa.

Jalkautuminen kyliin, teatterimat-
kat, kirjailijavierailut, AUF-hanke,
Kulttuuri kyldssa -hanke. Kirjames-
suvierailu. Lamppu-hanke yhteis-
tyOssa pienten kirjastojen kanssa
2022-2023.

Linnankosken museon korjaustyot.

Aktiivinen kulttuurityo kirjastotyohon yhdis-
tettyna tuottaa lisdarvoa toimintaan; mm. li-
sdd kunnan veto- ja pitovoimaisuutta, naky-
vyytta ja kuntalaisten hyvinvointia.

Korjaustodiden kartoitus ja kirjaaminen.

Elamanlaatu — Nuorisopalvelut — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2023

TAVOITE

TOIMENPITEET 2023

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHEN-

KILO

Elin- Kestava ta- | Talousarvion mukainen toiminta Talousarvion mukainen toiminta Nuorisosih-
voima lous teeri
Elin- Positiivi- Jatketaan ”Varo lloista Askolaa” - Nuorisovaltuuston toiminta seka vahintaan Nuorisosih-
voima nen imago | teemalla yksi ideointikilpailu vuodessa nuorille. teeri
Hyvin- Ajantasai- Somendkyvyyden turvaaminen Nuorison tavoitettavuus somessa. Nuorisosih-
vointi nen palve- teeri
luverkko
Hyvin- Palvelui- Nuorten osallistaminen mm. nuori- | Uuden nuorisovaltuuston kokousten maara Nuorisosih-
vointi den saata- | sovaltuusto toiminta. vuositasolla. teeri
vuus ja
saavutet- Yhteistyon tiivistdminen sidosryh- Tapahtumien maara yli 10 vuodessa.

tavuus

mien kanssa.
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Harrastamisen Suomi -mallin kautta saatu
Nuorisotapahtumat, koulunuoriso- | hankeraha osoitetaan Linkkubussi-toimin-
tyd, nuorisovaltuuston toiminta ja taan.
Linkkubussi -toiminta.
Hyvin- | Hyvinvoiva | Koulutus ja tyénohjaus Koulutuspdivat / tyontekija / vuosi, vuoden Nuorisosih-
vointi henkildsto 2022 tasoa. teeri
Tyonohjauksen kaynnit / tyontekija / vuosi
Hyvin- Kehittyvat | Nuorisotilan toiminnan tehostami- | Avi-hankerahoitus etsivdan nuorisotyohon. Nuorisosih-
vointi ja ennalta- | nen. teeri
ehkaisevat Nuorisotilan kavijamaara / ilta, yli vuoden
hyvinvoin- | Perusnuorisotydn jalkauttaminen 2022 tason.
nin- ja ter- | kylille mm. linkkubussitoiminta.
veyden
edistamis- | Etsivan nuorisotydn laadukkuus.
palvelut
Koulunuorisotyon edelleen kehitta-
minen yhteistydssa koulujen
kanssa.
Elamanlaatu - Liikuntapalvelut — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2023
TAVOITE TOIMENPITEET 2023 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHEN-
KILO
Elin- Kestava ta- | Talousarvion mukainen toiminta Talousarvion mukainen toiminta Nuorisosih-
voima lous teeri
Hyvin- | Ajantasai- | Liikuntapaikkojen kehittdminen ja Investointiesitykset Nuorisosih-
vointi nen palve- | kunnossapito koko kunnan alueella teeri
luverkko yhteistydssa elinympadristo-palvelu- | Kuntalaispalautteen kasittely. Tulos keskimaa-
alueen kanssa. rin 3,8/5.
Liilkunnanohjaus koko kunnan alu- Maauimalan kavijamaarat vuoden 2022 ta-
eella. soa.
Hyvin- Palvelui- Tehokas yhteistyo liikunnan sidos- Nykyinen palvelutaso turvataan. Nuorisosih-
vointi den saata- | ryhmien kanssa seka palvelu/ky- Liikuntapalveluiden kavijamaarat, joissa yli teeri
vuus ja syntd perustainen palvelu. ryhmassaan yli kuusi osallistujaa.
saavutet-
tavuus Kohtsilldan Askulassa ilmestyy kolme kertaa
vuodessa.
Hyvin- Hyvinvoiva | Koulutus. Koulutuksia 1-2/ ty6ntekija vuositasolla Nuorisosih-
vointi henkildsto teeri
Hyvin- Kehittyvat | Yhteistyo paikallisten toimijoiden Yhteistyétilaisuuksia ja kokoontuminen jarjes- | Nuorisosih-
vointi ja ennalta- | kanssa. Vesiliikunta- ja puisto- tojen kanssa vahintaan kerran vuodessa. teeri
ehkdisevat | jumppa toiminnan jatkaminen.
hyvinvoin- Tarvittaessa ostopalveluiden kayttaminen.
nin- ja ter-
veyden
edistamis-
palvelut

Eldmanlaatu — Hallinto / eldméanlaatu — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2023

TAVOITE

TOIMENPITEET 2023

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHEN-

KILO

Elin-
voima

Kestava ta-

lous

Seurataan talousarvion toteutu-
mia kuukausittain sivistystoimen

Talousarviossa pysyminen.

Palvelu-
aluejohtaja
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johtoryhmassa ja sivistyslauta-
kunnassa.

Hyvin- Hyvinvoiva | Pateva, riittava ja pysyva henki- Koulutus- ja hyvinvointitilaisuuksien/-tapahtu- Palvelu-
vointi henkilosto | 16sto. mien maard vuoden 2022 tasoa. aluejohtaja
Kelpoisen henkildston maara 95 % Henkiloston
vaihtuvuuden seuraaminen.
Koulutukseen hakeutumista seka
tyohyvinvointia tuetaan. Henkilostokysely. Tulos keskimaarin. 3,8/5.
Kunnan hyvinvointisuunnitelman
tulosten hyédyntaminen
Hyvin- Kehittyvat | Osallistuminen kunnan ja Itd-Uu- | Yhteistyokokousten maara uudistuksessa. Palvelu-
vointi jaennalta- | denmaan hyvinvointialueen vali- aluejohtaja
ehkdisevat | seen yhteistoimintaan.
hyvinvoin-
nin- ja ter-
veyden
edistamis-

palvelut




