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sitovuustaso: Valtuusto
Tot. Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 % Ltk esitys 1000€ 1000€
00001000 DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS
Myyntituotot 1220 1000 3009 3009% 4000 2 2
Maksutuotot 12378 0 93 0,0 % 0 0 0]
Tuet ja avustukset 168179 87 300 78 487 89,9 % 157 100 160 160
Muut toimintatuotot 113 695 100 500 66 836 66,5 % 100 000 60 60
Toimintatuotot 295 472 188 800 148 425 78,6 % 261100 222 222
Henkildstodkulut -836192 -850 738 -566 787 66,6 % -896 710 -909 -909
Palvelujen ostot -745 226 -913 455 -367 021 40,2 % -933 245 -970 -991
Aineet, tarv. ja tav. -44786 -33 410 -21933 65,6 % -37190 -40 -40
Avustukset -335739 -369 200 -186 041 50,4 % -360 200 -370 -370
Muut toimintakulut -60 713 -71935 -47143 65,5 % -59 240 -60 -60
Toimintakulut -2022656 -2238738 -1188 925 531% -2286585 -2349 -2370
TOIMINTAKATE -1727184 -2049938 -1040500 508% -2025485 -2127 -2148
Demokratia ja toimivuus -palvelualue jakaantuu Vaikuttamistoimielimid ovat vanhus- ja
kahteen tehtévdalueeseen: vammaisneuvostot sekd nuorisovaltuusto.

- demokratia ja ratkaisukeskus
- toimivuus.

Demokratia ja ratkaisukeskus -tehtévdalue muodostuu
seuraavista vastuualueista:

- demokratia
o kunnanvaltuusto, kunnanhallitus,
vaikuttamistoimielimet, sidosryhmd&-
foorumit
- ratkaisukeskus

o ratkaisukeskus, osallistava budjetointi

Toimivuus—tehtévdalueeseen kuuluvat  seuraavat

vastuualueet:

- henkiléstépalvelut

- hallinto-, talous- ja tietopalvelut
- viestintd

- elinvoima

- hyvinvoinnin koordinaatio

- tyollisyyden edistédminen

Toiminnan kuvaus
Palvelualue toimii koko kunnan toiminnan, valmistelun
ja pdadatéksenteon varmistajona ja yleiskehitt&jand.
Toimintaan sisdltyvat lisdksi vaikuttamistoimielimet ja
sidosryhmdfoorumit.

Sidosryhmdafoorumeita ovat elinkeinotoimikunta,

jarjesto-, lapsi- ja

tulevaisuusfoorumi.

perhefoorumit sekd

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Toimintaympdristdn muutostekijéistd muun muassa
kunnan omistamat kiinteistot ja ndiden
kayttétarpeiden muutokset, talous, oppilasennusteet
sekd& TEPA25, tuovat haasteita padtdksentekoon jo
vuonna 2024 sekd koko taloussuunnittelujaksolla.
Kunnan talouden tasapainossa pitéiminen on eritt&in
kasvavien

haasteellista kayttétalousmenojen  ja

kasvavan lainatarpeen vuoksi.

Kuntalaisten osallisuuden liséiédmistéd  kokeillaan

aktiivisuusrahahankkeen avulla vuonna 2024.
Hankkeeseen on varattu 3 000 euron mdadrdaraha.
Aktiivisuusrahahankkeen tarkoituksena on tavoitella
osallisuuden,  yhteiséllisyyden  ja

vahvistumista ja korkeampaa kansalaisaktiivisuutta.

hyvinvoinnin

Hankkeessa kunnan rahoitusosuus on maksimissaan
85 %. Hankkeen toteuttaja on hankerahoituksen saava
taho. Hankkeen toteuttaminen ei ole kunnan toimintaa.
Hankkeelle on tehty ohjeistus ja hankeideoita ker&tddn
helmikuun 2024 aikana.

Henkiléstépuolella jatkuu Hyvinvoiva Uusi Askola -
kehittémishanke. Hankkeen tavoitteena on tukea
kunnan strategian toteuttamista ja tukea henkiléstén



Askolan kunta - Talousarvio 2024 — Demokratia ja toimivuus

hyvinvointia ja ennaltaehkdisté mahdollisia
tulevaisuuden ongelmia. Hankkeella pyrit&én luomaan

yhtendistd toimintakulttuuria  henkiléstén  kesken
palvelualueista valittdmattad.
Talousraportoinnin  sujuvuutta  lisétddn  sisdisillé

koulutuksilla.  Valtakunnallinen  kuntatietoraportointi
suoritetaan annettujen ohjeiden ja aikataulujen
mukaisesti palvelualueilla.

Viestinndssd jatketaan uuden brandin jalkauttamista ja
vahvistetaan sekd ulkoista ettd sisdistd viestintad.

Elinvoiman toimesta vahvistetaan kuntamarkkinoinnilla

Hyvinvointitiedon jalkautuminen, hyvinvointi-
rakenteiden vahvistaminen ja yhteistyén tiivistdminen
jatkuvat edelleen vuonna 2024.

TEPA25 muutokseen valmistautuminen jarjestéimis-
vastuualueen  toiminnan  aloittamisesta  Porvoo
vetoisesti. TEPA25 tarkoittaa valtion hoidettavana
olleiden tyollisyyspalveluiden ja elinkeinopalveluiden
siirtymistd kuntien hoidettavaksi 1.1.2025 alusta lukien.

Henkil6sto
Talousarvioon ei sisdlly henkildstémuutoksia vuoden
2024 osalta talld palvelualueella.

myonteistd  kuntakuvaa  ja  lisGtadn kunnan
tunnettuutta.
4 N o
A N s
Vaikuttamistoimielimet: ( . N (- Henkilostdpalvelut Y . )
- Demokratia . . Elinvoima
-Vanhusneuvosto . - Hallinto-, talous- ja . . .
. - Ratkaisu- . Hyvinvoinnin koordinaatio
-Vammaisneuvosto tietopalvelut - .
. keskus . e Tyollisyyden edistdminen
-Nuorisovaltuusto \_ ) \_-  Viestinta A Y.
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Tavoitteet on johdettu vastuualueiden tavoitteista.

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 | TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN | VASTUUHLO
MITTARI
Elinvoima | Yritysmyodnteisyys | Yritysndkyvyys Yrityksien ndkyvyys vahintdéan 10 Kunnanjohtaija,
kunnan viestinndssd@ | nostoa per vuosi elinvoimapdaallikko,
viestinta- ja
tapahtuma-
koordinaattori,
tyollisyys-
koordinaattori
Elinvoima | Toimivat yhteydet | Kotisivu- Ajantasaiset ja selkedt sivut palvelualuejohtajat
uudistuksen kaytdssé uudistuksen jalkeen
onnistuminen ja lisdd kunnan kiinnostavuutta
sivujen kdaytettévyys
Elinvoima | Kestéva talous Taloussuunnitelma- | Toiminnan muutoksien kunnanjohtaija,
kauden talouden talousvaikutuksien arviointi ja p&dtdksenteko,
tasapainon valmistelu padatdksenteon talous-
seuranta perusteiksi suunnittelija
Elinvoima | Positiivinen imago | Toimintaympdristé- | Kunnan imagon vahvistaminen p&dtdksenteko,
muutoksien padatéksenteon avulla kunnanjohtaja
vaikutus
toimintoihin
Hyvinvointi | Ajantasainen Tydllisyyspalveluissa | TEPA25 toiminnan aloittamisen tyollisyys-
palveluverkko vahvaa yhteistyétd | valmistelu suunniteimallisesti koordinaattori,
ja kehittyminen sopimusyhteistyétahojen kanssa kunnan-
valmistautuessa johtaja
TEPA25- Tavoitteena pienentdd
muutokseen. tydmarkkinatuen kuntaosuutta
Hyvinvointi | Hyvinvoiva Tydterveyshuollon Sairauspoissaolojen madard: esihenkilot
henkilésto palvelut toimivat Alle 15 pv/hlé = hyvé
joustavasti ja alle 10 pv/hlé = erinomainen
asiantuntevasti.
Vaikuttava ja sédanndlliset henkildstédinfot, 2-
osallistava 3krt/v kunnanjohtaija,
henkiléstoviestinté hallintojohtaja
Sadnnolliset esihenkildinfot 3-
5krt/v
Hyvinvointi | Turvallinen, Hyvinvointityén Avoin, monikanavainen viestintd. hyvinvointi-
osallistava ja nakyvyys Vuosiraportti ja kuntalaiskyselyn koordinaattori,
viihtyisé kuntalaisille tulokset ovat kuntalaisten kunnan-
elinympdristd kaytettavissa. johtaja
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Palvelualue: Demokratia ja toimivuus
sitovuustaso: Valtuusto

Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23  Tot.% Ltkesitys 1000€ 1000€
| 00000010 DEMOKRATIA JA RATKAISUKESKUS -tehtéavéalue |
Toimintatuotot 0 0 11491 0,0 % 0 0 0
Toimintakulut -400026 -404028  -229555 568% -459010 -467  -475
| TOIMINTAKATE -400026  -404028 -218064 540%  -459010 -467  -475|

Toiminnan kuvaus

Demokratia ja ratkaisukeskus —tehtévéalue muodostuu
kahdesta
ratkaisukeskus.

vastuualueesta: demokratia ja

Demokratia -vastuualue muodostuu seuraavista

vastuuyksikoéista:

- kunnanvaltuusto

- kunnanhallitus

- kunnanhallituksen muu toiminta
- vaikuttamistoimielimet

- sidosryhmd&foorumit

Ratkaisukeskus-vastuualue muodostuu vastuu-

yksikosta:

- ratkaisukeskus

osallistava budjetointi

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Toimintaympdristdn muutostekijat: kiinteistét, talous ja
oppilasennusteet, tuovat haasteita padtdksentekoon jo
vuonna 2024 sekd koko taloussuunnittelujaksolle.
Kunnan talouden pitédminen tasapainossa on erittdin
haasteellista kasvavien kdyttétalousmenojen sekd
kasvavan lainatarpeen vuoksi.

Kuntalaisten osallisuuden vahvistamista kokeillaan

aktiivisuusrahahankkeen avulla vuonna 2024.

Hankkeeseen on varattu 3 000 euron mdadrdraha.
Aktiivisuusrahahankkeen tarkoituksena on tavoitella
osallisuuden,  yhteiséllisyyden  ja
lisddmistd sekd kansalaisaktiivisuutta. Hankkeessa
kunnan

hyvinvoinnin
rahoitusosuus on maksimissaan 85 %.
Hankkeen toteuttaja on hankerahoituksen saava taho,
hankkeen toteuttaminen ei ole kunnan toimintaa.
Hankkeelle on tehty ohjeistus ja hankeideoita ker&tadn
helmikuun 2024 aikana.

Vaikuttamistoimielimet  ja  sidosryhmdfoorumien

toiminta py&rii séénndéllisesti vuoden 2024 aikana.

Henkilosto
Demokratiapalveluissa ei ole tulossa henkildsté-
muutoksia.

Ratkaisukeskus ei sisdlld talousarviossa suoraan
henkiléstoéresursseja, vaan tarvittaessa
henkiléstéresursseja ja niihin  liittyviéh mddaréarahoja
siirretddn muilta palvelu-, tehtévé- ja vastuualueilta
Ratkaisukeskuksen

strategisen

sekd vastuuyksikailtd.

madrdrahavaraus tukee osaamisen

kohtaa ja  valmistautuu tarvittavien tietojen

kerddmiseen henkiléstdén osalta jo olemassa olevalla
populus-henkiléstéohjelmistolla.
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TAVOITE TOIMENPITEET 2024 | TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Elinvoima | Yritysmydnteisyys | Yritysten ottaminen | Yritysten ndkyvyys kunnan Kunnanjohtaija,
mukaan kunnan viestinn&ssd. Vahintdan 10 elinvoimapdadallikko,
viestintaan. nostoa per vuosi viestinta- ja
tapahtuma-
koordinaattori
Elinvoima | Kestava talous Talousarvion Osavuosikatsaus 1/2024 kunnanjohtaja,
mddrdrahojen sisd@ltad talousennusteen sekd talous-
tarkistaminen mahdolliset esitykset suunnittelija,
toimintaympdristé- | méardrahamuutoksista padatdksenteko
muutoksista toiminnan muuttuessa.
johtuen
Taloussuunnitelma-
kauden talouden
tasapainon
seuranta
Elinvoima | Positiivinen imago | Toimintaympdristé- | Kunnan imagon vahvistaminen | p&dtéksenteko,
muutoksien padatdksenteon avulla. kunnanjohtaja
vaikutus
toimintoihin
Elinvoima | Avoin ja Avoin viiveetdn Viestintdohje ja kunnanjohtaija,
ratkaisukeskeinen | tiedotus ja kriisiviestintéiohje aktiivisessa kuntaviestintd
imago tarvittaviin kdytdssd. Toimintamalli
ratkaisuihin ratkaisujen toimeksi panoon.
ryhtyminen
Hyvinvointi | Hyvinvoiva Vaikuttava ja Saanndlliset henkildstoinfot, 2- kunnanjohtaija,
henkiléstd osallistava 3krt/v hallintojohtaja
henkiléstoviestintd
Sadanndlliset esihenkildinfot 3-
5krt/v
Hyvinvointi | Turvallinen, Kuntalaisten Kuntailta kerran vuodessa, kunnanjohtaja
osallistava ja osallisuutta avoimet ovet/teematilaisuus
viihtyisé lisdtaddn, avoimet kunnantalolla kerran vuodessa

elinympdristd

ovet
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Vastuualue: Demokratia

Palvelualue/Tehtdvéaalue: Demokratia ja toimivuus / Demokratia ja ratkaisukeskus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ta2024 Ts 2025 Ts 2026

Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23  Tot.%  Ltkesitys 1000€ 1000€
(00000041 Demokratia |
Toimintatuotot 0 0 11491 00 % 0 0 0
Toimintakulut -400026  -401028  -229555  572%  -453010 -460  -467
[TOIMINTAKATE -400026  -401028  -218064 54,4%  -453010 -460  -468|

Tot 22: vaikuttamistoimielimet sisaltyvdat, siirretty perusturva- ja sivistys-toimialoilta

Toiminnan kuvaus

Demokratia  —vastuualue on kunnanhallitukseen

n&hden sitova taso.
Vastuualue muodostuu seuraavaista vastuuyksikoisté:

- kunnanvaltuusto

- kunnanhallitus

- kunnanhallituksen muu toiminta
- vaikuttamistoimielimet

- sidosryhmd&foorumit

- verotuskustannukset

Toiminnan painopisteet ja keskeiset

muutostekijcit
Vuoden 2024 haasteellinen taloustilanne sekd mittavat
toimintaympdristdén  muutokset ja niiden vaikutus
investointisuunnitelmiin vaativat vaikuttavaa
vuoden 2024

kdsitellddn talousarvioseminaarissa ja iltakouluissa.

padatdksentekoa aikana.  Asioita

Riskienhallintasuunnitelma valmistelua on aloitettu
vuoden 2023 aikana ja tyd jatkuu vuonna 2024
Riskienhallintasuunnitelman  tavoitteena  palvelu-
alueittain riskikartoitusraportti, joka kuvaa kdytetyt

menetelmadt, riskit ja riskienhallinnan toimenpiteet.

Kunnanhallitus vastaa arkistoinnista ja painopiste
vuonna 2024 on panostaa arkiston
helppokdayttdisyyteen, selkeyteen ja tehokkaampaan
toimintaan tayttden arkistoinnin vaatimukset. Uudet
arkistoitavat asiakirjat siirrettédén suoraan séhkdiseen
arkistoon ja vanha kdsiarkisto on jdrjestettava ja
mahdollisuuksien mukaan myés digitoitava.

Vaikuttamistoimielimet, joita ovat vanhus- ja
vammaisneuvostot sekd nuorisovaltuusto, kuuluvat
talle vastuualueelle.

Elinkeinotoimikunta,  ja@rjestéfoorumi, lapsi-  ja
perhefoorumi sekd tulevaisuusfoorumi muodostavat
sidosryhmafoorumit-vastuuyksikén demokratia-
vastuualueelle.

Valtion osalta verotuskustannukset nousevat noin
5 000 euroa verrattuna vuoteen 2023.

Henkil6sté

Arkiston  jarjestdmistd  ja  kehittdmistéd  varten
talousarviossa on varattu madraraha madardaikaiselle
arkistojarjestdjdlle.
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Demokratia —vastuualue - kunnanhallitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHLO
MITTARI

Elinvoima Kestdva talous Talousarvion Osavuosikatsaus 1/2024 sisdltad kunnan-
mddrdrahojen tarkan talousennusteen sekd johtaja, talous-
tarkistaminen mahdolliset esitykset suunnittelija
toimintaympdristo- mdadardrahamuutoksista
muutoksista johtuen toiminnan muuttuessa.

Taloussuunnitelma-
kauden talouden
tasapainon seuranta

Elinvoima | Arkijarki kunnan Toimintaympdristd- Taloussuunnitelmakauden aikana | pdadatdksenteko,
toiminnassa muutoksien vaikutus toimintaympdristén muutoksien kunnanjohtaja

toimintoihin vaikutuksen vienti toimintaan ja
talousvaikutuksien minimoiminen.

Elinvoima | Positiivinen imago | Toimintaympdrist6- Kunnan imagon kohottaminen kunnan-
muutoksien vaikutus johdonmukaisella johtaja
toimintoihin padatdksenteolla.

Hyvinvointi | Kehittyvét ja Vaikuttamistoimielimet Vaikuttamistoimielimet kunnan-
ennaltaehkdisevat | kokoontuvat kokoontuvat 5 tai enemmdn = johtaja
hyvinvoinnin- ja sédnnollisesti hyvé
terveyden
edistmispalvelut

Hyvinvointi | Turvallinen, Vaikuttamistoimielimet Vaikuttamistoimielimet hyvinvointi-
osallistava ja kokoontuvat kokoontuvat 4 = hyvd koordinaattori
viihtyis& sédnnollisesti

elinympdristd

Sidosryhmdafoorumeiden
toimintaa lisGtédan

Kuntalaisten osallisuutta
lisGtédan, avoimet ovat

Sidosryhmdafoorumit saadaan
toimintaan mukaan, kokoontuvat
2 tai enemmadn = hyvd

Kuntailta kerran vuodessa,
avoimet ovet/teemaillat
kunnantalolla kerran vuodessa

kunnan-
johtaja
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Vastuualue: Ratkaisukeskus

Palvelualue/Tehtdvéalue: Demokratia ja toimivuus / Demokratia ja ratkaisukeskus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ta2024 Ts 2025 Ts 2026

Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23  Tot.%  Ltkesitys 1000€ 1000 €
(00000042 Ratkaisukeskus |
Toimintatuotot 0 0 0 00 % 0 0 0
Toimintakulut 0 -3000 0 0,0 % -6 000 -7 -8
| TOIMINTAKATE 0 -3000 0 0,0 % -6 000 -7 -8|

Toiminnan kuvaus
Ratkaisukeskuksen tarkoituksena on “piilossa” olevan
osaamisen ja kehittymispotentiaalin tuominen esiin.
Tarkoituksena on myés luoda ratkaisuhakuista
toimintaympdristdd.

Liséiksi ratkaisukeskuksen vastuualueelle varataan

osallistuvaan budjetointiin liittyvd

aktiivisuusrahahankkeen osuus vuodelle 2024.

Mdadérérahavaraus on 3 000 euroa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Ensi vaiheessa luodaan tietopohja osaamisesta ja
kiinnostuksista. Tédmdn jélkeen voidaan edetd itse
ratkaisutoiminnan suunnitteluun ja itse ongelmien
Suurella

ratkaisuun. todenndkoisyydellé

tulevaisuudessa kunnalle tulevat haasteet ja ongelmat
vaativat useanlaista uutta osaamista ja kiinnostusta
niiden ratkaisuun.

Ratkaisukeskuksen yhtend osa-alueena on aktiivisuus-
rahahanke. Aktiivisuusrahahankkeella tuetaan pienellé
ja kevyelld hallinnollisella prosessilla jonkun yksittdisen
toiminnon/toimenpiteen ym. toteuttamista kolmannen
sektorin avulla. Aktiivisuusraha on kertaluonteinen ja
alkaa kokeiluluonteisesti vuonna 2024.

Henkil6sto

Ratkaisukeskus ei sisdlld talousarviossa suoraan
henkiléstoéresursseja, vaan tarvittaessa
henkiléstéresursseja ja siihen liittyvid mdadrérahoja
siirretddn muilta palvelu-, tehtévd- ja vastuualueilta
sekd vastuuyksikoiltd.

Ratkaisukeskus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHLO
MITTARI
Elinvoima | Arkijarki kunnan Aktiivisuusrahahankkeen | Ehdotuksien madrd ja kunnan-
toiminnassa avulla toiminnan talousarviomadrdarahojen riittéivyys johtaja
toteuttaminen
Elinvoima | Positiivinen imago | Aktiivisuusrahahankkeen | Talousarviomé&drdn mukainen hanke | kunnan-
tuotos toteutuu vuoden aikana. johtaja
Hyvinvointi | Turvallinen, Aktiivisuusrahahankkeen | Aktiivisuusrahahankkeen kunnan-
osallistava ja kdynnistdminen hakemukset, 4 tai enemmadn = hyvd johtaja
viihtyisé
elinympadristd Aktiivisuusrahahankkeen tuotoksena
syntyy toiminta/tapahtuma/tuote
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Palvelualue: Demokratia ja toimivuus

Sitovuustaso: VALTUUSTO
Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Tot. % Ltk esitys 1000€ 1000€
[00000043 TOIMIVUUS -tehtévaalue |
Toimintatuotot 295 473 188 800 136 934 725 % 261100 251 252
Toimintakulut -1622629 -1834710 -959 370 523% -1827575 -1922 -1923
|TOIMINTAKATE -1327156 -1645 910 -822 436 50,0% -1566475 -1671 -1 671|

Tot 22: v@hennetty ruoka ja siivouspalvelut, kaavoitus ja [6ytdeldimet on siirretty

elinympdaristé-palvelualueelle

Toiminnan kuvaus

Toimivuus —tehtévdalue muodostuu seuraavista

vastuualueista:

- henkil6stdépalvelut

- hallinto-, talous- ja tietopalvelut
- viestint&

- elinvoima

- hyvinvoinnin koordinaatio

- tyodllisyyden edistéminen

Toimivuus —tehtévdalue on valtuustoon néhden sitova
taso.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset

muutostekijcit

Henkiléstépuolella jatkuu Hyvinvoiva Uusi Askola -
kehitt&émishanke, johon on saatu Kevan
hankerahoitusta. Hankkeen tavoitteena on tukea
kunnan strategian toteuttamista ja ennaltaehkdisté
tulevaisuuden ongelmia ja tukea henkiléstén
hyvinvointia. Hankkeella pyritéddn luomaan yhteinen
kunnan henkilésté eri palvelualueista vdlittdmattd.
Talousraportoinnin  sujuvuutta  lisGtédan  sisdisillé
koulutuksilla.  Sek&  valtakunnallinen  kuntatieto-
raportointi  suoritetaan  annettujen ohjeiden ja
aikataulujen mukaisesti. Erityisté huomiota kiinnitet&én
siihen, ettd tilastoidut tiedot vastaavat kunnassa

suoritettuja toimintoja ja tatd kautta valtiohallinnolle
raportoidaan mahdollisimman toiminnan mukaiset
taloustiedot.

Viestinndn  puolella  jatketaan uuden  brdndin
jalkauttamista sekd kiinnitetddn huomiota ulkoiseen ja
sisdiseen viestintédn.

Elinvoiman puolella kuntamarkkinoinnilla  pyrit&én
parantamaan  myoénteistd kuntakuvaa ja kunnan
tunnettuutta hyédyntéen vuonna 2023 lanseerattua
uutta kunnan brandi& seké uusittuja kotisivuja.

Hyvinvointitiedon jalkautuminen, hyvinvointi-
rakenteiden vahvistaminen ja yhteistyén tiivistdminen
jatkuu edelleen vuonna 2024.

TEPA25 muutokseen valmistautuminen tarkoittaa
tyéllisyyskoordinaattorin tydpanoksen kohdentumista
suunnitteluun,  kun  valmistellaan  jérjestdmis-
vastuualueen toiminnan aloittamista Porvoo vetoisesti.
Valmistelutyéhén on varattu noin 32000 euron
mdadrdraha, joka  perustuu  sopimusluonnoksen
mukaiseen jyvitykseen osallistujakunnille.

Henkil6sto

Henkiléstésté on  yhden henkilétyévuoden osuus
siirretty demokratia-tehtévdalueelle kunnanhallituksen
alaisen arkistontoimen tehtévien hoitamiseen.
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TAVOITE TOIMENPITEET 2024 | TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHLO
MITTARI
Elinvoima | Yritysmydnteisyys | Asiakaskysely Hyvé tulos yritysmyonteisyydestd kunnan-
yrityksille ja yrittdjille johtaja,
elinvoima-
padallikkd
Elinvoima | Toimivat yhteydet | Kotisivu- Ajantasaiset ja selkedt sivut kéytdssé
uudistuksen palaute | uudistuksen jalkeen.
Elinvoima | Kestava talous Mdadrarahojen Osavuosikatsausraportointi ja palvelualue-
riittavyys tilinp&atdsennusteet johtajat
Elinvoima | Arkijérki kunnan Hallintosd&annén ja Oikaisuvaatimusten maard, hyvé <=3 hallinto-
toiminnassa muiden lakien ja johtaja
asetusten mukainen | Tehdyt hallintokantelut, hyvé <=3
toiminta
Elinvoima | Positiivinen imago | uuden brandi- Askolan bréndi-imago on positiivinen koko
ilmeen kaytoén ja vahva. organisaatio,
jatkaminen ja sen viestintd- ja
vahvistaminen tapahtuma-
koordinaattori
Elinvoima | Avoin ja Kehityskeskustelut Vahintaén 1 krt/vuosi esihenkilot
ratkaisukeskeinen
imago
Hyvinvointi | Ajantasainen Tydllisyyspalveluissa | Asiakkaiden palvelupolkujen tyollisyys-
palveluverkko yhteistybéverkostojen | vahvistuminen ja uudistaminen koordinaattori
kanssa tehd&dan pyrkimyksend pienentdd
vahvaa yhteistyétd | tydmarkkinatuen kuntaosuutta.
ja tarjottuja
palveluita
uudistetaan.
Hyvinvointi | Palveluiden Tydterveyshuollon Sairauspoissaolojen madrd: esihenkilét
saatavuus ja palvelut toimivat Alle 15 pv/hlé = hyvé
saavutettavuus joustavasti ja alle 10 pv/hlé = erinomainen
asiantuntevasti
Hyvinvointi | Hyvinvoiva Patevd ja osaava Koulutussuunnitelman mukaiset esihenkilét
henkiléstd henkilésto. koulutukset.
Henkildston Koulutuspaivét [ hie
osaamisen
kehitt&éminen.
Vaikuttava ja saannolliset henkildstoinfot, 2- 3krt/v
osallistava saannolliset esinenkildinfot 3-5krt/
henkildstoviestintd
Hyvinvointi | Kehittyvét ja Verkkosivu-uudistus | Hyvinvointiin liittyv&d tietoa ja uutisia hyvinvointi-
ennaltaehkdisevat | loppuun: runsaasti askola.fi:ssa tarjolla. koordinaattori,
hyvinvoinnin- ja hyvinvoinnille omat viestintd- ja
terveyden uudet sivut tapahtuma-
edistémispalvelut koordinaattori
Hyvinvointi | Turvallinen, Hyvinvointityén Avoin, monikanavainen viestintd. hyvinvointi-
osallistava ja nakyvyys Vuosiraportti ja kuntalaiskyselyn koordinaattori
viihtyisé kuntalaisille tulokset ovat kuntalaisten

elinympdristd

kaytettdvissa.
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Vastuualue: Henkilostopalvelut

Palvelualue/Tehtévaalue: Demokratia ja toimivuus | Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ta2024 Ts 2025 Ts 2026

Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23  Tot.%  Ltkesitys 1000€ 1000<€
| 00000061 Henkilstépalvelut |
Toimintatuotot 33250 50 000 10000 20,0 % 60 000 41 a1
Toimintakulut -85916  -332240  -140694  423% -305350  -312  -313
[TOIMINTAKATE -52666 -282240  -130694 46,3% -245350  -271  -272

Toiminnan kuvaus
Henkiléstépalvelut vastuuyksikét ovat:

- Henkiléstépalvelu

- Tydsuojelu- ja luottamusmiestoiminta
- Henkiléstén kehittédminen

- Tydhyvinvointi

- Tyéterveys

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Henkiléstédn  liittyvien  palveluiden  joustavuus on
toiminnan painopisteend.

Elokuussa 2023 alkanut Hyvinvoiva Uusi Askola -hanke
jatkuu elokuun 2024 loppuun saakka. Hanke kohdistuu
koko henkildkuntan. Hanke vie konkreettisesti eteenpdin
ja tukee kunnan strategiaa, jossa muutostavoitteina on

mm ennaltaehkdistd tulevaisuuden ongelmia sekd
tukea henkildstén tydhyvinvointia.

Ladakdarikeskus Fenix tuottaa kunnan henkildston

tyéterveyshuollon.

Tybésuojeluun  kuuluvan kemikaalirekisterin  kéyttéd
tehostetaan. Lisdksi tyésuojelun piiriin kuuluvien riskien
tunnistamiseen ja arviointiin sek& niiden kirjoamiseen
Riski-Arvi -ohjelmaan on tarkedd panostaa vuoden
aikana.

Tyoéhyvinvoinnin  kasvattamiseksi on  suunniteltu
tyésuhdepolkupydrdedun kdyttéénottoa vakituiselle

henkilostolle.

Henkilosto
Ei henkildstdmuutoksia.
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Henkiléstopalvelut — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 | TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI | VASTUUHLO
Elinvoima | Kestévd talous Sairauspoissaolojen | Alle 15 pv/hlé = hyvd esihenkil6t
maard alle 10 pv/hlé = erinomainen
Elinvoima | Avoin ja Kehityskeskustelut vahint&an 1krt/vuosi esihenkil6t
ratkaisukeskeinen
imago
Hyvinvointi | Palveluiden Tyoéterveyshuollon Sairauspoissaolojen madard: esihenkil6t
saatavuus ja palvelut toimivat Alle 15 pv/hl® = hyvé
saavutettavuus joustavasti ja alle 10 pv/hlé = erinomainen
asiantuntevasti
Hyvinvointi | Hyvinvoiva Patevd ja osaava Koulutussuunnitelman mukaiset esihenkil6t
henkiléstd henkilésto. koulutukset.
Henkildstén
osaamisen
kehittdminen
Vaikuttava ja saannélliset henkildstoinfot, 2- 3krt/v
osallistava
henkildstoviestinté saanndlliset esihenkildinfot 3-5krt/
Hyvinvointi | Turvallinen, Turvallinen ja EAl-kurssin suorittaneita joka yksikéssd. tyésuojelu-
osallistava ja terveellinen padllikkd
viihtyisé tyéympdristd Osallistaan ja jarjestetddn

elinympdrist6

pelastusharjoituksia eri tyéyksikdissa.

Tydsuojeluun kuuluva tydympdristéon
riskien kartoittamisen ja kirjaamisen sekd
varautumissuunnitelmien tekeminen
Riski-Arvi -ohjelman avulla.
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Vastuualue:

Hallinto-, talous- ja tietopalvelut

Palvelualue/Tehtévaalue: Demokratia ja toimivuus | Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ta2024 Ts 2025 Ts 2026

Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23  Tot.% Ltkesitys 1000€ 1000€
|00000063 Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut |
Toimintatuotot 96 669 10 300 33970 3298 % 0 0 0
Toimintakulut -680 053  -468 345 -286 671 612% -457880  -472  -472
| TOIMINTAKATE -583384  -458 045 -252701 552% -457880  -472  -472|

Toiminnan kuvaus
Hallinto-, talous- ja tietopalvelut vastuualue sisdlitad:

- hallinto- ja toimistopalvelut
- talouspalvelut
- tietopalvelut: yhteinen ICT ja tietoliikenne

Toiminnan painopisteet ja keskeiset

muutostekijcit
Henkilésté- ja talouspalvelut hoidetaan edelleen
omana toimintana. Osaava henkildéstd on perusta
omalle toiminnalle. Talous- ja tietopalvelut ja osittain
hallintopalvelut ovat tukipalveluita kunnan kaikille
palvelualueille.

Uusien kunnan kotisivujen on tarkoitus valmistua
vuoden 2023 aikana, mutta sivujen pdivittdminen ja
edelleen kehittédminen jatkuu edelleen vuonna 2024.

Talouspalveluissa edelleen panostetaan talouden
Accuna
kdyttdopastuksia jarjestetédn viikoittain henkiléstolle.

raportointiin ja raportointiohjelma

Koko kuntaa koskevan riskien arviointiprosessit
valmistellaan ja otetaan kdyttéén osana talousarvio- ja

tilinp&adatdsprosesseja.

Henkilosto

Vastuualueella on henkildstéssd talousarviossa yhden
henkilétyébvuoden  vajaus,  koska  demokratia-
vastuualueella  panostetaan  arkistotoimeen  ja
tyévoima on kohdistettu vdliaikaisesti sinne.
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Hallinto-, talous- ja tietopalvelut - kunnanhallitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE

2024
TAVOITE TOIMENPITEET 2024 | TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHLO
MITTARI
Elinvoima | Yritysmydnteisyys | Séhkdisten Sdhkdisten ostolaskujen osuus yli 90 % talous-
verkkolaskujen kaikista ostolaskuista suunnittelija
osuuden lisddminen | Myyntilaskuissa paperisten
myyntilaskujen osuus alle 65 % kaikista
myyntilaskuista.
Elinvoima | Toimivat yhteydet | Valtakunnallinen KUTI-raportointi noudattaa annettuja talous-
kuntatietoraportointi | aikatauluja, eiké aineistot viivasty. suunnittelija
Elinvoima | Kest&vd talous Talouden raportointi | Osavuosikatsaukset 2 kpl, késittely talous-
suunnitelman kunnanvaltuustossa viimeistadén 2 kk suunnittelija
mukaisesti sisdllé raportointihetkestd
Mdadrdrahojen Mdadrdrahamuutoksista padtdksen
riittvyyden viimeist&dn osavuosikatsausten
seuranta yhteydessé
Elinvoima | Arkijarki kunnan Hallintosd&nnén ja Oikaisuvaatimusten méaard, hyvé <=3 hallinto-
toiminnassa muiden lakien ja johtaja
asetusten mukainen | Tehdyt hallintokantelut, hyvé <=3
toiminta
Elinvoima | Avoin ja Talouden Talouden raportointiohjelman Accunan | talous-
ratkaisukeskeinen | raportointitydkalun kayttd laajenee, koulutuksiin suunnittelija
imago kdytdn lisddminen osallistumisprosentti > 50 % kdyttdjisté
Hyvinvointi | Ajantasainen Talouden Talouden raportointiohjelman kaytto talous-
palveluverkko raportointitydkalun sujuvaa ja tehokasta. suunnittelija
kayttélaajuus
Hyvinvointi | Palveluiden Riskikartoituksen Riskikartoitus on kdynnistetty kunnan-
saatavuus ja kéynnistédminen palvelualueilla. johtaja,
saavutettavuus 1. arviointikierros toteutettu = hyvd talous-
suunnittelija
Hyvinvointi | Hyvinvoiva P&tevd ja osaava Koulutussuunnitelman mukaiset esihenkil6t
henkiléstd henkilésto. koulutukset.
Henkildstén
osaamisen

kehitt&dminen.
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Vastuualue: Viestinté

Palvelualue/Tehtévéalue: Demokratia ja toimivuus / Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ta2024 Ts 2025 Ts 2026

Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23  Tot.%  Ltkesitys 1000€ 1000 €
|00000064 Viestinté |
Toimintatuotot 0 0 0 00 % 0 0 0
Toimintakulut 0  -38080 -14091  370%  -55570 -59 -59
| TOIMINTAKATE 0 -38 080 -14091 370%  -55570 -59 -59|

Toiminnan kuvaus

Viestinn&n vastuulla on ulkoisen ja sisdisen viestinnén
suunnittelu, toteuttaminen ja kehittdminen vuonna
2023 kayttéén otetun viestintdohjeen mukaisesti.
Vuoden 2024 viestinndn sisdltd madritellddn erikseen
tehtdvadn 2024 viestintdsuunnitelmaan. Kunnan
viestintéiohjeen mukaisesti asioista tiedotetaan oma-
aloitteisesti, aktiivisesti ja viivyttelemattd. Sama tieto
joetaan kaikissa kanavissa periaatteella, ettd ensin
asioista  tiedotetaan omalle henkildkunnalle ja
luottamushenkiléille -> sen jalkeen tietoa jaetaan ulos.

Askolan kunta kayttéd ulkoisessa viestinndssadn

askola.fi-verkkosivuja  ja  somekanavia.  Kullakin
kanavalla on oma seuraajaprofiilinsa, joten tietoa
joetaan eri kohderyhmille heiddn kdayttdmiensd
kanavien kautta. Verkkosivuilla julkaistaan uutisia ja
tiedotteitq, jotka viestinté nostaa somekanaviin. Liséksi
verkkosivuilla on tapahtumakalenteri, jonne laitetaan
paivittain/viikoittain  erilaisia  Askolassa tapahtuvia
tapahtumia. Paikallismediat (Itévaylé ja Uusimaa)
julkaisevat myéds askola.fi-verkkosivujen tiedotteita
aktiivisesti omissa julkaisuissaan. Nuorisoa ja muita
vastaavia kohderyhmid& varten on Facebookissa omat
tilit, joilla julkaistaan juuri ko. kohderyhmié& koskevia

uutisia ja asioita.

Askolan kunnan sisdiisessd viestinndssa
henkildkunnalla on kdytéssdédn oma Intranet, jonne
kerétddn kunnan tyéntekijdiden tarvitsemaa tietoa ja
aineistoa. Myés  brandiuudistuksesta  syntyneille
asiakirjoille on avattu oma alue intraan, misté jokainen
tyontekijé@ voi ladata itselleen tdrkeitd asiakirjapohjia,
logoja ja muita tiedostoja. Lisdksi sisdistd viestintéd
varten henkilékunnalle on oma teams-viestint&kanava.
Sinne kootaan kaikkia koskevia asioita ja uutisia
henkildkunnalle.  Luottamushenkildiden  viestint&d

varten on niin ik&iédn oma Valtuusto-teams-kanava.

Askolan kunta jdarjestéid sekd itse ettd yhteistydssa
muiden  kunnan  toimijoiden  kanssa erilaisia
tapahtumia. Kunnan tavoitteena on tukea erilaisia
kyldyhdistyksi&, kerhoja ja toimijoita tapahtumien
viestinnéissd julkaisemalla tapahtumien ilmoituksia
omissa viestintdkanavissaan eli askola.fi-verkkosivujen
tapahtumakalenterissa & kunnan omissa some-

kanavissa.

Kunnan osallistumisia jaftai sen itsensd sekd
yhteisty6ssd jérjestdmid tapahtumia 2024:

e veteraanipdiva (huhtikuu)

e kaatuneiden muistopdivé (toukokuu)

o koko perheen kuntailta (kevat/kesd)

e Askolan kaunein piha -kilpailu (kevét/kesé)
e OMAKOTI-messut (syksy)

e itsendisyyspdivajuhla (joulukuu)

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Syksylléd 2023 alkaneen bréndiuudistuksen loppuun
vieminen (lomakkeet, ilmoitukset, kayntikortit, kyltit,
verkkosivut, somekanavat jne). Viestintdkoulutusten
kevaalla  2024.

jatkaminen Kevdttapahtuminen

jarjestédminen.

Henkilosto
Mdadrdaaikainen viestintd- ja tapahtumakoordinaattori
tyépanos kohdistuu 60 % viestinndn vastuualueelle.
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Viestintd - kunnanhallitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Elinvoima | Yritysmydnteisyys | Yritysviestinndn Suunnitelmallinen elinvoimapddallikko,
suunnittelu toimintatapa viestintd- ja tapahtuma-
elinvoimapadllikén yritysviestinndssa. koordinaattori
kanssa.
Elinvoima | Toimivat yhteydet | Verkkosivu-uudistus | Tieto helposti palvelualuejohtajat,
loppuun I6ydettdvissd uudistetulta | viestintd- ja tapahtuma-
askola.fi-sivustolta. koordinaattori
Elinvoima | Kestava talous Sidosryhmdyhteistyd, | Tapahtumien
tapahtumien jarjestédminen
jarjestédminen sidosryhmien kanssa,
sidosryhmien yhtendinen brandi-ilme.
kanssa, yhtendinen
brandi-iime
Elinvoima | Arkijarki kunnan Aktiivinen Viestint& selkedd
toiminnassa kuntalaisviestintg, ajankohtaista ja
uudistettujen saavutettavaa koko organisaatio,
viestintdkanavien viestintd- ja tapahtuma-
kayttd, yhtendinen koordinaattori
brandi-iime
Elinvoima | Positiivinen imago | uuden brandi-
ilmeen kaytén
jatkaminen ja sen Askolan bréandi-imago
vahvistaminen positiivinen ja vahva.
Elinvoima | Avoin ja uuden brandi-
ratkaisukeskeinen | ilmeen kéytdn
imago jatkaminen ja sen
vahvistaminen
Hyvinvointi | Ajantasainen Verkkosivu-uudistus
palveluverkko loppuun:
hyvinvoinnille omat
uudet sivut Hyvinvointiin liittyvad
Hyvinvointi | Palveluiden Verkkosivu-uudistus | tietoa ja uutisia on
saatavuus ja loppuun: runsaasti askola.fi:ssa
saavutettavuus hyvinvoinnille omat tarjolla.
uudet sivut hyvinvointikoordinaattori,
Hyvinvointi | Hyvinvoiva Tehokkaan ja oikea- | Henkilékunta kokee viestinta- ja tapahtuma-
henkilostod aikaisen sisdisen saavansa riittévasti tietoa | koordinaattori
viestinndin kunnan asioista.
jatkaminen
Hyvinvointi | Kehittyvét ja Verkkosivu-uudistus
ennaltaehkdisevat | loppuun:
hyvinvoinnin- ja hyvinvoinnille omat
terveyden uudet sivut Hyvinvointiin liittyvad
edistmispalvelut tietoa ja uutisia on
Hyvinvointi | Turvallinen, Verkkosivu-uudistus runsaasti askola.fi:ssa
osallistava ja loppuun: tarjolla.
viihtyisé hyvinvoinnille omat
elinympdristd uudet sivut
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Vastuualue: Elinvoima

Palvelualue/Tehtévéalue: Demokratia ja toimivuus / Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ta2024 Ts 2025 Ts 2026

Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Tot. % Ltk esitys 1000€ 1000€
|00000071 Elinvoima |
Toimintatuotot 96 793 100 000 42131 421 % 115 000 120 120
Toimintakulut -299 515 -414 400 -193 642 46,7 % -362 320 -368 -368
| TOIMINTAKATE -202722  -314 400 -151611  482%  -247320  -248  -248|
Toiminnan kuvaus kunnassa ja lisétd kunnan vetovoimaisuutta asumisen,
Elinvoima —vastuualue jakaantuu seuraaviin tyoskentelyn ja yrittamisen paikkakuntana.

vastuuyksikdihin:

- elinkeino

- markkinointi

- maanhankinta ja -luovutus

- joukkoliikennepalvelut ja maaseutupalvelut

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Elinvoimapddllikké vastaa kunnan elinkeinopalveluiden
ja elinvoimaisuuden kehittédmisestd, kunnan
vetovoimaisuuden  ja tonttien markkinoinnista,
elinkeinoeldmdn  edistdmisestd ja  yhteistyostd,
hankerahoituksen koordinoinnista, tekee kuntaa
tunnetuksi sekd toimii elinkeinotoimikunnan sihteerind.

Elinvoimapddllikén tydmenetelmdnd on
yhteisty6verkostojen kautta tydskentely. Hén osallistuu
myo6s verkostotydhén kunnan ulkopuolella, kuten
Uudenmaan Liiton, ELY:n, muodostettavan
tyollisyysalueen  sekd&  erilaisten  elinkeino-  ja
elinvoimaverkostojen kesken tehtévadn yhteistyéhon.

Kuntamarkkinoinnin  tarkoituksena  on  parantaa
mydnteistd kuntakuvaa ja kunnan tunnettuutta, lisété
tonttimyyntid, hidastaa  asukasmddrédn  laskua

Maanhankintatavoite teollisuusalueen laajentamiseksi
perustuu maanvaihtoon omistajien kesken.

Maaseutupalvelut ostetaan Mantsdlén kunnailta, joka
tuottaa palvelut iséintékuntaperiaatteella.

Joukkoliikennepalvelut sisdltdvat myds asiointi- ja
palveluliikenteen palvelut. Vuoden 2024 alusta kunta on
HSLn kehyskunta, jonka perusteella Askolan kunnan
ostaa HSL-

asukkailla on oikeus

matkalippujdrjestelméadn kuuluvia aikuisten

henkilékohtaisia kausilippuja alennettuun hintaan.

Matkustajon saama  kausilipun  hinnan  erotus
verrattuna  yleiskausilipun hintaan on  kunnan
maksuosuus.

Elinkeinotoimikunta kuuluu demokratia ja
ratkaisukeskus-tehtévéalueen vaikuttamistoimi-
elimiin.

Henkilosto

Henkildstdssd ei muutoksia talousarviossa 2024.
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Elinvoima - kunnanhaillitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Elinvoima | Yritysmydnteisyys | Varaudutaan TEPA25 | Lisétédn yhteistyotd kunnanjohtaja,
organisoitumiseen tyénantajayritysten kesken. elinvoima-
padallikkd,
tyollisyys-
Yritysneuvonta Yritysten méaaré on kasvava koordinaattori
nykyisille ja uusille
yrittdjille
Asiakaskysely Hyvé tulos
yrityksille ja yrittdjille yritysmyénteisyydessd
Visit Askola-sivuston Ajantasaiset sivut, lisGéntyvé
yllapito ja kavijamadra sivustolla
kehittdminen
Sadanndlliset yrityskohtaiset
Yrityskdynnit tapaamiset véh. 2/kk
EVN-elinvoimanyrkki EVN kokoontuu n. 1krt/kk
Yritystilaisuudet vahintaan 2 krt/v
Elinvoima | Toimivat yhteydet | Nopea reagointi Yrityskanta kehittyy elinvoima-
yritysten tarpeisiin. mydonteisesti padallikkd,
kunnan-
Verkkosivu-uudistus Ajantasaiset sivut yritysten johtaja
elinkeinopalvelujen tarpeisiin, sivuilla kévijéiden
osalta maard kasvaa
Monninkyldn risteys
etenee SuunnitelImakausien aikana
toteutus
Elinvoima | Positiivinen imago | Kuntamarkkinoinnin Kunnan myénteinen elinvoima-
toteuttaminen, ollaan | tunnettuus kasvaa padallikkd,
positiivisesti esill& viestintd- ja
markkinointikanavissa tapahtuma-

ja messuilla

koordinaattori
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Vastuualue:

Hyvinvoinnin koordinaatio

Palvelualue/Tehtévéalue: Demokratia ja toimivuus / Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ta2024 Ts 2025 Ts 2026

Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Tot. % Ltk esitys 1000€ 1000€

| 00000180 Hyvinvoinnin koordinaatio ‘

Toimintatuotot 1000 0 0 00 % 29 000 30 30

Toimintakulut -63122 -67 435 -41981 62,3 % =97.555 -109 -109

| TOIMINTAKATE -62122 -67 435 -41981 623% __ -68555 -79 -79|
Toiminnan kuvaus toimintatapoja ja varmistaa sadannollisen

Raamit hyvinvointitydlle vuodelle 2024 antaa kunnan
laaja hyvinvointikertomus, joka valmistui
loppuvuodesta 2022. Hyvinvointikoordinaattori toimii
hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen asiantuntijana
ja vastaa lakisGdteisten suunnitelmien ja raporttien
laatimisesta, koordinoiden mm. valtuuston
vuosiraportin laatimista sek& vastaa omalta osaltaan
asetettujen hyvinvointitavoitteiden toteutumisesta.
Hyvinvoinnin vuosiraportti tuottaa hyvinvointitietoa
palvelualueiden ja pddattdjien kayttdédén, raportoi
tavoitteiden edistymisestd ja tarvittaessa myds

tarkentaa niitd.

Hyvinvointityd on poikkihallinnollista ja monialaista.
Hyvinvoinnin koordinaatio sisdltéd yhteistydtd eri
toimijoiden kanssa, kunnan hyvinvointi-, esteettémyys-
ja ehkaisevan pdihdetyéntyéryhmien tyén edistéimisté
sekd vanhus- ja vammaisneuvostojen tydskentelyn
mahdollistamista. Lisdksi yhteisollisyyttd ja osallisuutta
edistetddn yhteistydssd alueen jdarjestdjen, yhdistysten
ja seurojen kanssa.

Tietosuojaty6ssd tavoitteena on paivittad

tietosuojatyénrakenteita, vahvistaa yhdenmukaisia

kouluttautumisen toteutumista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset

muutostekijcit

Hyvinvointitiedon jalkauttaminen, hyvinvointi-
rakenteiden vahvistaminen ja yhteistyén tiivistdminen

jatkuu edelleen vuonna 2024.

Sote muutoksen myoétd hyvinvointityétd tehdéadn sekd

kunnassa, ettd hyvinvointialueella. Alueellinen
yhteistyérakenne on vasta muotoutumassa ja
hyvinvoinnin yhteistyéryhmien toiminta kdynnistyy
toden teolla todenndkdisesti vasta vuonna 2024. Tdmad
vaatii - aktiivisuutta  molemmilta osapuolilta, jotta
yhteisty®é aidosti edistdd yhteisten asukkaiden
hyvinvointia ja terveyttd. On vaikeasti ennustettavissa
millaiset vaikutukset tdéllé tulee olemaan kunnan

kdytettdvissd oleviin resursseihin.

Henkilosto
Henkildstdssd ei muutoksia talousarviossa 2024.
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Hyvinvoinnin koordinaatio — kunnanhallitus - TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Elinvoima | Kestavé talous Toiminnan Talousarviossa hyvinvointikoordinaattori
toteuttaminen pysyminen
talousarvion puitteissa.
Hyvinvointi | Palveluiden Edistetddn yhtendisen Osallistutaan ehkdisevén | hyvinvointikoordinaattori
saatavuus ja alueellisen pdihdetyén
saavutettavuus ennaltaehkdisevdn yhdyspintatydéhoén ja
paihdetyén (neljén edistetddn sovittuja
tuulen malli) toimia omassa kunnassa
kayttéonottoa yhtendisen
kunnassa. toimintamallin
kayttédnottamiseksi.
Hyvinvointi | Kehittyvat ja Vahvistetaan ja Hyvinvointityéryhmaé hyvinvointikoordinaattori
ennaltaehkdisevat | vakiinnutetaan kokoontuu sédnnéllisesti
hyvinvoinnin- ja hyvinvointirakenteita. ja sen toiminta vakiintuu.
terveyden
edistémispalvelut | Hyddynnet&dn Hyvinvointitietoa on
hyvinvointitietoa kaytettavissa
entistd tehokkaammin palvelualueilla,
kunnan toiminnassa. padatdksenteossa ja sitd
on hyédynnetty talouden
seurannassa.
Hyvinvointikertomuksen | Hyvinvointikertomuksen
vuosiraportin vuosiraportti on tehty ja
tuottaminen. valtuustoraportointi on
toteutunut.
Avoin yhteistyé hva:n Osallistutaan
kanssa. Pyritédn yhdyspintaryhmien
omalla toiminnalla tydskentelyyn omien
luomaan joustavaa resurssien sallimissa
yhteistyotd puitteissa. Pyydet&dan
hyvinvoinnin aktiivisesti hva:n
edistéimisen edustusta mukaan
yhdyspinnalla. kunnan vetéamiin
tydryhmiin/tapaamisiin ja
tapahtumiin.
Hyvinvointi | Turvallinen, Osallisuuden Jarjestéfoorumi hyvinvointikoordinaattori
osallistava ja mahdollistaminen toteutunut véhintadn elinvoimapaallikkd,
viihtyisé kunnan neuvostojen kerran vuodessa. nuorisosihteeri

elinympadristd

kautta, yhteistyollé
jarjestdjen ja
yhdistysten kanssa.

Selvitetédn ja
kuunnellaan

Neuvostot kokoontuneet
s@danndllisesti vahintadn
4xv., valtuuston iltakoulu
toteutunut kerran
talousarviovuoden
aikana.

Kuntalaiskysely toteutettu
vuoden aikana.

Hyvinvointikoordinaattori

Hyvinvointikoordinaattori
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kuntalaisten
kokemuksia ja
ajatuksia
hyvinvoinnista ja sen
edistémisestd.

Hyvinvointityén
nakyvyys kuntalaisille

Tietosuojaprosessien
pdivittdminen.

Avoin, monikanavainen
viestint&. Vuosiraportti ja
kuntalaiskyselyn tulokset
ovat kuntalaisten
kdytettavissa.

Gdpr-tietosuoja palvelun
kayttédnotto,
hyédyntdminen ja
jalkauttaminen tietosuoja
tydssa.

Hyvinvointikoordinaattori

Tietosuojavastaava
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Vastuualue:

Tyéllisyyden edistédminen

Palvelualue/Tehtévéalue: Demokratia ja toimivuus / Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ta2024 Ts 2025 Ts 2026

Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23  Tot.%  Ltkesitys 1000€ 1000 €
[00000181 Tyéllisyyden edistaminen |
Toimintatuotot 67 761 28 500 50833 1784 % 57100 60 60
Toimintakulut -494023  -514210  -282292 549% -548900 -602  -602
[TOIMINTAKATE -426262  -485710 -231459  47,7%  -491800 -542  -542|

Tot 22: sisdltdd kuntouttavan tyétoiminnan, joka siirtyy hyvinvointialueelle

Toiminnan kuvaus

Tyoéllisyyspalveluiden tarkoituksena on auttaa ja tukea
kunnan pitk&aikaistyéttémidé
tyollistymistd.  Asiakkaita  pyritédn
yksildtapaamisin. Ndissd tapaamisissa kartoitetaan

palvelupolulla  kohti
tapaamaan
asiakkaan  mahdollisia  tuentarpeita  ja  toimia
tydllisyyden edistéimiseksi, tapaamisiin osallistuminen
ja  palvelun vastaanottaminen on  asiakkaalle

vapaaehtoista.  Tyéllisyydenhoidon  merkittdvand
osana toimii Tyé- ja Starttipajatoiminta, joka tarjoaa
tyétoimintaa 4 pdivénd viikkossa Kohtaamossa. Asiakas
voidaan ohjata kuntouttavan tyétoiminnan palveluihin
auttaa

hyvinvointialueelle tai tyokokeiluun,

tybhakemusten ja CV:n tekemisessd, selvittdd
palkkatukimahdollisuutta jo auttaa eteenpdin eri
palvelupoluilla kuten mielenterveys/pdihdepalveluihin.
Pajalla tehdd myds  tydkykyarvioita
yhteisty6ssé terveydenhuollon toimijoiden kanssa.

voidaan

Tybpaja: Tydépajatoimintaa jarjestetéddn
tyokokeilusopimuksella  ja se on  tarkoitettu
pitk&aikaistydttomille. Toiminnalla pyritéén

vaikuttamaan  pitk&aikaistyéttémien  tyémarkkina-
valmiuksien, toimintakyvyn ja elédmdnhallintataitojen
parantamiseen  ja syrjytymistd  ehkdisevadn
toimintaan. Kuntouttavan tydtoiminnan jérjestédminen
siirtyi 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueen toimintoihin.
Tybépaja tekee erilaisia keikkaluonteisia palveluja
kunnan eri instansseille, ndin kunta voi sddstéd
vuosittain kuluissa kun palveluja ei tarvitse ostaa
ulkopuolisilta tahoilta. Myds yksityiset henkilét ja
yritykset voivat ostaa keikkaluonteisia palveluja pajalta
ja naillé tuloilla paja voi osin rahoittaa toimintaansa.
Vuoden 2023 aikana on aloitettu rakentamaan
kiintedmpdda Tydpartiota joka nditd palveluita tuottaa,
tavoitteena ettd tydpartio voisi jatkossa tarjota myods
palkkatukityétd pitkéaikaistydttémille osana asiakkaan
polkua takaisin vapaille tydmarkkinoille. My6s asiakkaat

saavat ndisté keikkaluonteisista tehtdvisté arvokasta

tybkokemusta ja pajan henkilésté arvokasta tietoa
asiakkaan tyodkyvysta.

Starttipaja: Tarjoaa matalankynnyksen pajapalvelua
15-29-vuotiaille nuorille, jotka ovat vailla opiskelu- tai
tyépaikkaa. Starttipaja on toiminut vuodesta 2014
alkaen AVIEn osarahoittamana. Starttivalmennus on
yksil6-, ryhmd-, ja tyévalmennusta, joka toteutetaan
yksil6llisesti tarpeiden, voimavarojen ja
tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteet liittyvat yleensd sen

nuoren

hetkisen elémdntilanteen  jarjestimiseen  esim.

tarvittavien palveluiden etsimiseen ja asumiseen
liittyviin jarjestelyihin, kuten
tukemiseen. Valmennuksessa

itsendistymisen
IGhdetddn  liikkeelle
eldmdn perustarpeista ja tavoitteena on arjen-, ja
eldmdnhallinnantaitojen vahvistaminen, jotta nuori voi
siirtyéi  opiskelemaan, tydelédmdadn tai  muihin
palveluihin.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset

muutostekijcit

Vuonna 2024 jatkamme edelleen yhteistyérakenteiden
rakentamista ja hiomista hyvinvointialueen ja TE-
hallinnon kanssa. Lisdksi tuleva tydllisyyspalveluiden
TEPA25  jossa
jarjestmisvastuu siirtyy valtioita kunnille, voi tuoda
esille myds kunnan omana toimintana jérjestettdviin ei

suuri  muutos TE-palveluiden

lakisédateisiin - palveluinin - muokkautumisen tarvetta.
Tulevien TE-palveluiden osalta mydés mahdollisen
Palvelutorikonseptin rakentaminen on ajankohtaista.
palvelutorikonseptilla pyritdén tuomaan TE-palvelut
IGhipalveluina myds Askolalaisille asiakkaille.

Kiinteistd, jossa toimitilamme

kokonaisuudessaan

sijaitsee, on nyt
valjastettu  eri  toimijoiden
kdyttdédn. Kiinteistdé on saanut mydés uuden nimen:
Kohtaamo. Koko kunnan olohuone on otettu kdyttéén ja
sitd voi varata mm. yhdistykset ja jdérjestét omaan

kdyttédnsd. Toisessa  luokkahuoneessa on  eri
kayttétarkoitukseen muokattavat tilat, joita voi varata
esim.  koulutuskdyttédn  ja  yrityksien  pop-up
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tapahtumiin. Tilojen hallinnointi on osa tydllisyysyksikén

toimintaa.  Tyollisyysyksikéltd  voi  tilata  myds
kahvituspalvelua ja huolehdimme tilojen siisteydestd ja
viihtyvyydestd. Ajatuksena on ollut, ettéd saisimme
perustettua yhden palkkatukityépaikan, jolloin palkattu
henkild vastaisi koko kiinteistén tarpeisiin siistimisen
osalta, tilavarauksiin liittyvisté asioista, kahvitusten ym.

koordinoinnista ja avustavista téistd tydpajalla ja

kirpputorilla (nain voisimme tarjota myos
s@annsllisempdd  ilta-aukioloa  kuntalaisille). Myés
kunnalle osoitettu velvoitetyéllistetty voisi sijoittua

tédhén tehtavadn.

TEPA25 valmistautuminen TE-palveluiden siirtymiseen
valtiolta kuntien hoidettavaksi. Vuonna 2025 kunnille
siirtyy valtionosuustehtévand
jarjestdminen tyd- ja elinkeinotoimen osalta. Jo 2024

uutena palvelujen

24

tdma tulee ottaa huomioon talousarviossa. Ita-
uudellomaalla on muotoutumassa alue (Porvoo,
Askola, Pukkila, Myrskyld, Lapinjérvi ja Loviisa), jossa
Porvoo tulee toimimaan jarjestémisvastuullisena
kuntana koko alueelle. Vuoden 2024 osalta on arvioitu
osalta

500000 €,

mukaan jyvitetddn kunkin kunnan tyodikdisten 18-64-

koko alueen palvelujen

joka

jarjestémiseen
tarvittavan sopimusluonnoksen

vuotiaiden madadradn mukaisesti joettavaksi. Tamad
vuoden 2021 Askolan tyéikdisten mddarédn mukaan

tarkoittaisi noin 32 000€.

Henkilosto
Henkildstomadrissé ei muutoksia.
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Tyéllisyyden edistGminen — kunnanhallitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

ratkaisukeskeinen
imago

ratkaisukeskeisesti ja
positiivisesti niihin
asioihin joihin
pystymme
vaikuttamaan. Pyrimme

tydmarkkinatuen kuntaosuuden
pieneneminen.

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN | VASTUUHLO
MITTARI

Elinvoima | Yritysmydnteisyys | Yritysyhteistyd yhdessd | Yrityksien tyévoiman Tyollisyys-
elinvoimapadllikén saatavuuden tukeminen ja koordinaattori
kanssa kontaktoiden vahvistaminen. Kunnan
yrityksié ja kartoittaen tydmarkkinatuen kuntaosuuden
heid&n tarpeitaan pieneneminen.
osaavan tyévoiman
suhteen.

Elinvoima | Toimivat yhteydet | Yhteisty6n Asiakkaiden palvelupolkujen Tyollisyys-
rakentaminen ja sujuvuus. Kunnan koordinaattori
vahvistaminen HVA:n ja | tydmarkkinatuen kuntaosuuden
TE-palveluiden kanssa. pieneneminen.

Tulevan tyéllisyysalueen | Tarpeellisten IGhipalveluiden

yhteisty6n turvaaminen ja

rakentuminen. mahdollistaminen Askolalaisille
tulevassa TEPA25 hankkeessa

Elinvoima | Kest&vé talous Tyéllisyyspalveluiden kunta sadstad sekd tyollisyys-
tarjoamat palvelut ostopalveluissa, ettd koordinaattori,
muille kunnan yksikéille | tydmarkkinatuen tyollisyysyksikko
ja ulos myytavat kuntaosuusmaksuissa.
palvelut L&hipalvelut niin henkildasiakas,
yksityisille/yrityksille ja ettd elinkeinopalveluissa
yhteisoille. tulevassa TEPA25 uudistuksessa.
Kirpputoritoiminnassa
aukioloaikojen
laajentaminen.
yhteisty6 tulevan
tyollisyysalueen
rakentamisessa ja
palvelujarjestelmdn
muovautumisessa.

Elinvoima | Arkijérki kunnan Toiminta on Asiakastyytyvdisyys ja Tyollisyys-

toiminnassa tavoitteellista ja poluttautuminen palvelupolulla koordinaattori
strukturoitua, eteenpdin. Kunta sadstad
konkreettisesti tydmarkkinatuen
saavutettavissa olevat kuntaosuusmaksuissa
tavoitteet.

Elinvoima | Positiivinen imago | Osallistumme Havikkiruokatoiminta, tyollisyys-
yhteiséllisesti ja hyvéntekevdisyystapahtumien koordinaattori,
yhteiskunnallisesti jarjestéminen yhteisty6ssd tyollisyysyksikkd
merkittéviin toimintoihin. | kunnan muiden toimijoiden
Henkilosto valittaa kanssa, jotka lisGavat
positiivista viestia yhteiséllisyyttd, osallisuutta ja
tyénantajasta. tasa-arvoa. Olohuonetoiminnan

organisointi ja koordinointi.
Elinvoima | Avoin ja Pyrimme vaikuttamaan | Asiakastyytyvdisyys, tyollisyys-

koordinaattori,
tyollisyysyksikkd
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siihen, ettd asiakas
ohjautuu palvelujermme
kautta aina eteenpdin.

Hyvinvointi | Ajantasainen Yhteisty6verkostojen Henkiléstébn osaaminen ja tyollisyys-
palveluverkko kanssa tehd&dn vahvaa | motivaatio, sekd koordinaattori,
yhteistyétd. Omat tyéssdjaksaminen lisddntyy. tyollisyysyksikko
palvelumme uudistuvat | Asiakkaiden palvelupolkujen
tarpeiden mukaisesti. vahvistuminen ja uudistaminen
pienent&d tydmarkkinatuen
kuntaosuutta.

Hyvinvointi | Palveluiden palveluiden Markkinoidaan palveluita TyOllisyys-
saatavuus ja tunnettavaksi asiakkaille, yrityksille ja koordinaattori,
saavutettavuus tekeminen. yhteistyétahoille. tyollisyysyksikko

Tyémarkkinatuen kuntaosuuden
pieneneminen, laadukkaat
palvelut kuntalaisille.

Hyvinvointi | Hyvinvoiva Kannustetaan Riittavasti aikaa tydén Tyollisyys-
henkilostd henkiléstéd pitdmdadn kehitt&dmiseen, séidnnollinen koordinaattori

huolta oman osaamisen | tyénohjaus. koulutuspdivien
kehittémisessd. madrd vahintaan 3 pv/hid/v.
Ty6skentelyolosuhteiden | Mahdollistetaan henkiléston
turvaaminen. osallistuminen
verkostoitumistilaisuuksiin.

Hyvinvointi | Kehittyvét ja Tyollisyyspalvelut Tydn kehittéminen, yhteisty6 Tyollisyys-
ennaltaehkdisevat | kehittévat edelleen hyvinvointikoordinaattorin, koordinaattori
hyvinvoinnin- ja palveluitaan hyvinvointialueen ja kolmannen
terveyden hyvinvointia ja terveytt& | sektorin kanssa.
edistémispalvelut | edistévdksi.

Hyvinvointi | Turvallinen, Toiminnalla pyrit&dn Havikkiruokatoiminta, Tyollisyys-
osallistava ja ehkdisemddn tapahtumat, asiakastyé ja koordinaattori,
viihtyisé yksindisyyttd ja kukkaistutukset, tyollisyysyksikkd

elinympadristd

sosiaalista
syrjaytymista.

olohuonetoiminta. Hyvinvoivat
kuntalaiset.
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