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Rakennamme vuoden 2024 talousarviota Askolassa nyt I&hes vuoden verran toimineen
uuden organisaation pohjalta. Vuoden 2023 alusta Askolan kunnan sosiaali- ja
terveyspalvelut, erikoissairaanhoito ja pelastustoimi siirtyivéit osaksi Ité-Uudenmaan
hyvinvointialuetta. Kunnan rooli on muuttunut erittdin oleellisesti. Muutos vaikuttaa
tulevina vuosina merkittévésti kunnan rahoituspohjaan ja ndin ollen kunnan toimintaan.
Askolassa kuntaorganisaatio on rakennettu vastaamaan uuteen muuttuneeseen
tilanteeseen. Osaaminen ja el@dmdnlaatu —palvelualue vastaa Askolassa muun muassa
lasten ja nuorten peruspalveluista kuten varhaiskasvatuksesta ja opetuksesta. Myés
likunta ja nuorisotyd sekd& kirjasto ja kulttuuri kuuluvat palvelualueen toiminta-
alueeseen. Elinympdristd —palvelualue vastaa muun muassa kuntamme kiinteistdistd,
teistd, vesi- ja viemdrihuollosta, energiansaannista, liikuntapaikoista ja ulkoilualueista.
Demokratia ja toimivuus -—palvelualueelle kuuluvat elinvoimaty6, hyvinvoinnin
koordinointi, taloudesta ja hallinnosta sekd kuntademokratiasta vastaaminen.

Askolassa on neljd alakoulua, yldkoulu ja lukio, joten voidaan puhua varsin kattavasta
kouluverkosta. Pdivékotiverkostoon kuuluu Askolassa neljé pdivakotia. Talld hetkelld
suuremmissa Askolan alakouluissa ja pdivékodeissa lapsimédrd on IGhes tdysi.
Kuitenkin tulevaisuudessa lapsilukumme on koko It&-Uudellamaalla laskeva. Vuoteen
2040 mennessd Askolassa muutos on jopa 30 prosenttia véhenevd. Rahoituksemme
laskee samassa suhteessaq, ja on ensiarvoisen tarkedd huomioida muutos tulevaisuutta
suunnitellessamme. Vastuullamme on tarjota terveelliset ja turvalliset tilat kaikkeen
toimintaamme. Tavoittelemme uusien asuinalueiden avaamista kunnan pito- ja
vetovoiman takaamiseksi. Kunta on pddattdnyt madaltaa uusien tonttien vuokrahintaa
viiden vuoden mddrdajoksi madaltaakseen uusien asukkaiden kynnystéd muuttaa
kuntaan.

Askolan tyéttdmyysprosentti oli elokuun 2023 tilaston mukaan Uudenmaan kuntien
vertailussa jaetulla ykkoéssijalla. Tyoikdisisté vain 5 prosenttia oli Askolassa tyéttémand,
kun keskimdaadardinen tyéttémyys oli Uudellamaalla 9,6 prosenttia ja koko maassa 9,4
prosenttia. Tavoittelemme kuntana vielékin parempaa tilannetta, mutta jo nykytilanteen
yllédpitéminen vaatii ponnisteluja. Taloussuhdanne on haastava ja useita yrityksié on
Suomessa ajautunut konkurssiin.

Kunta palvelee yrittdjié elinvoimapalveluiden kautta. Yritykset voivat hyddynt&d myos
yritysneuvontaa, jota kunta hankkii ulkopuolisena palveluna yrittdjille. Yhteisty6 yritt&jien
kanssa on Askolan kunnalle hyvin térkedd. Paikallisen yrittéjéjérjestdn kanssa sovitut
sddnnolliset  tapaamiset sekd  yrittdjien  &dénen  kuuleminen on  kunnan
elinvoimapalvelujen toiminnassa keskeistd.
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Kuten jo vuosi sitten soteuudistuksen myétd oli ndhtévissd, ndyttdd vuosi 2024
haasteelliselta talouden ndkdkulmasta, nyt jo useammastakin syysté. Verotulojen ja
valtionosuuksien muutos pienempddn hyvinvointialueiden aloitettua alkaa nékyd
tdysimdadrdisesti kunnan taloudessa vuonna 2024. T&dman lisdksi uutena merkittdvand
muutoksena taloudessa vaikuttavat kasvavat henkiléstémenot, joiden kasvu aiheutuu
padosin kunta-alan palkkaratkaisusta. Kunnanjohtajan talousarvioesitys vuodelle 2024
on alijgédmainen. Myés suunnitelmavuosien talous ndayttad kaantyvan alijGdmadiseksi.
Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijd@dmdinen ja
taloussuunnitelmassa pitad padttadd yksildidyisté toimenpiteistd, joilla mahdollinen
alijgdma suunnittelukaudella katetaan. Talousarvioesitys sisdltédd esityksen siitd, etté
suunnittelukauden alijgédma katetaan kertyneell& ylijgadmallg, jolloin
taloussuunnitelmavuosien aikana kertynyt ylijddma kunnan taseessa pienenee. Tilanne
ei voi kauan jatkua ndin, vaan meid@n on jo vuonna 2024 etsittava ratkaisut, joilla
tulevien suunnitelmavuosien talous saadaan tasapainoiseksi.

Eldmme Suomessa yhteistydn merkityksen korostumisen aikaa. Hyvinvointialueiden jo
aloitettua toimintansa luomme nyt uutta yhteistydmallia tydllisyydenhoitoon, jossa It&-
Uudellamaalla jérjestimme palvelut 1.1.2025 alkaen yhteistyésséd useamman kunnan
kesken Porvoon jdrjestémisvastuulla. Yhteistyd on tulevaisuudessa erittdin térkedd
alueellamme eri tahojen kesken eri osa-alueilla. Myds viranomaisyhteistydllid
varaudumme  poikkeusoloihin  ja  erilaisiin  hdiriéihin.  Kriisinsietokyky ~— on
yhteiskunnassamme  keskiéssé  silloin, kun kohtaamme erilaisia ulkopuolisia
vaikuttamisyrityksid. Erilaisissa kriiseiss@ kuntatasolla tulee turvata keskeiset toiminnot
ja luotettavan tiedon hankinta.

Askolan kunta on viime aikoina panostanut viestintddn aiempaa vahvemmin.
Tavoitteena on yhd& vuonna 2024 lisatd sekd ulkoista ettd sisdistd viestintdd ja tuoda
esille Askolalle omaleimaista aktiivisuutta ja yhteiséllisyyttd. Laadimme parasta aikaa
uusia verkkosivuja, joiden on tarkoitus palvella kuntalaisia nykyistd paremmin
helppokdayttéisyydellddn ja visuaalisuudellaan. Askolan uusi brdndi on otettu kéyttéén
syksylléd 2023. Uusi brandi kertoo maanléheisestd ja luonnonléheisesté Askolasta. Se
kertoo Askolasta, joka tunnetaan oma-aloitteisista, hyvinvoivista ja yhdessdé tekevistd
asukkaistaan ja yrittéjistédn. Askola on koko eldmdn mittainen paikka. Askolan kylét ja
kyldyhdistykset tarjoavat poikkeuksellisen paljon aktiivista toimintaa ja tapahtumia.
Kesdisin Askola on I&himatkailijon unelma maalaismaisemineen, hiidenkirnuineen ja
ennen kaikkea ihmisi@ vilisevine tapahtumineen. Vuonna 2024 katseemme kddntyy
myoés voimakkaasti sisdisen viestinnéin parantamiseen ja kuntalaisten osallisuuden
lisdadmiseen.

Tavoitteemme on tarjota laadukasta palvelua ja mahdollistaa asukkaiden sujuva ja
turvallinen arki Askolassa. Tdman toteutamme henkiléstdn kesken ja yhdessdé padattdjien
kanssa kuntastrategian kautta.

Askolassa 23.10.2023

Annu Rasdnen
kunnanjohtaja
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Strategian toteutuminen

Askolan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 13.12.2021
Askola - Uudenmaan helmi —kuntastrategian, joka
ulottuu vuoteen 2025.

Strategiassa on pddatetty kunnan pitkén aikavalin
visiosta ja arvoista. Strategian toimeenpano tapahtuu
erityisesti vuosittaisten talousarviotavoitteiden kautta,
jotka toimielimet mdadrittelevat talousarviokdsittelyn
yhteydessa.

Strategian  toteutumista  seurataan  toimielinten

mddrittelemien  toiminnallisten ja  taloudellisten

mittareiden mukaan. Mittareiden  kehittymisestda

raportoidaan tilinp&atdksessa. Strategian
toimeenpanon onnistumista arvioidaan osavuosi-
katsauksissa, joissa valtuustolle raportoidaan mm.
talousarviossa asetettujen tavoitteiden etenemisestd

ja mahdollisista tuloksista.

Talousarviossa 2024 palvelu- ja tehtdvdalueiden
mdadrittelemadt sitovat taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet esitetddn tuloskorttimuodossa sitovuustason
mukaisesti.

Arvot ja strategian tavoitteet
Voimassa olevassa strategiassa olemme kuvanneet
meidé&n kuntamme arvot:

kestavyys

osallisuus
- joustavuus

turvallisuus
- positiivisuus

Kunnanvaltuusto

asettaa ja seuraa

- strategiset

vuositavoitteet ja

toimenpiteet
- vastuutahot

Toteutamme kuntastrategiaa tavoitteiden kautta, jotka
tukevat kuntalaisten hyvinvointia elédman eri vaiheissa
sekd elinvoimana etté hyvinvointina.

Elinvoiman tavoitteet:

- yritysmydnteisyys

- toimivat yhteydet

- kestava talous

- arkijarki kunnan toiminnassa

- positiivinen imago

- avoin ja ratkaisukeskeinen toimintatapa

Hyvinvoinnin tavoitteet:

- ajanmukainen palveluverkko

- palveluiden saatavuus ja saavutettavuus

- hyvinvoiva henkiléstd

- kehittyvat ja ennaltaehkdisevéat hyvinvoinnin ja
terveyden edistémispalvelut

- turvallinen, osallistava ja viihtyisd elinympdristd

Talousarviokirjassa madritell&ddn palvelualueille
toimenpiteitd, joilla vahvistetaan elinvoimaa ja
hyvinvointia.  LisGksi  vastuuhenkild  tavoitteiden
toteuttamista varten. Tilinp&datdksessd eri mittarein

arvioidaan, onko vuoden aikana tavoitteet saavutettu.

Talousarviotavoitteet

Talousarviotavoitteiden laatiminen on keskeisin véline
strategian toimeenpanon  varmistamiseksi  sekd
toiminnan  kehittémiseen liittyvien muutosten ja

korjausliikkeiden toteuttamiseksi.

Kunnanvaltuusto asettaa ja seuraa strategisten
tavoitteiden toteutumista. Tavoitteiden mddrittely ja

tarkentaminen  toiminnan  tasoiseksi  tapahtuu

kunnanhallituksen ja lautakuntien tavoitteiden avulla.

Kunnanhallitus ja
lautakunnat asettaa ja
seuraa

- vuositavoitteet ja
toimenpiteet
- vastuutahot

- mittarit ja tavoitetasot - mittarit ja tavoitetasot
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Askolan kunnan organisaatio

Talousarviohierarkia 2024

Talousarviohierarkia 2024 on talousarvion perusta.
Talousarviohierarkia kuvaa misté& eri palvelualueista
toimielin vastaa. Kuvattuna on mitkd eri tehtévéalueet
muodostavat  palvelualueet  sekd  mitkd  eri
vastuualueet muodostavat tehtévdaalueet.

Kunnanvaltuuston  ndhden  sitovuustasot  ovat
palvelualuetaso ja tehtévdalueet. Toiminnalliset
tavoitteet on madritelty palvelualuetasolla, kun taas
taloudelliset tavoitteet on mdadritelty sitovaksi myds yksi
taso alempana eli tehtévdalueet.

Toimielintaso eli lautakunnat vastaavat vastuualueiden
tasosta ja laativat tdlle tasolle toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit.
Toimielin muodostaa ndista lautakuntatason
toiminnallisista tavoitteista valtuustotason sitovat
tavoitteet.

Lautakuntatason talousarvioesitykset ovat tdmdn
dokumentin liteosassa.
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Hallinnollinen organisaatio 2023

Hallinnollinen organisaatio kuvaa sitd mitkd eri tahot Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii kunnanjohtaja
vastaavat eri toiminnoista. sekd eri lautakunnat sekd henkildstéjaosto ja

o ) ) vaikuttamistoimielimet.
Kunnanvaltuusto vastaa koko kunnan toiminnoista ja

rakenteista.  Kunnanvaltuusto  valitsee  kunnan- Vaali- ja tarkastuslautakunta toimivat suoraan
hallituksen. kunnanvaltuuston alaisuudessa.

Kunnanvaltuusto

Tarkastus-

lautakunta - ' .
: Kunnanjohtaja
Vaali- g o ' J
lautakunita ) Herkilbstdjaosto
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Kunnan talousarvion laadintaa ohjaa Askolan kunnan
kuntastrategia. Toiminnalliset tavoitteet on
lautakuntatasoisesti johdettu strategiasta. Talous-
arvion pohjana on 13.12.2021 hyvdaksytty strategia.

Kunnan budjetointiprosessi alkaa kunnanhallituksen
hyvaksymalld talousarvion suunnitteluohjeella, jossa
on talousarvioraami ja talousarvion laadintaohjeet.
Talousarvion suunnitteluohje ja talousarviokehys on
hyvaksytty kunnanhallituksessa 21.6.2023 ja siing
olevaan talousarvioraamia on tarkastettu kunnan-
hallituksessa 27.9.2023.

Talousarvioraami 2024

Talousarvioraamin 2024 ulkoinen toimintakate palvelu-
ja tehtévdalueittain  on esitetty alla olevassa
taulukossa. Taulukossa on myos muutos
tilinpadtdkseen 2022 verrattuna. Raamia tarkistettiin
joidenkin  toimintojen osalta uudestaan, koska
talousarviolaadinnan edetessd selkeytyi tarkennuksia,
jotka eivat olleet tiedossa raamin laadintahetkelld.

TA 2024 Tark.
Ta2024 RAAMI -
.. TP 2022 esitys Muutos raami Muutos
Toimintakate
LTK 2024
| Tehtavaalue
Osaaminen 7 365 7 890 71%| 8300 12,7 %
Elédmdnlaatu 735 860 17,0 % 850 156 %
Kiinteistdjen ja al. palv. 2310 2430 52% 2430 52%
Ympdristéterv.huolto 100 100 0,0 % 100 0,0 %
Vesi- ja viemdrilaitos 250 -150/-160,0 % -150/-160,0 %
Rakennus- ja ymp. jaosto 90 120| 333% 120 333%
Demokratia ja ratkaisukeskus 350 450 28,6 % 450 28,6 %
Toimivuus 1650 1675 -45%| 1575 -45%
Yhteensa 12 880 13 300 3,3% 13700 6,4%

Talousarvioraami on sitovan toimintakatteen osalta 13,7
miljoonaa euroa, joka on nhoin miljoona euroa
enemmdn kuin tilinp&datdksessd 2022, kun perusturva ja
erikoissairaanhoito on luvuista poistettu. Kasvu on yli

kuusi prosenttia. Rahoituslaskelman ndkékulmasta
toiminnan ja investointien rahavirta ei kata
lainanlyhennyksid. Raamissa on investointien

yhteismd&drdksi arvioitu 2-3 miljoonaa. Lyhenndmme
lainoja nostamalla uutta lainaa. Rahavaroja raamin
laskennassa on noin 8 miljoonaa, josta sijoituksien
osuus noin 7 miljoonaa euroa.

Talousarvion laadintaprosessi 2024
Lautakunnat ovat tehneet talousarvioesityksensd
syyskuussa ja ovat antaneet ne kunnanjohtajalle 30.9.

Kunnanjohtajan esitys annetaan kunnanhallitukselle
30.10. Kunnanhallituksen esitys annetaan kdsittelyn
jélkeen kunnanvaltuustolle talousarvioehdotuksena
vuoden 2024 talousarviosta ja vuosien 2025-2026
taloussuunnitelmasta ja investoinneista 2024-2027.
Kunnanvaltuustolle on jdarjestetty talousiltakoulu 9.10.
aiheena TEPA25 ja investoinnit vuosina 2024-2027.
Kunnanvaltuusto kdsittelee talousarviota 15.11.2023,
jolloin  valtuutetut  voivat  viimeistddn  esittdd
mahdolliset muutosesityksensd talousarvioon.

Valtuusto pddattdd tuloperusteet eli tulovero- ja
kiinteistéprosentit 15.11.2023, jotka pitdd vuosittain
ilmoittaa Verohallinnolle 17.11. mennessé. Tulopohjan
taso on mddritelty talousarvioon ennen talousarvio-
késittely& veroprosenttipddatdksien kohdalla.

Lautakunnat ja viranhaltijat tekevat valtuuston
hyvaksyman talousarvion pohjalta kdyttésuunnitelma-
padtdkset viimeistddn tammikuun 2024 aikana.
Kayttésuunnitelma on sitovuustasoiltaan sama kuin
valtuuston hyvdksymé talousarvio, mutta kunnan-
hallitus ja lautakunnat voivat tehdd palvelualueillaan
siihen tarkennuksia sitovuuserien sisdllé.

Valtuuston hyvéksymé talousarvio on raportoinnissa
virallinen talousarvio. T&hdn viralliseen talousarvioon
voidaan tehdd talousarviovuoden aikana talousarvio-
muutoksia, joita voi olla lisémadrdrahaesitys tai
mdadrdrahan alennusesitys tai  mdadrdarahasiirtoja
sitovuustason vdlilld. Talousarviomuutoksista tulee
esitys lautakunnilta tai kunnanhallitukselta ja valtuusto
paattédd talousarviomuutokset. Talousarviomuutokset
raportoinnissa  esitetddn  omalla  rinnakkaisella
sarakkeella ja yhteenlaskettuna virallisen talousarvion
kanssa ndistd muodostuu muutettu talousarvio.
Muutettuun talousarvioon verrataan raportoinnissa
aina toteumaa ja siitd muodostuu raportointiin
toteumaprosentti sekd madrdrahasta jdljelld oleva
euromaarda.

Talousarviokirjan rakenne

Talousarviokirja sis@ltéid kunnan valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet ja sitovat mdéadardrahat toimialoittain
(=ulkoinen toimintakate). Valtuustolle raportoidaan
sitovien tavoitteiden ja mdadrdarahojen toteumasta
osavuosikatsauksien muodossa 3 kertaa vuodessa.

Talousarviokirjan liteosa 1 sisdltéd lautakuntaan
ndhden sitovat tavoitteet ja tehtévdaluekohtaiset
madrarahat. Lautakunnille raportoidaan méadrdrahojen
toteumasta kerran kuukaudessa.
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Toimintaympdéristo

Véesto

Syyskuun 2023 lopun vdkiluku Askolan kunnassa oli Alla on kuvattuna Askolan véeston ikarakenne vuonna
4 741. vakiluku on alentunut vuosia perdkkdin. Syyskuun 2021. Alle 15-vuotiaita on 18,4 %, 15 - 64 -vuotiaita 60,7 %
2022 lopulla vakiluku oli 4 793 henkildd, joka on 52 ja yli 64-vuotiaita 20,9 %

henkil6d enemman kuin vuotta myéhemmin.

Askolan kunnan asukkaat ikaluokittain vuonna 2021
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Askolan v@estd vuonna 2021 on alla olevassa kuvassa
tarkasteltu postinumeroalueittain. Kuvassa on esitetty,

miten vdestd jakaantuu eri
pddasiallisen toiminnan mukaan.

postinumeroalueilla

®Lapset 0-14 -vuotiaat @ Opiskelijat @Tyolliset @ Tyottémat @Eldkeldiset @Muut
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Tyollisyys
Askolan  kunnan  tyéttémyysaste oli  Tyé- ja
elinkeinoministerién tyénvdlitystilaston mukaan

elokuun 2023 lopussa 50 %. Tyo6ttdbmyysaste on
pienentynyt noin 0,9 %-yksikké& edellisen vuoden
syyskuuhun verrattuna. Uudenmaan tyéttémyysaste oli
9,6 % ja koko maan 9,4 %.

Tyoéttémyysaste eri kunnissa
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Postinumeroalue
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Alle 25-vuotiaita tyéttdmid Askolassa oli 9 henkiléd
elokuun lopussa ja heiddn osuutensa kaikista
tyottémisté tydnhakijoista oli 7,6 %. M&drét on samalla
tasolla edellisvuoteen verrattuna.

Pitk&aikaistydttédmid oli elokuun lopussa 41,2 % (49 hldé)
kaikista Askolan kunnan ty6ttémistd, joita oli 119
henkiléd.

Tyéttormat ikaluokittain ja pitkéaik. tydttomat
lokakuu (2023:elokuu)
lkm
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Pendelointi

Pendeldinnilld (=sukkuloinnilla)
tydssdkdayntid oman asuinalueen ulkopuolella. Tilasto-
keskuksen tilaston mukaan Askolan tydssdakayvasté
vaestostd 67,5 % (1484 henkildd) vuonna 2021 on

tarkoitetaan

ulkopuolella. 32,5
tyéskentelee

asuinkuntansa
henkiléd)

tyéskennellyt
prosenttia (N4
asuinkunnassaan.

Yhteensa

Tydlliset

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Askola

Yhteensa

Yhteensa

2238 2217 2232 2242 2173 2198

Asuinkuntansa ulkopuolella tytssakayvat

1482 1489 1509 1505 1443 1484

Asuinkunnassaan tydssakayvat

756 728 723 737 730 714

Avoimet tyopaikat

Avoimia tydpaikkoja Tyé- ja elinkeinoministerién
tydnvdlitystilaston mukaan oli elokuun 2023 lopussa
Askolassa 20 kpl. Vuotta aiemmin vastaava luku oli 13.

Tybépaikkaomavaraisuusaste on Askolassa vuoden
2020 tilastotietojen mukaan 62,8.

Tybépaikkaomavaraisuus tarkoittaa kunnassa

tydssakayvien ja siellé asuvan tydvoiman suhdelukua.

@ Alkutuotannon tydpaikat @Jalostuksen tydpaikat @ Palveluiden tydpaikat

Kun suhdeluku on alle 100 on alueella enemmadén
tyoéntekijoitd kuin tydpaikkoja.

Alla olevassa kuvassa on esitetty
postinumeroalueittain, miten tydpaikat Askolassa
jokaantuvat.
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Henkilésté

Vuoden 2024 talousarviossa henkildstdkulut ovat noin 11
miljoonaa euroq, joka 400 000 euroa enemman kuin
muutetussa talousarviossa 2023. Kasvua on 4]
prosenttia.

Henkiléstékulut on  esitetty taulukossa talousarvio-
vuoden 2024 organisaation mukaisena palvelu- ja
tehtavdaalueittain valtuuston sitovuustasoilla.

Muutos%
Muut. ta24-
Henkiléstokulut, 1000 € Tp 2022 ta2023| Ta2024 mta23
Palvelualue / tehtévéalue
Demokratia ja toimivuus 1678,7 850,7 896,7 5,4%
Demokratia ja ratkaisukeskus 208,3 2222 271,7 223 %
Toimivuus 14704 6285 625,0 -0,6 %
Vaalit 8,1 108 16,2 50,0 %
Tarkastustoimi 3,8 55 195/ 254,5%
Perusturva 46804
Erikoissairaanhoito 38,5
Osaaminen ja elaménlaatu 74571 81834 84319 3,0%
Osaaminen 70886 75743 7 8933 42 %
Elédmanlaatu 368,6 609,] 538,6 -1,6 %
Elinympadristé 565,0 14713 15876 7.9%
Kiinteistdjen ja alueiden palv. 209,7 9442 1028, 89 %
Ympdristéterveydenhuolto 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Vesi-ja viemdrilaitos 20,9 144,5 165,2 143 %
Rakennus- ja ymp.jaosto 3344 3826 394,2 30 %
Yhteensa 14 431,7 705217 109519 41 %
tp22: sisaltdd vuonna 2022 voimassa olleen organisaation mukaiset tiedot

Talousarviossa 2024 on otettu huomioon
tydehtosopimusneuvotteluiden tuloksena neuvoteltu
41 % korotus 1.6.2024 alkaen.

Eldkekulut jo muut sivukulut on laskettu perustuen
talousarviossa oleviin palkkoihin. Talousarviossa 2024

sivukulujen laskennassa on  kdytetty seuraavia
prosenttitietoja:

- tydeldkevakuutusmaksu 16,75 %

- sairausvakuutusmaksu 1,50 %

- tyéttdémyysvakuutusmaksu 21%

- tapaturmavakuutusmaksu 0,70 %

- muut sivukulut 0,10 %
Askolan kunnan talousarvio 2024 ei ole ottanut
huomioon mahdollista alennusta tyéttdmyys- ja
sairausvakuutusmaksuprosenteissa.  Sosiaali-  ja
terveysministerién  9.10.2023 antaman tiedotteen

mukaan valtion vuoden 2024 talousarvioesitys siséltad

12

tyéttdmyysvakuutus-  ja  sairausvakuutusmaksujen
alennusesityksen, joka tulisi voimaan 1.1.2024. Muutos
olisi keskimdadrin -0,72 %-yksikkda ja
sairausvakuutusmaksun -0,39 %-yksikkéd alaspdin.
Arvioitu vaikutus Askolan talousarvioon 2024 olisi noin
70000 - 80000 euroa. Valtion talousarvioesitystd
vuodelle 2024 ei ole vield vahvistettu lokakuun 2023
aikana.

Henkilétyévuodet palvelu- ja tehtévéaalueittain
Henkildtyévuodet on laskettu palvelu- ja
tehtévdaalueittain sen mukaan, miten talousarviossa on
varattu henkiléstékulut. Kuluvan vuoden henkildstéssd
tapahtuvia muutoksia ei tilastossa ta2023 tiedoissa ole
huomioitu.  Vertailukohteena  on  alkuperdisen
talousarvion 2023 laadintahetken tiedot.

Henkil6tyévuodet yhteensda
vuodessa Ta 2023| Ta 2024| Muutos
Palvelualue / tehtavdaalue
Demokratia ja toimivuus 13,5 13,8 2,5%
Demokratia ja ratk.keskus 14 2,6 821 %
Toimivuus 12,1 n,3 -6,7 %
Vaalit 0,0 0,0 0,0 %
Tarkastustoimi 0,0 0,2 0,0%
Osaaminen ja eldménlaatu 168,5 180,6 72 %
Osaaminen 158,9 1704 73 %
Eldmanlaatu 9,6 10,2 56 %
Elinympdristé 32,9 35,0 6,6 %
Kiinteistdjen ja al. palv. 24,2 26,3 89 %
Ympdristdterv.huolto 0,0 0,0 00 %
Vesi-ja viemdrilaitos 2,6 2,6 0,0 %
Rakennus- ja ymp.jaosto 6,1 6,1 00 %
Yhteensa 214,8 229,6 6,9 %

Uudet toimet ja virat
Talousarviossa 2024 ei ole esitetty uusia virkoja.

Uusina toimina on varattu médrérahat kolmelle lukion
ruoka- ja siivoushuollon toimijalle 1.8.2024 alkaen.

Muutokset toimissa ja viroissa

Talousarvio 2024 sis@ltadd véhennyksend osaaminen ja
eldmdnlaatu  -palvelualueella  varhaiskasvatuksen
vastuualueella varhaiskasvatusjohtajan viran
véhennyksen.
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Yleistd

Talousarvio sisdltdé kunnan strategian ja siité
johdetut toimialoittaiset valtuuston hyvéaksymat
sitovat tavoitteet sek& euromdadrdiset resurssit eri
toimialoille.  Lautakunnat  hyvéksyvat — liséksi
lautakuntatasoisia sitovia tavoitteita.

Kuntalain 110 § sd&dtelee talousarvion kdsittelyd,
hyvaksymistd, velvoittavuutta, sisaltéd ja rakennetta
sekd talousarvioperiaatteita.

Kunnan toiminnan ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota. Talousarvio  sitoo
kunnan toimielimié& ja henkiléstéd sekd toimii myoés
sis@lisen valvonnan vdlineend. Talousarvioon
tehtdvisté muutoksista p&attdd valtuusto.

Kuntalain 110 &n 3 momentin mukaan kunnan
taloussuunnitelma pitédd olla tasapainossa tai
ylij@dmdinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijémaé
tulee kattaa enintddn neljGn vuoden kuluessa
tilinpddtdksen vahvistamisesta seuraavan vuoden
loppuun  mennessd. Kunnan tulee talous-
suunnitelmassa padttadd yksildidyt toimenpiteet,
joilla alijgdmd& mainittuna ajanjaksona tullaan
kattamaan. Kuntalain uudistuksen myétd alijaédmadn
kattamisvelvollisuus koskee myds kuntayhtymié.

Talousarvion tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa
toimivat  ohjausvdlineind  kunnan  kokonais-
taloudessa. Tuloslaskelmassa esitetddn kokonais-
talous joettuna varsinaisen toiminnan menoihin ja
tuloihin, verotuloihin, valtionosuuksiin, rahoituseriin
ja suunnitelman mukaisiin  poistoihin. Toiminnan
menokehitys tulee sopeuttaa tuloerien kehitykseen.
Rahoitusosa osoittaa miten kunnan varsinaisen
toiminnan  ja  investointien menot  tullaan
rahoittamaan.

Talousarvion kdayttétalousosa ja investointiosa
toimivat toiminnan ohjauksen vdélineind.

Tarkastuslautakunnan  tehtédvénd on  valvoa
talouden ja tavoitteiden toteutumista ja raportoida
havainnoistaan.

Mdadrdraha, tuloarvio, sisdiset erét,
laskennailliset erdt

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan tehtévien
ja toiminnan tavoitteiden vaatimat madrdrahat ja
tuloarviot sekd& talousarviossa osoitetaan, miten
rahoitustarve katetaan. Madrdraha on valtuuston
toimielimelle/tulosalueelle antama euromadraltéan
ja kayttétarkoituksestaan rajattu valtuutus varojen
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kayttéimiseen. Tuloarvio on valtuuston toimielimelle/
tulosalueelle asettama tulotavoite. Ndiden erotus on
toimintakate (nettomeno tai -tulo). Askolan
kunnassa valtuustoon ndhden sitovuus on ulkoinen
nettomddrd (=sulkoinen toimintakate) eli
budjetointi tehdddn nettobudjetointina.

Mdadrarahan  ulkopuolella  ovat  suunnitelman
mukaiset poistot, sisdisen laskutuksen erdt ja
vyorytyserdat.

Investointiosassa  kdsitellddn poistonalaiset el
aktivoitavat hankintamenot. Lisdksi mahdolliset
rahoitusosuudet  investointeihin huomioidaan.
Aktivoinnin raja on 20 000 euroa.

Talousarvion 2024 sitovuudet

Talousarvion 2024 valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet on esitetty talousarviokirjan alussa.
Valtuuston hyvéksymd@ sitova tavoite sitoo myéds
toimielimid& ja henkiléstéd samoin kuin madrdraha.
Palvelualueet asettavat myoés lautakuntatasoisesti
itselleen muitakin  tavoitteita  vastuualueittain.
Liitteess& 1 ovat lautakuntien hyvéksymat lauta-
kuntaan néhden sitovat tavoitteet vuodelle 2024.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan
toiminnassa ja talouden hoidossa noudatetaan.
Tavoitteet  pitdd olla ajoan  tasalla myds
madrdrahojen muuttuessa. Tavoitteiden toteutta-
mista  varten mddritelléddn  toimenpiteet  ja
tavoitteiden onnistumista varten mittarit. Mittarit
pitdd olla  mdadriteltyn&  konkreettisesti  ja
mittatavissa olevia. LisGksi tavoitteiden
toteuttamista varten on mddritelty vastuuhenkilé.

Kayttdtalousosan mdadrdrahojen ja tuloarvioiden
yleissitovuus  kunnanvaltuustoon ndhden on
palvelualueen ja tehtdvdaalueen ulkoinen toiminta-
kate eli m&drdrahan ja tuloarvion erotus.

Tuloslaskelmaosassa sitovia erié kunnan-
valtuustoon ndhden ovat verotulot, valtionosuudet
sekd rahoituserdat.

Investointiosassa sitovuus on madritelty
investointimenojen  ja -tulojen erotuksena
investointityypeitt&in. Liséksi joitakin investointi-

kohteita voidaan ottaa sitoviksi. Sitovien kohdalla
raportointi  tapahtuu  kuukausittain ~ kunnan-
hallitukselle ja lautakunnille.

Talousarviossa sisdiset erdt eivét ole sitovia

madrdarahoja.
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Lainanottoa koskevat rajoitukset

Talousarvion hyvdksymisen yhteydessé
kunnanvaltuusto  hyvdksyy vieraan pd&doman
muutokset. P&dGoman muutoksena ovat
talousarviolainan madrat, jotka esitetédn

rahoituslaskelmassa. Talousarviolainat kilpailute-
taan eri rahoituslaitoksien valillé.

Talousarviolainana nostettavat lainat voivat olla
joko pitkéaikaista tai lyhytaikaista lainaa. Lyhyt-
aikainen laina  on  pddsddntodisesti  kunta-
todistuslainaa.

Talousarviolainojen lyhennyserdt ilmoitetaan myds
rahoituslaskelmassa.

Kayttéosuunnitelmat

Talousarviokirjassa tavoitteet ja toimintakatteet on
esitetty sitovina palvelualueittain  ja tehtdva-
alueittain. Kayttésuunnitelma laaditaan vastuu-
aluetasoisen, jonka lautakunta hyvdksyy.

Kayttésuunnitelman vastuualueiden yhteenlasketun
toimintakatteen tulee vastata eurolleen valtuuston
hyvéksymdad sitovaa tehtdvd- ja palvelualueen
toimintakatetta.
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Tilivelvollisten madrittely

Tilivelvolliset mddritellddn  kunkin  talousarvion
yhteydess&. Kuntalain tulkintateoksen (Harjula-
Prattélld 2015 s. 821) mukaan tilivelvollisten
hyvéksyminen on valtuuston tehtévé.

Kuntalain 125 §&n mukaisesti tilivelvollinen on kunnan
toimielimen jésen ja kunnan palveluksessa oleva
henkil6, joka toimii johtavassa tehtavassd tai
sellaiseen rinnastettavissa vastuullisessa
tehtévdassd. Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta
kunnan muiden toimielinten jasenet ovat.

Tilivelvollisuus ei lisdd esimerkiksi viranhaltijalle
mit&dn sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi jo hdnelle
h&dnen asemansa perusteella esimiehend, laskujen
hyvéaksyjand tai madrérahojen kaytdstd paattavand
viranhaltijona. Jos pddtdksentekovaltaa dele-
goidaan  organisaatiossa  alemmille  tasoille,
tilivelvolliset viranhaltijat eivét vapaudu alaistensa
toimintaa koskevasta valvontavastuusta. Valvonta-
vastuu koskee sekd toimintaa ettd taloutta.

Vuoden 2024 talousarvion osalta tilivelvolliset on
mddritelty seuraavassa taulukossa.
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Tarkastuslautakunta
Vaalilautakunta
Demokratia ja toimivuus
- tehtdvéalueet
Demokratia ja ratkaisukeskus
o Vvastuualueet:
Demokratia
Ratkaisukeskus
Toimivuus
o Vvastuualueet:
Henkiléstépalvelut
Hallinto-, talous- ja toimistopalv.
Viestintd
Elinvoima
Hyvinvoinnin koordinaatio
Tyoéllisyyden edistéiminen
Osaaminen ja eladmdnlaatu
- tehtdvdalueet
Osaaminen
o vastuualueet:
Varhaiskasvatus
Esiopetus
Perusopetus
Lukiokoulutus
Hallinto
Eldmanlaatu
o vastuualueet:
Vapaa sivistystyd
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut
Hallinto
Elinympadristo
- tehtévdéalueet
Kiinteistdjen ja alueiden palvelut
o Vvastuualueet:
Tilahallinta
Kaavoitus
Liikenne- ja yleiset alueet
Ruoka ja siisteys
Hallinto
Ympdristéterveydenhuolto
o Vvastuualueet:
Ympdristéterveydenhuolto
Vesi- ja viemdrilaitos
o Vvastuualueet:
Vesi- ja viemdrilaitos
Rakennus- ja ympdristéjaosto
o Vvastuualueet:
Rakennusvalvonta
Ympdristénsuojelu

kunnanjohtaja
hallintojohtaja
kunnanjohtaja, hallintojohtaja

kunnanjohtaja

kunnanjohtaja
kunnanjohtaja
hallintojohtaja, kunnanjohtaja

hallintojohtaja

hallintojohtaja, kunnanjohtaja

hallintojohtaja

kunnanjohtaja

hallintojohtaja

hallintojohtaja

palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldmdnlaatu

palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldmdnlaatu

palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldmdnlaatu
palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldmdnlaatu
palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldmdnlaatu
palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldmdnlaatu
palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldmdnlaatu

palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldmdnlaatu
kirjastonjohtaja

kirjastonjohtaja

nuorisosihteeri

nuorisosihteeri

palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldmdnlaatu
palvelualuejohtaja, elinympdristd

palvelualuejohtaja, elinympdristd

palvelualuejohtaja, elinympdristd
palvelualuejohtaja, elinympdristd
palvelualuejohtaja, elinympdristd
palvelualuejohtaja, elinympdristd
palvelualuejohtaja, elinympdristd
palvelualuejohtaja, elinympdristd

palvelualuejohtaja, elinympdristd
palvelualuejohtaja, elinympdristd

palvelualuejohtaja, elinympdristd
palvelualuejohtaja, elinympdristd

palvelualuejohtaja, elinympdristd
palvelualuejohtaja, elinympdristd
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Talousarviomuutokset

Sitoviin eriin muutoksista pd&dattédd kunnanvaltuusto
talousarviovuoden aikana. Muutokset voivat olla
madrdrahaa, tuloarviota tai tavoitteita. Muutosta on
haettava  muutostarpeen  tultua tietoon mm.
osavuosikatsausten yhteydessé tai vimeistédn vuoden
lopulla niin, ettd kunnanvaltuusto pystyy vield tilikauden
aikana hyvéksymddn talousarviomuutokset. Toimi-
elimen, jossa on useita vastuualueita, tulee etsié ensin
mahdollisuudet kattaa ylitystarve palvelualueen sisdlld
madrdarahasiirtona.

Madrarahasiirroista  sitovien palvelualueiden vdlillé
p&dttdd  kunnanvaltuusto. Esitykset madraraha-/
tuloarviosiirroissa tulee olla selke@sti mainittuna
palvelualue, tehtévda- ja vastuualue ja kustannuspaikat
ym. tunnisteet, josta siirretdén ja minne siirretddn.
Liséiksi esityksessé on oltava yksityiskohtainen meno-/
tulotilikohtainen erittely muutoksen kirjaamista varten.
Mdadrdarahasiirtoja ei voi endd tehdd tilikauden jélkeen.

Lautakunnan  sitovuustasojen  sisdlld  tehtavat
madrdarahasiirrot (=kéyttdésuunnitelmamuutokset)
talousarviovuoden aikana paattad kaytto-
suunnitelman  hyvéksynyt toimielin/viranhaltija  tai
lautakunta. On  suositeltavaa  tehdd  kdytto-
suunnitelmamuutoksia, kun lautakunta havaitsee
tarpeen.

Taloutta koskevat séénnét ja ohjeet
Kunnanvaltuusto on hyvdksynyt hallintosédnnén ja
vimeisin pdivitys on tehty 16.11.2021. Hyvdksytyssd
hallintosGdédnnéssd on  kunnan  taloudenhoitoa
sddtelevd osa Il. Kunnan hallintosdénnéssé on yleiset
ohjeet talousarvion taytantédnpanosta, laskujen ja
maksuasiakirjojen hyvdksymisestd,  talousarvion
muutoksista, poistosuunnitelman  hyvdksymisestd,
rahatoimen hoitamisesta, maksujen madradmisestd ja
riskien hallinnasta.

Vuoden 2024 aikana  tullaan  pdivittdmadn
taloussddntod, laskutus- ja perintéohjetta.

Arvonlisdvero

Talousarvion laadintahetkelld
Verohallinnon "Kuntien ja
arvonlisdvero-ohje A94/200/2016".

on voimassa
kuntayhtymien

ArvonlisGveron kannat ovat 24 %, 14 % ja 10 %. Liséksi
kunta saa laskennallisen 5 %:in  palautuksen
verottomista terveyden- ja sairaanhoitoon sekd
sosiaalihuoltoon liittyvistéd hankinnoista sekd tdllaisen
toiminnan harjoittajalle myénnetyst& avustuksesta.
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Kunnan  toiminnat  jakautuvat  verolliseen ja
verottomaan toimintaan. Merkittdvé osa  kuuluu
verottomiin  palveluihin.  Arvonlisdvero  saadaan
palautuksena verottomassa toiminnassa ja
verollisessa toiminnassa arvonlisvero  saadaan
véhentdd. Verollinen toiminnan myyntihintaan tulee
listd verokannan mukainen arvonlis@vero, joka
tilitetddn verottajalle.

Toimialojen md&drdrahat  ja  tuloarviot  ovat

talousarviossa ilman arvonliséveroa.

Poikkeuksena verottomuuteen on edustusmenojen
kdsittely ja henkildkunnan lahjat. Edustusmenoihin ja
lahjoihin sisdltyvé arvonlisGvero ei ole palautus- eikd
véhennyskelpoinen, vaan meno kasitellddn
bruttoperusteisesti.

Edustusmenot

Tarjoilu- ym. laskut tulee varmentaa siten, ettd
verottaja tai muu viranomainen voi niisté selkedsti
todeta, onko kyseessd@ edustusmeno vai tydtoimintaan
liittyvé kulu. Tositteessa tulee ndkyd tilaisuuden nimi ja
tarkoitus sekd tilaisuudessa Iasné olleet henkilét joko
nimeltd tai ryhmd&n nimend. Laskun hyvéksyjéan/

asiatarkastajan tulee merkitd tositteeseen, onko
kyseessd edustus/tydkokous.

Merkkipdivdalahjat, muistaminen
Merkkipdivalahjoihin  varatut ~ mdadréarahat  ovat

keskitetysti talousarviossa henkiléstépalvelut-
vastuualueella, joka toimii demokratia ja toimivuus —
palvelualueella. Eri vastuualueet eivat hanki itse
merkkipdivalahjoja. Merkkipdivalahjojen hankinnassa
noudatetaan voimassa olevaa merkkipdivésaantdd.

Valtionosuuksien laskeminen

Rahoitusosan valtionosuudet joetaan peruspalvelujen
valtionosuuteen ja opetus- ja kulttuuritoimen muuhun
valtionosuuteen. N&md& ovat yleiskatteisia tuloja
varsinaisen toiminnan menojen kattamiseen.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskemisen
perusteina kdytetadn:

- yleisen osan madrdytymisperusteita

- esi- ja perusopetuksen sekd yleisten kirjastojen
laskennallisia kustannuksia

- taiteen perusopetuksen ja
kulttuuritoimen madrdytymisperusteita

- erityisen harvan asutuksen, saaristokunnan
sekdé saamelaisten kotiseutualueen kunnan
lisGosien madardytymisperusteita

yleisen
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Osana kunnan peruspalvelujen valtionosuutta otetaan
huomioon myés laskennallisiin verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus sisaltéd mm.
koulujen, lukioiden, ammatillisten koulujen, likunnan,
kulttuuritoimen ja nuorisoty6én valtionosuudet.

Valtionosuuden tarkistaminen ja oikaisuvaatimuksen
tekeminen yleiskatteisissa valtionosuuksissa kuuluu
kunnanhallitukselle.

Erilaiset valtionavustukset hankkeisiin ja
projekteihin

Erilliset  valtionavustukset  toimialoilla erilaisiin
hankkeisiin ja projekteihin (=kayttétalouden hankkeet)
kirjataan ko. toimialan tuloksi, jolloin tuloja k&ytetadn
toimintamenojen katteeksi. Talousarvion laadinnassa
pitéd kiinnittd& huomiota, ettd hankkeille budjetoidaan
sekd tulot ettd menot.

Investoinneissa valtionavustus kirjataan ko. hankkeen
rahoitusosuudeksi joksotettuna investointien toteutu-
misen mukaan.

Hankeseuranta
Toimialojen on pidettévd luetteloa hankkeista, joihin
saadaan ulkopuolista rahoitusta.

Hankeseurantaa varten avataan oma kustannuspaikka
ym. tunnisteet kirjanpitoon. Kustannuspaikan avauksen
yhteydess&  toimitetaan  taloushallintoon  kopio
hankepd&datodksestd. Taloushallintoon voidaan toimittaa
myds hakulomakkeen tiedot.

Toteutuneen hankkeen vastaa

palvelualue.

raportoinnista

Sisdinen laskenta

Siséisen laskutuksen tavoitteena on kustannusten
kohdentaminen aiheuttamisperiaatteen  mukaan.
Sisdiisend laskutuksena tehdddn: sisdinen vuokra,
sis@iinen siivous, sisdinen ruokahuolto ja sisdinen
henkiléstépalvelu. Kaikki sellaiset sisdiset erdt, joilla on
selked jakoperuste, voidaan kohdentaa sisdiselld
laskutuksella.

Sisdisessd myynnissd ei saa muodostua katetta.

Siséinen vuokra muodostuu kiinteistén kulut jakamalla
kayttdjien kaytdssé olevien nelidmddrien suhteessa.
Sisdinen siivous jaetaan samoilla neliomadrilld mité
kdytetddn sis. vuokralaskutukseen.

Sisdisid erid muodostuu myés vyoryttadmalld palvelu tai
tehtévdalueen hallinnon kuluja palvelualueen eri
kustannuspaikoille. N&in hallinnon kulut jakaantuvat eri
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vastuualueille niiden aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti ja kohdistuvat vastuualueen tuloihin ja
menoihin.

Vyoérytyksia kdytetddn mm. hallinnon, taloushallinnon
ja ict-palveluiden kuluissa. Vyérytykset kohdistetaan
padasiassa toimintakulujen suhteessa.

Talousarvion seuranta ja raportointi

Kunnan toiminnassa ja talouden hoidossa on
noudatettava kunnanvaltuuston hyvdksymdad talous-
arviota. Talousarvion ja tavoitteiden seuranta tulee olla
jatkuvaa seké& se on osa toiminnan ja talouden
ohjausta johtamisesta.

Kuntakonsernin  tytdryhteiséjen tulee raportoida
toiminnastaan ja talouden kehittymisestd kunnan-
valtuustolle 30.6. ja 31.12. ajankohdissa
osavuosikatsauksena. Katsauksessa informoidaan
toimialan olennaista tapahtumista sekd selvitetddn
tavoitteiden, tunnuslukujen ja talousarvion

toteutumisesta.

Merkittdvistd poikkeamista tulee erikseen tehdd selvitys
ja raportoida niisté korjaustoimenpiteistd, joihin
ryhdytddn talousarviossa pysymiseksi ja erityisesti
selvittéd ylitysuhan kohteena olevat toiminnat, ylitysten
syyt ja mahdollisuudet pddsté talousarvioon tai
vdhentdd ylityksen maara.

Sitovien tavoitteiden raportointi

Ensimmdinen osavuosikatsaus on agjalta 1.1. - 30.4. joka
sisdltad tilinpddtésennusteen ja sanallisen arvion
sitovien tavoitteiden toteutumisesta. Toinen
osavuosikatsaus laaditaan ajalta 1.1. - 31.8. Kolmas
osavuosikatsaus, joka on viimeinen ja on yht& kuin
toimintakertomus, laaditaan koko vuoden toiminnasta
eli tilinpadtdksen yhteydessa.

Osavuosikatsausten lisdksi taloushallinto raportoi
kunnanhallitukselle ja -valtuustolle myos
vdlikuukausina talouden toteutumista ja olennaisia
tapahtumia.
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Raportointiaikataulu:

Kunnanvaltuustolle:
- osavuosikatsaus | (sis. tilinpaatdsennusteen)
ajalta 1.1. - 30.4.
- tilinpaatésennuste 30.6. tilanteen mukaan
- osavuosikatsaus Il (sis. tilinp&dtdsennusteen)
ajalta 1.1. - 31.8.
- tilinp&datoés ajalta 1.1, - 31.12.
Kunnanhallitukselle:
- kuukausiraportointi
olennaiset tapahtumat

talouden osalta ja

- ennuste mahd. ylityksistd/alituksista, kun
havaittu
Lautakunnille:
- kuukausiraportointi  talouden  osalta ja

olennaiset tapahtumat

- ennuste mahdollisista ylityksist&/alituksista kun
havaittu

- ohjeistus kdayttdésuunnitelmamuutoksiin, kun
havaitaan lautakunnan sitovuustasojen sisdllé
ylitys-/alistuspaineita

Lautakuntien kuukausiraportointiin  sek& osavuosi-
raportointia varten otetaan kayttéén yhteiset pohjat,
joilla  raportointia  tehd@dén. Raportointi  tehd&dn
raportointiohjelmalla, jossa yhteiset pohjat.

Kuntatietoraportointi

Kuntatietoraportointi,  jossa  raportointivelvollisuus
perustuu lakiin ja asetukseen, tehd&dn valtionhallinnon
mdadrittelemdn  aikataulun  mukaisesti. Raportointi
perustuu Kuntien ja kuntayhtymien automatisoidun
talousraportoinnin  késikirjoan  (AURA).  Raportointi
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perustuu mdadrittelyihin ja tarkkoihin sitoviin aika-
tauluihin.

Raportointia  pyritddn  tekemd&dn  niin  paljon
automaattisesti suoraan kirjanpidosta kuin
mahdollista. Kirjaussuunnitelma ja  pdivitetyt

ohjelmistot ovat edellytys.

Kuntatietoraportointia tehd&dn seuraavan aikataulun
mukaisesti:

- talousarviotiedot (KTAS) tilinpaatésvuodelta on
raportoitava 15.1. mennessd

- neljgnnesvuosiraportointi (KKNR+KLTR+
KTPE) ajalta 31.3. + 30.6.(sis. tp-ennusteen) +
30.9 tehd&dn raportointikuukauden seuraavan
kuukauden loppuun mennessd

- palveluluokittaiset ja sektorikohtaiset raportit
(KKTPP) tilinpddatdsvuodelta on  raportoitava
31.5. mennessd

- Konserniyhtididen tietojen raportti (TOLT) 31.12.
mennessd

- tilinpadatdsarvioraportti (KKTPA)
tilinpddtésvuodelta  on  annettava 2511
mennessd

- tilinpadatdsraportointi (KKOTR, KKTR)

tilinpddtdsvuodelta on tehtdvd 15.4. mennessd
- muita tilinpadtdksen taloustietoja  (KKYTT)
tilinpddtésvuodelta  on  annettava  31.5.
mennessd
- esi-, perus- ja lukio-opetuksen talous- ja
toimintatiedot (TOTT) tilinpaatésvuodelta on
raportoitava 31.5. mennessa.
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Toteutuneet vuodet Kuluva vuosi + suunnitelmavuodet|

2018 2019 2020 2021 2022 |Mta2023|Ta2024|Ts2025|Ts2026

Talousmittarit

Tuloveroprosentti
Asteikko ennen vuotta 2023:

20,75 | 21,50 | 21,50 | 21,50 21,50 8,86 8,90 8,90 8,90

Hyvé < Uudenmaan kuntien keskiarvo 18,66
Heikko > koko maan keskiarvo, 19,97

0,1 %-yksikédn muutosvaikutus tuloveroprosentissa noin 100 000 euroa
Vuosikate/poistot, %

Hyva > 100 %

Tyydyttévé 80 % - 100 %

Heikko < 80 %

Investointien tulorahoitus, %
Hyva > 100 %

Tyydyttévé 80 % - 100 %

Heikko < 80 %
Omavaraisuusaste, %
:'yyyvjy;;vod’;o B 222% | 27,0% | 33,3% | 36,0% | 39,3% | 33,9% | 32,0% | 31,7% | 31,7%
Heikko < 50 %

Kunnan lainakanta, €/asukas
Hyva < maan keskiarvo, 3052 €
Tyydyttavéa 3 052 - 9 471

Heikko > kriisikuntakriteeri, 9 471 €
Suhteellinen velkaantuneisuus
Mit& pienempi tunnusluvun arvo,

tulorcrx)hoitus zitt(‘j(‘j velan takaisinmaksuun tel/tes bz fed) el | el
Hyva < 50, tyydyttévéa 50-80, heikko >80
Taseen yli-/alijaa@ma, 1000 €

Hyva> 0 -699 | 2648 | 4631 | 6101 | 6993 | 7510 | 7359 | 7349 | 7350
Heikko < O

=-15,7% (1751% (192,6 % (197,2% | 158,3% | 132,2% 99,4% |100,1%

-10,6 % |-59,6 %| 121,2 % (247,5 %| 286,8 % | 109,1% | 23,2% | 36,2% | 88,6 %

Laskennallinen lainanhoitokate, %

Hyvéa lainanhoitokyky > yli 2 0,3 2,4 0,8 0,9 0,8 0,9
Tyydyttava 1 - 2

Heikko <1

Toim. ja investointien rahavirta, 1000 €

Hyvé > 1,4 milj, kattaa lainanlyhennykset 1923 1593 -4433 -53] -259

Tyydyttéva 0 - 1,4 milj
Heikko < 0O, edellytt&d lisdlainaa

Hyvé = vihred, , heikko = punainen

Toimintatuotot / toimintamenot, %
- kuinka paljon toimintamenoja saadaan 14,4% | 147% | 13,4% | 161% | 14,8% | 21,7% | 20,7% | 20,5% | 20,5 %

katettua toimintatuotoilla

Toimintamenojen muutos edelliseen
26% | -1,4% | 0,9% 52% 53% |-489%| 11% 03% | 0,0%
vuoteen, %

Asukasmééra 4960 | 4943 | 4885 | 4847 4767 4890 4720 | 4720 | 4720

2018 2019 2020 2021 2022 |Mta2023|Ta2024|Ts2025 | Ts2026

Toteutuneet vuodet Kuluva vuosi + suunnitelmavuodet|
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Askolan kunnan kéayttokulut* 2024

Demokratia
8,5%

Perusopetus
341%

Elinympdiristé
271%

Kayttokulut
yhteensa
23,1 M€

Tyéllisyyden ja
elinkeinoelédmén
edistéiminen
31%

Liikunta, ulkoilu ja !
nuorisopalvelut
2,4%

. Varhaiskasvatus (ml.

Kulttuuri ja vapaa esmpe:us)
sivistysty& Toinen aste 17.2% * ulkoiset toimintakulut, poistot,
2,4 % 52% sisdiset erdt ja vyorytykset
.4 7 3

Ulkoiset toimintakulut (17,5 M€) tiliryhmittéin vuonna 2024

Henkildstokulut (10,9 M€) on jaettu palvelualueittain

Palvelujen ostot
21,9%

Aineet, tarv. ja tav.
10,3 %

Avustukset
41%

Henkiléstokulut / o e
Elinymparisté
9,1%

Henkiléstokulut |
Demokratia
53%

Muut toimintakulut
1.2%

Henkiléstokulut [
Osaaminen ja
elamanlaatu

481%
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Valtuustotason sitovat toiminnan ja talouden
tavoitteet palvelu- ja tehtavaalueittain
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Sitovuustaso: Valtuusto

Muutettu Ta2024 | Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 ta 2023| Kh ehdotus| 1000€ 1000€

000030000SAAMINEN JAELAMANLAATU
Myyntituotot 1156 582 963 800 867 500 868 868
Maksutuotot 271888 219 000 255 000 255 255
Tuet ja avustukset 110192 192 395 153 460 153 153
Muut toimintatuotot 6 625 3500 0 0 0
Toimintatuotot 1545 287 1378 695 1275 960 1276 1276
Henkildstokulut -7 457147 -8183 415 -8431920| -8322 -8322
Palvelujen ostot -1606 986 -1480985 -1314 090 -1314 -1314
Aineet, tarv. ja tav. -404 572 -458 610 -436 640 -437 -437
Avustukset -332150 -337100 -336120 -336 -336
Muut toimintakulut -136 055 -116 440 -85 040 -85 -85
Toimintakulut -9936910 -10576 550 -10603 810|-10494 -10494
TOIMINTAKATE -8391623 -9197855 -9327850| -9218 -9218

Tp22: sisaltavat nuorisovaltuuston, joka siirtynyt 2023 demokratia ja toimivuus -palvelu-
alueelle ja liikunta-alueiden yllapidon, joka siirtynyt 2023 elinympdristé-palvelualueelle sek&
oppilas- ja opiskelijahuollon, joka siirtyy 2023 hyvinvointialueelle

Toiminnan kuvaus

Osaaminen ja elédmdnlaatu -palvelualue tarjoaa
kuntalaisille hyvinvointipalveluita, edellytykset hyvéadn
ja aktiiviseen eldmdadn, mahdollisuudet elinikdiseen

oppimiseen ja itsensd kehittédmiseen.

Osaaminen ja elédmdnlaatu -palvelualue jarjestad
lakisadteiset palvelut:

- varhaiskasvatus

- esiopetus

- perusopetus (sis. iitapdivétoiminta)
- lukiokoulutus

- kulttuuri- ja kirjastopalvelut

- liikkunta- ja nuorisopalvelut.

Kunta saa ndihin toimintoihin valtionosuutta.

Lisdksi palveluja ovat hallinto- ja kuljetuspalvelut sekd
vapaa-aikapalvelut, jotka sisdltavat taiteen
perusopetusta (musiikki, kuvataide, tanssi, sirkustaide)
sekd& Porvoon kanssa sopimuspohjaisesti jdrjestetyt

kansalaisopistopalvelut.

Talousarvio 2023 muutokset
Talousarvio 2024 vertailupohjana kéytetddn kuluvan

vuoden talousarviota. Osavuosikatsausraportoinnin
2/2023 yhteydessé on pddtetty talousarvio-
muutoksesta  osaaminen  ja  elédmdnlaatu -
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palvelualueelle, madrdarahan muutos sitovaan

toimintakatteeseen noin 0,5 miljoonaa euroa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Osaaminen ja eldmdnlaatu -palvelualueen toiminta on
vuonna 2024 laajuudeltaan ja henkildéstémadraltadn
samaa tasoa kuin vuosi 2023.

Palvelualueen palvelut ovat padosin lakisédteisid, joihin
kunta saa valtionosuutta.

Muutostekijoitd:

- henkildstdbmenot nousevat 1.6.2024 valtakunnallisten
palkkasopimusten perusteella korotukset ovat 4,0
1.6.2023 ovat yhteensd 4]
prosenttia sekd kertaerat.

prosenttia. Korotukset

Henkilosto
Osaaminen ja
talousarviossa henkiléstdékulut ovat 795 %

eldmadnlaatu -lautakunnan
kaikista

toimintakuluista.

Henkildstomdadréd on samaa tasoa kuin kuluvana
vuonna.

Alakoulujen kasvatusohjaaja on palkattu hankerahalla.
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Tulevaisuusnakymat
Lukuvuonna 2024-2025 toiminnan laajuus on samaa
tasoa kuin tdhdnkin saakka. Lukuvuodesta 2025 — 2026
lapsi- ja oppilasmd&drat ennusteiden mukaan laskevat,
johon toiminnassa varaudutaan nyt jo siten, ettd
kunnasta I&htevien virat

opettajien taytetadn

mddrdaikaisina  ja  seurataan  oppilasmd&drien
kehittymistd. Henkiléstdkuluista vuodelta 2025 on

v@hennetty kahden opettajan osuus.

Lukion kayttdmat neljé opetustilaa ovat Careeria Oy:n
Oy
toimintansa Askolan toimipisteessé 1.8.2024 alkaen.

kiinteistéss&  vuokralla.  Careeria lopettaa

Talousarviossa ja -suunnitelmassa ei ole voitu
huomioida toiminnan muutoksia lukion kohdalla.

Muutoksien vaikutus arvioidaan talousarviovuoden

2024 aikana ja huomioidaan mdadrdrahamuutoksilla
tarvittaessa.

Osaaminen ja eldémdnlaatu —palvelualueen
investointiehdotus
Investointiehdotus

sisaltaa seuraavat

hankintasuunnitelmat:

ICT-laiteinvestointi, 60 000 euroa:

- Chromebook ja muita pddatelaitteita ala- jao
ylékoulujen oppilaiden opiskelukéyttéon.
- Varhaiskasvatuksen  ja  esiopetuksen ict-

laitehankintoja.

Osaaminen ja eldmdnlaatu -palvelualueen organisaatiorakenne

- Varhais-
kasvatus

- Esiopetus

- Perusopetus

- Lukiokoulutus

- Hallinto
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Osaaminen ja elamanlaatu -lautakunta

A

AN

J

[ - Vapaa
sivistystyd
- Kulttuuri-
palvelut
- Kirjasto-
palvelut
- Nuoriso-
palvelut
- Liikunta-
palvelut
W Hallinto /

Tehtdvdaalueet

Vastuualueet

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet on johdettu vastuualueiden tavoitteista, tehtdvaalueille ei ole erikseen

mdadritelty toiminnallisia tavoitteita.
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Tavoitteet on johdettu vastuualueiden tavoitteista.

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHLO
MITTARI
Elinvoima Kestdva talous Monipuolinen ja Varhaiskasvatuspdivdn hinta. P&ivakodin johtajat
kustannustehokas Keskimadadrdinen 60 €/pc'i|ivd.
varhaiskasvatus.
Tilojen tehokas ja Suhdeluvun mukainen henkildsto
monipuolinen kaytto.
Henkiléston
tarkoituksenmukainen
sijoittelu.
Seurataan talousarvion | Talousarviossa pysyminen. Palvelualue-
toteutumia johtaja ja vastuualueiden
kuukausittain johtajat
palvelualueen
johtoryhmdssaé ja
osaaminen ja
eldmdnlaatu -
lautakunnassa
Hyvinvointi | Ajantasainen Lukion Viihtyisat, turvalliset ja toimivat Rehtori, opetushenkil6sto,
palveluverkko vetovoimaisuuden tilaratkaisut suunnitellaan palvelualue-
sdilyttédminen ja yhdessd kunnan, henkilékunnan ja | johtaja
lisd&dminen mm. opiskelijoiden kanssa
toimitilaratkaisut
Hyvinvointi | Hyvinvoiva Mdadrdaikaiset opettajat | Seurataan toteutumista Palvelualuejohtaja
henkiléstd palkataan koko
lukuvuodeksi
Patevd, riittava ja Koulutussuunnitelman mukaiset
pysyvé henkildsté. koulutukset henkilostdlle.
Henkiléstébn osaamisen Kilpailukykyiset palkat
kehittdminen. Monipuoliset rekrytointikeinot

Sitovuustaso: Valtuusto
Muutettu ta Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 2023 Khehdotus 1000€ 1000€
|00003100 OSAAMINEN -tehtivialue |
Toimintatuotot 1464100 1305 995 1180260 1180 1180
Toimintakulut -9018778 -9569705 -9664235 -9554 -9554
[TOIMINTAKATE -7554 678 -8263710 -8483975 -8374 -8374|

Tp22: sisaltavat oppilas- ja opiskelijahuollon, joka siirtyy hyvinvointialueelle

Muutettu ta Ta2024 Ts 2025 Ts 2026

Tp 2022 2023 Khehdotus 1000€ 1000€

|00003110 ELAMANLAATU -tehtévéalue |
Toimintatuotot 81187 72700 95 700 96 96
Toimintakulut -918132 -1006 845 -939575 -940  -940
[TOIMINTAKATE -836945 -934145 -843875 -844 -844]|

Tp22: sisaltadvat nuorisovaltuuston, joka siirtynyt demokratia ja toimivuus -palvelualueelle ja
liikunta-alueiden yll&pidon, joka siirtynyt ta 23 elinympdristd-palvelualueelle
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Sitovuustaso: Valtuusto

Muutettu Ta2024 | Ts 2025 Ts 2026
TP2022  ta2023| Kh ehdotus| 1000 € 1000 €

00004000 ELINYMPARISTO
Myyntituotot 1015 883 975 000 977 200 923 923
Maksutuotot 194 777 185 000 170 200 170 170
Tuet ja avustukset 10 821 13 800 3 000 3 3
Muut toimintatuotot 336772 1010 451 977 355 977 977
Toimintatuotot 1558 253 2184 251 2127755 2073 2073
Henkildstodkulut -1410062 -1471260| -1587560| -1588 -1588
Palvelujen ostot -1762066 -1663 935 -1563690( -1644 -1644
Aineet, tarv. ja tav. -1323753 -1279430 -1336 410/ -1331 -1331
Avustukset -15 500 -18 000 -16 000 -16 -16
Muut toimintakulut -43 877 -37 800 -70470 -70 -70
Toimintakulut -4 555258 -4470425| -4574130( -4649 -4649
TOIMINTAKATE -2997005 -2286174| -2446375| -2576 -2576

Tp 22: sisaltavat ruoka- ja siivouspalvelut, kaavoitukset, pelastustoimen

Toiminnan kuvaus
Elinympdristdn palvelualue muodostuu neljéstd eri
palvelujen tehtévdalueesta:

- kiinteistdjen ja alueiden palvelut
- vesi- ja viemdrilaitos

- ympdristéterveydenhuolto

- rakennus- ja ympdristéjaosto.

Kiinteistdjen ja alueiden tehtévaalue

muodostuu nelj@std eri vastuualueesta, joita ovat

palvelut
tilahallinta, kaavoitus, likennealueet ja yleiset alueet
sekd ruoka ja siisteys tulosyksikdstd.

Vesi- ja viemdrilaitoksen tehtdvdalue muodostuu
vesilaitoksista ja viemdrilaitoksista.

Ympdristéterveydenhuollon tehtévéalue muodostuu
ympdristéén ja kiinteistdihin liittyvisté terveystarkastus-

palveluista.
Rakennus- ja ympdristéjaosto toimii  Askolan,
Pornaisten, Pukkilan ja Myrskyldn kuntien

yhteisty6sopimuksen mukaisena rakennusvalvonnan
ja ympdristédnsuojelun viranomaisena. Rakennus- ja
ympdristdjaosto jatkaa nykyisen rakennus- ja ympd-
ristdlautakunnan tehtdévid sekd& jaosto jakaantuu
rakennusvalvonnan ja ympdristénsuojelun vastuu-

alueisiin.

Elinympdristén  palvelualueen hallinnosta  vastaa

palvelualueen johtaja.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Elinymparistépalvelualueella on epdvarmuustekijéité
niin tulevana vuonna 2024 kuin mydés vuosina 2025 ja
2026. Careeria Oy:n ammattioppilaitoksen
lopettaessaan opetustoiminnan vuoden 2024 syksyll&
Askolassa asettaa muutos haasteita myds Askolan
kunnalle. Askolan lukiolle on ammattioppilaitokselta
lukion

vuokrattuna opetustiloja ja ruokailua on

jarjestettynd ammattioppilaitoksella. Vuokraus-

mahdollisuuden jatkuminen ammattioppilaitoksen
tiloissa on vield epdvarmaa, mutta elinympdristén
talousarviota on suunniteltu silté pohjalta, etté& Askolan
kunta saisi tiloja viel&d vuokrattua vuoden 2024

syyslukukauden. Talousarvion suunnittelussa
ruokahuolto Askolan lukiolle jarjestettdisiin  omana
toimena ammattioppilaitoksen ruokalan tiloissa ja
hyédynnettdisiin - ammattioppilaitoksen  keittiétiloja.
Neuvottelut ammattioppilaitoksen tilojen vuokrauksista
ovat vield kesken ja lopulliset kustannusvaikutukset
vuokrauksesta

varmistuvat, kun

sopimukseen.

on pdadsty

Ammattioppilaitoksen tilojen

vuokrakustannukset huomioitu tilahallinnan/

lukion kustannuspaikalla

on

Askolan toimintakuluina.

Ruokahuollon jarjestémiskulut on huomioitu

ruokahuollon kustannuspaikalla toimintakuluina.

Askolan kunnalla on vuokrattuna kiinteistéjé ja tiloja 1té-
Uudenmaan hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta

ldhtien.  Vuokrattuja  tiloja  on  Mdntyrinteen
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palvelukeskuksesta sekd terveyskeskus

pelastusasema kokonaisuudessaan. Vuokra on sitova

ja

vuoden 2025 loppuun ja mahdollinen optiovuosi on
2026.
tulevaisuudessa asettaa haasteita ndiden kiinteistéjen

Vuokrien jatkumisen epdvarmuus

pitk&aikaiselle kehittdmiselle ja suunnittelulle.

Kehittédmistoimenpiteind tullaan tekemadn
maapoliittisen ohjelman  kehittédminen, kiinteisté-
strategian suunnittelun aloitus  ja luominen,
rakennusjdrjestyksen  pdivityksen  tarkastelu  ja

pdivittdminen sekd hankintastrategian luominen ja
hankintaohjeiden pdivitys yhteistydssé muiden kunnan
palvelualueiden kanssa.

Henkil6sto
Elinympdristdn palvelualueen henkilésté muodostuu
tilahallinnan, rakennusvalvonnan ja ympdristéon-

suojelun sekd ruoka- ja siivoushuollon henkildstdsta.

Elinympdristén tilahallinnasta vastaa palvelualue-
johtajan liséksi aluemestari ja aluehoitaja. Liséksi vesi-

ja viemarilaitoksen hoitajia on kaksi, jotka osallistuvat
myds muihin elinympdristé-palvelualueen tehtéviin.

Rakennusvalvonnan ja ympdristdnsuojelun tehtdvid
hoitavat rakennusvalvontapddllikkd, kaksi rakennus-
tarkastajaa, kaksi

ympdristénsuojelusihteeri  ja

palvelusihteeri.

Ruoka- ja siivoushuollosta vastaa

ruoka-

ruokapalvelu-

paallikkd ja siivoushuollon henkildkunnan
kanssa. Lukion ruoka- ja siivoushuollon jérjestémisté
varten on lisatty kolmen henkildn tyépanos 1.8.2024
alkaen. Muita henkiléstémuutoksia ei talousarvio sisdllé

tallé palvelualueella.

Elinympdristo—palvelualueen investointi-
ehdotus
Investointiehdotus on investointiosassa.

/- Tilahallinta
- Kaavoitus
- Liikenne-
alueet ja
yleiset alueet
- Ruoka ja
siisteys
\ Hallinto ) /

- Ymparisto-
terveyden-
huolto
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viemarilaitos
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Elinymparistdlautakunta

- Rakennus-
valvonta

- Ympariston-
suojelu

Y4

AN

Tehtavdaalueet

Vastuualueet

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet on johdettu vastuualueiden tavoitteista, tehtévdaalueille ei ole erikseen

mdadritelty toiminnallisia tavoitteita.
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Tavoitteet on johdettu vastuualueiden tavoitteista.

tavoitteellisesti
aikataulussa

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHLO
MITTARI
Elinvoima Yritysmyonteisyys Huomioidaan paikallinen | Paikallisten yritt&jien osuus hankinnoissa | Palvelualue-
yrittdjyys hankinnoissa johtaja,
hankintalain puitteissa henkilostd
Elinvoima Toimivat yhteydet Toimivien yhteyksien Yhteydenottojen saavutettavuus Palvelualue-
kehittéminen padttaviin henkiléihin, vika — ja johtaja,
palvelualueen kaikilla palautepalvelun toimivuus henkiléstd
tehtavaalueilla, vika- ja suunnitelmallisella tavalla
palautepalvelun
ndkyvyys ja helppous
kunnan sivuilla
Elinvoima Kestéva talous Toiminnat, palvelut ja Talous on talousarvion raameissa Palvelualue-
hankinnat suoritetaan johtaja,
hyvdaksytyn talousarvion vastuualue-
rajoissa vastaavat
Elinvoima Arkijarki kunnan Turhan byrokratian Toimintoja, palveluja ja hankintoja on Palvelualue-
toiminnassa karsiminen toiminnoissa, | voitu toteuttaa helposti ja joustavasti johtaja,
palveluissa ja vastuualue-
hankinnoissa sé&édésten vastaavat
sallimalla tavalla
Elinvoima Positiivinen imago Palvelualueen Palvelualueen toiminnot, palvelut ja Palvelualue-
tehtévdaalueet tukevat hankinnat tukevat positiivisesti kunnan johtaja,
kunnan myoénteisté elinvoimaa vastuualue-
elinvoiman kehitysté vastaavat
Elinvoima Avoin ja Palvelualueen toiminnot, | Avoimuus asioiden kdsittelyssd ja asiat Palvelualue-
ratkaisukeskeinen palvelut ja hankinnat ratkaistaan joustavasti ja sovitussa johtaja,
imago suoritetaan elinvoima aikataulussa vastuualue-
huomioiden avoimesti ja vastaavat
toimintatapa pyrkii
ratkaisemaan asiat
joustavasti,
viivyttelemattd ja
sGddoésten mukaan
Hyvinvointi Ajantasainen Palvelualueen Palvelualueiden tehtdvéalueet pystyvat Palvelualue-
palveluverkko tehtdvdalueiden vastaamaan toiminnoista ja palveluista | johtaja,
toimintojen ja vastuualue-
palveluiden madrén vastaavat
tarkastelu sekd niiden
kehittdminen
Hyvinvointi Palveluiden Palvelualueen Tehtévdaalueiden palvelut ovat Palvelualue-
saatavuus ja tehtdvdalueet pystyvat vastanneet palveluiden saatavuutta johtaja,
saavutettavuus vastaamaan vastuualue-
tehtdvaalueensa vastaavat
palveluista
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Hyvinvointi

Hyvinvoiva henkildstd

Palvelualueen tehtdvissd
on oikea
henkiléstémadra,
tydmadrien tarkastelu,
henkiléstén koulutus ja
sovitut mahdolliset
virkistyspaivat,
yhteenkuuluvaisuuden
hengen luominen,
esihenkiléiden ja
henkiléston vdliset
keskustelut sekda
palvelujohtaja on "lasnd”

Henkilésté on motivoitunutta, tyén
tehokkuuden lisdys, erimielisyyksien ja
ristiriitojen véhentyminen,
sairaspoissaolojen véihentyminen,
tapaturmien minimointi

Palvelu-
aluejohtaja
ja esihenkilot

Hyvinvointi

Kehittyvat ja
ennaltaehkdisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistdmispalvelut

Henkildkunnan
tyoterveystarkastukset ja
huomioidaan
tyétehtdvissd mm.
ty6turvallisuus ja
viihtyvyys Liikunta- ja
ulkoalueiden hoidon
laadun kehittdminen,
uusien alueiden
tarkastelu.

Liikunta- ja ulkoalueiden
hoidon laadun
kehittdminen, uusien
alueiden tarkastelu

Hyvinvoiva henkilésté ja
sairaspoissaolojen madrd

Palautteet hoidon laadusta, onnistuneet
kehitystyot

Palvelu-
aluejohtaija,
esihenkil6t

ja vastuualue-
vastaavat

Hyvinvointi

Turvallinen,
osallistava ja viihtyisé
elinympdristd

Palvelualueen kaikilla
tehtévaalueilla korjataan
esille tulevat puutteet
lyhyelld vasteajalla

Palvelualueen tehtévdalueilla suoritetut
turvallisuustarkastukset, tapaturmat ja
l&heltd piti tilanteet. Turvallisuuteen
liittyvat palautteet.

Palvelu-
aluejohtaija,
esihenkilot

ja vastuualue-
vastaavat
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Sitovuustaso:

Valtuusto

Muutettu Ta2024 Ts 2025 Ts 2026

Tp 2022 ta2023 Khehdotus 1000€ 1000€

|000040‘IO KIINTEISTOJEN JA ALUEIDEN PALVELUT -tehtdvdalue |
Toimintatuotot 345 053 1072 251 1015 555 1016 1016
Toimintakulut -2179617 -3279100 -3 355 640 -3431 -3431
|TOIMINTAKATE -1834 564 -2206 849 -2 340 085 -2 415 -2 415|

Tp 22: Tilahallinta: sisaltGvat myds palo- ja pelastustoimen, jotka siirtyvat

hyvinvointialueelle

Tp 22: Kaavoitus: tiedot otettu demokratia ja toimivuus -palvelualueelta
Tp 22: Ruoka ja siisteys: tiedot otettu demokratia ja toimivuus -palvelualueelta ja
sis@ltdd palvelukeskus Méntyrinteen ja ateriapalvelut, jotka siirtyvat hyvinvointialueelle.

Muutettu Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 ta2023 Khehdotus 1000€ 1000€
| 00004020 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO -tehtédvéaalue \
Toimintatuotot (0] 0 0 0 (0]
Toimintakulut -98281  -100 000 -105 000 -105 -105
| TOIMINTAKATE -98281  -100 000 -105000, -105  -105|
Tp 22: tiedot otettu perusturvan toimialalta
Muutettu Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 ta2023 Khehdotus 1000€ 1000€
| 00004850 VESI- JA VIEMARILAITOS -tehtavaalue |
Toimintatuotot 706 558 704 000 693 000 693 693
Toimintakulut -531039 -583 210 -602320| -602  -602
| TOIMINTAKATE 175 519 120 790 90 680 91 91|
Muutettu Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 ta2023 Khehdotus 1000€ 1000€
| 00004890 RAKENNUS- JA YMPARISTOJAOSTO -tehtavéalue |
Toimintatuotot 395 797 408 000 419 200 365 365
Toimintakulut -448 894 -508 115 -511170 -5 -5
| TOIMINTAKATE -53 097 -100 115 -91970, -146  -146|
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sitovuustaso: Valtuusto

Muutettu Ta2024 | Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 ta 2023 | Kh ehdotus| 1000€ 1000€

00001000 DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS
Myyntituotot 101244 1000 4 000 2 2
MaksutuoTp 12378 0] 0 0 0
Tuet ja avustukset 179 000 87 300 157 100 160 160
Muut Toimintatuotot Nn3794 100 500 50 000 89 90
Toimintatuotot 406 416 188 800 211100 251 252
Henkildstokulut -1678 742 -850 738 -896 710 -949 -937
Palvelujen ostot -823 722 -913 455 -933 245 -970 -991
Aineet, tarv. ja tav. -408 129 -33 410 -37190 -40 -40
Avustukset -335739 -369 200 -360 200 -370 -370
Muut toimintakulut -66 199 -71935 -59 240 -60 -60
Toimintakulut -3312531 -2238738| -2286585| -2389 -2398
|TOIMINTAKATE -2906115 -2049938| -2075485| -2138 -2146

Tp 22: vaikuttamistoimielimet sisdltyvat, siirretty perusturva- ja sivistys-toimialoilta

Tp 22: v&hennetty ruoka ja siivouspalvelut, kaavoitus ja 16ytdeldimet on

siirretty elinympdristé-palvelualueelle

Demokratia ja toimivuus -—palvelualue jakaantuu

kahteen tehtévdalueeseen:

demokratia ja ratkaisukeskus

toimivuus.

Demokratia ja ratkaisukeskus -tehtévdalue muodostuu
seuraavista vastuualueista:

- demokratia

o kunnanvaltuusto, kunnanhallitus,

vaikuttamistoimielimet, sidosryhmd&-
foorumit
- ratkaisukeskus

o ratkaisukeskus, osallistava budjetointi

Toimivuus—tehtévdalueeseen kuuluvat  seuraavat

vastuualueet:

- henkiléstépalvelut

- hallinto-, talous- ja tietopalvelut
- viestintd

- elinvoima

- hyvinvoinnin koordinaatio

- tyollisyyden edistédminen

Toiminnan kuvaus
Palvelualue toimii koko kunnan toiminnan, valmistelun
ja pdadatéksenteon varmistajana ja yleiskehitt&jénd.
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Toimintaan sisdltyvat lisdksi vaikuttamistoimielimet ja
sidosryhmdafoorumit.

Vaikuttamistoimielimid ovat vanhus- ja
vammaisneuvostot sekd nuorisovaltuusto.
Sidosryhmdafoorumeita ovat elinkeinotoimikunta,
jarjesto-, lapsi- ja perhefoorumit sekd
tulevaisuusfoorumi.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Toimintaympdristén muutostekijdisté, mm. kunnan
omistamat kiinteistét ja ndiden kdayttétarpeiden
muutokset, talous, oppilasennusteet sekd TEPA25,

tuovat haasteita pdadtdksentekoon jo talousarvio-
vuonna 2024 sek& koko taloussuunnittelujaksolla.
Kunnan talouden tasapainossa pitdminen on erittdin
haasteellista  kasvavien

kayttétalousmenojen  ja

kasvavan lainatarpeen vuoksi.
kokeillaan

2024.
Hankkeeseen on varattu 3000 euron mddréraha.

Kuntalaisten osallisuuden lisddmisté

aktiivisuusrahahankkeen avulla vuonna
Aktiivisuusrahahankkeen tarkoituksena on tavoitella

osallisuuden,  yhteiséllisyyden  ja hyvinvoinnin
vahvistumista ja korkeampaa kansalaisaktiivisuutta.
Hankkeessa kunnan rahoitusosuus on maksimissaan
85 %. Hankkeen toteuttaja on hankerahoituksen saava

taho. Hankkeen toteuttaminen ei ole kunnan toimintaa.
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Hankkeelle on tehty ohjeistus ja hankeideoita kerdtadn
helmikuun 2024 aikana.

Henkiléstépuolella jatkuu Hyvinvoiva Uusi Askola -
kehittdmishanke. Hankkeen tavoitteena on tukea
kunnan strategian toteuttamista ja tukea henkiléstén
hyvinvointia ja ennaltaehkdistd mahdollisia
tulevaisuuden ongelmia. Hankkeella pyrit&én luomaan
yhtendistd toimintakulttuuria  henkiléstén  kesken
palvelualueista valittdmattd.

Henkildstéetuna on tulossa kdyttéén tydsuhdepolku-
pyoérdetu vuoden 2024 aikana.

Talousraportoinnin  sujuvuutta  lisGtddn  sisdisillé
koulutuksilla.  Valtakunnallinen kuntatietoraportointi
suoritetaan annettujen ohjeiden ja aikataulujen
mukaisesti palvelualueilla.

Viestinnd&ssd jatketaan uuden brandin jalkauttamista ja
vahvistetaan sekd ulkoista ettd sisdistd viestintad.

Elinvoiman toimesta vahvistetaan kuntamarkkinoinnilla
kuntakuvaa  ja

my®dnteistd
tunnettuutta.

Hyvinvointitiedon

jalkautuminen,

lisatadan

hyvinvointi-

rakenteiden vahvistaminen ja yhteistyén tiivistdminen

jatkuvat edelleen vuonna 2024.

TEPA25 muutokseen valmistautuminen jarjestéimis-

vastuualueen toiminnan

vetoisesti.

aloittamisesta
TEPA25 tarkoittaa valtion hoidettavana

olleiden tyollisyyspalveluiden ja elinkeinopalveluiden
siirtymistd kuntien hoidettavaksi 1.1.2025 alusta lukien.

Henkil6sto

Talousarvioon ei sisdlly henkildstémuutoksia vuoden

2024 osalta talla palvelualueella.

Palvelualueen investointiehdotus
Investointiehdotus on investointiosassa

( N h Tehtava-
alueet
h AN S/
Vaikuttamistoimielimet: - Demokratia N Hen!(il&st&palvelkft Elinvoima
-Vanhusneuvosto 3 Hallinto-, talous- ja N . . Vastuu-
-Vammaisneuvosto ) Eatkalsu— tietopalvelut H\,-T.ﬂr.wommn kc?orflmlaatm
_Nuorisovaltuusto eskus Viestinta Tyollisyyden edistéminen alueet
Tavoitteet on johdettu vastuualueiden tavoitteista.
TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHLO
MITTARI
Elinvoima Yritysmy®onteisyys Yritysndkyvyys kunnan | Yrityksien ndkyvyys véhintéén 10 Kunnanjohtaja,
viestinndissa nostoa per vuosi elinvoimapdadllikkd,
viestintd- ja
tapahtuma-
koordinaattori,
tydllisyys-
koordinaattori
Elinvoima Toimivat yhteydet Kotisivu-uudistuksen Ajantasaiset ja selkedt sivut kdytdssd palvelualuejohtajat
onnistuminen ja uudistuksen jalkeen lisdd kunnan
sivujen kdytettévyys kiinnostavuutta
Elinvoima Kestévé talous Taloussuunnitelma- Toiminnan muutoksien kunnanjohtaja,
kauden talouden talousvaikutuksien arviointi ja padatdksenteko,
tasapainon seuranta valmistelu p&datdksenteon perusteiksi talous-
suunnittelija
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Elinvoima Positiivinen imago Toimintaympdristé- Kunnan imagon vahvistaminen padatdksenteko,
muutoksien vaikutus paatdksenteon avulla kunnanjohtaja
toimintoihin

Hyvinvointi Ajantasainen Tyéllisyyspalveluissa TEPA25 toiminnan aloittamisen tyollisyys-

palveluverkko vahvaa yhteisty6td ja valmistelu suunnitelmallisesti koordinaattori,
kehittyminen sopimusyhteistyétahojen kanssa kunnan-
valmistautuessa johtaja
TEPA25-muutokseen. Tavoitteena pienent&d

tydmarkkinatuen kuntaosuutta
Hyvinvointi Hyvinvoiva Ty6terveyshuollon Sairauspoissaolojen madra: esihenkil6t

henkiléstd palvelut toimivat Alle 15 pv/hl6é = hyvé
joustavasti ja alle 10 pv/hlé = erinomainen
asiantuntevasti.
Vaikuttava ja saanndlliset henkildstoinfot, 2- 3krt/v kunnanjohtaija,
osallistava hallintojohtaja
henkildstéviestintd saannolliset esinenkildinfot 3-5krt/v

Hyvinvointi Turvallinen, Hyvinvointityén Avoin, monikanavainen viestintd. hyvinvointi-

osallistava ja ndkyvyys kuntalaisille Vuosiraportti ja kuntalaiskyselyn koordinaattori,
viihtyisd tulokset ovat kuntalaisten kunnan-
elinympdristd kaytettavissa. johtaja
Sitovuustaso: Valtuusto
Muutettu Ta2024| Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 ta2023| Khehdotus| 1000€ 1000€
|00000010 DEMOKRATIA JA RATKAISUKESKUS -tehtévéaalue |
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -397 461 -404 028 -459 010 -467 -475
| TOIMINTAKATE -397 461  -404 028 -459010| -467  -475|
Muutettu Ta2024| Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 ta 2023| Kh ehdotus| 1000€ 1000€
00000043 TOIMIVUUS -tehtévéalue |
Toimintatuotot 406 416 188 800 211100 251 252
Toimintakulut -2915 069 -1834710| -1827575 -1922 -1923
| TOIMINTAKATE -2508 653 -1645910| -1616475| -1671 -167]|

Tp 22: vihennetty ruoka ja siivouspalvelut, kaavoitus ja [6ytdeldimet on siirretty
elinympadristd-palvelualueelle
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Muutettu Ta2024 | Ts 2025 Ts 2026

Tp 2022 ta 2023 | Kh ehdotus| 1000€ 1000€
/00000030 TARKASTUSTOIMI |
Henkiléstokulut -3749 -5540 -19 510 -20 -20
Palvelujen ostot -11305 -20 290 -21550 -24 -24
Toimintakulut -15 054 -25 830 -41 060 -44 -44
TOIMINTAKATE -15 054 -25 830 -41 060 -44 -44

Toiminnan kuvaus
Tarkastuslautakunta toimii kunnanvaltuuston alaisena
ja valmistelee valtuustolle toimialaansa kuuluvat asiat.

Lautakunta antaa vuosittain valtuustolle
arviointikertomuksen, jossa se esittdd arvionsa
edellisen tilikauden toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta sekd siitd onko kunnan
toiminta jdrjestetty tuloksellisella ja tarkoituksen
mukaisella tavalla. Lautakunta valvoo kuntalain 84
§:ssd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoitus-
velvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle  tiedoksi. Lisdksi tarkastuslautakunta
huolehtii kunnan ja kuntakonsernin hallinnon ja
talouden tarkastuksen jdrjestdmisestd ja yhteen-
sovittamisesta.

Askolan kunnan tilintarkastajana toimiva tilintarkastus-
yhteisé huolehtii kunnan hallinnon ja talouden
lakis@ateisestd tilintarkastuksesta. Vuonna 2023 on
voimassa tilikausille 2019 — 2022 kilpailutettu kunnan
tilintarkastuspalveluja koskeva sopimus, joka sisaltad
myds kaksi optiovuotta. Sopimuksen optiovuodet on
otettu kayttdéén vuosille 2023 - 2024.

Tilintarkastajasta ja heiddn tehtdvistddn on séddetty
kuntalaissa. Tilintarkastajan on tarkastettava, onko
kunnan hallintoa hoidettu lain ja valtuuston p&atésten
mukaisesti, antaako kunnan tilinp&dtds ja konserni-
tilinpddtdés  tilinpadtdksen  laatimista  koskevien
sddnndsten ja madardysten mukaisesti oikeat ja riittévat
tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemastag,
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rahoituksesta ja toiminnasta sekd ovatko
valtionosuuksien perusteista ja kdytdstd annetut tiedot
oikeita. Liséksi tilintarkastaja tarkastaa, onko kunnan
sisdinen valvonta ja riskienhallinta sek& konserni-
valvonta jdrjestetty asianmukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Kunnan strategia ja talousarviossa asetetut tavoitteet
ohjaavat  tarkastuslautakunnan  arviointitoiminnan
kohdennuksia ja painotuksia. Lautakunta laatii
valtuustokaudelle luodun arviointisuunnitelman
mukaisesti vuosittaisen tydohjelman. Tyéohjelma
sis@ltad tilivuotta koskevat arviointikohteet.

Tarkastuslautakunta arvioi toiminnallisten
taloudellisten  tavoitteiden  toteutumista  osana
arviointikertomusta ja ottaa huomioon myés
hyvinvointikertomuksessa madriteltyjen tavoitteiden

toteutumista.

ja

Vuoden 2024 aikana tarkastuslautakunta kdésittelee
mm. vuoden 2023 tilinpadatdkseen liittyviéi
kokonaisuuksia tydohjelmansa mukaisesti. Vuoden
2023 lautakunnan arvioinnissa kiinnitetdédn huomiota

hyvinvointikertomuksen  suunniteimanosan  tavoit-
teiden toteutumisen arviointiin.

Henkil6sto

Tybéaikojen  kohdistumista  ja  siitd  seuraavia
henkiléstokulujen  kohdistamista  on  tarkistettu

talousarviossa  ja  tarkastustoimeen  kohdistuvat
henkiléstdkulut ovat talousarviossa mukana.
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Muutettu Ta2024 | Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 ta 2023 | Kh ehdotus| 1000€ 1000€
00000020 VAALIT
Myyntituotot (0] 0 0 (0] 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 10 233 14 000 6 300 5 0
Toimintatuotot 10 233 14 004 6 300 5 (0]
Henkildstodkulut -8136 -11505 -16 240 -1 0
Palvelujen ostot -656 -2400 0 -2 0
Aineet, tarv. ja tav. -983 -250 0 -2 0
Muut toimintakulut 0 -150 0] 0 0
Toimintakulut -9775 -14 305 -16 240 -15 0
|TOIMINTAKATE 458 -305 -9940 -10 0
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopisteet ja keskeiset
Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalilain tarkoittamista muutostekijét

kunnan vaalilautakunnalle mdadratyisté vaalien ja eri
laeilla sdddettyjen kansanddnestysten jdrjestelyihin
liittyvist& tehtévistd.

Kunta on madritelty yhdeksi ddnestysalueeksi.

Varsinaisena  vaalipdivand
kunnanvirastolla ja
madritellddn vaalikohtaisesti.

ddnestys  tapahtuu
ennakkoddnestyspaikat

Presidentinvaalit jdrjestetddn 28.1.2024. Mahdollinen
toinen ddnestyskierros on helmikuussa.

Europarlamenttivaalit jérjestetédn 9.6.2024.

Vuonna 2025 jdrjestetddn alue- ja kuntavaalit.

Vuonna 2026 ei ole sdannénmukaisia vaaleja.
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Kohderahoitteisen tehtavdn kayttoétalous

Kdayttotalous palvelualueittain, yhteenveto

Talousarvion méaéréarahojen ja tuloarvioiden
yhteenveto

35



Askolan kunta - Talousarvio 2024

Vesi- ja viemdrilaitos -taseyksikké

Kuntaliiton julkaiseman talousarviosuosituksen mukaan kohderahoitteisten tehtédvdalueiden kdyttdétalous tulee
erottaa budjettirahoitteisista tehtdvistd. Kohderahoitteisella tehtdvdllé tarkoitetaan palvelun tuottajia, jotka
rahoittavat toimintansa kokonaan tai osittain korvauksista palvelun tilagjilta myynneist& ulkopuolisille tai kunnan
omille yksikéille. Organisointimuotona voi olla nettoyksikkd, muu taseyksikké tai liikelaitos.

Vesi- ja viemdrilaitos -taseyksikkd on kohderahoitteinen tehtévé Askolan kunnassa. Taseyksikdn tiedot sisaltyvéat
teknisen lautakunnan talousarvioesitykseen. Taseyksikké on laskennallinen, talléin taseyksikélléd ei ole omia rahatilejd.

Tuloslaskelma

Tp 2022 Muut. Ta2024 Muutos Ts2025 Ts2026
Vesi- ja viemadirilaitos ta2023
€ e €| Tp22-Ta24 1000€ 1000€
Liikevaihto 706 558 704 000 693 000 -1,9% 710 700
Materiaalit ja palvelut -498191 -436 250 -432 350 -132% -440 -440
Aineet, tarv. ja tavarat -162 550 -158 700 -168 700 38 % -170 -170
Ostot tilik. aikana -168 910 -158 700 -168 700 -170 =170
Varastojen muutos 6 360 o o 0 o
Palvelujen ostot -335 641 -277 550 -263 650 -214 % -270 -270
Henkilostokulut -20 940 -144 460 -165 220 689,0 % -176 -176
Palkat ja palkkiot -13 691 -114 000 -132 800 -140 -140
Henkilésivukulut -7249 -30 460 -32420 -36 -36
Elcikekulut -6 717 -26 040 -26 520 -30 -30
Muut hiostosivukulut -532 -4 420 -5 900 -6 -6
Poistot ja arvonal. -184795 -198 850 -195 030 5,5 % -190 -190
Sumu-poistot -184 795 -198 850 -195 030 -190 -190
Liiket. muut kulut -11 909 -2500 -4750 -60,1% -5 -5
Liikeyli-/alijaémaé -9277 -78 060 -104 350 1024,8 % -101 -m
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -9277 -78 060 -104350| 1024,8 % -101 -m
Rahoituslaskelma
Muut.
Tp 2022 Ta2024 Muutos Ts2025 Ts2026
Vesi- ja viemdirilaitos ta2023
€ e €| Tp22-Ta24 1000€ 1000€
Toiminnan ja investointien
rahavirta
Liikeyli-/alijgaimé -9277  -78060| -104350| 10248% -101 -
Poistot ja arv. alent. 184 795 198 850 195 030 55 % 190 190
Investoinnit
Hankintameno -197 653 -245000 -390 000 973 % -350 -350
Toiminnan ja investointien
-22135 -124 210 -299 320 1252,3 % -261 -271
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalm. muut. 119 709 219160 309 210 158,3 % 373 351
Rahoituksen rahavirta 119 709 219160 309 210 158,3 % 373 351
Vaik. maksuvalmiuteen 97 575 94 950 9 890 -89,9% 112 80
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Kdyttotalous palvelualueittain, yhteenveto

TP 2022 Muutettu Ta2024 Muutos% Muutos% Ts2025 Ts2026
TA2023| Kh ehdotus Tp22- Mta23-
€ € KhTa24 KhTa24 1000€ 1000€

Toimintatuotot 406 415 188 800 211100 -925% 10,6 % 251 252
Toimintakulut -3312531 -2238738| -2286585 -44,9 % 21% -2389 -2398
Toimintakate -2906116 -2049938| -2075485 -40,0% 1,2% -2138 -2146
| Demokratia ja ratkaisukeskus |
Toimintatuotot 0 0 0 0,0% 0,0 % 0 0
Toimintakulut -397 461 -404 028 -459 010 13,4 % 120 % -467 -475
Toimintakate -397461 -404 028 -459 010 13,4 % 120% -467 -475
[ Toimivuus |
Toimintatuotot 406 415 188 800 211100 -925% 10,6 % 251 252
Toimintakulut -2915070 -1834710| -1827575 -59,5% -04% -1922 -1923
Toimintakate -2508655 -1645910| -1616475 -55,2% -1,8% -1671 -1671

tp 22: sisdltad kuntouttavan tyétoiminnan, joka siirtyy hyvinvointialueelle

Toimintatuotot 10 233 15 000 6300 -62,4 % -138,1% 5 0
Toimintakulut -9776 -12920 -16 240 39,8% 20,4 % -15 0
Toimintakate 457 2080 -9 940 104,6 % 120,9 % -10 (o]

Toimintatuotot 0 0 0 0,0% 0,0 % 0 0
Toimintakulut -15 054 -25 830 -41060 63,3 % 371% -44 -44
Toimintakate -15 054 -25 830 -41060 63,3 % 371% -44 -44

Toimintatuotot 1545 287 1378 695 1275 960 -211% -81% 1276 1276
Toimintakulut -9936910 -10576550( -10603 810 6,3 % 0,3% -10494 -10494
Toimintakate -8391623 -9197855| -9 327 850 10,0 % 14% -9218 -9218
[ Osaaminen |
Toimintatuotot 1464100 1305995 1180 260 -24,0% -10,7 % 1180 1180
Toimintakulut -9018778 -9569705| -9664235 6,7 % 10% -9554 -9554
Toimintakate -7554678 -8263710| -8483 975 1,0% 26% -8374 -8374

tp 22: sisdltad oppilas- ja opiskelijahuollon, joka siirtyy hyvinvointialueelle
Elamdnlaatu

Toimintatuotot 81187 72700 95700 15,2 % 24,0 % 96 96
Toimintakulut -918132 -1006 845 -939575 23% -72% -940 -940
Toimintakate -836 945 -934145 -843 875 0,8 % -10,7% -844 -844

tp 22: sisd@ltdd nuorisovaltuuston kustannukset sekd liikkunta-alueiden yllépidon kustannukset

Toimintatuotot 1447 408 2184 251 2127 755 320% -27% 2073 2073

Toimintakulut -3257831 -4470425| -4574130 28,8 % 28% -4649 -4649

Toimintakate -1810423 -2286174| -2446375 26,0 % 75% -2576 -2576
[ Kiinteistdjen ja alueiden palvelut

Toimintatuotot 345 053 1072251 1015 555 66,0 % -56% 1016 1016

Toimintakulut -2179617 -3279100| -3 355640 35,0 % 3,0% -3431 -3431

Toimintakate -1834564 -2206849| -2340085 21,6 % 6,7% -2415 -2415

tp 22: sisdltéd palo- ja pelastustoimen, joka siirtyy hyvinvointialueelle

Ympdéristoterveydenhuolto

Toimintatuotot 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0
Toimintakulut -98 281 -100 000 -105 000 6,4 % 4,8% -105 -105
Toimintakate -98 281 -100 000 -105 000 6,4 % 4,8% -105 -105

tp 22: siirtynyt perusturva-toimialalta

Vesi- ja viemadrilaitos

Toimintatuotot 706 558 704 000 693 000 -20% -1,6 % 693 693
Toimintakulut -531039 -583 210 -602 320 n,8% 32% -602 -602
Toimintakate 175 519 120790 90 680 -93,6 % -33,2% 9 91
Rakennus- ja ympdristSjaosto |
Toimintatuotot 395797 408 000 419 200 56 % 27 % 365 365
Toimintakulut -448 894 -508 115 -511170 122 % 0,6 % -511 -511
Toimintakate -53 097 -100 115 -91970 42,3 % -8,9% -146 -146

[Hyvinvointialueelle siirtyneet: perusturva + erikoisssairaanhoito |
Toimintakate -15 752234

Toimintatuotot 5010783 3766746 3621115 -384% -40% 3605 3601
Toimintakulut -33885776 -17324463| -17521825 -93,4% 3% -17591 -17585
Toimintakate -28 874993 -13557717| -13 900710 -107,7 % 2,6% -13986 -13 984
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Sitovuus Madararahat  Tuloarviot
Kayttétalousosa
Demokratia ja ratkaisukeskus N -459
Toimivuus N -1616
N -10
N -41
Osaaminen N -8 484
Elédmdanlaatu N -844
Kiinteistdjen ja alueiden palvelut N -2340
Ympdristéterveydenhuolto N -105
Vesi- ja viemdrilaitos N 91
Rakennus- ja ympdristdjaosto N -92
Tuloslaskelmaosa
N 11850
N 3400
N 0
Korkotulot o
Muut rahoitustulot 390
Korkomenot -355
Muut rahoitusmenot -35
Investointiosa
N -100 10
N -4 430
Josta
Askolan koulukeskus C-siiven iv-korjaus N -1000
Askolan uusi lukio N -2 700
N -1145
N -10
N -20
N -2
Rahoitusosa
Pitk&aikaisten lainojen lis@ys B 9 810
Pitk&aikaisten lainojen véhennys B -1500
Lyhytaikaisten lainojen muutos B -4000
Vaikutus maksuvalmiuteen 138
Talousarvion loppusumma -25160 25161

N = sitovuus nettomadrdaraha/-tuloarvio, B = bruttomdara/-tuloarvio
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma
Verotulot

Valtionosuudet
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koko kunnan
laskelma, joka osoittaa
riittvyyden palvelujen jarjestd-
mistéi aiheutuvien kustannusten kattamiseksi.
Kunnan tuloslaskelma  sisdltdd  budjetti-  ja
kohderahoitteisten tehtdvien erét (vesi- ja
viemdrilaitos -taseyksikko®).

Tuloslaskelma
kokonaistaloudellinen
tulorahoituksen

on

Tuloslaskelman vdlituloksina esitetédn toimintakate,
vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden yli- /alij@amé.

Tuloslaskelman  toimintakate kertoo  paljonko
toimintamenoista ja& katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Lisd@ksi verorahoituksella katetaan
myo6s rahoitusmenoja.

Talousarviossa 2024 toimintatuottojen kertymdaksi
on arvioitu 3,6 miljoonaa euroq, joka 3,9 % prosenttia
vhemman kuin  vuoden 2023 muutetussa
talousarviossa. Toimintatuottojen kertymdarvioon
vaikuttaa alentavasti mm. varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulakitarkastukset.

Toimintakulujen kertymdarvio on 17,5 miljoonaa
euroa. Kertymdarvio kasvaa 1,1 % verrattuna kuluvan
vuoden muutettuun talousarvioon. Toimintakuluja
kasvattaa tyéehtosopimusten mukaiset sopimus-
korotukset, joiden vaikutus on 4,1 prosenttia.
Talousarviossa 2024 pois lukien henkiléstékulut-
tiliryhma& on padasadntdisesti arvioitu alentuvan.

Sitova toimintakate vuoden 2024 talousarviossa on
13,9 miljoonaa euroa. Sitova toimintakate kasvaa 2,5
prosenttia  muutettuun  talousarvioon 2023
verrattuna.
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Vuosikatteesta kdy ilmi paljonko tulorahoituksesta
jaé investointien, lainanlyhennysten ja muiden
pitkévaikutteisten menojen kattamiseen.

Tilikauden tulos saadaan véhentdmalld vuosi-
katteesta  poistot. Tamdn jalkeen esitetddn
varausten muutos.

Tuloslaskelma pdadttyy tilikauden yli-/alijgamaan,
joka liséé tai véhentdd kunnan omaa pddomaa
taseella.

Tuloslaskelmaosaa verrattaessa muutettuun
talousarvioon 2023 verotulot on arvioitu -0,7 %
pienemmdksi ja valtionosuudet -4,2 prosenttia.

Poistojen arvio pysyy tilinpddatdés 2022 tasossa.
Poistojen mdadrddn vaikuttaa suoritetut investoinnit
ja niiden valmistuminen. Valmistumisen jdlkeen
investointi aktivoidaan kayttéomaisuus-
kirjanpidossa ja aktivoinnin jélkeen muodostuu
kuukausittain investoinnista poistomdadrd poisto-
suunnitelmassa madriteltyjen poistoaikojen
mukaan.

Talousarvio 2024 tilikauden alij@dmadan kertymdé on
150 710 euroa.

Vertailtaessa tilinpddtésvuoden 2022 ja vuosien
2023 - 2026 tuloslaskelmaa pitéd ottaa huomioon
ettd tilinpaatdsvuosi 2022 sisdltéd myods perusturva-
ja erikoissairaanhoidon toimialat ennen kuin ne
vuoden 2023 alusta Iukien siirtyivat perustetuille
hyvinvointialueille.
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Tp 2022 Muutettu Ta2024| Muutos% Muutos% Ts2025 Ts2026

Ta2023| Khehdotus Tp22- MTa23-
Tuloslaskelma e € €| Ta24Kh Ta24Kh 1000€ 1000€
Toimintatuotot 5010786 3766746 3621115 -27,7% -39% 3605 3601
Myyntituotot 2173992 1939 800 1848 700 -15,0 % -4,7 % 1792 1792
Maksutuotot 1535 800 404 000 425 200 -723 % 52% 425 425
Tuet ja avustukset 756 707 308 495 319 860 -57,7 % 37 % 321 316
Muut toimintatuotot 544 287 1114 451 1027 355 88,8 % -78 % 1066 1067
Toimintakulut -33885778 -17324463 -17 521 825 -48,3 % 11% -17591 -17585
Henkildstoékulut -14 431784 -10521773| -10 951 940 =241 % 41 % -10 889 -10 866

Palkat ja palkkiot -11892777 -8562230 -8 803770 -26,0 % 28 %

Henkilésivukulut -2539 007 -1959543 -2148170 -15,4 % 9,6 %
Palvelujen ostot -15744 464 -4 080 565 -3832575 -757 % -6,1% -3954 -3973
Aineet, tarv. ja tavarat -2228395 -1771650 -1810 240 -18,8 % 22% -1810 -1808
Avustukset -1135 507 -724 300 -712 320 -373% -1,7% -722 -722
Muut toimintakulut -345 628 -226175 -214 750 -379% -51% -216 -216
Toimintakate -28874992 -13557717| -13900710 -51,9% 2,5% -13986 -13984
Verotulot 22920388 11930 000( 11850 000 -483 % -0,7% 12250 12400
Valtionosuudet 8769343 3550000 3400 000 -612 % -42% 3400 3400
Rah.tuotot ja -kulut -395 061 200 000 0 -100,0 % -100,0 % -25 -115
Vuosikate 2419 678 2122283 1349290, -44,2% -36,4% 1639 1701
Poistotja arvonalent. -1528180 -1605000( -1500000 -,8% -6,5% -1650 -1700
Poistot -1528180 -1605000| -1500 000 -1,8 % -65% -1650 -1700
Tilikauden tulos 891498 517 283 -150 710 -M16,9% -129,1% -n 1
Tilikauden yli-/alijaégmé 891498 517 283 -150710| -M6,9% -129,1% -1 1
Tp 2022 Muutettu Ta2024| Muutos% Muutos% Ts2025 Ts2026

Ta2023| Khehdotus Tp22- MTa23-
Tunnusluvut: € € €| Ta24Kh Ta24Kh 1000€ 1000€
Asukasmadré 31.12. 4 847 4 890 4720 -26 % -35 % 4720 4720
Tuloveroprosentti 21,50 % 8,86 % 8,90 % 890% 8,90 %
Myynti- ja maksut. 1000 € 3710 2344 2274 -387 % -30 % 2218 2218
Tuotot/toim.menot % 14,8 % 21,7 % 20,7 % 39,8 % -49% 205% 205 %
Vuosikqte/poistot, % 158,3 % 1322 % 90,0 % -432 % -320% 994% 1001 %
Vuosikate, €/asukas 499 434 286 -427 % -34,1 % 347 360
Vuosikate % 6,6 % 11,0 % 72 % 84% -352% 85% 88%
Tilikauden tulos, 1 000 € 891 517 -151 -16,9% -1291% -1 1
Verotulot, 1000 € 22 920 11 930 11 850 -483 % -0,7% 12250 12400
Verotulot, €/asukas 4729 2440 2511 -46,9 % 29% 2595 2627
Valtionosuudet, 1 000 € 8769 3550 3400 -612 % -42% 3400 3400
Valtionosuudet, €/asukas 1809 726 720 -60,2 % -0,8 % 720 720
Kertynyt yli/alijgamaé 6 993 7 510 7 359 52% -20% 7349 7350
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Tp 2022 Muutettu Ta2024| Muutos?% Muutos% Ts2025 Ts2026

Ta2023| Khehdotus Tp22- MTa23-
Verotulot e e €| Ta24Kj Ta24Kj 1000€ 1000€
Kunnallisvero 20 014209 9660000 9 470 000 -52,7 % -20% 9790 9900
Osuus yhteiséver. tuot. 1652869 1055000 1010 000 -38,9 % -43% 1060 1100
Kiinteistévero 1253 310 1215 000 1370 000 9,3% 12,8 % 1400 1400
Yhteensé 22920388 11930000, 11850000 -48,3% -0,7% 12250 12400

Verotulojen budjetoinnista yleisesti
Kuntalain 111 §:n mukaan valtuusto padttéd talousarvion
hyvaksymisen yhteydess& kunnan tuloveroprosentistaq,
sekd  muiden

kiinteistéveroprosenteista verojen

perusteista. Veroprosentit tulee ilmoittaa
Verohallinnolle marraskuun 17. pdivddn mennessd

seuraavaa verovuotta varten.

Tuloslaskelmaosan  verotulossa on  budjetoituna

kunnan tulovero, osuus yhteiséveron tuotosta ja
kiinteistévero. Talousarviossa verotulot budjetoidaan
Verohallinnon tilitysten suoritusajankohdan mukaisesti.
kohdistuvia ovat

Talousarviovuoteen tilityksia

ennakonpiddtysten ja  ennakonkannon

kuukausittain, verotusmenettelylain mukaisten verojen

tilitykset

tilitykset  tilikautta edeltéviltd verovuosilta sekd
oikaisutilitykset.
Kunnallisvero
Vuoden 2024 kunnallisveroprosentti ilmoitetaan

kymmenyksen tarkkuudella. Vuonna 2023 Askolan
kunnan kunnallisveroprosentti oli 8,86. Vuodelle 2024
esitetéidin 8,9 %.

2024
heikompien

Vuoden ansiotulojen  kehitys  heikentyy

tyéllisyysnékymien vuoksi verrattuna
vuoteen 2023. Veropohjaan myds vaikuttavat Petteri
Orpon hallituksen esittdmdat mittavat leikkaukset
sosiaaliturvaetuuksiin alentavasti, mutta toisaalta taas
alennukset

tyéttémyysvakuutus-  ja  pdivéraha-

maksuihin vaikuttavat pdinvastaisesti.

Yhteisévero

Yhteisdvero kertyy osakeyhtididen ja muiden yhteisdjen
maksamasta tuloverosta, jonka suuruus on 20 %
yhteisén verotettavasta tulosta. Valtion mddrittelee
jako-osuuden, jonka perusteella mdadardytyy kunnan
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osuus. Jako-osuutta ja sen perusteita valtio tarkastaa
vahintddnkin vuosittain.

Tyéttdmyysvakuutus- ja pdivérahamaksujen alennus
arvioidaan nostavan yhteiséverotuottoa vuonna 2024.
Toisaalta taas yritysten heikko tuloskehitys alentaa
yhteiséverokertymad.

Kiinteistévero

Kiinteistévero on kiinteistéveroprosentin  mukainen
&n

kiinteistovero-

osuus kiinteistén arvosta. Kiinteistdéverolain 111
mukaan kunnanvaltuusto madardd
prosenttien suuruudet vuosittain etukdteen samalla
kun se vahvistoa seuraavaan kalenterivuoden
tuloveroprosentin. Kiinteistéverolaissa madratéddn eri

kiinteistélajeittain vaihteluvdlit kiinteistéverolle.

L ) Vaihtelu Askola Askola

Kiinteistoveroprosentit
vdli 2024 2023 2024

Yleinen 0,93-2,00 1,10
Maapohja 1,30-2,00 1,30
Rakennukset 0,93-2,00 1,10
Vakituiset asuinrakennukset 0,41-1,00 0,70 0,70
Muut asuinrakennukset 0,93-2,00 150 1,50
Rakentamattomat rak.paikat 2,00-6,00 5,00 5,00
Yleishyodylliset yhteistd 0,00-2,00 0,00 0,00
Voimalaitokset 0,00-3,10 3,10 3,10
Hallitusohjelmassa  vuodelle 2024 on  esitetty

maapohjan ja rakennuksien eriyttminen yleisestd
verolajista. Nd&in ollen yleinen verolaji poistuisi.
Rakennusverolajin vaihteluvdli on sama kuin yleisessd,
mutta maapohjan vaihteluvdli on 1,30 - 2,00. Askolassa
maapohjan  veroprosentti  asettuu  vaihteluvdlin
alarajalle, joka tarkoittaa ettéd maapohjan verotus
kasvaa 0,2 prosenttiyksikkoa.
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Verotuloarvio 2024

Kunnallisveroa arvioidaan kertyvén 9,5 miljoonaa
euroq, joka on kaksi prosenttia vhemman kuin vuoden
2023 muutetussa talousarviossa. Kertymdn
alenemiseen vaikuttavat valtakunnalliset talous-
ndkymdat ja niiden  vaikutus  palkkasumman
kehitykseen. Lisdksi alueellisesti myds kunnan
asukasluku vaikuttaa verotulokertymd&arvioon.
Kunnallisveroprosentti on vuonna 2023 ollut 8,86
prosenttia ja vuodelle 2024 talousarvio sisaltéd 8,9
prosentin kunnallisveron.

Yhteiséverokertymadn arvio on miljoona euroq, jossa on
vdhennystd 4,3 prosenttia kuluvan vuoden muutettuun
talousarvioon verrattuna.

Kiinteistévero arvioidaan kertyvan 1,4 miljoonaa euroa.
Kiinteistéverokertyma kasvaisi 12,8 prosenttia
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verrattuna muutettuun talousarvioon.
Kiinteistéverokertymd&  vuodelle 2024  Askolassa
arvioidaan kasvavan noin 30 000 eurodq

verolajimuutoksen seurauksena.

Koko kunnan verotuloarvio 2024 on yhden prosentin
verran pienempi kuin vuoden 2023 muutetussa
talousarviossa. Verotulokertymé& muodostaa isoimman
osan kunnan tulorahoituksesta. Kertymdn pienen-
tyessd kunnan tulorahoitus pienenee, joka antaa
haasteita  kdyttétalouspuolen  tulo- ja meno-
tarkastelulle, jotta talous pysyisi tasapainossa. Tulevat
vuodet edellyttdvat Askolassa talouden tasa-
painottamista.
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Tp 2022 Muutettu Ta2024| Muutos?% Muutos% Ts2025 Ts2026
Ta2023| Khehdotus Tp22- MTa23-

Valtionosuudet € e € Ta24Kj Ta24Kj 1000€ 1000€
Kunnan peruspalv. vos 6135977 2820 000 2700 000 -56,0 % -4,3 %
Verotulomenet. kompens. 2755 706 850 000 800 000 -71,0 % -59 %
Opetus- ja kultt.toim. vos -122 340 -120 000 -100 000 -18,3 % -16,7 %

Yhteensda 8769343 3550000 3400000 -61,2% -42% 3400 3400

Valtionosuuksien budjetoinnista yleisesti
Talousarviossa rahoitusosassa on valtionosuudet, jotka
muodostuvat kahdesta osasta: kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta  (1704/2009) ja
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta. Peruspalvelujen
valtionosuutta  hallinnoi  valtiovarainministerié  ja
kulttuuritoimen opetus- ja kulttuuriministerié.

Peruspalvelujen indeksikorotus on 22 prosenttio.
Hallitusohjelman mukaan indeksikorotukseen tehdddn
yhden prosenttiyksikén véhennys vuosina 2024 - 2027,
joka ndin ollen alentaa valtionosuuksia.

Valtionosuudet  sisdltévat oikaisuja myds  sote-
siirtolaskelmiin.  Kuntien veroprosenttien leikkaus
vuonna 2023 kiintedlld 12,64 prosenttiyksikdlld jao tdmdn
osuuden siirto hyvinvointialueiden rahoitukseen, ei riitd

Valtionosuudet 2024

Vuoden 2024 valtionosuusarvio on 3,4 miljoonaa euroa.
Valtionosuudeksi arvioidaan saatavan 4,2 prosenttia
vahemmadn kuin kuluvana vuonna 2023.

Joulukuussa 2024 valtio vahvistaa vuosittain kunnille
valtionosuuksien madrat, jotka tulevat maksuun
talousarviovuoden aikana kuukausittain.
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kattamaan sote-menoja. Tadman liséksi hyvinvointi-
alueiden rahoitusta on vahvistettava ja se tehdd&dn
kuntien valtionosuuksia noin 40 euron
asukaskohtaisella leikkauksella vuonna 2023. Vuosina
2024 ja 2025 tatd leikkausta vielé oikaistaan
takautuvasti noin 20 eurolla asukasta kohti. Nadma
valtionosuusleikkaukset koskevat kaikkia kuntia.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus sisaltdd
kuntien omarahoitusosuustarkastelun liittyen toisen
asteen koulutuksen laajennukseen. Tdma tarkastus-
osuus voi olla miinusmerkkinen eli véhentdd kunnan
osuutta.

Lopullinen  valtionosuus  kunnittain  hyvaksytdan
vuosittain joulukuussa, jolloin jokainen kunta saa tiedon
seuraavana vuonna maksettavan valtionosuuden
madardasta.

Valtionosuudet 2017-2026

1000€
12 000
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6 000
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0
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Investointiosa
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Sitovat investoinnit vuodelle 2024
Kunnanvaltuusto  pdadttdd  investointimddrarahat
talousarviovuodelle sitovana ja taloussuunnitelma
vuosille ennakkoarviointina, joiden kustannusarviot
tarkentuvat seuraavalle talousarviokierrokselle.

Talousarviokirjan investointiosassa on esitetty sitovat
investoinnit investointityypeitt&in talousarviovuodelle.
Sitovaksi muodostuva investointikohde nostetaan
erikseen valtuuston seurattavaksi ja raportoitavaksi
kohteeksi. Valtuusto ei paata yksittéisisté
investointikohteista eikd sido md&dardrahoja yksittdisiin
investointikohteisiin, ellei joku erikseen sitovaksi
investointikohteeksi madritelld.

Muutos sitovien investointien esittédmiseen
verrattuna edellisiin vuosiin

Talousarviovuodelle sitovat investoinnit pdadtetadn
investointityypeittdin  sek& erikseen sitovana vyli
miljoonan euron investointikohteet. Verrattuna edellisiin
vuosiin  ndhden kunnanvaltuusto ei pdatd kaikkia
investointeja  investointikohteittain.  Elinympdrist6-
lautakunta  kdsittelee ja padttdd  investointien
toteutuksia investointikohteittain madararahan
puitteissa talousarviovuoden aikana. Lautakunta
pystyy ndin reagoimaan vuoden aikana tuleviin
investointikohdemuutoksiin joustavasti. Lautakunnan
padtdksia  johtaa investointityypeittdin  valtuuston
padattamat sitovat madararahat.

Maanhankinta vuonna 2024

Kaavoitettavien alueiden ja tonttitarjonnan
varmistamiseksi investointiohjelmaan on esitetty maa-
alueiden ostoon varattua maéarérahaa 100 000 euroa.

Maanluovutuksista  kertyvéksi  myyntituotoksi  on
arvioitu 10 000 eurod investointiosassa.
Maanluovutuksista syntyvé myyntivoitto tai -tappio
kirjataan myyntihetken mukaan suoraan
kayttétalousosaan.

Talonrakennus vuonna 2024

Talonrakennus vuodelle 2024 on vyhteensd 44
miljoonaa euroa sitovana. Esitys  koostuu  eri
investointikohteista. Téssé& kohdassa on esitetty tuosta
4,4 miljioonan euron madrdrasta erikseen sitovaksi
investointikohteeksi seuraavat:
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- Askolan koulukeskuksen C-osan IV-korjauksien
(ilmanvaihdon peruskorjaus) peruskorjaus ja
siihen liittyvét muut korjaukset, 1,0 milj. euroa

- Askolan uuden lukion rakentamisen
aloittaminen Askolan koulukeskuksen
yhteyteen, 2,7 milj. euroa. Koko hankkeen
arvioitu kustannus vuosina 2024-2025 olisi
yhteensé 5,1 milj. euroa.

Muille investointikohteille ja&a kdaytettdvéksi noin 0,7
miljoona euroq, joka kohdistuu eri kiinteistéjen
[Gmmitysjdrjestelmien  muutoksiin - sek&d  muihin
investointikorjauksiin.

Kiintedt rakenteet ja laitteet vuonna 2024
Tédmdn investointityypin 1,2 miljoonan euron sitova
madraraha jokaantuu yleisten alueiden (likennealueet,
torit, puistot, Iiikuntopcikot) investointeihin ja 0,8
miljoonaa  euroa, vesi- ja  viemdrilaitoksen
investointeihin 0,4 miljoonaa euroa.

Koneet ja kalusto vuonna 2024

Tadmaé investointityyppi mdadrdrahavaraus on 110 000
euroa. Suunnitelmat muodostuvat osaaminen ja
eldmanlaatu  -palvelualueen perusopetuksen ICT-
laitteiden hankinnoista 60 000 euroq, elinympdristé-
palvelualueen ruokahuollon konehankinnoista 30 000
euroa ja demokratia ja toimivuus -palvelualueen koko
kunnan yhteisistd ICT-laitteistohankinnoista 20 000
euroa.

Aineettomat hyédykkeet vuonna 2024
Aineettomat  hyddykkeet-investointityypin  talous-
arviomdardn on suunniteltu kaytettévén demokratia ja
toimivuus -palvelualueen ICT-ohjelmistoihin 20 000
euroq.

Sijoitukset vuonna 2024
Sijoitukset-investointityyppi sis@lt&id varauksen Itdrata
Oy:n sijoitusosuuden vuodelle 2024.

Investoinnit suunnitelmavuosilla 2025-2027
Suunnitelmavuosi 2025 sisaltédd lukion rakentamisen
loppuun viemisen. Vuosi 2027 sisdltdd varautumista

mahdollisen Askolan koulukeskuksen B-osan
peruskorjaustarpeen arviointia ja siihen liittyvié
tehtavid.
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Investointilaskelma 2024-2027

Sitova
Ta2023| Ta2024 Kh| Ts2025 Ts2026 Ts2027
€ €/ 1000€ 1000€ 1000€
Investointityypit ja sitovat inv.kohteet
Maa- ja vesialueet 100 000 100 000 100 100 100
Talonrakennus yhteensda 770 000| 4430000 3290 910 3135
- Josta sitovat investointikohteet:
Askolan koulukeskus C-osan korjaus 71000 000
Askolan uusi lukio Askolan koulukeskuksen yhteyteen 2700000 2420
Kiint. rakenteet ja laitt. 930 000 1145 000 1050 750 620
Koneet ja kalusto 190 000 110 000 90 160 40
Aineeton omaisuus 100 000 20 000
Sijoitukset 2024 2100
- rahoitusosuudet 0 0| -2400 0 0
- myyntitulot -10 000 0 10 10 0
Yhteensd, netto 2082024 5807100 2140 1930 3895

Talousdarviovuoden investointien mdadrdrahat ovat sitovia.
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Rahoitusosa

Rahoituslaskelma
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Rahoituslaskelmalla osoitetaan, miten kunnan

rahoitustarve katetaan.

Rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja

rahoituksen rahavirrat va@hennyslaskukaavan
muodossa.

Toiminnan ja investointien rahavirta esitet&dn
vdlisummana. Ylij@dmdinen vdalisumma osoittaa

investointien rahoituksen toteutuvan kokonaan tulo-

rahoituksella, investointien  rahoitusosuuksilla  ja
omaisuuden myynnillé. Negatiivinen vdlisumma kertoo
mdadrdn, joka on rahoitettava pddomarahoituksella eli

rahoitusvaje katetaan lainan otolla.

Talousarviovuosi 2024

Rahoituslaskelmassa  toiminnan  ja  investointien
rahavirta muodostuu tuloslaskelman vuosikatteesta ja
investointien hankintamenosta ja rahoitusosuuksista.

Vuodelle 2024 tuloslaskelmassa vuosikate on 1,3
miljoonaa euroa. Investointien hankintamenoksi on
arvioitu  muodostuvan 58  miljoonaa  euroa.
Yhteenlaskettuna toiminnan ja investointien
rahavirraksi muodostuu noin -4,4 miljoonaa euroa.
Negatiivinen rahavirta osoittaa talouden
epdtasapainon, joka tarkoittaa, ettd investointien
kattamista pitd&d tehdd vieraalla p&ddomalla. Sekd
vieraan p&ddoman lyhennyksiin ei ja@d pddomaa, joten
nekin on katettava lainarahalla.

arvioidaan
lainojen

Rahoituksen  rahavirta  laskelmassa
pitkGaikaisen lainan  lis@ystarve  sekd
lyhennykset sekd lyhytaikaisen lainan maard.

Talousarviovuodelle 2024 on arvioitu nostettavan
pitkdaikaisena lainana yhteensd 9,8 miljoonaa euroa.
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Toiminnan ja investointien sekd rahoituksen rahavirran

yhteenlaskettu madra osoittaa budjetoitujen

rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan

maksuvalmiuteen.

Rahoituslaskelmassa esitetddn myds lainakannan
muutokset eli mink& verran pitkdaikaista lainaa on
jaftai  nostettavan

suunniteltu lyhennettévan

talousarviovuonna.

Rahoituslaskemassa esitett@vat rahavarat sisdltévat
pankkisaamiset sekd kaikki sijoitukset

Lisdksi rahoituslaskelma sisdltdd mahdollisuuden
lyhytaikaisen kuntatodistuslainan 4 miljoonaa euroa
muuttamisen pitk&aikaiseksi riippuen korkotasojen
kehittymisesta.

Kunnan lainakannaksi on arvioitu muodostuvan
talousarviovuonna 25,0 miljoonaa euroaq, joka on noin
5 300 euroa asukasta kohti laskettuna.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kasvaa
lainakannan kasvun mukaan. Tunnusluku on 1327
talousarviovuoden 2024 tiedoilla laskettuna.
Tunnusluku kuvaa paljonko kunnan kdayttétuloista
tarvitaan  vieraan  p&ddoman  takaisinmaksuun.
Tunnusluvun pienempi arvo (alle 50) osoittaq, ettd
kunta pystyy tulorahoituksella maksamaan velat

takaisin.
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Tp 2022 Muutettu Ta2024( Muutos”% Muutos% Ts2025 Ts2026
Ta2023| Khehdotus Tp22- MTa23-
Rahoituslaskelma € € €| Ta24Kh Ta24Kh 1000€ 1000€
Toiminnan jainvestointien rahavirta
Vuosikate 2 419 678 2122283 1349 290 -442 % -36,4 % 1639 1701
Tulorah. korjauserdt -96 793 -150 000 -50 000 -483 % -66,7 % -50 -50
Investoinnit
Investointimenot -843632 -1946 000| -5807100 588,3 % 1984 % -4530 -1920
Rahoitusos. inv.men. 0 60 000 0 0,0 % -100,0% 2400 0
Pys. vast. luov.tulot 113 650 200 000 75 000 -34,0 % -625 % 10 10
Toiminnan jainvestointien
1592904 286 283 -4432810| -378,3% -1648,4% -531 -259
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutoks. -2773 905 28 000 4310 000| -2554% 152929 % 350 50
Pitkdaik.lainojen lis. 0 1500000 9 810 000 00 % 5540% 2000 ]600
Pitkdaik. lainofen vdh. -1773905 -1472000| -1500 000 -154 % 19% -1650 ~-1550
Lyhytaik. lainojen muutos -1000 000 o| -4000000 3000 % 00% o o
Muut maksuvalm. muut. 1225 849 0 0 -100,0 % 0,0 % 0 0
Rahoituksen rahavirta -1548 056 28 000 4310000| -378,4% 15292,9% 350 50
Vaik. maksuvalmiuteen 44848 314 283 -122810( -373,8% -139,1% -181 -209
Rahavarat 31.12. 9169 206 9483489 9 360 679 21 % -13% 9025 8 816
Rahavarat 1.1. 9124 358 9169 206 9 483 489 39 % 34% 9206 9025
Rahavarojen muutos 44848 314283 -122810| -373,8% -139,1% -181 -209
Tp 2022 Muutettu Ta2024( Muutos”% Muutos?% Ts2025 Ts2026
Ta2023| Khehdotus Tp22- MTa23-
Tunnusluvut: € € € Ta24Kh Ta24Kh 1000€ 1000€
Asukasmaédra 31.12. 4767 4 890 4720 -1,0 % -35% 4720 4720
Inv. netto, €/asukas 153 345 1214 6931 % 2522 % 449 405
Invest. tulorahoitus % 286,8 % 109,1 % 232 % -919 % -787 % 362% 886 %
Kunnan lainakanta, 1 000 € 20 699 20 727 25 037 21,0 % 20,8 % 25387 25437
Kunnan lainat, €/asuk. 4 342 4 239 5 304 222 % 251 % 5 379 5 389
Suhteellinen velkaantuneisuus % 68,1 107,7 132,7 949 % 232 % 131,8 1311
Taseen yli-/alijaama 6993 7 510 7 359 52% -20% 7323 7325
Rahavarat 31.12,1 000 € 9169 9483 9 361 21 % -1,3% 9025 8 816

- rahavarat sisdltavat pankkisaamiset ja sijoitukset

Sijoitukset 31.12,1 000 €

6 434
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Askolan kuntakonserni

Tytdryhteiséjen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Kuntakonsernin riskienhallinnan, sisé@isen valvonnan ja konsernivalvonnan
perusteet
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Kuntakonsernin rakenne

Askolan kuntakonserni muodostuu: Kunnanvaltuusto asettaa

) ) toiminnalliset  ja
- 2tytdryhteiséstd (> 50 % omistus)

- 1sdadatiosta

. i kertaa vuodessa:
- 2 osakkuusyhteisésté (20-50 % omistus)

Kuntalain 14 §n mukaan valtuusto pdattéd kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisistd
tavoitteista ja omistajaohjauksen periaatteista ja

T mddrdysvalta ja
konserniohjeesta.

kunnanvaltuusto
Askolan kunnan konserniohje tukee kuntakonsernin hallituksen jGsenet.
omistajapoliittista ohjasta, kuntastrategian

toteutumista, toiminnallisten ja taloudellisten

tavoitteiden saavuttamista  ja tytéryhteiséjen

Askolan kuntakonserniin yhdistellédn myoés Veikko
Pohjanpellon sddatié ry. Sadtidssd kunnalla on tdysi
mm. sdadtion sadnndt hyvaksyy
kuten myods valitsee sadtion

toimintaa.
Askolan kuntakonserni vuonna 2024
Askolan kunta
8,02 %
0,32% ( o Careeria Oy
Uudenmaan liitto —‘-I:__:_{_{_
L T 432%
T T Kiinteistd Oy
- / ~ ™ =E o3
_— ~ Saastorinne
- - f/ \.\\.\
100,0 % /,/’ /100,0 % ~~__100,0 %
/)// / .
Veikko Pohjanpellon Askolan Puhti Oy Kirnujen Asunnot Qy
saatio sr
78,0%
Asunto Oy Askolan
Monninmaki
Kuntayhtymit Tytdryhteisot Osakkuusyhteisot

52

tytdryhteiséille keskeiset
taloudelliset tavoitteet. Nama
tytéryhteisét raportoivat niiden toteutumista kolme
I ja II osavuosikatsauksen sekd
tilinp&adatdksen yhteydessa.
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Kuntakonsernin talous

Kuntakonsernin taloutta seurataan ja raportoidaan
aina kunnan tilinp&datéksen yhteydessd vuosittain.
Kunnan ja valtion tulee yhdessd selvittdd kunnan
mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdddénnén
edellyttdmat palvelut sekd ryhtyd toimenpiteisiin
palvelujen edellytysten turvaamiseksi.

Kuntakonsernissa  voidaan  kéynnistéd&d  erityisen
vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettely (Kuntalaki 118 §). T&atd myos
kutsutaan ns.  kriisikuntamenettelyksi. Menettely
kdynnistyy, jos kuntakonsernin rahoitus ei riitéd tai
vakavaraisuutta  kuvaavat talouden  tunnusluvut
konsernin tasolla ovat olennaisesti ja toistuvasti koko
maan vastaavia tunnuslukuja heikommat ja ne ovat
kahtena vuonna perdkkdin alittaneet sdddetyt raja-
arvot.

Kriisikuntamittareiden tunnuslukujen tulkinta ja raja-
arvot:

1. Konsernin taseen kertynyt alijgdmaé sdilyy
ennallaan asukasta kohti (raja-arvo 1. vuonna
500 eurog, 2. vuonna 1 000)

tai 4 tunnuslukua yhdessé seuraavista tayttyy:

1.  Konsernituloslaskelman vuosikatteen
poistojen suhde on alle 80 %

ja

2. Kunnan veroprosentti on vdahintddn 2.0 %-
yksikké& korkeampi kuntien keskimdadrdistd
prosentti

3. Konsernin lainojen ja vuokravastuiden madrd
ylittéd& kuntien keskimdadrdisen mdédrdn 50 %:lla

4. Konsernin laskennallinen lainanhoitokate on

alle 0,8

Kuntakonsernin kriisikuntamittarit vuosina 2020-2022 ja taloussuunniteimavuodet 2024-2026*

2020

Taseen yli-/alijamé, 1000 €

asukasta kohti 752
muutos edell. vuoteen asukasta kohti 520
heikko: alijgdmdn muutos 1. vuonna >500, 2. vuonna >1 000

1. Vuosikate / poistot, % 169,7
heikko: suhde < 80 %

2. Lainatja vastuut, € [ asukas 6 706
heikko: raja-arvo > 14085 (vuonna 2022)

3. Tuloveroprosentti 21,50
heikko: vah. 2-%yksikkSd korkeamypr kuin keskimddirin

4. Laskenn. lainanhoitokate 11
heikko: kate < 0,8

Asukasluku 4 885
Kriteereista tayttyy 0

heikko: kaikki 4 tunnuslukua tdyttyy samana vuonna

2021 2022 2023e| 2024 2025 2026
3674 6266 7339
1293 1541
541 248
171,3 149,6
6953 6525
21,50 21,50
10 0,9
4847 4763
0 0

*vuodet 2023-2026 on arvioitu talousarviotietojen mukaan
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Askolan Puhti Oy on Askolan kunnan omistama
osakeyhtié. Yrityksen liiketoimintana on pesula- ja
siivouspalveluiden tuottaminen omistajalleen.
Pesulapalveluita  myydddn myoés  yrityksille ja
kotitalouksille.

Askolan Puhti Oy pyrkii tydllistdmdadn ja kouluttamaan
vaikeassa tydllisyystilanteessa olevia henkiléitd, kuten
tyottdmid  oppisopimuskoulutuksen tai tydkokeilun
kautta.

Askolan Puhti Oy:n toiminnan muutoksia valmistellaan

tysllisyyden ja elinvoiman palvelut (TEPA24) siirtyvat
vuoden 2025 alusta. Tastd on

kunnan toiminnoiksi

seurauksena Askolan Puhti Oy:n talousarvio 2024
haasteellisuus,

valmisteluvaiheessa.

suunnitelmavuodet 2025 - 2026 sisdltéd talousarvion
valmisteluhetken tiedot ja tiedossa ei ole toiminnan
muutoksia eikd niiden vaikutuksia talouteen.

koska

muutokset

Talousarvio

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan suunnittelu ja tarvittavat jérjestelyt vuoden

. . L 2024 aikana
syksyn 2023 ja talven 2024 aikana pd&dpainona
tyollisyyden kehittdminen ja tydllisyydenhoito, kun
Tulos- ja rahoituslaskelma
Muut.
Tp 2022 ta2023 Ta2024 Muutos Ts2025 Ts2026
Askolan Puhti Oy € € €| Tp22-Ta24 1000€ 1000€
Liikevaihto 343 495 288 000 150 000 -56,3% 150 150
Liiket. muut tuotot 39158 19 700 5000 -872% 5 5
Materiaalit ja palvelut -25 280 -13500 -7500 -703 % -8 -8
Aineet, tarv. ja tavarat -21555 -11500 -5 500 -745 % -6 -6
Palvelujen ostot -3725 -2 000 -2000 -46,3 % -2 -2
Henkilostokulut -239706 -202650 -132 000 -449% -132 -132
Palkat ja palkkiot -200 056 -163 000 -125 000 -125 -125
Henkildsivukulut -39 649 -39 650 -7 000 -7 -7
Eldkekulut -33814 -34 000 -2000 -2 -2
Muut hiostosivukulut -5 836 -5 650 -5 000 -5 -5
Poistot ja arvonal. -2302 -2400 -1000 -56,6 % -1 -1
Sumu-poistot -2302 -2400 -1000 -/ -7
Liiket. muut kulut -95 273 -87 850 -25 000 -73.8 % -25 -25
Liikeyli—lalij&&m& 20 093 1300 -10 500 -152,3 % -1 -n
Rahoitustuotot ja -kulut 160 15 0 -100,0 % 0 0
Muut rahoitustuotot 365 150 0 -100,0 % 0 0
Muut rahoituskulut -205 -35 0 -100,0 % 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 20 253 1415 -10 500 -151,8 % -10 -10
Muut.
Tp 2022 ta2023 Ta2024 Muutos Ts2025 Ts2026
Askolan Puhti Oy € € €| Tp22-Ta24 1000€ 1000€
Toiminnan ja investointien
rahavirta
Liikeyli—/alijddm(’:’: 20 253 1415 -10 500 -151,8 % -10 -10
Poistot ja arv. alent. 2302 2400 1000 -56,6 % 1 1
Investoinnit
Toiminnan ja investointien
22 555 3815 -9500 -142,1% -9 -9
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Oman pddom. muut.
Muut maksuvalm. muut. 0 0 0 0,0 % 0 0
Rahoituksen rahavirta 0 0 0,0% o o
Vaik. maksuvalmiuteen 22 555 3815 -9500 -142,1 % -9 -9
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Kirnujen Asunnot Oy on kunnan omistama osakeyhtio, huoneistoja on yhteensd 107 kappaletta. Vuokralaiset
joka on perustettu vuonna 2011. Osakeyhtié harjoittaa valitaan yhteistyéssé kunnan asuntotoimen kanssa.
asuntojen vuokraustoimintaa. Vuokrattavia

Toiminnalliset tavoitteet
- kayttéaste > 95 %
- yhtién toimintatuotot kattavat toiminta- ja rahoituskulut sekd vuosittaiset peruskorjaukset

Tulos- ja rahoituslaskeima

Muut.
Tp 2022 ta2023 Ta2024 Muutos Ts2025 Ts2026
Kirnujen Asunnot Oy € € €(Tp22-Ta24 1000€ 1000€
Liikevaihto 797 394 856 211 889000 11,5 % 890 900
Materiaalit ja palvelut -454991 -556300 -539000 18,5 % -540 -550
Henkildstékulut -50 906 (] o (]
Poistot ja arvonal. -209 812 -215 000 -200 000 -4,7% -190 -180
Sumu-poistot -209 812 =215 000 -200 000 -190 -180
Liikeyli-/alijééma 81685 84 9N 150 000 83,6 % 160 170
Rahoitustuotot ja -kulut -32342 -99 500 -149 500 3622 % -150 -150
Korkotuotot 1070 500 500 1 1
Korkokulut -33 412 -100 000 -150 000 -150 -150
Yli-/alijaédmé ennen sat. eri¢ 49 342 a1 500 -99,0 % n 21
Yli-/alijaama ennen var. 49 342 a1 500 -99,0 % n 20,5
Tilinpadatdsiirrot -64 816 0 -15 000 -769 % -15 -15
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -15 474 4 -14 500 -6,3% -5 6
Muut.
Tp 2022 ta2023 Ta2024 Muutos Ts2025 Ts2026
Kirnujen Asunnot Oy € € €(Tp22-Ta24 1000€ 1000€
Toiminnan ja investointien
rahavirta
Liikeyli-/alijgama -15 474 4] -14 500 -6,3% -5 6
Poistot ja arv. alent. 209 812 215 000 200 000 -4,7 % 190 180
Investoinnit
Hankintameno -257 376 0 0 -100,0 % 0 0
Toiminnan ja investointien
-63 039 215 041 185500 -394,3% 186 186
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolaina
Lainakannan muutoks. -310 530 -162 395 -141750 -54,4 % -140 -140
Pitkdaik. lainojen vdh. -310 530 -162 395 -141750 -54,4 % -140 -140
Muut maksuvalm. muut. 0 0 0 0,0 % 0 0
Rahoituksen rahavirta -310 530 -162 395 -141750 -54,4% -140 -140
Vaik. maksuvalmiuteen -373 568 52 646 43 750 -M,7% 46 46
Korollinen laina 31.12. 3991769 3829374 3687624 3548 3408
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Riskienhallinta osana johtamisjérjestelmad

Kuntakonsernin johtamisjdrjestelmallé luodaan
edellytykset toimivalla riskienhallinnalle, sisdiselle
valvonnalle ja konsernivalvonnalle sekd& niiden

tuloksellisuudesta raportoinnille. Riskienhallinnan ja
sisdlisen valvonnan menettelyt integroidaan osaksi
johtamisen ja toiminnan prosesseja, rakennetaan
sistlle organisaation toimintaprosesseihin.  N&in
merkittdvimmat riskit tunnistetaan, niiden merkitys
arvioidaan ja tarvittavat riskit hallitsevat ratkaisut
tehdédén pdadatdksenteon, prosessien hallinnan ja
toiminnan organisoinnin yhteydessa.

Sisdiselld valvonnalla edistetéiéin  kuntakonsernin
tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan
tuloksellisuuden arviointia.

Valvontajdrjestelmadn avulla valvotaan, ettd
lainsdaddantdéd, mddrittelyj@  toimintaperiaatteita ja
annettuja ohjeita noudatetaan. SisGinen valvonta on
osa kuntakonsernin johtamisjérjestelmad ja sisaltéd:

- kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja
kuntakonsernin johdon ja muiden osapuolten
toimenpiteet, joilla parannetaan
riskienhallintaa ja lisGtédn tavoitteiden ja
padmadrien saavuttamisen todenndkdisyyttd
- ne toimintatavat,

menettely- ja joilla

varmistetaan toiminnan laillisuus ja
tuloksellisuus

- johdon ja hallinnon toimintatavat asetettujen
tavoitteiden toteutumisen, toimintaprosessien

ja riskien arviointiin
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Riskien mddrittely

Riski tarkoittaa epdvarmuuden vaikutusta tavoitteiden
saavuttamiseen. Vaikutus on poikkeama osoitetusta
niin mydénteisessd kuin kielteisessdkin mielessd. Riskic
kuvatessa viitataan mahdollisiin tapahtumiin, niiden
seurauksiin tai niiden yhdistelmiin. Riski ilmaistaan
tapahtuman seurausten ja riskin todenndkoéisyyden

yhdistelménd&.  Kuntakonsernin  riskit  luokitellaan
strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja
vahinkoriskeihin.
Riskienhallintaan liittyvat vastuut ja
velvollisuudet
Sisdiiselld valvonnalla edistetéién  kuntakonsernin

tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan
tuloksellisuuden arviointia.

Riskikartoituksella  raportoidaan tiedostetut  riskit.
Kartoituksessa selvitetadn ennalta, miten
tunnistettuihin riskeihin voidaan parhaiten varautua ja
pyritddn mydés minimoimaan riskit.

Talousarviovuosi 2024

Riskienhallinnan ohjeistuksia on pdivitetty vuoden 2023
aikana. Talousarviovuonna 2024 on tarkoitus aloittaa
riskikartoitukset palvelualueille. Riskikartoitukset
I&htevat liikkeelle johtoryhmdén kanssa ohjeistuksien ja
riskikartoitusmateriaalien |apikaynnilld. Sen jalkeen
jokainen palvelualue tekee omat riskikartoitukset ja
riskilistat, niihin varautuminen ja todenndkdisyys
kdyddadn lavitse johtoryhmdssa.
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Liite 1: Lautakuntatason sitovat méaéararahat ja
tavoitteet palvelualueittain

Osaaminen ja eldmdnlaatu -palvelualue
Elinympdristé-palvelualue

Demokratia ja toimivuus -palvelualue
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Palvelualue: Osaaminen ja eldmdnlaatu
Sitovuustaso: Valtuusto
Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Tot. % Ltk esitys 1000€ 1000€
| 00003100 OSAAMINEN
Myyntituotot 1M 736 1025 200 601930 58,7 % 809 000 809 809
Maksutuotot 270 268 244000 148 91 61,0 % 255 000 255 255
Tuet ja avustukset 79 969 161795 147 839 9,4 % 96 260 96 96
Muut toimintatuotot 2127 0 32 0,0% 0 0 0
Toimintatuotot 1464100 1430995 898 712 62,8 % 1160 260 1160 1160
Henkildstokulut -7088597 -7324335 -5136 282 701% -7952740 -7843 -7843
Palvelujen ostot -1214 378 -1168 040 -716 920 61,4 % -1054 855 -1055 -1055
Aineet, tarv. ja tav. -303 522 -372640 -245 638 65,9 % -343100 -343 -343
Avustukset -306 672 -316 100 -203 171 64,3 % -316 120 -316 -316
Muut toimintakulut -105 610 -88 590 -45190 51,0 % -56 840 -57 -57
Toimintakulut -9018779 -9269705 -6347200 68,5 % -9723655 -9614 -9614
[ TOIMINTAKATE -7554679 -7838710 -5448488 695% -8563395 -8453 -8453
Tot 22: sisaltavat oppilas- ja opiskelijahuollon, joka siirtyy hyvinvointialueelle
Vastuualue: Varhaiskasvatus
Palvelualue/Tehtavaalue: Osaaminen ja elémanlaatu | Osaaminen
Sitovuustaso: lautakunta
Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 Ta2023 Tot. ]—8/23 Tot. % Ltk esitys 1000€ 1000€
|00003102 Varhaiskasvatus ‘
Toimintatuotot 337 937 299 000 246 509 824 % 274 000 274 274
Toimintakulut -1864 581 -2104 530 -1400 210 66,5 % -2395210 -2395 -2395
| TOIMINTAKATE -1526 644 -1805 530 -1153 701 63,9 % -2121210 -2121 -2121|
Toiminnan kuvaus korkeakoulutetun varhaiskasvatuksen
Varhaiskasvatus ~ -vastuualue  tarjoaa  lapsille kasvatusvastuullisen henkiléston maaraa.
laadukasta varhaiskasvatusta 1a perheilie Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiin tulleet
asiakasléahtéisid varhaiskasvatuspalveluita. . - .
muutokset pienentavat varhaiskasvatuksen
Toiminnan  painopisteet  ja  keskeiset asiakasmaksu tuloja.
muutostekijat Kotihoidon tuen kuntaliséin ehtojen muuttuminen on
Painopisteend on varhaiskasvatuksen laadun ja nostanut kotinoidon tuen kustannuksia.
arvioinnin  kehittdminen.  Toimintaa  ohjaavien

asiakirjojen mukainen toiminta.

Varhaiskasvatuksen lasten ja kasvatushenkiléstén
suhdeluku on lakisGdteinen. Vuoteen 2030 mennessd
korkeakoulutettujen osuus varhaiskasvatuksen
kasvatusvastuullisesta henkilostdstd tulisi olla 2/3 osaa.

Talla hetkelld mitoitus on 1/3 osaa. Tavoitteena on lisdita
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Toiminnan laagjuus on samalla tasolla  kuluvaan

vuoteen verrattuna.

Henkilosto
Lautakunnan esitys sisdltdd varhaiskasvatusjohtajan
tilalle  varhaiskasvatuksen

viran  poistumisen

asiantuntijan toimi.

ja
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Osaaminen — Varhaiskasvatus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE

TOIMENPITEET 2024

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Elinvoima Kestévad talous Monipuolinen ja Varhaiskasvatuspdivdn P&ivakodin johtajat
kustannustehokas hinta.
varhaiskasvatus. Keskimadadrdinen 60€/pc"1ivc"1.
Tilojen tehokas ja monipuolinen
kdayttd. Henkildston Suhdeluvun mukainen
tarkoituksenmukainen sijoittelu. henkildstd

Elinvoima Positiivinen imago Arvioinnin ja laadun Laatukdsikirjan Paivakodin johtajat ja

kehittdminen. jalkautuminen arkeen. henkiléstd
Osallistaminen. Laadullinen arviointi

Laadukas varhaiskasvatus-

varhaiskasvatus. suunnitelman mukaisesti.

Elinvoima Avoin ja Varhaiskasvatuslain ja Toiminnan arviointi Pdivakodin johtajat ja
ratkaisukeskeinen varhaiskasvatussuunnitelman Kansallisen koulutuksen henkildstd
imago mukainen toiminta. arviointikeskuksen (Karvi)

indikaattorien mukaisesti.

Hyvinvointi | Ajantasainen Yhteistyd perheiden kanssa. Kyselyn tulos keskim&drin Paivékodin johtajat
palveluverkko Perheiden tarpeisiin sopiva 3,8/5.

varhaiskasvatuspalvelu.
Tehdadn
asiakastyytyvdisyyskyselyt.

Hyvinvointi | Hyvinvoiva Patevd, riittaiva ja pysyva Suhdeluvun mukainen Paivékodin johtajat

henkiléstd henkilésto. henkilésto.
Henkiléstén osaamisen Koulutussuunnitelman
kehittdminen. mukaiset koulutukset
Kilpailukykyiset palkat henkildstélle.
Patevén henkiléstén osuus
80 %

Hyvinvointi | Kehittyvat ja Yhteistyd verkostojen kanssa. Sadnndlliset tapaamiset Paivékodin johtajat ja
ennaltaehkdisevat henkiléstd
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistémispalvelut

Hyvinvointi | Turvallinen, Oppimisympdristén muokkaus Lasten kyselyn tuloksista Paivékodin johtajat ja
osallistava ja Turvallisuuskévely saatu kokonaiskuva henkiléstd
viihtyisd Yhteistyd elinympdristo- Asiakastyytyvdisyyskyselyn

elinympdristd

palvelualueen kanssa

tulos keskimaarin 3,8/5
Tydhyvinvointikyselyjen
tulokset

Lakisadteisten tarkastusten
mittarit
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Vastuualue: Esiopetus

Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmanlaatu | Osaaminen

Sitovuustaso: lautakunta
Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Tot. % Ltk esitys 1000€ 1000 €
|00003103 Esiopetus |
Toimintatuotot 15 319 1000 2 054 205,4 % 2 050 2 2
Toimintakulut -246 455 -215 730 -186 337 86,4 % -267640  -268  -268
| TOIMINTAKATE -231136 -214 730 -184283  85,8% -265590  -266  -266|

Toiminnan kuvaus

Esiopetus —vastuualue tarjoaa nelj@ tuntia pdivassd
peruskoulujen toiminta-aikoina, muutamia poikkeuksia
lukuun ottamatta vahintdén 700 tuntia vuodessa.

Esiopetus on osa varhaiskasvatusta, mutta samalla
silta koulumaailmaan.

Toiminnan keskeiset
muutostekijcit

Esiopetuksen tavoitteena on tukea

painopisteet ja

lapsen omaa
kehitystd leikin, kokemisen ja kokeilun kautta siten, etté
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han hallitsee ryhmdéssé toimimisen taidon ja ettd
hénessd@ herdd uteliaisuus sekd innostus oppimista
kohtaan.

Toiminnan lagjuus on samalla tasolla  kuluvaan

vuoteen verrattuna.

Henkilésto
Lautakunnan esitys sisdltdd varhaiskasvatusjohtajan
tilalle  varhaiskasvatuksen

viran  poistumisen ja

asiantuntijan toimi.
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Osaaminen - Esiopetus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Elinvoima Positiivinen imago Arvioinnin ja laadun Laadullinen arviointi Paivakodin
kehittdminen. esiopetussuunnitelman johtajat ja henkildstd
Osallistaminen. Laadukas mukaisesti.
esiopetus.

Elinvoima Avoin ja Esiopetussuunnitelman Toiminnan arviointi P&ivakodin johtajat ja
ratkaisukeskeinen mukainen toiminta. Kansallisen koulutuksen henkiléstd
imago arviointikeskuksen (Karvi)

indikaattorien mukaisesti.

Hyvinvointi | Ajantasainen Yhteistyd perheiden kanssa. Kyselyn tulos keskimd&drin Pd&ivakodin johtajat
palveluverkko Tehd&dan 3,8/5.

asiakastyytyvdisyyskyselyt.

Hyvinvointi | Hyvinvoiva Patevd, riittava ja pysyva Suhdeluvun mukainen Pa&ivakodin johtajat
henkilostd henkilosto. henkilésto.

Henkiléstébn osaamisen Koulutussuunnitelman
kehittminen. mukaiset koulutukset
Kilpailukykyiset palkat henkildstélle.
Patevén henkiléstén osuus
80%

Hyvinvointi | Kehittyvét ja Yhteistyd verkostojen kanssa. | Sadnndlliset tapaamiset Paivakodin johtajat ja
ennaltaehkdisevat Yhteiséllisen ja yksil6llisen henkilésto
hyvinvoinnin- ja opiskeluhuollon
terveyden toteuttaminen HVAN kanssa.
edistémispalvelut

Hyvinvointi | Turvallinen, Oppimisympdristén Lasten kyselyn tuloksista Paivakodin johtajat ja
osallistava ja muokkaus saatu kokonaiskuva henkiléstd
viihtyis& Turvallisuuskévely Asiakastyytyvdisyyskyselyn

elinympdristd

Yhteistyd elinympdristé-
palvelualueen kanssa

tulos keskimaarin 3,8/5
Tyéhyvinvointikyselyjen
tulokset

Lakisadateisten tarkastusten
mittarit
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Vastuualue:

Perusopetus (sis. iltapéivétoiminta)

Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmanlaatu | Osaaminen

Sitovuustaso: lautakunta
Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 Ta2023 Tot. 1—8/23 Tot. % Ltk esitys 1000€ 1000€
|00003104 Perusopetus (sis. litapaivétoiminta) ‘
Toimintatuotot 171665 223 000 61661 27,7 % 124 440 124 124
Toimintakulut -4 661156 -4948 050 -3406184 68,8 % -5095120 -4985 -4985
|TOIMINTAKATE -4 489 491 -4725050 -3344523 70,8 % -4970680 -4861 -4 86'I|
Perusopetus, alakoulut (sis. iltapéivétoiminta)
Tot. % Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Ltk esitys 1000 € 1000 €
|00003022 Alakoulut |
Toimintatuotot 21218 15 000 0 0,0 % 0 0 0
Toimintakulut -2569628 -2765980 -1899 799 68,7 % -2832560 -2833 -2833
[TOIMINTAKATE -2548 410 -2750980 -1899 799 691% -2832560 -2833 -2833]
ei sisdllé perusopetuksen hankkeita
Toiminnan kuvaus myds merkittdva ja vaatii sekd eriyttavid tiloja etté

loadukasta perusopetusta, joka on yleissivistyksen
perusta. Oppija 16ytédd omat vahvuutensa ja rakentaa
oman elédmansd perustan.

Toiminnan keskeiset
muutostekijcit

Olemassa olevien resurssien maksimointi talousarvion

painopisteet ja

mukaan sekd& perusopetuslain ja —asetuksen ettd
opetussuunnitelman mukainen perusopetus luokilla.

1.-6. Opetussuunnitelman mukaisen opetuksen ja

oppimisympadristdjen takaaminen sekd

erityisopetuksen ja kolmiportaisen tuen

oppilaslédhtdinen resurssointi sekd kehittédminen.

Lukuvuonna 2023-2024 koulujen toimintaan vaikuttaa
edelleen koronaviruspandemia ja sen jdlkivaikutukset.
Kevadlld 2020 alkanut tilanne vaikuttanee edelleen
mm. oppilaan tukeen liittyviin asioihin, hyvinvoinnista
huolehtimiseen sekd pitkittyneestd poikkeustilanteesta
palautumiseen.

Opetussuunnitelman mukainen oppimien Iéhtee
jokaisen oppilaan henkilékohtaisen, yksildllisen polun
rakentamisesta. Jotta oppilaan oikeudet toteutuvat on
opetusryhmdan koko yksi tdrkeimmistd opetuksen

edellytyksistd.

Edelleen lisGdntyneet oppilaiden sosiaaliset, psyykkiset
ja tunnetaitopulmat sekd erityisen ja tehostetun tuen
oppilaiden mdadrdn kasvu yleisopetuksen ryhmissd
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oppilaiden hyvinvointi lisddvdnd henkiléresurssina on

aloittanut  kasvatusohjaaja elokuussa 2023, joka

palkataan hankerahalla.
Oppilasléhtdinen resurssointi:

- riittévd ja joustava henkildresurssointi,

- Inkluusioperiaate erityisen tuen (ja tehostetun
tuen) oppilaiden tukemiseen yleisopetuksen
ryhmissé

- tukea tarvitsevien oppilaiden osuus kaikista
oppilaista korkea

- koronaviruspandemian aiheuttama tuen tarve
ja oppimisen haasteet. Psyykkinen hyvinvointi.

- samanaikaisopettajuuden ja ohjaajaresurssin
toteuttaminen, joustava ja oppilasldhtéinen
kohdentaminen

- riittévé ohjaajaresurssi

- muiden tukitoimien joustava tuominen
kouluarkeen, monialainen yhteistyd
- uutena kasvatusohjaajan  tuki ja  tydén

vakiintuminen alakoulujen arkeen
Hyvinvoinnin kehittémisen tavoitteet:

- koko kouluyhteisédn hyvinvoinnin lisG&minen.
Painopisteend perusarki.

- erilaisten hyvinvointia tukevien pedagogisten
toimintatapojen yllGpitédminen ja kehittédminen,
kouluun kiinnittyminen.
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- sosiaalisten ja -tunnetaitojen vahvistaminen

- opiskelijahuollon, kasvatusohjaajan ja koulujen

yhteistoiminnan kehittdminen

- ammattiosaamisen kehittdminen

Opetussuunnitelmatyd

- perusopetukseen keskittyminen.

- opetussuunnitelman toteuttaminen sisdltéden

digistrategian, oppimateriaalit ja fyysisen ja

sahkoéisen oppimisympdriston.

- arvioinnin erityisesti

luokan arvioinnin

kriteerien jatkotydstéminen

- digitutor-toiminnan jatkaminen

Henkilosto

Toiminnan laajuus on samaa tasoa kuin kuluvana

vuonna.

Kasvatusohjaajan toimen jatkaminen.

Askolan koulun toiminta jatkuu lukuvuoden 2022-2023
mukaisesti kahta uutta maédrdaaikaista henkildkohtaista
avustajaa lukuun ottamatta.

Juornaankylén koulun ohjaajaresurssi osittain muuttuu
opettajan tehtdvaksi.

Monninkylén koulun toiminta jatkuu lukuvuoden 2022-
2023 yht&
henkilékohtaista avustajaa lukuun ottamatta. Koulussa

mukaisesti uutta  maddrdaikaista
oli lukuvuonna 2022-2023 yksi erityisluokanopettaja
inkluusioperiaatteen mukaan erityisen tuen oppilaiden
tukemiseen yleisopetuksen ryhmissd. Erityisen tuen
tukemisen tarve yleisopetuksen

edelleen lukuvuonna 2023-2024.

ryhmissé  jatkuu

Sdrkijarven koulun toiminta jatkuu lukuvuoden 2022-
2023 mukaisesti.

Osaaminen - Perusopetus, alakoulut (sis. iltapdivatoiminta) = TOIMINNALLISET TAVOITTEET

VUODELLE 2024
TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHLO
MITTARI
Elinvoima Kestavad talous toiminnan toteuttaminen -talousarvion mukainen toiminta rehtori ja

talousarvion puitteissa
lains@adénnén
vaatimusten mukaisesti.

-riittévien resurssien ja henkildkunnan
varmistaminen

palvelualuejohtaja

Hyvinvointi | Palveluiden -oppilasléhtdinen ja -tehostetun tuen ja erityisen tuen rehtori,
saatavuus ja joustava resurssointi oppilasmadrat opetushenkildstd,
saavutettavuus -erityisopetuksen - yleisen tuen, tehostetun ja erityisen palvelualue-

kehittéminen, tuen oppilasmadrét [ laaja-alainen johtaja
kolmiportainen tuki, erityisopettaja/ erityisluokan opettaja
samanaikaisopettajuus, -poissaoloihin puuttumisen -mallin

inkluusio, oppilasmadréan mukainen toiminta

seuranta

-kouluun kiinnittyminen,

poissaolot

Hyvinvointi | Hyvinvoiva -henkildston -riittéva henkildstd rehtori ja koko

henkildstd hyvinvointisuunnitelma -suunnitelmien toteuttaminen henkilosto,
(hanke) -henkiléstén pysyvyys palvelualue-
-henkiléston -kelpoisten opettajien ja johtaja
koulutussuunnitelman henkilékunnan méaard vahintddn 95%
toteuttaminen myds -erilaiset henkildstokyselyt
hyvinvointi huomioiden -johtamisen toimet
-rekrytoinnin -yhteisty® verkostossa,
kehittéminen tyéterveyshuollon kanssa
-jaettu pedagoginen
johtaminen

Hyvinvointi | Kehittyvét ja -yhteisty® HVA:n kanssaq, -HVA:n kanssa henkiléstéresurssi | rehtori,
ennaltaehkdisevat riittévé ja patevd oppilasmadré oppilashuollon
hyvinvoinnin- ja oppilashuollon henkiléstd | -yhteiséllisen oppilashuollon henkildsto,
terveyden -yhteiséllisen ja vuosittaisten tavoitteiden palvelualue-
edistémispalvelut yksildkohtaisen saavuttaminen johtaja

oppilashuollon
toteuttaminen

-kouluterveyskysely, TeaViisari, Kiva —
kyselyt ja -raportit, KARVIn arvioinnit,
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-kasvatusohjaajan
tehtévdn edelleen
kehittédminen
-tavoitteet mm

vdkivallan
ennaltaehkdisemiseksi
-verkostotyén
kehittédminen

kiusaamisen, h&irinndn ja

muut kyselyt ja arvioinnit, kunnan
hyvinvointikertomus

Hyvinvointi Turvallinen, -turvallinen, terveellinen
osallistava ja ja viintyisé
viihtyisd oppimisympdristo

elinympdristd -koulukiinteistdjen
kunnossapito, yhteisty6
elinympdrist6-

palvelualueen kanssa

-Henkiléstén ja oppilaiden
turvallisuuskavely

-turvallisuus — ja tyésuojelukyselyt ja
tarkastukset sekd muut lakisGdteiset
tarkastukset

-osallistuminen kiinteistén
korjaushankkeisiin

-kiinteistdd koskevien
muutostarpeiden toteuttaminen/
kouluhankkeen eteneminen

rehtori,
palvelualue-
johtaja, henkilostd

Perusopetus, yldkoulu

Tot. % Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Ltk esitys 1000 € 1000 €
|00003023 Yiikoulut |
Toimintatuotot 98 909 160 000 1000 06 % 80 000 80 80
Toimintakulut -1982228 -2070930  -1415073 68,3 % -2123300 -2123 -2123
| TOIMINTAKATE -1883319  -1910930  -1414073  740% -2043300 -2043 -2043|
ei sisdlld perusopetuksen hankkeita
Toiminnan kuvaus Oppimisen tuki, oppilashuollon tuki ja oppilaslahtdinen
Perusopetuksen tehtdvéd on tarjota oppilaille resurssointi

loadukasta perusopetusta, joka on yleissivistyksen
perusta. Oppija 16ytdd omat vahvuutensa ja rakentaa
oman elédmansd perustan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit
Olemassa olevien resurssien maksimointi talousarvion

mukaan sekd perusopetuslain ja -asetuksen etta

opetussuunnitelman mukainen perusopetus 7-9
luokilla.
Opetussuunnitelman mukaisen opetuksen  ja

oppimisymparistéjen kehittdminen (oppimateriaalit,
TVT). Oppimisen  tuen eli erityisopetuksen,
pienluokkaopetuksen, inkluusion ja integraation
kehittaminen, samanaikaisopettajuuden vahvistaminen
seka  opiskeluhuollon  tuen  kehittaminen ja
vahvistaminen yhteistyossa [ta-Uudenmaan

hyvinvointialueen (HVA) kanssa.
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- erityistd huomiota vaatii jatkuvasti kasvava
tuen tarve sekd oppimisen ettd opiskeluhuollon
puolella

- koulupudokkuuden ennalta estdminen ja
kouluun kiinnittymisen vahvistaminen

- pdtevan, osaavan ja pysyvan erityisopetuksen
henkildkunnan  rekrytointi  vaatii  erityist&

huomiota: rekrytoinnin kehittéminen niin, ettd

saadaan em. henkilékuntaa kaikkiin avoinna
oleviin tehtéviin

HVA:n

henkildkunnan pysyvyys ja riittéivé resurssointi

HVA:n taholta on ensiarvoisen tdrkedd, jotta

- yhteisty6 kanssa:  opiskeluhuollon

oppilaiden hyvinvointiin voidaan saada kaikki
tarvittava panostus
- oppilaslahtdinen,

joustava resursointi:

inkluusioperiaate, samanaikaisopettajuus,
riittéivé oppimisen tuen resurssi erityisen tuen
(ja tehostetun tuen) oppilaiden tukemiseen,

koska tukea tarvitsevien oppilaiden madrd
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suuri,

ohjaajaresurssin

joustava

kohdentaminen, pienluokkien oppilasldhtdinen

rakentaminen, riittévé henkildsto.

- opetuksen laadusta  huolehtiminen ja
opetussuunnitelmatyén  kautta  opetuksen
kehittdminen: digistrategian mukainen
opetuksen kehittdminen, sahkoiset
oppimisympdristét ja - materiaalit

- yleisopetuksen luokkakoon pitdminen
nykyisessé

- muiden tukitoimien joustava tuominen

kouluarkeen, monialainen verkostoyhteistyd

Hyvinvoinnin

tavoitteet

- vahvuuspedagogiikka

ja  toimintakulttuurin

tavoitteena

kaiken

kehittamisen

hyvinvointiin toimintamaillien

kehitt&éminen,

liittyvien
opetussuunnitelman

jalkauttaminen

kasvatusohjaajan tehtévan vakiinnuttaminen

ja rooli syrjélytymisen ehkdisyssé

opetustoimen, opiskeluhuollon ja

koulunuorisoty6n toimintamuotojen

kehittdminen

toiminnan

monialaisten verkostojen

kehittdminen, erityisesti yhteisty6én
kehittdminen HVA:n, erityisesti sosiaalihuollon /
lastensuojelun kanssa, uudet toimintamuodot
fyysisen oppimisympdristdn kehittédminen

ammattiosaamisen kehittdminen

Henkilosto

toiminnan

Toiminnan lagjuus on samaa tasoa kuin kuluvana

vuonna.

Osaaminen - Perusopetus, yldkoulut — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE

TOIMENPITEET 2024

TAVOITETASO JA VASTUUHLO

ONNISTUMISEN MITTARI

Elinvoima Kestdéva talous toiminnan toteuttaminen talousarvion mukainen rehtori, palvelualue-
talousarvion puitteissa toiminta johtaja, opettajat
lainsd&ddanndn mukaisesti

Hyvinvointi | Palveluiden -oppilasléhtdinen toiminta, jossa -poissaolojen seuranta, rehtori, palvelualue-

saatavuus ja oppilaan kohtaaminen ja kouluun | poissaolomdadrat ja johtaja, opettajat,
saavutettavuus kiinnittyminen mahdollista perusteet erityisopetuksen

-eri opetusmuotojen joustava -tehostetun tuen ja erityisen henkilésto

kdayttd ja resurssointi tuen oppilasmadrat

-erityisopetuksen kehittdminen, -VSOP - oppilaiden madrd ja

kolmiportainen tuki, kehitys t&ssd

samanaikaisopettajuus, inkluusio, | - yleisen tuen, tehostetun ja

oppilasmdadrdn seuranta erityisen tuen oppilasmdadrat

-luokka- ja rynmdkoot luodaan [ laaja-alainen

pedagogisten vaatimusten erityisopettaja.

mukaisesti turvaamaan oppilaan | -pienluokkien opp.madré 10

oikeuksia sekd oppilaan opp/ryhmé

yksil6llisen oppimisen polun, -perusopetuksen

ryhmdakoot liséiksi opetustilat padttétodistuksen saa 100%

huomioiden -oppivelvollisuuden

saavuttaminen, iké | maara

Hyvinvointi | Hyvinvoiva -henkiléston -riittéva henkildstd rehtori, palvelualue-

henkiléstd hyvinvointisuunnitelma, -suunnitelmien johtaja,

konkreettiset tavoitteet (hanke),
-henkiléston
koulutussuunnitelman
toteuttaminen mydés hyvinvointi
huomioiden

-rekrytoinnin kehittédminen
-jaettu johtaminen, oppivan
yhteisén periaatteet

toteuttaminen koko henkilésto
-henkiléstén pysyvyys
-kelpoisten opettajien ja
henkilékunnan osuus véh
95%

-erilaiset henkildstokyselyt
-johtamisen toimet, jaetut

johtamisen tehtavat
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-yhteisty® verkostossa ja
tybterveyshuollon kanssa

Hyvinvointi | Kehittyvdt ja -yhteisty6 HVA:n kanssaq, riittéva -HVA:n kanssa rehtori,
ennaltaehkdisevat opiskeluhuollon henkiléstéresurssi | henkiléstéresurssi / opiskeluhuollon
hyvinvoinnin- ja -yhteiséllisen ja yksilékohtai- sen oppilasmadara henkildkunta,
terveyden opiskeluhuollon toteuttaminen -yhteisty6 HVA:n kanssa palvelualue-johtaija,
edistémispalvelut -kasvatusohjaajan/ alueellisissa hankkeissa koko

oppivelvollisuuskoordinaattorin -yhteiséllisen opetushenkildstd
tehtévan edelleen kehittdminen opiskeluhuoltoty6n
-verkostotydn kehittminen tavoitteiden saavuttaminen

-oppivelvollisuuslain

mukaisen valvonnan

toteuttaminen

-kouluterveyskysely

-TeaViisari, Kiva — kysely,

KARVINn arvioinnit, muut

kyselyt ja raportit

Hyvinvointi | Turvallinen, -turvallinen, terveellinen ja -henkildstén rehtori, palvelualue-
osallistava ja viihtyis@ oppimisympdristd turvallisuuskévelyt johtaja,
viihtyisd -oppilaiden osallisuustoiminta -pelastusturvallisuuden koko henkil6std

elinympdristd

kouluympdristdssa

-oikeus turvalliseen
oppimisympdristdéén-
kokonaisuuteen liittyvét ennalta
estdvan ja puuttuvan toiminnan
tavoitteet

-koulukiinteistdn kunnossapito,
yhteisty6 elinympdaristo-
palvelualueen kanssa

toimet

-oikeus turvalliseen
oppimisympdristdéén-
kokonaisuuteen liittyvien
tapahtumien seuranta
-turvallisuus- ja
tydsuojelukyselyt ja
tarkastukset seké muut
lakisGdteiset tarkastukset
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Vastuualue: Lukiokoulutus

Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmanlaatu | Osaaminen

Sitovuustaso: lautakunta
Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Tot. % Ltk esitys 1000€ 1000 €
|00003105 Lukiokoulutus |
Toimintatuotot 47792 87 795 38798 44,2 % 59 770 60 60
Toimintakulut -946 579 -942 680 -695 591 738 % -891455 -891 -891
[TOIMINTAKATE -898 787 -854 885 -656 794 76,8 % -831685 -832 -832|

Toiminnan kuvaus

Askolan lukiossa opiskelee noin 140 opiskelijoa. Lukio
tarjoaa opiskelijoilleen laadukasta ja nykyaikaista
yleissivistdvéd opetusta, monipuolisen kurssitarjonnan
sekd vahvaa yhteisollisyyttd. Askolan lukiossa otetaan
opiskelijat  yksiléind  huomioon. Korkeakoulu-,
kansainvdlisyys- ja tydelémdvalmiudet ovat Askolan
keskidssd. Lukio toimii

lukion toiminta-ajatuksen

yhteisty6ssé@ Porvoon Haaga Helian kanssa.

Veikko Pohjanpellon s&dtié tukee lukion opiskelijoiden
opintoja mm. jakamalla stipendejd@ niin nykyisille
opiskelijoille kuin jatko-opiskelijoillekin. S&&tié tukee
my®&s opiskelijoiden ulkomaille suuntautuvien matkojen

toteutumista. Lukiocoach-toiminta jatkuu
hankerahallg, siitd sd&tién osuus on 65 %.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Askolan lukion toiminnan kannalta  merkittévéd
muutostekij@ on  Careeria  Oy:n  Monninkyldn
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toimipisteen siirtyminen Porvooseen syksylléd 2024.
Lukion on vuokrannut Careerialta nelj& opetustilaa ja
likuntasalin sek& ruokailu on jdrjestetty Careerian
ruokalassa. Tilakysymyksist& on neuvottelut kéynnissd
Careerian kanssa

ja kunta mietti myés muita

tilavaihtoehtoja.

Erityisend kehittémiskohteena Askolan lukiossa on
opiskelijoiden ja henkildkunnan hyvinvointi. Teemaan
paneudutaan hankkeiden, koulutusten ja tapahtumien
myota.

Henkilosto

Lukiossa  tydskentelee  padtoimisesti  yksitoista

opettajaa ja koulusihteeri. Toiminnan laajuus on samaa
tasoa kuin kuluvana vuonna.
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Osaaminen — Lukiokoulutus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHLO
MITTARI
Hyvinvointi | Ajantasainen Lukion vetovoimaisuuden | Viihtyisdt, turvalliset ja toimivat Rehtori,
palveluverkko sdilyttédminen ja tilaratkaisut suunnitellaan yhdessd opetushenkildstd,
lisd&dminen mm. kunnan, henkildkunnan ja palvelualue-johtaja
toimitilaratkaisut opiskelijoiden kanssa
Hyvinvointi | Palveluiden Palveluiden tarjoaminen Lukion tarjoamat palvelut pyrit&én Rehtori,
saatavuus ja opiskelijaléhtdisesti saamaan saman katon alle palvelualuejohtaija,
saavutettavuus opiskeluhuolto
Hyvinvointi | Hyvinvoiva Henkildstén Koulutus- ja hyvinvointipdivét Rehtori,
henkiléstd hyvinvointisuunnitelma, Verkostoituminen ja yhteistyd henkilésto
KEVAN hyvinvointihanke. Iahilukioiden kanssa palvelualuejohtaija,
Henkildstén Yhteisty6 tydterveyshuollon kanssa
koulutussuunnitelma. Mdadardaaikaiset virat toistaiseksi
Patevd, riittéva ja pysyva | voimassa oleviksi.
henkildkunta.
Avoin ja osallistava Mittarit: Henkildstdkyselyt ja
johtaminen. poissaolomddrien seuranta
Hyvinvointi | Kehittyvat ja Riittava opiskelijahuollon Coach -hyvinvointitunnit Rehtori,
ennaltaehkdisevat henkiléstd Hyvinvointiviikot opetushenkildstd
hyvinvoinnin- ja Opiskelijahuollon Opiskelijoiden osallisuuden opiskeluhuolto,
terveyden palvelujen tarjoaminen vahvistaminen nuorisotyo,
edistémispalvelut matalalla kynnykselld Vdlipalatoiminnan jatkaminen liikunnanohjaaja
Lukiocoach -toiminnan Vdlituntilikuntaa lukiolaisille palvelualuejohtaja
jatkuminen
Aktiivinen yhteisty® Mittarit: Hyvinvointikyselyt, poissaolot,
verkostojen kanssa kouluterveyskyselyt
Hyvinvointi | Turvallinen, Uuden turvallisen ja Turvallisuuskavely Rehtori, palvelualue-
osallistava ja viihtyisén Poistumisharjoitukset johtaja,
viihtyis& oppimisympdristéon Secapp -viestintdjarjestelmaé henkilésto

elinympdristd

luominen yhdessd
elinympdristé -
palvelualueen kanssa

Ensiapukoulutukset opiskelijoille ja
henkilékunnalle

Mittarit: Erilaiset kyselyt esim.
turvallisuus- ja tyésuojelukyselyt
ja lakisGdteiset tarkastukset
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Vastuualue: Osaaminen [ hallinto

Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmanlaatu | Osaaminen

Sitovuustaso: lautakunta
Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Tot. % Ltk esitys 1000 € 1000 €
|ooooslo1 Osaaminen / hallinto \
Toimintatuotot 891387 820 200 549 690 67,0 % 700 000 700 700
Toimintakulut -1300007 -1058715  -658 878 622%  -1074230 -1074 ~-1074
[ TOIMINTAKATE -408 620 -238 515 -109188 45,8 % -374230  -374  -374|

Tot 22: sisaltavat oppilas- ja opiskelijahuollon, joka siirtyy hyvinvointialueelle

Toiminnan kuvaus

Osaaminen ja eldmanlaatu -palvelualueen

hallintopalvelut turvaavat ja ohjaavat
palvelukokonaisuuden kdyténnén toimintaa,
suunnittelu-  ja  kehittdmistoimintaa, johtamista,

taloutta sekd paatdksentekoa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit
RiittGvien resurssien turvaaminen osaaminen ja

eldmanlaatu -palvelualueelle, jotta palvelut voidaan
jarjestad lakien, sddddsten ja ohjeiden edellyttdmallé
tavalla.

Toiminnan laajuus on pddsdadntodisesti kuluvan vuoden
tasolla. Kuluvaan vuoteen verrattuna valtionosuuksiin
kotikuntakorvaustulo on 120 000

kuuluva euroa

véhemmadn.

Henkilosto

Oppiminen ja eldmdnlaatu -palvelualueen hallinnossa
tyéskentelevat palvelualuejohtaja ja hallinnon sihteeri,
joiden tybépanos jakautuu sekd osaaminen- ettd
eldmdnlaatu -tehtévdalueille.

Osaaminen — Osaaminen [ hallinto = TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE TOIMENPITEET TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHLO
2024
Elinvoima Kestavd talous Seurataan Talousarviossa pysyminen. Palvelualuejohtaja
talousarvion
toteutumia
kuukausittain
palvelualueen
johtoryhmdssé ja
osaaminen ja
eldmanlaatu -
lautakunnassa
Hyvinvointi | Palveluiden Koulukuljetusten Kilpailutus tehty ja uudet liikennéitsijat Hallinnon sihteeri,
saatavuus ja kilpailutus valittu. palvelualuejohtaja
saavutettavuus
Hyvinvointi | Kehittyvat ja Osallistuminen Yhteistyékokousten mé&drd uudistuksessa. Palvelualuejohtaja
ennaltaehkdisevat kunnan ja Ita-
hyvinvoinnin- ja Uudenmaan
terveyden hyvinvointialueen
edistédmispalvelut vdliseen
yhteistoimintaan.
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Palvelualue: Osaaminen ja eldmdnlaatu
Sitovuustaso: Valtuusto
Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Tot. % Ltk esitys 1000€ 1000<€
00003110 ELAMANLAATU
Myyntituotot 44 846 38 600 40 480 104,9 % 38500 39 39
Maksutuotot 1620 0 2982 0,0% 0 0 0]
Tuet ja avustukset 30223 30600 60 547 197,9 % 57 200 57 57
Muut toimintatuotot 4 498 3500 -102 -29% 0 0 0
Toimintatuotot 81187 72700 103 908 142,9 % 95 700 96 96
Henkildstokulut -368 550 -509 080 -393 540 77,3 % -570 510 -571 -571
Palvelujen ostot -392609 -262 945 -175 608 66,8 % -259 235 -259 -259
Aineet, tarv. ja tav. -101 049 -85 970 -64 501 75,0 % -93 540 -94 -94
Avustukset -25 479 -21 000 -20 400 971% -20 000 -20 -20
Muut toimintakulut -30 445 -27 850 -19 095 68,6 % -28 200 -28 -28
Toimintakulut -918132 -906 845 -673144 74,2 % -971 485 -971 -971
TOIMINTAKATE -836 945 -834 145 -569 236 68,2 % -875 785 -876 -876

Tot 22: sisdltavat nuorisovaltuuston, joka siirtynyt demokratia ja toimivuus -palvelualueelle ja
liikunta-alueiden yllépidon, joka siirtynyt ta 23 elinympdristé-palvelualueelle

Vastuualue:

Vapaa sivistystyé

Palvelualue/Tehtdvéalue: Osaaminen ja elémaénlaatu / Elédmanlaatu

Sitovuustaso: lautakunta
Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 Ta2023 Tot. ]—8/23 Tot. % Ltk esitys 1000€ 1000¢€
|00003112 Vapaa sivistystyo ‘
Toimintakulut -103140 -97 500 -52752 54,0 % -97 500 -98 -98
| TOIMINTAKATE -103 140 -97 500 -52752 54,1% -97 500 -98 -98|
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopisteet ja keskeiset
Vapaa sivistystyd -vastuualue koostuu palveluista muutostekijcit

Porvoon musiikkiopistosta, Porvoon kansalaisopistosta
ja Askolan kuvataidekoulusta. Liséksi Taidetehtaan
tanssikoulu jarjest&id taiteen perusopetusta tanssissa
Askolassa, joka toiminta ei aiheuta
talousarviovaikutuksia ja 182023 lukien teatteri
Soittorasia jérjestdd teatteritaidetta.

Pidet&dn tdma palvelutaso.

Henkilosto
Vastuualueeseen ei kuulu kunnan henkiléstdéd, vaan
palvelut ovat ostopalveluita eri toimijoilta.

Eladmdnlaatu - Vapaa sivistysty6 — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE TOIMENPITEET TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHLO
2024
Elinvoima Kestdava talous Seurataan Kustannukset pysyvét edellisvuoden tasolla Palvelualuejohtaja
sopimusten
toteutumista ja
kustannuksia
Hyvinvointi Palveluiden Seurataan Kansalaisopiston, musiikkiopiston ja Palvelualuejohtaja
saatavuus ja toiminnan kuvataidekoulun palvelutaso vahintdén
saavutettavuus jarjestamista. vuoden 2023 tasoa.
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Vastuualue: Kulttuuripalvelut

Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmanlaatu | Elamanlaatu

Sitovuustaso: lautakunta
Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 Ta2023 Tot. ]—8/23 Tot. % Ltk esitys 1000€ 1000<€
|00003113 Kulttuuripalvelut |
Toimintakulut -39 656 -45 980 -29199 635 % -47150 -47 -47
[ TOIMINTAKATE -39 656 -45 980 -29199 63,5 % -47150 -47 -47|
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopisteet ja keskeiset
Paikallisidentiteetin ~ vahvistaminen,  kuntalaisten muutostekijat

osallistaminen vauvasta vaariin, yhteyksien luomien eri
ik&isten vdlilléd tuottamalla kulttuuritarjontaa.

Kulttuuritapahtumien avulla  tuetaan kuntalaisten
hyvinvointia mahdollistamalla kohtaamisia, nékyvéksi

tulemista ja vuorovaikutusta.

Osallistava ilmapiiri kunnan vetovoimatekijand.

Kulttuuritapahtumien ja kirjaston tiivis yhteistyo.

Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden lisdédminen myoés
verkon vdlitykselld.

Tapahtumien jdrjestdminen ja yhteistyd paikallisten
toimijoiden kanssa.

Henkilosto
Laaja-alainen yhteistyd ja verkostoituminen eri tahojen Kirjostonjohtajan tydpanoksesta 25 % kohdentuu
kanssa. kulttuuritoimen tehtéviin.
Eladmdnlaatu - Kulttuuripalvelut - TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024
TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHLO
Elinvoima Positiivinen imago Verkostoituminen ja Yhteistyd sidosryhmien kanssa. Myénteisen Kirjasto-
Askolan tunnetuksi ilmapiirin ja vuorovaikutuksen luominen johtaja
tekeminen myés kuntalaisten kanssa.
kunnan rajojen
ulkopuolelle.

Hyvinvointi | Kehittyvat ja Osallisuuden Kirjasto kulttuuripaikkana kaiken ikdisille. Kirjasto-
ennaltaehkdisevat lisGédminen Sadnndlliset tapahtumat kirjastossa johtaja
hyvinvoinnin- ja varhaiskasvatukselle
terveyden
edistémispalvelut

Hyvinvointi | Turvallinen, Osallistavan ilmapiirin | Tapahtumat, ndyttelyt, kulttuurimatkat, Kirjasto-
osallistava ja luominen. kirjamessumatkat, tarinapiirit. johtaja
viihtyis& Kiinnostuksen Linnankosken nuoruudenkodin museon tutuksi
elinympdristd herattdminen tekeminen askolalaisille.

paikalliseen
kulttuuriin.
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Vastuualue: Kirjastopalvelut

Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmanlaatu | Elamanlaatu

Sitovuustaso: lautakunta

Ta2024 Ts 2025 Ts 2026

Tp 2022 Ta2023 Tot. 1—8/23 Tot. % Ltk esitys 1000€ 1000€

| 00003114 Kirjastopalvelut |

Toimintatuotot 6 649 7100 13608 1917 % 20 400 20 20

Toimintakulut -245 002 -246 420 -188 286 76,4 % -311 400 -31 -3N

[TOIMINTAKATE -238353  -239 320 -174 678 73,0 % -291000 -291  -291
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopisteet ja keskeiset

Kirjoston tehtdvdnd on tarjota pddsy erilaisiin
aineistoihin, kulttuurisis@ltéihin ja tietoon yllGpitdmallé
monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa.

Kirjaston henkildkunta innostaa lukemaan antamalla
kirjavinkkejé&, ohjaamalla ja auttamalla tiedonhaussa
sekd kannustamalla monipuoliseen tiedonhakuun.

Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja
kansalaistoimintaan sekd edistédd yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjasto verkostoituu ja tekee monipuolisesti yhteistyotd
paikallisten toimijoiden kanssa.

Kirjasto on myds yksi kunnan hyvinvointi- ja
vetovoimatekij@, kirjastolain  mukaan kirjasto toimii
kuntalaisten  olohuoneena  matalan  kynnyksen
kohtaamispaikkana, sekd on lisdksi maksuton palvelu-

ja tapahtumapaikka.

muutostekijat
- Kirjaston tunnetuksi tekeminen lapsille ja muille
kuntalaisille sekd lukemiseen innostaminen.
- Kirjasto aktiivisena tapahtuma-, koulutus- sekd
kohtaamispaikkana kaikenikdisille.
- Innovatiivinen ote tapahtumien jdrjestdmiseen
sekd paikan pddlld ettd verkossa.
- Askolan kirjasto edellakavijéng, josta kuullaan
koko Suomessa.
- Kirjasto haluaa olla térked paikka askolalaisille
niin, ett& he voivat olla ylpeit& kotikunnastaan.
- Pienten kirjastojen Demokratia ja kirjallisuus-
yhteistybhanke  tiivistdd  yhteistyétd  ja
vaikuttaa osaltaan henkiléstén tydpanokseen

Henkilosto
Lautakunnan esityksess& kirjaston talousarviossa on
4,6 henkildn tydpanos vuodelle 2024..

Eldménlaatu - Kirjastopalvelut — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

ennaltaehkdisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistémispalvelut

tapahtuma-paikkana
kaiken ikdisille.

yhteiséllisyyteen, lukemiseen innostaminen:

Tapahtumia kaikenikdisille kirjaston tiloissa:
mm. varhaiskasvatuksen tapahtumat,
kouluyhteistyd, kirjavinkkaukset,
senioridigikahvit, tarinapiirit. K&vijamadarat
tapahtumissa

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHLO
Elinvoima Positiivinen imago Innovatiivinen Kirjasto ja sen palveluiden tunnetuksi Kirjastonjohtaja
kehitysote, josta muut | tekeminen kaikille askolalaisille vauvasta
voivat ottaa mallia. vaariin.
Kirjasto, joka on
ylpeyden aihe Hankkeet, joiden avulla Askolan kirjasto on
askolalaisille. edellakavijé.
Hyvinvointi | Hyvinvoiva Henkildstén Sadnndlliset tiimipalaverit, tydprosessien Kirjastonjohtaja
henkiléstd hyvinvoinnin hiominen, tiimityéskentelyyn panostaminen.
edellytysten
turvaaminen.
Hyvinvointi | Kehittyvat ja Kirjasto kohtaamis- ja | Verkostoituminen ja panostaminen Kirjastonjohtaja
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Vastuualue: Nuorisopalvelut
Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmanlaatu | Elamanlaatu
Sitovuustaso: lautakunta
Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Tot. % Ltk esitys 1000 € 1000 €

| 00003115 Nuorisopalvelut ‘

Toimintatuotot 27 440 24000 51210 2134 % 37 300 37 37
Toimintakulut -141645 -176 200  -148 865 84,5 % -191805  -192  -192
| TOIMINTAKATE -114 205 -152 200 -97 655 64,2 % -154505  -155  -155|

Tot 22: sisaltavat nuorisovaltuuston, joka siirtynyt demokratia ja toimivuus -palvelualueelle

Toiminnan kuvaus osallisuuteen tyékaluina jalkautuminen ja
Nuorisopalvelut -vastuualue koostuu nuorisovaltuuston toiminnan edelleen kehittdminen.
nuorisotoiminnasta ja erilaisista nuorisoon

Harrastamisen Suomen mallin mukaista toimintaa

kohdistuvista hankkeista. jatketaan sekd& koulunuorisoty6td alakouluilla  ja

Askolalaisella nuorella on kotipaikkakunnallaan hyvét yldkoulussa.  Lisdksi  aloitettu  nuorisopalveluissa
ja monipuoliset harrastusmahdollisuudet. Nuorisotoimi sovittelutoiminta.

tarjoaa nuorille ja nuorille aikuisille syrjdytymisen oy e g e
J J yrayty Henkilosto

ehkdisyd tydmenetelmdnddn etsivd  nuorisotyd. . . . . . _— .
Nuorisopalveluissa toimii kaksi nuoriso-ohjaajaa sekd

Nuorten osallisuutta edistetédan Askolan . - . )
hankerahoituksella etsivé nuorisotyéntekijd.

nuorisovaltuuston kautta. Nuorisotoimi tekee

sidosryhmdyhteistyétd, josta  osoituksena  mm. Nuorisosihteerin  tyépanos on mddritelty 60 %

Kohtsillddn Askolassa -palvelujulkaisu. nuorisopalveluihin ja 40 % liikkuntapalveluihin.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden lisGdminen.
Panostus edelleen ennaltaehkdisevddn tydhén ja

Eldménlaatu - Nuorisopalvelut — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHLO
Elinvoima Kestavé talous Talousarvioin Talousarviossa pysyminen ja palvelutason Nuorisosihteeri
mukainen toiminta turvaaminen huomioiden kest&va kehitys ja henkiléstd
Elinvoima Positiivinen imago Nuorisotoimen Tapahtumien ja erilaisten kampanjoiden Nuorisosihteeri
edelleen jarjestéminen ja henkiléstd
kehittdminen
Hyvinvointi | Hyvinvoiva Koulutus ja Koulutuspéivét/tydntekijé/vuosi, mittari: Nuorisosihteeri
henkiléstd tyénohjaus vahintddn 3 ja henkilésto
Vastuualue: Liikuntapalvelut
Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja elémanlaatu | Eldmanlaatu
Sitovuustaso: lautakunta
Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Tot. % Ltk esitys 1000 € 1000 €
| 00003116 Liikuntapalvelut ‘
Toimintatuotot 47 098 41600 39 091 94,0 % 38 000 38 38
Toimintakulut -388 689 -241395 -201832 83,6 % -243180 -243 -243
| TOIMINTAKATE -341591  -199 795 -162 741 815 % -205180  -205  -205|

Tot 22: sisaltavat liikunta-alueiden yllapidon, joka siirtynyt ta 23 elinympdristé-palvelualueelle
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Toiminnan kuvaus

Kuntalaisia innostetaan nauttimaan paikkakunnan
monipuolisista  liikuntamahdollisuuksista.  Ohjattua
likuntaa on tarjolla koko kunnan alueella.

Liikuntatoimi tekee yhteisty6té paikallisten yhdistysten
ja seurojen kanssa.

Toiminnan painopisteet
muutostekijcit
Painopisteend on laadukkaiden

.

ja keskeiset

likuntapalveluiden

tuottaminen sekd liikuntapaikkojen  kehittédminen
yhteisty6ssd elinympdristé-palvelualueen kanssa.

Henkilosto

Uusi liikkunnanohjaaja aloitti tydskentelyn 4.9.2023

likuntapalveluissa.

Eldmdnlaatu - Liikuntapalvelut — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

kehittédminen

toiminnan kehittdminen.

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHLO

Elinvoima Kestavad talous Talousarvion Taloudellisesti ja laadukkaasti toteutetut Nuorisosihteeri
mukainen toiminta liikuntapalvelut koko kunnan alueella ja henkildstd

Elinvoima Positiivinen imago Liikuntatoiminnan Liikkuntatapahtumat, terveyttd edistava Nuorisosihteeri
edelleen liikunta, erilaiset kampanjat sek& maauimala ja henkildstd

Hyvinvointi | Hyvinvoiva Koulutus 1 - 2 koulutusta vuodessa. Nuorisosihteeri
henkiléstd ja henkiléstd
Vastuualue: Hallinto / elaménlaatu
Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja elédmdanlaatu | Elamanlaatu
Sitovuustaso: lautakunta
Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Tot. % Ltk esitys 1000€ 1000 €
|00003m Elédménlaatu [ hallinto |
Toimintakulut 0 -99 350 -52210 52,6 % -80 450 -80 -80
| TOIMINTAKATE 0 -99 350 -52 210 52,6 % -80 450 -80 -80|
Toiminnan kuvaus
Elamdnlaatu-tehtdvdaalueelle hallinto turvaa ja ohjaa Henkilésto

kokonaisuuden kéytdnnén toimintaa, suunnittelu- ja
kehittdmistoimintaa,  johtamista,  taloutta sekd
padatdksentekoa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijat

RiittGvien resurssien turvaominen, jotta palvelut
voidaan jdrjestdd lakien, sdddoésten ja ohjeiden
edellyttdmallé tavalla.

Oppiminen ja elémdnlaatu -palvelualueen hallinnossa

tyéskentelee palvelualuejohtaja ja hallinnon sihteeri,

joiden tyo6panos jakautuu sekd
eldmanlaatu -tehtavaalueille.

osaaminen- ettd

Elamadnlaatu - Hallinto/eladménlaatu - TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

palvelualueen
johtoryhmdssé ja
lautakunnassa

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHLO
MITTARI
Elinvoima Kestdava talous Seurataan talousarvion Talousarviossa pysyminen. Palvelualue-
toteutumia kuukausittain johtaja
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Palvelualue: Elinymparistd
sitovuustaso: Valtuusto
Muutettu Tot. Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
TP2022  1g2023 Tot.1-8/23 % Ltkesitys 1000€ 1000€
00004010 KIINTEISTOJEN JA ALUEIDEN PALVELUT -tehtdvdalue
Myyntituotot 108 045 48 000 19 657 41,0 % 35 000 35 35
Maksutuotot 259 0 1241 0,0 % 200 0 0
Tuet ja avustukset 10 821 13 800 15517 1124% 3000 3 3
Muut toimintatuotot 336 872 1010 451 704659  69,7% 977 355 977 977
Toimintatuotot 455 997 1072251 741075 691% 1015555 1016~ 1016
Henkildstékulut -1054 766 -944170 -644830 683% -1028140 -1028 -1028
Palvelujen ostot -1230 699 -1172 250 -739 567 63,1% -1160 670 -1161 -1161
Aineet, tarv. ja tav. -1159 638 -1116 970 -657 272 58,8 % -1163 810 -1164 -1164
Avustukset -12500 -15 000 0 0,0 % -16 000 -16 -16
Muut toimintakulut -14 453 -30710 -7218 23,5% -62 020 -62 -62
Toimintakulut -3472056 -3279100 -2048887 625% -3430640 -3431 -3431
TOIMINTAKATE -3016059 -2206849 -1307812 59,3% -2415085 -2415 -2415

Tp 22: Tilahallinta: sisaltavat myds palo- ja pelastustoimen, jotka siirtyvat hyvinvointialueelle

Toiminnan kuvaus

Kiinteistéjen ja alueidenpalvelut sisaltavat tilahallinnan,
kaavoituksen, liikennealueet ja yleiset alueet ja ruoka ja
siisteyden vastuu alueet.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijat

Kiinteistéjen ja alueiden palveluissa painopisteet
kohdistuvat  mahdollisiin  kiinteistdjen  uudelleen
jarjestelyihin ja mahdollisiin tarvittaviin

tilamuutosinvestointeihin. Kaavoituksen painopisteend

Vastuualue: Tilahallinta

on jarjestdd tonttivarantoa elinkeinoeldmdn tarpeisiin

ja uusien  asuntoalueiden

tarkasteluun. Liikenne ja yleisillé alueilla painopisteend

kaavoitustarpeiden

on yleisesti hoidon laadun kehittéminen ja suunnittelu.
Ruoka- ja siivoushuollon osalta painopisteend on
ensisijaisesti lukion ruokahuollon suunnittelu tulevana
vuonna.

Henkilésto
Palvelualuejohtaja, aluemestari, aluehoitaja ja ruoka-
ja siivoushuollon henkilékunta.

Palvelualue/Tehtavéalue: Elinympdristd [ Kiinteistdjen ja alueiden palvelut

Sitovuustaso: lautakunta
Ta2024 Ts2025 Ts2026
Tp 2022 Ta2023  Tot.1-8/23  Tot.%  LTKesitys 1000€ 1000€
(00004022 Tilahallinta |
Toimintatuotot 345053 103535l 704784  681% 987 255 987 987
Toimintakulut -2179617 -1305050  -740303  567%  -1261005  -1261  -126]
| TOIMINTAKATE -1834564  -269699 -35519  132%  -273750  -274  -274

Toiminnan kuvaus
Tilahallinnan vastuualue muodostuu kunnan omista
rakennetuista kiinteistdistd, vuokratuista kiinteistéistd ja

tiloista, maa- ja metsdtiloista ja  tonteista.

Toimintatuottoja tilahallintaan tulee kiinteistéjen ja
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tilojen sekd& maa-alueiden sekd tonttien vuokrauksista.
Toimintatuottoja tulee myds metséhakkuu tuloista.

Kiinteisténhuollosta vastaa palveluntuottaja

kiinteistbhuoltosopimuksen mukaisesti.
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Toimintamenot muodostuvat suurimmaksi osaksi
rakennettujen kiinteistéjen yllGpitokustannuksista ja

vuosikorjausmenoista.

Toiminnan keskeiset
muutostekijcit

Toiminnan painopisteet kohdistuvat ensisijaisesti lukion

painopisteet ja

tilaselvityksiin ja tilatarpeiden uudelleen jdrjestelyjen
suunnitteluun.

Talousarviossa ldmmitysenergian kustannukset on
arvioitu vuoden 2023 tasolla mutta sdhkdenergian
kustannuksissa on varauduttu noin 5 % kustannusten

Henkilosto

Palvelualuejohtaja, aluemestari ja  aluehoitaja.
Toimintaan osallistuu myds vesilaitoksen hoitajat
tarvittaessa. Hallintosihteeri hoitaa vuokra-asuntojen
asiakkuusndytoét ja vuokralaskutuksen sekd

maavuokralaskutukset.

Merkittdvimmadét investoinnit

Vuoden 2024 investointeina on suunnitelmissa Askolan
koulukeskuksen C-osan IV-korjauksien peruskorjaus ja
siihen  liittyv&t  muut  korjaukset.  Kiinteistdjen
[Gmmitysjdrjestelmien muutos investoinnit jatkuvat

vuodelta 2023 vield vuodelle 2024. Muut kiinteistodihin

nousuun. . . . A .
littyvat investoinnit ovat pienempid
Kiinteistdstrategian  kehittéminen  ja  suunnittelu investointikorjauksia 2024.
aloitetaan vuoden 2024 aikana.
Elinympdristé - Tilahallinta — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024
TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHLO
Elinvoima Yritysmydnteisyys Huomioidaan Paikallisten yrittdjien osuus hankinnoissa palvelualue-
paikallinen yrittdjyys Tarjonnan lis&éédntyminen hankinnoissa johtaja ja
hankinnoissa. henkildsto
Hankintojen
nékyvyyden
kehittédminen kunnan
sivuille ja hankintojen
vuosiaikataulu
Elinvoima Toimivat yhteydet Vika- ja Vika - ja palautepalvelun toimivuus palvelualue-
palautepalvelun suunnitelmallisella tavalla johtaja ja
ndkyvyyden ja henkildstd
toiminnan
kehittédminen kunnan
sivuilla
Elinvoima Kestavd talous Toiminnat, palvelut ja | Talous on talousarvion raameissa palvelualue-
hankinnat johtaja ja
suoritetaan henkildsto
hyvdéksytyn
talousarvion rajoissa
Elinvoima Arkijarki kunnan Turhan byrokratian Toimintoja, palveluja ja hankintoja on voitu palvelualue-
toiminnassa karsiminen toteuttaa helposti ja joustavasti johtaja ja
toiminnoissa, henkilostd
palveluissa ja
hankinnoissa
sééddsten sallimalla
tavalla
Elinvoima Positiivinen imago Toiminta tukee Toimintatapa ja positiiviset palautteet palvelualue-
kunnan myénteistd toiminnasta johtaja ja
elinvoiman kehitystd henkilésto
Elinvoima Avoin ja Toiminnot, palvelut ja Toiminnasta saadut palautteet palvelualue-
ratkaisukeskeinen hankinnat johtaja ja
imago suoritetaan elinvoima henkilostd
huomioiden avoimesti
ja toimintatapa pyrkii
ratkaisemaan asiat
joustavasti,
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viivyttelemattd ja
sadddésten mukaan
Hyvinvointi Ajantasainen Tilahallinnan osa- Tilahallinnan osa-alueilla pystytédan palvelualue-
palveluverkko alueiden toimintojen vastaamaan toiminnoista ja palveluista johtaja ja
ja palveluiden tasapuolisesti henkilésto
maaran tarkastelu
sekd niiden
kehittminen
Hyvinvointi Palveluiden Tilahallinnan osa- Tilahallinnan osa-alueiden palvelut ovat palvelualue-
saatavuus ja alueilla pystytadan vastanneet palveluiden saatavuutta johtaja ja
saavutettavuus vastaamaan suunnitelmallisella tavalla henkilésto
palveluista
tavoitteellisesti
aikataulussa
Hyvinvointi Hyvinvoiva Tehtdvissd on oikea Henkil6sté on motivoitunutta, tydn palvelualue-
henkiléstd henkildstomadrd, tehokkuuden liséys johtaja
tydbmadrien tarkastelu,
henkildstén koulutus
Hyvinvointi Kehittyvat ja Henkilékunnan Hyvinvoiva henkildstd ja sairaspoissaolojen palvelualue-
ennaltaehkdisevat tyoterveystarkastukset | maaré johtaja ja
hyvinvoinnin- ja ja huomioidaan henkiléstd
terveyden tyoétehtévisséd mm. Tarkastukset on suoritettu ja raportit laadittu
edistémispalvelut ty6turvallisuus ja sekd tallennettu kiinteistdhuoltojdrjestelmadn
viihtyvyys
Kiinteistéjen
kayttdturvallisuus
tarkastukset ja
lakisédteiset
kiinteistoihin liittyvat
tarkastukset
Hyvinvointi Turvallinen, Tilahallinnan osa- Kiinteistéjen kayttéturvallisuuteen liittyvat palvelualue-
osallistava ja alueilla korjataan tapahtumat ja palautteet. johtaja ja
viihtyisd esille tulevat puutteet | Kiinteistdjen turvallisuus-puutteista johtuvat henkildstd
elinympdristd lyhyell& vasteajalla vahingot, tapaturmat ja Iéheltd piti tilanteet
Vastuualue: Kaavoitus
Palvelualue/Tehtavaalue: Elinympdristd [ Kiinteistdjen ja alueiden palvelut
Sitovuustaso: lautakunta
Ta2024 Ts2025 Ts2026
Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Tot. % LTK esitys 1000€ 1000€
100004033 Kaavoitus |
Toimintakulut -4 350 -30160 -11 643 386 % -29 560 -30 -30
| TOIMINTAKATE -4 350 -30160 -11643  386% -29560 -30 -30

Toiminnan kuvaus
Kaavoitus osa-alue sisdltééd kunnan kaavoitukseen
sisGltyvat  tehtévat.  Kunnan  kaavoitusohjelma

tarkastellaan  vuosittain  ja  kaavoitusohjelmalla

varmennetaan, ettd kunnalla on tarpeellinen madrd
niin

kaavoitettuja alueita

asuinrakentamiseen kuin myés teollisuuden tarpeisiin.

tonttitarjontaan
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Kunnalla on lakiséd&teinen kaavoitusmonopoli kunnan
alueella ja  kaavoitukseen  sisdltyy  yksityisten
kaavoitusesitysten tarkastelu ja

maankdyttésopimusten valmistelu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit
Kaavoituksen painopisteend on varmistaa

elinkeinoelédmdn tarpeet ja yritystonttien tarjonnan

lisddminen. Tarkastellaan liséiksi asuntonttien
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tarjontaan lisdavad kaavoituksen tarpeellisuutta.
Tarkastellaan vanhojen asemakaavojen
pdivitystarpeita ja pohjakarttojen uusintaa

kaavoitettavilla  alueillo.  Kunnan  maapoliittisen
ohjelman kehittdminen aloitetaan vuoden 2023 aikana
ja jatkuu 2024 sekd tulee hyvaksyttavaksi vuoden 2024

aikana.

Henkil6sto
Kaavoituksiin sisdltyvat tilaajan ja kunnan edustajan

tehtdvét hoitaa palvelualuejohtaja.  Kaavoitustydssé

kaytetddn palveluntuottajaa,
tilataan tarpeen mukaan.

jolta  kaavoitustyét

Merkittdvimmadt investoinnit

Kaavoituksiin ei suoraan sisdlly investointeja, vaan
asemakaavan saatua lainvoiman tulee kaavoitetuille
alueille erikseen infran investoinnit suunnitteluun oman
aikataulun mukaan.

Elinympdristé - Kaavoitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE TOIMENPITEET 2024

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Elinvoima Yritysmydnteisyys Kaavoituksessa ja
kaavoitukseen
liittyvissd
toimenpiteissé
huomioidaan kunnan
elinvoiman tarpeet ja

kehitys

Asuinrakentamiseen ja
teollisuusrakentamiseen
oleva tonttitarjonta vastaa kysyntad

palvelualue-
johtaja

Elinvoima Toimivat yhteydet Kaavoituksiin liittyvét
yhteystiedot esilld ja
kaavoituksiin liittyvat
yhteydenotot ja
menettelytavat
esitettynd avoimesti

kunnan sivuilla

Yhteydenottojen saavutettavuus padattéviin
henkildihin, neuvonta ja palautteet
kaavoitukseen liittyvistd yhteyksista

palvelualue-
johtaja

Elinvoima Kestavad talous Toiminnat, palvelut ja
hankinnat
suoritetaan
hyvéksytyn

talousarvion rajoissa

Talous on talousarvion raameissa

palvelualue-
johtaja

Kaavoitetaan alueita
tarpeen mukaan,
kaavoitusmadaraykset
joustavia ja
mahdollistaa
muutokset

joustavasti
rakentamisen toteutus
vaiheessa

Elinvoima Arkijarki kunnan

toiminnassa

Toimintoja, palveluja ja hankintoja on voitu
toteuttaa helposti ja joustavasti

palvelualue-
johtaja

Elinvoima Positiivinen imago Kaavoitustarpeet ja
markkinoiden
kehityssuunnat
huomioidaan
positiivisesti
kaavoituksissa ja
kaavoitusesityksissd

Kaavoitus on avointa ja osallistavaa.
Kaavoitusesityksiin positiivinen suhtautuminen
ja ohjaaminen

palvelualue-
johtaja

Kaavoituksen
toiminnot suoritetaan
elinvoima huomioiden
avoimesti ja
toimintatapa pyrkii
ratkaisemaan asiat
joustavasti,

Elinvoima Avoin ja
ratkaisukeskeinen

imago

Avoimuus asioiden kdsittelyssd ja asiat
ratkaistaan joustavasti ja sovitussa
aikataulussa

palvelualue-
johtaja
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viivyttelemattd ja
séddoésten mukaan

Hyvinvointi Ajantasainen Kaavoitustarpeiden Kaavoitus ei muodosta estetté kunnan muiden | palvelualue-
palveluverkko tarkastelu palvelujen ja toimintojen palveluverkolle johtaja

kunnan muiden
palvelualojen ja
kunnan tarpeiden
mukaan

Hyvinvointi Palveluiden Kaavoituksessa Kaavoitus ei heikenné olemassa olevien palvelualue-
saatavuus ja huomioidaan palvelujen saatavuutta, ja kaavoituksessa on johtaja
saavutettavuus saatavilla olevat huomioitu palvelut sek& onko palveluja

nykyiset palvelut ja mahdollista
tarvittaessa kehittad
huomioidaan

palvelujen

saatavuuden lisGykset
mahdollisuuksien

mukaan

Hyvinvointi Hyvinvoiva Kaavoitukseen ja Kaavoitusprosesseihin ja koulutuksiin varattu palvelualue-

henkiléstd uudistuksiin liittyvé tarpeellinen aika. Kaavoitusprosessien I&pi johtaja
ajantasainen tiedon vienti aikataulussa
saanti ja
koulutus.
Kaavoitukseen liittyviin
tehtdviin on varattuna
tarpeellinen tydaika.

Hyvinvointi Kehittyvat ja Kaavoituksessa Kaava-alueilla mahdollisuus ulkoliikuntaan palvelualue-
ennaltaehkdisevat huomioidaan johtaja
hyvinvoinnin- ja alueelliset
terveyden likuntamahdollisuudet
edistémispalvelut

Hyvinvointi Turvallinen, Kaavoituksessa Kaavoitus ei aiheuta lilkkenneturvallisuuteen, palvelualue-
osallistava ja huomioidaan asumisturvallisuuteen, paloturvallisuuteen ja johtaja
viihtyisd elinympdristén kayttéturvallisuuteen liittyvié puutteita.
elinympdristd turvallisuus ja Kaavoituksessa on huomioitu tarpeellinen

viihtyisyys madrad virkistys ja puistoalueita
Vastuualue: Liikennevadyldt ja yleiset alueet
Palvelualue/Tehtavéalue: Elinympdristd / Kiinteistdjen ja alueiden palvelut
Sitovuustaso: lautakunta
Ta2024 Ts2025 Ts2026
Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Tot. % LTK esitys 1000€ 1000€
’00004044 Liikennealueet ja yleiset alueet ‘
Toimintatuotot 59 0 570 00% 0 0 0
Toimintakulut -334 333 -698 540 -503 271 72,0 % -749160 -749 -749
|TOIMINTAKATE -334274 -698 540 -502701 72,0 % -749160 -749 —749|
Toiminnan kuvaus uimarannat hoitaa palveluntuottaja
Likennevaylat ja yleiset vastuualueet muodostuu palvelusopimuksen mukaan.

likennealueista, puistoista ja yleisistd alueista ja
urheilualueista. Liikennevdylien ja yleisten alueiden
hoito suoritetaan sekd sopimuksella ettd erilliselld
tilauksella ulkopuolista urakoitsijoilta. Urheilualueet ja
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Toiminnan ja keskeiset
muutostekijcit

Talousarviossa on varauduttu palvelujen kustannusten

painopisteet

osalta noin 8 % nousuun mik& perustuu teiden ja
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yleisten alueiden hoitokustannusten

kustannusvarauksesta ja palvelusopimuksien
indeksitarkasteluista 2024. Sdhkdéenergiakustannusten
osalta on varauduttu noin 11 % kustannusten nousuun
mik& perustuu sdhkdédhinnan epdvarmuustekijoistd ja
mahdollisten uusien alueiden sdhkdenergia tarpeen

liséys vaikutuksiin.

Henkil6sto
Palvelualuejohtaja,  aluemestari  ja
Toimintaan osallistuu myds vesilaitoksen hoitajat

aluehoitaja.

tarvittaessa.

Merkittavimmadét investoinnit

Uusien kaava-alueiden ja kaavoitettujen
teollisuusalueiden infran suunnittelu ja rakentaminen
mm. Punahiekan teollisuusalue ja ns. SGhkéasemantien
alue. Askolantien ja Helkamdentien kevyenliikenteen

vdylien suunnittelu sek& rakentaminen. Askolan torin

rakentamisen jatkaminen pintojen osalta.

Elinympdristé — Lilkkennevdaylét ja yleiset alueet — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHLO
Elinvoima Yritysmydnteisyys Huomioidaan Paikallisten yrittgjien osuus hankinnoissa palvelualue-
paikallinen yrittdjyys johtaja ja
hankinnoissa. henkildsto
Elinvoima Toimivat yhteydet Vika- ja Vika - ja palautepalvelun toimivuus palvelualue-
palautepalvelun suunnitelmallisella tavalla johtaja ja
ndkyvyyden ja henkildstd
toiminnan
kehittédminen kunnan
sivuilla
Elinvoima Kestavad talous Toiminnat, palvelut ja Talous on talousarvion raameissa palvelualue-
hankinnat johtaja ja
suoritetaan henkilésto
hyvéksytyn
talousarvion rajoissa
Elinvoima Arkijarki kunnan Turhan byrokratian Toimintoja, palveluja ja hankintoja on voitu palvelualue-
toiminnassa karsiminen toteuttaa helposti ja joustavasti johtaja ja
toiminnoissa, henkilostd
palveluissa ja
hankinnoissa
séiéddsten sallimalla
tavalla
Elinvoima Positiivinen imago Turhan byrokratian Toimintoja, palveluja ja hankintoja on voitu palvelualue-
karsiminen toteuttaa helposti ja joustavasti johtaja ja
toiminnoissa, henkilésto
palveluissa ja
hankinnoissa
s@addsten sallimalla
tavalla
Elinvoima Avoin ja Toiminta tukee Toimintatapa ja positiiviset palautteet palvelualue-
ratkaisukeskeinen kunnan myénteistd toiminnasta johtaja ja
imago elinvoiman kehitystd henkilésto
Hyvinvointi Ajantasainen Vastuualueen kaikilla Toiminnasta saadut palautteet palvelualue-
palveluverkko osa-alueilla johtaja ja
olevien tehtévien henkilsto
hoitaminen ja
suunnittelu
Hyvinvointi Palveluiden Vastuualueen osa- Tehtévat hoidettu ajallaan ja palvelualue-
saatavuus ja alueiden hoitaminen suunnitelmallisella johtaja ja
saavutettavuus tukee palveluiden tavalla henkilésto
Toiminnasta saadut palautteet
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saatavuutta ja
saavutettavuutta
Hyvinvointi Hyvinvoiva palvelualue- Henkil6sté on motivoitunutta, tyén palvelualue-
henkiléstd tehtdvissd on oikea tehokkuuden lisdys johtaja
henkildéstomadrad,
tydbmadrien tarkasteluy,
henkiléston koulutus
Hyvinvointi Kehittyvat ja Henkilékunnan Hyvinvoiva henkildstd ja sairaspoissaolojen palvelualue-
ennaltaehkdisevat tyoterveystarkastukset | maaré johtaja ja
hyvinvoinnin- ja ja huomioidaan Palautteet hoidon laadusta, onnistuneet henkilsto
terveyden tyoétehtdvisséd mm. kehitystyot
edistédmispalvelut ty6turvallisuus ja
viihtyvyys
Vastuualueen
turvallisuuden ja
viihtyisyyden
kehittédminen
Hyvinvointi Turvallinen, Vastuualueella Turvallisuustarkastukset, palvelualue-
osallistava ja korjataan esille tulevat | Liikenneturvallisuustyéryhmd ja tiedotteet, johtaja ja
viihtyisd puutteet lyhyell& tapaturmat ja Iahelté henkiléstd
elinympdristd vasteajalla piti tilanteet
Palautteet tehtdvdalueilla havaituista
turvallisuuteen liittyvistd puutteista
Vastuualue: Ruoka ja siisteys
Palvelualue/Tehtavaalue: Elinympdristd [ Kiinteistdjen ja alueiden palvelut
Sitovuustaso: lautakunta
Ta2024 Ts2025 Ts2026
Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Tot. % LTK esitys 1000€ 1000€
(00004700 Ruoka ja siisteys |
Toimintatuotot 110 943 36 800 35721 971 % 28 000 28 28
Toimintakulut -1285182 -1166 730 -753 044 64,5 % -1313 000 -1313 -1313
|TOIM|NTAKATE -1174 239 -1129 930 -717 323 63,5% -1285000 -1285 -1 285|

Toiminnan kuvaus

Ruoka ja siisteys -vastuualue vastaa koulujen sekd
varhaiskasvatuksen ruokapalvelusta ja hoitaa kunnan
hallinnon  rakennusten, pdivakotien

koulujen ja

siivouspalvelun.

Kunnan sisdiset kuljetukset.

Henkil6sto
Henkildéstén mdadrdssd ei ole suunniteltuja muutoksia.

Henkildéstén  rekrytointeja  tehd@dn  tarvittaessa.

Henkildéstén hyvinvointiin - tulee  kiinnittadd erityisté

huomiota ja tavoitteena

véhentdminen.

sairaspoissaolomddrien

Vapaiden vakanssien tdyttdminen.

Tehokas tydajan kdayttd. Siivouksessa siirtymisten

minimoiminen.
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Hyvinvoiva uusi Askola —projekti.
Ravitsemussuunnitelman toteuttaminen.

Toiminnanohjausjdrjestelmdn  tdydentéminen  ja

hyédyntédminen ravitsemussuunnitelmassa.
Hyvinvointialueen kuljetukset jadvat pois. Jdljelle jaé
ruoan, postien pyykkien

kuljetukset.

ja siivouksentarvikkeiden

Lukion ruokailun jarjestéiminen elokuusta 2024 Idhtien.

Merkittdvimmat investoinnit

2024
Keskuskeittion patojen uusiminen, koot 80L + 60L,
yhteensé noin 50 000 €.

Siivouskoneiden hankintaan varataan noin 20 000 €.
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Mahdollisesti
jarjestéimiseen. Selvitys tekeillé.

investointeja

lukion ruokailun

2025

Yli 20 vuotta vanhojen kylmdkoneiden uusiminen
pdivakodeissa ja alakouluilla, yhteensd noin 30 000 €.

Elinympdristé — Ruoka ja siisteys — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHLO
MITTARI
Elinvoima Yritysmyonteisyys Uusi Askola projekti Palvelun onnistuminen Ruokapalvelupddallikkd
Elinvoima Toimivat yhteydet Puhelimet ja s.postit Hairiot korjataan valittdmdsti Ruokapalvelupddallikkd
Elinvoima Kestéva talous Talousarviossa Seuranta kuukausittain ja Ruokapalvelupddillikkd
pysyminen raportointi Palvelualuejohtaja
Elinvoima Arkijarki kunnan Ei padllekkaisyyksic Huomiointi ja korjaukset Ruokapalvelupddillikkd
toiminnassa
Elinvoima Positiivinen imago Huomio Asiakaskyselyt vahintdan 4 Ruokapalvelupddillikkd
palveluasenteeseen asteikolla 1-5
Elinvoima Avoin ja Kontaktit asiakkaisiin. Hoidetaan vdlittdmasti tarpeen Ruokapalvelupdadllikkd ja
ratkaisukeskeinen tullen henkildstd
imago
Hyvinvointi Ajantasainen Optimoidaan palvelut | Kulujen seuranta. Ruokapalvelupadllikkd
palveluverkko ja kuljetukset
Hyvinvointi Palveluiden Toimivat yhteydet Asiakaskyselyt vahintadn 4 Ruokapalvelupadllikkd
saatavuus ja ratkaisevat asteikolla 1-5
saavutettavuus
Hyvinvointi Hyvinvoiva Kehityskeskustelut, Sairauspoissaolojen véhentdminen | Ruokapalvelupd&dllikkd
henkildstd muut vapaat
keskustelut
Hyvinvointi Kehittyvat ja Varhainen Sairauspoissaolot minimiin Ruokapalvelupddllikkd
ennaltaehkdisevat puuttuminen
hyvinvoinnin- ja ongelmiin. Yhteys
terveyden tyoterveyteen ajoissa.
edistéimispalvelut
Hyvinvointi | Turvallinen, Ergonomian painotus Ei rasitusvammoja. Ruokapalvelupddllikkd
osallistava ja fyysisessd tydssa. Kausipalaverit ja tarvittaessa.
viihtyisd Yhteist& toimintaa.
elinympdristd Palaverikéytdnnot
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Palvelualue:

sitovuustaso:

Elinympdristd

valtuusto / lautakunta

Tp 2022 Ta2023  Tot.1-8/23 Tot. % Ta2024 Ts2025 Ts2026

(00004020 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO -tehtéiviialue |

Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 0

Toimintakulut -98 281 -100 000 -62138 621% -105 000 -105 -105

| TOIMINTAKATE -98281  -100 000 -62138  621%  -105000  -105  -105]
Toiminnan kuvaus Henkilosté

Askolan kunnan ympdristéterveydenhuollon palvelut

on tilattu Porvoon kaupungin hallinnoimina palveluina

Toiminnan

painopisteet

muutostekijcit
Toimintaan ei ole tiedossa témdnhetkisié muutoksia

ja keskeiset

Porvoon kaupunki vastaa Ympdristéterveyden

huollon henkiléstostad.

Merkittdvimmat investoinnit
Tahan vastuualueeseen ei ole investointeja.

elinympdristd

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Elinvoima Yritysmyonteisyys Palveluverkko Palvelujen, ohjauksen ja Ympadristé-terveydenhuolto
suunnitelmassa huomioitu neuvonnan saatavuus Palvelualuejohtaja
yritystarpeet
Elinvoima Toimivat yhteydet Saavutettavuus, tiedotus ja Saavutettu, ajantasainen Ympdristé-terveydenhuolto
viestint& hyvalla tasolla tiedotus ja kohdennettu Palvelualuejohtaja
viestintd
Elinvoima Kestévad talous Palvelut saadaan ja Talous on talousarvion Ympadristé-terveydenhuolto
suoritetaan hyvaksytyn raameissa Palvelualuejohtaja
talousarvion rajoissa
Elinvoima Arkijarki kunnan Huomioidaan yritystarpeet ja | Joustavuus, ohjaus ja Ympadristé-terveydenhuolto
toiminnassa kehitys neuvonta Palvelualuejohtaja
Elinvoima Positiivinen imago Positiivinen, asiallinen ja Palautteet palvelusta Ympdristé-terveydenhuolto
kannustava asiointitapa Palvelualuejohtaja
Elinvoima Avoin ja Kannustava ja asiallinen Palautteet toiminnasta ja Ympdristé-terveydenhuolto
ratkaisukeskeinen asioiden ratkaisutapa neuvonnasta Palvelualuejohtaja
imago
Hyvinvointi | Ajantasainen Palveluverkko suunnitelma Palveluverkko vastaa Ympdristéterveydenhuolto
palveluverkko sopimuksenmukaisuutta Palvelualuejohtaja
Hyvinvointi | Palveluiden Vastuualue pystyy Vastuualueen palvelut ovat | Ympdristéterveydenhuolto
saatavuus ja vastaamaan vastanneet palveluiden Palvelualuejohtaja
saavutettavuus tehtdvéalueensa palveluista | saatavuutta
tavoitteellisesti aikataulussa
Hyvinvointi | Hyvinvoiva Ympdristéterveydenhuolto Ympdristéterveydenhuolto Ympdristé-terveydenhuolto
henkil6std mdadrittelee mdadrittelee
Hyvinvointi | Kehittyvéat ja Vuosittaiset Tiedotteet tarkastusten Ympdristéterveydenhuolto
ennaltaehkdisevat | ympdristéterveydenhuollon aikataulusta Palvelualuejohtaja
hyvinvoinnin- ja tarkastusten aikataulut
terveyden suunniteltu Tiedotteet saatu
edistéimispalvelut uudistuksista
Hyvinvointi | Turvallinen, Vuositarkastukset ja Tarkastukset pidetty, Ympdristéterveydenhuolto
osallistava ja raportointi, raportit tehty ja luovutettuy, Palvelualuejohtaja
viihtyis& ohjaus saatu tarvittavaa ohjausta
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Palvelualue: Elinympdristd

sitovuustaso: valtuusto / lautakunta

Muutettu Tot. Ta2024 Ts2025 Ts 2026
TPp2022  gq2023 Tot.1-8/23 % Ltk esitys 1000€ 1000 €
00004850 VESI- JA VIEMARILAITOS -tehtévéaalue
Myyntituotot 706 558 704 000 320 032 45,5 % 693 000 693 693
Muut toimintatuotot 0 0 148 0,0% 0 0 0
Toimintatuotot 706 558 704 000 320180 45,5 % 693 000 693 693
Henkilostokulut -20 939 -144 460 -1 159 76,9 % -165 220 -165 -165
Palvelujen ostot -335 641 -277 550 -173 336 62,5 % -263 650 -264 -264
Aineet, tarv. ja tav. -162 550 -158 700 -85 220 53,7 % -168 700 -169 -169
Avustukset 0] 0 0 0,0% 0 0] 0]
Muut toimintakulut -1 909 -2500 -2500 100,0 % -4750 -5 -5
Toimintakulut -531039 -583 210 -372215 63,8 % -602 320 -602 -602
TOIMINTAKATE 175 519 120790 -52035 -43,1% 90 680 91 91
Toiminnan kuvaus aluemestari ja aluehoitaja  tarpeen  mukaan.
Vesi -ja viemdrilaitos vastaa Askolan kunnan Hallintosihteeri hoitaa vesilaskutukset, tiedottamista ja
vesihuollosta. littymd&hakemusten kdsittelyt, sopimusten arkistoinnit
ja ym. tehtavid.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijét Merkittdvimmadit investoinnit

Vesilaitoksen vedenottamoiden automatisoinnit.

Hulevesihaittojen korjaukset viemdrilinjoissa.
Vesilaitoksen linjastojen puhdistukset ja tarpeellisten
uusintojen suunnittelu ja toteutuksen aloitus. Uusien
toiminta-alueiden laajennusten tarkastelut. Linjastojen

ja tonttilitoksien tarkastelu mittaukset kaava-alueilla.

Henkil6sto
Palvelualuejohtaja ja kaksi vesilaitoksen hoitajaa.
Listksi vesi- ja viemdarilaitoksen toimintaan osallistuu
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Vesi- ja viemdrilaitoksen automatisoinnit.

Varavoimakoneiden liséhankinnat.  Viemdrilinjaston

korjaukset hulevesien estdmiseksi.

pudistukset ja uusimiset. Uusien toiminta-alueiden ja

Vesilinjastojen

uusien kaava-alueiden vesihuoltolinjaston suunnittelu
ja linjaston rakentaminen.
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TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHLO
Elinvoima Yritysmydnteisyys Huomioidaan Paikallisten yrittdjien osuus hankinnoissa Palvelualue-
paikallinen yritt&jyys johtaja,
hankinnoissa. vesilaitoksen
hoitajat
Elinvoima Toimivat yhteydet Vika- ja Vika - ja palautepalvelun toimivuus Palvelualue-
palautepalvelun suunnitelmallisella tavalla johtaja,
ndkyvyyden ja vesilaitoksen
toiminnan hoitajat
kehittéminen kunnan
sivuilla
Elinvoima Kestavaé talous Toiminnat, palvelut ja Talous on talousarvion raameissa Palvelualue-
hankinnat johtaja,
suoritetaan vesilaitoksen
hyvéksytyn hoitajat
talousarvion rajoissa
Elinvoima Arkijarki kunnan Turhan byrokratian Toimintoja, palveluja ja hankintoja on voitu Palvelualue-
toiminnassa karsiminen toteuttaa helposti ja joustavasti johtaja,
toiminnoissa, vesilaitoksen
palveluissa ja hoitajat
hankinnoissa
s@adssten sallimalla
tavalla
Elinvoima Positiivinen imago Laatuun liittyvat Laatuun liittyvat palautteet Palvelualue-
parantavat johtaja,
toimenpiteet vesilaitoksen
vastuualueella hoitajat
Elinvoima Avoin ja Toiminta tukee Toimintatapa ja positiiviset palautteet Palvelualue-
ratkaisukeskeinen kunnan myénteistd toiminnasta johtaja,
imago elinvoiman kehitystdg, vesilaitoksen
littymdlausuntojen ja hoitajat
hakemusten
sekd katselmusten
kehittdminen
Hyvinvointi | Ajantasainen Uusien toiminta- ja Uudet toiminta- ja tarvealueet rajattu, Palvelualue-
palveluverkko tarvealueiden suunnittelu aloitettu/ suoritettu rakentamista johtaja,
tarkastelu ja varten vesilaitoksen
suunnittelu hoitajat
Hyvinvointi Palveluiden Vesihuoltolaitoksen Vesilaitoksen ohjeet pdivitetty, tiedottaminen Palvelu-
saatavuus ja ohjeiden paivitys, ja viestint& saavuttaa asiakkaat aluejohtaja,
saavutettavuus tiedottamisen ja vesilaitoksen
viestinnéin hoitajat
kehittéminen
Hyvinvointi Hyvinvoiva palvelualue- Henkil6sté on motivoitunutta, tyon Palvelu-
henkilostd tehtévissd on oikea tehokkuuden lisélys, ammattitaidon liséys aluejohtaja,
henkildéstémadrd, vesilaitoksen
tydbmadrien tarkasteluy, hoitajat
henkildstén koulutus
Hyvinvointi Kehittyvat ja Henkilékunnan Hyvinvoiva henkiléstd ja sairaspoissaolojen Palvelu-

ennaltaehkdisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistémispalvelut

tyoterveystarkastukset
ja huomioidaan
tyétehtdvissé mm.
tyéturvallisuus ja
viihtyvyys

Vesihuollon laatua
tarkastetaan

maard

Tarkastusraportit

aluejohtaja,
vesilaitoksen
hoitajat
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suunnitellun
aikataulun mukaan

Hyvinvointi

Turvallinen,
osallistava ja
viihtyisd
elinympdristd

Vastuualueella
korjataan esille tulevat
puutteet lyhyell&
vastegjalla.
Toiminnassa
huomioidaan
turvallisuus ja
terveellisyyteen
vaikuttavat tekijat.
Vesihuollon pdivystys
suunniteltu ja toimii
ajantasaisesti.
Kriisitilanteisiin
varautuminen

Paivystysverkosto ja aikataulut sovittu.
Henkilékunnan ja pdivystys henkildkunnalla
ajantasaiset vesitydkortit ja turvallisuuskortit

Varavoimakoneiden liséhankinnat,
riskienhallinnan ja varautumissuunnitelma
mukaiset toimenpiteet

suoritettu

Palvelualue-
johtaja,
vesilaitoksen
hoitajat

87




Askolan kunta - Talousarvio 2024

Palvelualue:

sitovuustaso:

Elinympdristd

valtuusto / lautakunta

Muutettu Tot. Ta2024 Ts2025 Ts 2026
TPp2022  1q2023 Tot.1-8/23 % Ltk esitys 1000€ 1000 €
00004890 RAKENNUS- JA YMPARISTOJAOSTO -tehtévéaalue
Myyntituotot 201280 223 000 M500 50,0% 194 800 195 195
Maksutuotot 194 517 185 000 94 803 51,2% 170 000 170 170
Toimintatuotot 395797 408 000 206 303 50,6 % 364 800 365 365
Henkildstoékulut -334 356 -382630 -218 739 57,2% -394 200 -394 -394
Palvelujen ostot -97 445 -114135 -72972 63,9 % -109 370 -109 -109
Aineet, tarv. ja tav. -1564 -3760 -2197 58,4 % -3 900 -4 -4
Avustukset -3 000 -3 000 -3000 100,0% 0 0 0
Muut toimintakulut -12 528 -4 590 -4 267 93,0 % -3 700 -4 -4
Toimintakulut -448 893 -508 115 -301175 59,3 % -511170 -511 =511
TOIMINTAKATE -53 096 -100 115 -94 872 94,8 % -146 370 -146 —l46|
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopisteet ja keskeiset
Rakennus- ja ympdristdjaosto toimii  kuntalain muutostekijcit

tarkoittamalla tavalla Askolan, Myrskyldn, Pornaisten ja
Pukkilan
ympdristéjaostona.

kuntien yhteisend rakennus- ja

Rakennus- ja ympdristéjaosto toimii maankdaytté- ja

rakennuslain tarkoittamana kunnan raken-

nusvalvontaviranomaisena sekd ympdristénsuojelun

hallinnosta annetun lain mukaisena kunnan

ympdristébnsuojeluviranomaisena. Jaosto toimii
voimassa olevan maankdyttdé- ja rakennuslain 103 d §,
137 &n 5 momentin ja 171 &n 1 momentin mukaisena
viranomaisena sekd voimassa olevan
ympdristédnsuojelulain 156 d §:n 1 momentin mukaisena

viranomaisena.

Talousarviossa on varauduttu rakennuslupien ja
ympdristélupien mdadrén pieneen vahenemiseen ja
lupa- ja valvontamaksuja tuloituisi noin 15 000 euroa
v&hemman. Uusi rakentamislaki tulee voimaan vuoden
2025 alussa ja rakennusjdrjestyksen uusiminen tulee

tarkastella vuoden 2024 aikana.

Henkilosto
Rakennusvalvontapddllikkd, kaksi rakennustarkastaja,
kaksi ympdristénsuojelusihteerid ja palvelusinteeri.

Palvelualueenjohtaja valmistelee Askolan kunnan

poikkeuslupa ja suunnittelutarveratkaisu lausunnot

Askolan kunnanhallitukselle.

Merkittdvimmadét investoinnit
Toimialalla ei ole investointeja.

Elinymparisté — Rakennus- ja ympéristéjaosto — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHLO

Elinvoima Yritysmy®onteisyys Neuvonta ja joustava | Palvelua on voitu jarjestdé Rakennus-
asioiden kdsittely valvonta-
toimialalle kuuluvissa padllikkd
asioissa ja henkilékunta

Elinvoima Toimivat yhteydet Sdhkoisten Lupahakemusten kdsittelyajat Rakennus-
lupajdrjestelmien valvonta-
kehittminen ja padllikkod
ohjaus ja henkildkunta
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Elinvoima Kestavaé talous Talousarvion menot Menot ovat talousarviolinjassa Rakennus-
eivat kasva ilman valvonta-
perusteita padllikkd

ja
Palvelualuejohtaja
Elinvoima Arkijérki kunnan Yhdenvertaiset, Sadaddksien mukaiset pdatdkset joustavia Rakennus-
toiminnassa tarkoituksenmukaiset valvonta-
ja joustavat padllikkd
padatdkset ja henkilékunta
séiddoksien
sallimissa rajoissa

Elinvoima Positiivinen imago Positiivinen Tyytyvdisyys ratkaisuvaihtoehtoihin Rakennus-
ratkaisuvaihtoehtojen valvonta-
tarkastelu paallikkd

ja henkildkunta
Elinvoima Avoin ja Paatdsten Paatdksiin liittyvien oikaisuvaatimusten ja Rakennus-
ratkaisukeskeinen monipuolinen valituksien maarat valvonta-
imago tarkastelu ja yhden paallikkd
vertainen linjaus, ja henkildkunta
tarvittaessa
padatdsten perustelut
tarkastettu
Hyvinvointi | Ajantasainen Palvelun tarjoaminen | Asiakaskdynnit ja mydnteiset palautteet Rakennus-
palveluverkko toimialueen palvelutarjonnasta jokaisella alueella valvonta-
kaikilla alueilla paallikkd
ja henkildkunta
Hyvinvointi | Palveluiden Palvelun tarjoaminen | Asiakaskdynnit ja mydnteiset palautteet Rakennus-
saatavuus ja toimialueen palvelutarjonnasta jokaisella alueella valvonta-
saavutettavuus kaikilla alueilla paallikkd
ja henkildkunta
Hyvinvointi | Hyvinvoiva Viihtyisyyden ja Sairaspoissaolojen véhentyminen, Rakennus-
henkildstd tyoturvallisuuden tapaturmien minimointi valvonta-
kehittéminen, paallikkd
sédnnolliset
henkiléstd palaverit,
ongelmatilanteita
ratkotaan yhdessé
Hyvinvointi | Kehittyvét ja Toimialan Suunnitellut pdivystysajat pidetty Rakennus-
ennaltaehkdisevat | pdivystysajat eri valvonta-
hyvinvoinnin- ja toimialueen alueilla padallikkd
terveyden ja henkildkunta
edistémispalvelut
Hyvinvointi | Turvallinen, Huomioidaan MRL:n Henkildkunnan koulutus uudistuksille Rakennus-
osallistava ja uudistuksen valvonta-
viihtyis& edellytykset padllikkod

elinympdristd

lupahakemusten
uudistuksissa

ja henkildkunta
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Palvelualue: Demokratia ja toimivuus
sitovuustaso: Valtuusto
Muutettu Tp. % Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 ta 2023 Tp.1-8/23 Ltk esitys 1000€ 1000€
00000010 DEMOKRATIA JA RATKAISUKESKUS -tehtavaalue
Tuet ja avustukset 0 0 11491 0,0 % 0 3 3
Toimintatuotot 0 0 11 491 0,0% 0 3 3
Henkildstodkulut -210 872 0 -135274 60,9 % -271710 -275 -275
Palvelujen ostot -133 555 0 -50 462 38,7 % -130 400 -135 -140
Aineet, tarv. ja tav. -2207 0 -5465 99,4 % -8 250 -10 -10
Avustukset -7 948 0 -3 360 12,0 % -4 000 -5 -5
Muut toimintakulut -45 444 0 -34 993 81,6 % -44 650 -45 -48
Toimintakulut -400 026 o -229 555 56,8 % -459 010 -470 -478
TOIMINTAKATE -400 026 o] -218 064 54,0 % -459 010 -467 -475

Toiminnan kuvaus

Demokratia ja ratkaisukeskus —tehtévéalue muodostuu
kahdesta
ratkaisukeskus.

vastuualueesta: demokratia ja

Demokratia -vastuualue muodostuu seuraavista

vastuuyksikoista:

- kunnanvaltuusto

- kunnanhallitus

- kunnanhallituksen muu toiminta
- vaikuttamistoimielimet

- sidosryhmafoorumit

Ratkaisukeskus-vastuualue muodostuu vastuu-

yksikdsta:

- ratkaisukeskus

osallistava budjetointi

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Toimintaympdristdn muutostekijat: kiinteistét, talous ja
oppilasennusteet, tuovat haasteita padtdksentekoon jo
vuonna 2024 sekd koko taloussuunnittelujaksolle.
Kunnan talouden pitédminen tasapainossa on erittdin
haasteellista kasvavien kdyttétalousmenojen sekd
kasvavan lainatarpeen vuoksi.

Kuntalaisten osallisuuden vahvistamista kokeillaan

aktiivisuusrahahankkeen avulla vuonna 2024.
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Hankkeeseen on varattu 3 000 euron mdadrdraha.
Aktiivisuusrahahankkeen tarkoituksena on tavoitella
osallisuuden,  yhteisoéllisyyden  ja hyvinvoinnin
lisddmistd sekd kansalaisaktiivisuutta. Hankkeessa
85 %.
Hankkeen toteuttaja on hankerahoituksen saava taho,

hankkeen toteuttaminen ei

kunnan rahoitusosuus on maksimissaan
ole kunnan toimintaa.
Hankkeelle on tehty ohjeistus ja hankeideoita ker&tadn

helmikuun 2024 aikana.

Vaikuttamistoimielimet  ja  sidosryhmdfoorumien

toiminta pyorii sdanndllisesti vuoden 2024 aikana.

Henkilosto
Demokratiapalveluissa ei ole tulossa henkildst6é-
muutoksia.
Ratkaisukeskus ei sisdlléd talousarviossa suoraan
henkiléstoéresursseja, vaan tarvittaessa

henkiléstéresursseja ja niihin  liittyviéh mddérarahoja

siirretddn muilta palvelu-, tehtévé- ja vastuualueilta

sekd vastuuyksikailtd. Ratkaisukeskuksen
mdadrdrahavaraus  tukee strategisen osaamisen
kohtaa ja  valmistautuu tarvittavien tietojen

kerddmiseen henkiléstdén osalta jo olemassa olevalla
populus-henkiléstéohjelmistolla.
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TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUUHLO
MITTARI
Elinvoima Yritysmyonteisyys Yritysten ottaminen Yritysten nékyvyys kunnan Kunnanjohtaja,
mukaan kunnan viestinndssd. Vahint&dn 10 nostoa elinvoimapdaadllikko,
viestintadan. per vuosi viestintdé- ja tapahtuma-
koordinaattori
Elinvoima Kestéva talous Talousarvion Osavuosikatsaus 1/2024 sisaltad kunnanjohtaja, talous-
madrdrahojen talousennusteen sekd mahdolliset suunnittelija,
tarkistaminen esitykset médardrahamuutoksista padatdksenteko
toimintaympdristd- toiminnan muuttuessa.
muutoksista johtuen
Taloussuunnitelma-
kauden talouden
tasapainon seuranta
Elinvoima Positiivinen imago Toimintaymparisté- Kunnan imagon vahvistaminen padatdksenteko,
muutoksien vaikutus padatdksenteon avulla. kunnanjohtaja
toimintoihin
Elinvoima Avoin ja Avoin viiveettn Viestint@dohje ja kriisiviestintéohje kunnanjohtaja,
ratkaisukeskeinen tiedotus ja tarvittaviin | aktiivisessa kdytdssd. Toimintamalli | kuntaviestintd
imago ratkaisuihin ratkaisujen toimeksi panoon.
ryhtyminen
Hyvinvointi Hyvinvoiva Vaikuttava ja sadnndlliset henkiléstéinfot, 2- kunnanjohtaja,
henkilostd osallistava 3krt/v hallintojohtaja
henkildstdviestint&
saannélliset esihenkildinfot 3-5krt/v
Hyvinvointi Turvallinen, Kuntalaisten Kuntailta kerran vuodessa, avoimet | kunnanjohtaja
osallistava ja osallisuutta lisGtadn, ovet/teematilaisuus kunnantalolla
viihtyis& avoimet ovet kerran vuodessa
elinympdristd
Vastuualue: Demokratia
Palvelualue/Tehtdvaalue: Demokratia ja toimivuus / Demokratia ja ratkaisukeskus
Sitovuustaso: kunnanhallitus
Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Tot. % Ltk esitys 1000€ 1000€
| 00000041 Demokratia |
Toimintatuotot 0 0 1491 00 % 0 0 0
Toimintakulut -400 026 -401028 -229 555 572 % -453 010 -460 -467
| TOIMINTAKATE -400026  -401028 -218064 54,4% _ -453010 -460  -468|

Tot 22: vaikuttamistoimielimet sisdltyvat, siirretty perusturva- ja sivistys-toimialoilta

Toiminnan kuvaus

Demokratia  —vastuualue on

ndhden sitova taso.

kunnanhallitukseen

- verotuskustannukset

Toiminnan painopisteet ja keskeiset

muutostekijcit

Vastuualue muodostuu seuraavaista vastuuyksikoisté:

kunnanvaltuusto

kunnanhallitus
kunnanhallituksen muu toiminta
vaikuttamistoimielimet
sidosryhmd&foorumit

Vuoden 2024 haasteellinen taloustilanne sekd mittavat
toimintaympdristdén  muutokset ja niiden vaikutus
vaativat vaikuttavaa
2024

kdsitellddn talousarvioseminaarissa ja iltakouluissa.

investointisuunnitelmiin

padatdksentekoa  vuoden aikana.  Asioita
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Riskienhallintasuunnitelma valmistelua on aloitettu
vuoden 2023 aikana ja tyd jatkuu vuonna 2024.
Riskienhallintasuunnitelman  tavoitteena  palvelu-
alueittain riskikartoitusraportti, joka kuvaa kdaytetyt

menetelmdt, riskit ja riskienhallinnan toimenpiteet.

Kunnanhallitus vastaa arkistoinnista ja painopiste
vuonna 2024 on panostaa arkiston
helppokayttoisyyteen, selkeyteen ja tehokkaampaan
toimintaan tayttden arkistoinnin vaatimukset. Uudet
arkistoitavat asiakirjat siirrettédén suoraan sdhkdiseen
arkistoon ja vanha kdsiarkisto on jdrjestettava ja

mahdollisuuksien mukaan myés digitoitava.

Vaikuttamistoimielimet, joita ovat vanhus- ja
vammaisneuvostot sekd nuorisovaltuusto, kuuluvat
taélle vastuualueelle.

Elinkeinotoimikunta,  jarjestéfoorumi, lapsi- ja
perhefoorumi seké tulevaisuusfoorumi muodostavat
sidosryhmdafoorumit-vastuuyksikén demokratia-
vastuualueelle.

Valtion osalta verotuskustannukset nousevat noin
5 000 euroa verrattuna vuoteen 2023.

Henkil6sté

Arkiston jarjestémistéd ja  kehittdmistd  varten
talousarviossa on varattu madardraha madréaikaiselle
arkistojarjestdjdlle.

Demokratia —vastuualue - kunnanhallitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI | VASTUUHLO

Elinvoima Kestéva talous Talousarvion Osavuosikatsaus 1/2024 sisdltad tarkan kunnan-
madrdrahojen talousennusteen sekd mahdolliset johtaja, talous-
tarkistaminen esitykset madrdrahamuutoksista suunnittelija
toimintaympdristé- toiminnan muuttuessa.
muutoksista johtuen
Taloussuunnitelma-
kauden talouden
tasapainon seuranta

Elinvoima Arkijarki kunnan Toimintaympdaristé- Taloussuunnitelmakauden aikana paatdksenteko,

toiminnassa muutoksien vaikutus toimintaympdaristén muutoksien kunnanjohtaja
toimintoihin vaikutuksen vienti toimintaan ja
talousvaikutuksien minimoiminen.

Elinvoima Positiivinen imago Toimintaympdaristé- Kunnan imagon kohottaminen kunnan-
muutoksien vaikutus johdonmukaisella paatdksenteolla. johtaja
toimintoihin

Hyvinvointi | Kehittyvét ja Vaikuttamistoimielimet Vaikuttamistoimielimet kokoontuvat 5 tai | kunnan-

ennaltaehkdisevat kokoontuvat sdénndllisesti | enemmadn = hyvd johtaja
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistémispalvelut
Hyvinvointi Turvallinen, Vaikuttamistoimielimet Vaikuttamistoimielimet kokoontuvat 4 = hyvinvointi-
osallistava ja kokoontuvat sdénndllisesti | hyva koordinaattori
viihtyis&
elinympdristd Sidosryhmafoorumeiden
toimintaa lisatadn Sidosryhmafoorumit saadaan toimintaan | kunnan-
mukaan, kokoontuvat 2 tai enemman = johtaja
hyva
Kuntalaisten osallisuutta
lisGtéan, avoimet ovat Kuntailta kerran vuodessa, avoimet
ovet/teemoillot kunnantalolla kerran
vuodessa
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Vastuualue: Ratkaisukeskus

Palvelualue/Tehtdvéalue: Demokratia ja toimivuus / Demokratia ja ratkaisukeskus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ta2024 Ts 2025 Ts 2026

Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23  Tot.% Ltkesitys 1000€ 1000€
[00000042 Ratkaisukeskus |
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0 0 0
Toimintakulut 0 -3000 0 00 % -6 000 -7 -8
| TOIMINTAKATE 0 -3000 0 0,0 % -6 000 -7 -8|

Toiminnan kuvaus

Ratkaisukeskuksen tarkoituksena on “piilossa” olevan
osaamisen ja kehittymispotentiaalin tuominen esiin.
Tarkoituksena luoda ratkaisuhakuista

on myos

toimintaympdristdd.

Liséksi ratkaisukeskuksen vastuualueelle varataan
osallistuvaan budjetointiin liittyva
aktiivisuusrahahankkeen  osuus  vuodelle  2024.

Mdadérdarahavaraus on 3 000 euroa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Ensi vaiheessa luodaan tietopohja osaamisesta ja
kiinnostuksista. Tédmdn jélkeen voidaan edetd itse
ratkaisutoiminnan suunnitteluun ja itse ongelmien
ratkaisuun. Suurella todenndkéisyydelld tulevaisuu-
dessa kunnalle tulevat haasteet ja ongelmat vaativat

useanlaista uutta osaamista ja kiinnostusta niiden

ratkaisuun.

Ratkaisukeskuksen yhtend osa-alueena on aktiivisuus-
rahahanke. Aktiivisuusrahahankkeella tuetaan pienellé
ja kevyelld hallinnollisella prosessilla jonkun yksittdisen
toiminnon/toimenpiteen ym. toteuttamista kolmannen
sektorin avulla. Aktiivisuusraha on kertaluonteinen ja
alkaa kokeiluluonteisesti vuonna 2024.

Henkilosto
Ratkaisukeskus ei sisdlld talousarviossa suoraan
henkiléstoéresursseja, vaan tarvittaessa

henkiléstéresursseja ja siihen liittyvid mdadrérahoja
siirretddn muilta palvelu-, tehtévd- ja vastuualueilta
sekd vastuuyksikoiltd.

Ratkaisukeskus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHLO
Elinvoima Arkijarki kunnan Aktiivisuusrahahankkeen Ehdotuksien médaré ja kunnan-
toiminnassa avulla toiminnan talousarviomdédrdrahojen riittéivyys johtaja
toteuttaminen
Elinvoima Positiivinen imago Aktiivisuusrahahankkeen Talousarviomdadrédn mukainen hanke kunnan-
tuotos toteutuu vuoden aikana. johtaja
Hyvinvointi Turvallinen, Aktiivisuusrahahankkeen Aktiivisuusrahahankkeen hakemukset, 4 kunnan-
osallistava ja kdynnistédminen tai enemman = hyvé johtaja
viihtyisd
elinympdristd Aktiivisuusrahahankkeen tuotoksena
syntyy toiminta/tapahtumaj/tuote
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Palvelualue: Demokratia ja toimivuus
Sitovuustaso: VALTUUSTO
Muutettu Tp. % Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 ta2023 Tp.1-8/23 Ltk esitys 1000€ 1000€
00000043 TOIMIVUUS -tehtavaalue
Myyntituotot 1220 0 3009 3009% 4000 4 4
Maksutuotot 12378 0 93 0,0% 0 0 0
Tuet ja avustukset 168179 0 66 996 76,7 % 157100 80 80
Muut Toimintatuotot N3 695 0 66 836 66,5 % 100 000 100 100
Toimintatuotot 295 472 o 136 934 72,5 % 261100 184 184
Henkilostokulut -625 320 0 -431513 68,7 % -625 000 -655 -635
Palvelujen ostot -611671 0 -316 559 40,4 % -802 845 -805 -808
Aineet, tarv. ja tav. -42579 0 -16 468 59,0 % -28 940 -30 -32
Avustukset -327791 0 -182 681 49,9 % -356 200 -350 -360
Muut toimintakulut -15 269 0 -12149 41,8 % -14 590 -15 -20
Toimintakulut -1622 630 0 -959 370 523% -1827575 -1855 -1855
TOIMINTAKATE -1327158 o -822436 500% -1566475 -1671 -1671
Toiminnan kuvaus suoritettuja toimintoja ja tétd kautta valtiohallinnolle
Toimivuus -tehtdvaalue muodostuu  seuraavista raportoidaan mahdollisimman toiminnan mukaiset

vastuualueista:

- henkiléstépalvelut

- hallinto-, talous- ja tietopalvelut
- viestintd

- elinvoima

- hyvinvoinnin koordinaatio

- tyollisyyden edistdminen

Toimivuus —tehtévéalue on valtuustoon néhden sitova

taso.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Henkiléstépuolella jatkuu Hyvinvoiva Uusi Askola -
kehitt&émishanke, johon on saatu Kevan
hankerahoitusta. Hankkeen tavoitteena on tukea

kunnan strategian toteuttamista ja ennaltaehkdisté
tulevaisuuden ongelmia ja tukea henkiléston
hyvinvointia. Hankkeella pyritéddn luomaan yhteinen
kunnan henkilésté eri palvelualueista vdlittdmattd.

Talousraportoinnin  sujuvuutta  lisGtédan  sisdisillé
koulutuksilla.  Sek&  valtakunnallinen  kuntatieto-
raportointi  suoritetaan  annettujen ohjeiden ja
aikataulujen mukaisesti. Erityisté huomiota kiinnitet&én

siihen, ettd tilastoidut tiedot vastaavat kunnassa
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taloustiedot.

Viestinndn  puolella  jatketaan uuden  brdndin
jalkauttamista sekd kiinnitetdén huomiota ulkoiseen ja
sisdiseen viestintdan.

Elinvoiman puolella kuntamarkkinoinnilla  pyrit&dn
parantamaan  myoénteistd kuntakuvaa ja kunnan
tunnettuutta hyédyntéen vuonna 2023 lanseerattua
uutta kunnan brandié sekd uusittuja kotisivuja.

Hyvinvointitiedon jalkautuminen, hyvinvointi-
rakenteiden vahvistaminen ja yhteistyén tiivistdminen
jatkuu edelleen vuonna 2024.

TEPA25 muutokseen valmistautuminen tarkoittaa
tyéllisyyskoordinaattorin tydpanoksen kohdentumista
suunnitteluun,  kun  valmistellaan  jérjestdmis-
vastuualueen toiminnan aloittamista Porvoo vetoisesti.
Valmistelutyéhén on varattu noin 32000 euron
madraraha, joka  perustuu  sopimusluonnoksen
mukaiseen jyvitykseen osallistujakunnille.

Henkilosto

Henkiléstésté on  yhden henkilétyévuoden osuus
siirretty demokratia-tehtdvdaalueelle kunnanhallituksen
alaisen arkistontoimen tehtévien hoitamiseen.
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TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHLO
Elinvoima Yritysmyonteisyys Asiakaskysely Hyva tulos yritysmydnteisyydestd kunnan-
yrityksille ja yritt&jille johtaja,
elinvoima-
p&dallikkd
Elinvoima Toimivat yhteydet Kotisivu-uudistuksen | Ajantasaiset ja selkedt sivut kdytdssd
palaute uudistuksen jalkeen.
Elinvoima Kestéva talous Mdadrdarahojen Osavuosikatsausraportointi ja palvelualue-
riittéivyys tilinpadtésennusteet johtajat
Elinvoima Arkijarki kunnan Hallintosd&nnén ja Oikaisuvaatimusten madrd, hyva <=3 hallinto-johtaja
toiminnassa muiden lakien ja
asetusten mukainen | Tehdyt hallintokantelut, hyvé <=3
toiminta
Elinvoima Positiivinen imago uuden brandi- Askolan bréndi-imago on positiivinen ja koko
ilmeen kaytoén vahva. organisaatio,
jatkaminen ja sen viestintd- ja
vahvistaminen tapahtuma-
koordinaattori
Elinvoima Avoin ja Kehityskeskustelut vahintadn 1krt/vuosi esihenkilt
ratkaisukeskeinen
imago
Hyvinvointi Ajantasainen Tyollisyyspalveluissa | Asiakkaiden palvelupolkujen vahvistuminen ja | tydllisyys-
palveluverkko yhteistyéverkostojen | uudistaminen pyrkimyksend pienentdd koordinaattori
kanssa tehdadn tydmarkkinatuen kuntaosuutta.
vahvaa yhteisty6td
ja tarjottuja
palveluita
uudistetaan.
Hyvinvointi Palveluiden Tyoterveyshuollon Sairauspoissaolojen maara: esihenkil6t
saatavuus ja palvelut toimivat Alle 15 pv/hlé = hyvé
saavutettavuus joustavasti ja alle 10 pv/hlé = erinomainen
asiantuntevasti
Hyvinvointi Hyvinvoiva Patevd ja osaava Koulutussuunnitelman mukaiset koulutukset. esihenkil6t
henkiléstd henkildsto.
Koulutuspdivét [ hls
Henkil6stén
osaamisen
kehittéminen.
saanndlliset henkilostoinfot, 2- 3krt/v
Vaikuttava ja saannslliset esihenkildinfot 3-5krt/
osallistava
henkildstdviestinté
Hyvinvointi Kehittyvat ja Verkkosivu-uudistus | Hyvinvointiin liittyv&d tietoa ja uutisia runsaasti | hyvinvointi-
ennaltaehkdisevat loppuun: askolafissa tarjolla. koordinaattori,
hyvinvoinnin- ja hyvinvoinnille omat viestintd- ja
terveyden uudet sivut tapahtuma-
edistéimispalvelut koordinaattori
Hyvinvointi | Turvallinen, Hyvinvointityén Avoin, monikanavainen viestinté. Vuosiraportti | hyvinvointi-
osallistava ja nakyvyys ja kuntalaiskyselyn tulokset ovat kuntalaisten koordinaattori
viihtyisd kuntalaisille kaytettévissa.

elinympdristd
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Vastuualue: Henkilostopalvelut

Palvelualue/Tehtévaalue: Demokratia ja toimivuus | Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ta2024 Ts 2025 Ts 2026

Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Tot. % Ltk esitys 1000€ 1000€
[00000061 Henkilstépalvelut |
Toimintatuotot 33250 50 000 10 000 20,0 % 60 000 41 41
Toimintakulut -85 916 -332 240 -140 694 423 % -305 350 -312 -313
| TOIMINTAKATE -52666  -282240  -130694  46,3% _ -245 350 271 -272|
Toiminnan kuvaus mm ennaltaehkdistd tulevaisuuden ongelmia sekd
Henkildstépalvelut vastuuyksikét ovat: tukea henkiloston tyhyvinvointia.
- Henkiléstépalvelu Ladkarikeskus  Fenix tuottaa kunnan henkilbstén
- Tyésuojelu- ja luottamusmiestoiminta tyoterveyshuollon.
i He‘hkno'ston' k§h|ttom|nen Tybsuojeluun  kuuluvan kemikaalirekisterin ~ k&yttéd
- Tyohyvinvointi tehostetaan. Liséiksi tyésuojelun piiriin kuuluvien riskien
- Tydterveys . . . A R . .
tunnistamiseen ja arviointiin sekd niiden kirjaamiseen
Toiminnan painopisteet ja keskeiset Riski-Arvi -ohjelmaan on térke&d panostaa vuoden
muutostekijét aikana.

Henkildstédn  liittyvien  palveluiden  joustavuus on
toiminnan painopisteend.

Elokuussa 2023 alkanut Hyvinvoiva Uusi Askola -hanke
jatkuu elokuun 2024 loppuun saakka. Hanke kohdistuu
koko henkildkuntan. Hanke vie konkreettisesti eteenpdin
ja tukee kunnan strategiaa, jossa muutostavoitteina on

Tyéhyvinvoinnin  kasvattamiseksi on  suunniteltu
tyésuhdepolkupydrdedun kdyttdéénottoa vakituiselle

henkildstolle.

Henkilosto
Ei henkildstdmuutoksia.

Henkilostépalvelut — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHLO
Elinvoima Kestavd talous Sairauspoissaolojen Alle 15 pv/hI6é = hyvé esihenkilot
madrd alle 10 pv/hié = erinomainen
Elinvoima Avoin ja Kehityskeskustelut Véhintadn 1krt/vuosi esihenkilt
ratkaisukeskeinen
imago
Hyvinvointi Palveluiden Tyéterveyshuollon Sairauspoissaolojen madra: esihenkil6t
saatavuus ja palvelut toimivat Alle 15 pv/hIé = hyvéa
saavutettavuus joustavasti ja alle 10 pv/hié = erinomainen
asiantuntevasti
Hyvinvointi Hyvinvoiva Patevd ja osaava Koulutussuunnitelman mukaiset koulutukset. esihenkilt
henkildstd henkilésto.
Henkildston
osaamisen
kehittdminen
saanndlliset henkildstsinfot, 2- 3krt/v
Vaikuttava ja
osallistava saanndlliset esinenkildinfot 3-5krt/
henkildstoviestinta
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Hyvinvointi Turvallinen, Turvallinen ja
osallistava ja terveellinen
viihtyisd tydymparistd

elinympdristd

EAl-kurssin suorittaneita joka yksikdssd.

Osallistaan ja jarjestetédn pelastusharjoituksia
eri tydyksikoissa.

Tydsuojeluun kuuluva tyéympdristdn riskien
kartoittamisen ja kirjaamisen sekd
varautumissuunnitelmien tekeminen Riski-Arvi
-ohjelman avulla.

tydsuojelu-
paallikkod

Vastuualue:

Hallinto-, talous- ja tietopalvelut

Palvelualue/Tehtévaalue: Demokratia ja toimivuus | Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ta2024 Ts 2025 Ts 2026

Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Tot. % Ltk esitys 1000€ 1000€

|00000063 Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut |
Toimintatuotot 96 669 10 300 33970 3298 % 0 0 0
Toimintakulut -680053  -468 345 -286 671 612% -457 880 -472  -472
| TOIMINTAKATE -583384 -458 045 -252701 552% -457 880 -472 -472|

Toiminnan kuvaus
Hallinto-, talous- ja tietopalvelut vastuualue siséltad:

- hallinto- ja toimistopalvelut
- talouspalvelut
- tietopalvelut: yhteinen ICT ja tietoliikenne

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit
Henkilésté- ja talouspalvelut hoidetaan edelleen

omana toimintana. Osaava henkildstd on perusta
omalle toiminnalle. Talous- ja tietopalvelut ja osittain
hallintopalvelut ovat tukipalveluita kunnan kaikille
palvelualueille.
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Uusien kunnan kotisivujen on tarkoitus valmistua
vuoden 2023 aikana, mutta sivujen pdivittdminen ja
edelleen kehittéminen jatkuu edelleen vuonna 2024.

Talouspalveluissa edelleen panostetaan talouden

raportointiin ja raportointiohjelma Accuna

kdyttdopastuksia jarjestetédn viikoittain henkildstolle.

Koko kuntaa koskevan riskien arviointiprosessit
valmistellaan ja otetaan kéyttéén osana talousarvio- ja

tilinp&adatdsprosesseja.

Henkilosto

Vastuualueella on henkiléstdssd talousarviossa yhden
henkilétyévuoden  vajaus,  koska  demokratia-
vastuualueella  panostetaan  arkistotoimeen  ja
tyévoima on kohdistettu véliaikaisesti sinne.
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Hallinto-, talous- ja tietopalvelut - kunnanhallitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE

2024
TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHLO
Elinvoima Yritysmyonteisyys Sdahkoisten Sdahkaisten ostolaskujen osuus yli 90 % kaikista | talous-
verkkolaskujen ostolaskuista suunnittelija
osuuden lisdédminen | Myyntilaskuissa paperisten myyntilaskujen
osuus alle 65 % kaikista myyntilaskuista.
Elinvoima Toimivat yhteydet Valtakunnallinen KUTI-raportointi noudattaa annettuja talous-
kuntatietoraportointi | aikatauluja, eikd aineistot viivasty. suunnittelija
Elinvoima Kestdva talous Talouden raportointi | Osavuosikatsaukset 2 kpl, késittely talous-
suunnitelman kunnanvaltuustossa viimeistaddn 2 kk sisalla suunnittelija
mukaisesti raportointihetkesté
Mdadrdarahojen Mdadrédrahamuutoksista padtdksen
riittéivyyden seuranta | viimeistddn osavuosikatsausten yhteydessd
Elinvoima Arkijérki kunnan Hallintos&&nnén ja Oikaisuvaatimusten maadrd, hyvé <=3 hallinto-johtaja
toiminnassa muiden lakien ja
asetusten mukainen | Tehdyt hallintokantelut, hyvé <=3
toiminta
Elinvoima Avoin ja Talouden Talouden raportointiohjelman Accunan kéyttd | talous-
ratkaisukeskeinen raportointityékalun laajenee, koulutuksiin osallistumisprosentti > suunnittelija
imago kdytdn lisédminen 50 % kayttdjisté
Hyvinvointi Ajantasainen Talouden Talouden raportointiohjelman kéyttd sujuvaa talous-
palveluverkko raportointityékalun ja tehokasta. suunnittelija
kayttélaajuus
Hyvinvointi Palveluiden Riskikartoituksen Riskikartoitus on kdynnistetty palvelualueilla. kunnan-johtaija,
saatavuus ja kdynnistdminen 1. arviointikierros toteutettu = hyva talous-
saavutettavuus suunnittelija
Hyvinvointi Hyvinvoiva Patevd ja osaava Koulutussuunnitelman mukaiset koulutukset. esihenkil6t
henkiléstd henkildsto.
Henkil6stén
osaamisen

kehittédminen.
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Vastuualue: Viestintd

Palvelualue/Tehtévaalue: Demokratia ja toimivuus | Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ta2024 Ts 2025 Ts 2026

Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23  Tot.%  Ltkesitys 1000€ 1000€
100000064 Viestinta |
Toimintatuotot 0 0 0 00 % 0 0 0
Toimintakulut 0 -38 080 -14 091 370 % -55 570 -59 -59
[TOIMINTAKATE 0 -38 080 -14091 370%  -55570 -59 -59|

Toiminnan kuvaus

Viestinndn vastuulla on ulkoisen ja sisdisen viestinnén
suunnittelu, toteuttaminen ja kehittdminen vuonna
2023 kayttéén otetun viestintdohjeen mukaisesti.
Vuoden 2024 viestinndn sisdltd madritellddn erikseen
2024
viestintéohjeen mukaisesti asioista tiedotetaan oma-

tehtavadan viestintdsuunnitelmaan.  Kunnan
aloitteisesti, aktiivisesti ja viivyttelemattd. Sama tieto
joetaan kaikissa kanavissa periaatteella, ettd ensin
tiedotetaan omalle

asioista henkildkunnalle ja

luottamushenkiléille -> sen jélkeen tietoa jaetaan ulos.

Askolan kunta kayttéd ulkoisessa viestinndssadn

askolafi-verkkosivuja  ja  somekanavia.  Kullakin
kanavalla on oma seuraajaprofiilinsa, joten tietoa
joetaan eri kohderyhmille heiddn kdyttdmiensd
kanavien kautta. Verkkosivuilla julkaistaan uutisia ja
tiedotteitq, jotka viestinté nostaa somekanaviin. Liséksi
verkkosivuilla on tapahtumakalenteri, jonne laitetaan
pdivittéin/viikoittain  erilaisia  Askolassa  tapahtuvia
tapahtumia. Paikallismediat (Itévaylé ja Uusimaa)
julkaisevat myods askola.fi-verkkosivujen tiedotteita
aktiivisesti omissa julkaisuissaan. Nuorisoa ja muita
vastaavia kohderyhmié varten on Facebookissa omat
tilit, joilla julkaistaan juuri ko. kohderyhmi& koskevia

uutisia ja asioita.

Askolan kunnan sisdisessd viestinndéssa
henkildkunnalla on kaytéssédn oma Intranet, jonne
keratédn kunnan tyéntekijdiden tarvitsemaa tietoa ja
aineistoa. Myds  brdandiuudistuksesta  syntyneille
asiakirjoille on avattu oma alue intraan, misté jokainen
tyéntekijé voi ladata itselleen tarkeitd asiakirjaponhijia,
logoja ja muita tiedostoja. Lisdksi sisdistd viestintdd
varten henkildkunnalle on oma teams-viestintékanava.
Sinne kootaan kaikkia koskevia asioita ja uutisia
viestintad

henkildkunnalle. Luottamushenkildiden

varten on niin ik&édn oma Valtuusto-teams-kanava.
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Askolan kunta jarjestdd sekd itse ettd yhteistydssd
muiden  kunnan  toimijoiden  kanssa erilaisia
tapahtumia. Kunnan tavoitteena on tukea erilaisia
kyldyhdistyksi&, kerhoja ja toimijoita tapahtumien
viestinndssd julkaisemalla tapahtumien ilmoituksia
omissa viestintdkanavissaan eli askola.fi-verkkosivujen
tapahtumakalenterissa & kunnan omissa some-

kanavissa.

Kunnan osallistumisia ja/tai sen itsensd sekd

yhteisty6ssd jérjestdmid tapahtumia 2024:

e veteraanipdiva (huhtikuu)

o kaatuneiden muistopaivé (toukokuu)

o koko perheen kuntailta (kevéat/kesé)

o Askolan kaunein piha -kilpailu (kevét/kesd)
e OMAKOTI-messut (syksy)

e itsendisyyspdivajuhla (joulukuu)

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Syksylléd 2023 alkaneen bréndiuudistuksen loppuun
vieminen (lomakkeet, ilmoitukset, kayntikortit, kyltit,
verkkosivut, somekanavat jne). Viestintdkoulutusten
jatkaminen  kevédlld  2024.  Kevdttapahtuminen
jarjestéminen.

Henkilosto
Mdadraaikainen viestintd- ja tapahtumakoordinaattori
tyépanos kohdistuu 60 % viestinndn vastuualueelle.
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Viestintd - kunnanhallitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE

TOIMENPITEET 2024

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

elinympdristd

Elinvoima Yritysmydnteisyys Yritysviestinnén Suunnitelmallinen elinvoimapdadllikkd, viestintd-
suunnittelu toimintatapa ja tapahtuma-koordinaattori
elinvoimapddllikén yritysviestinnéssa.
kanssa.

Elinvoima Toimivat yhteydet Verkkosivu-uudistus Tieto helposti I6ydettavissa palvelualuejohtajat, viestintd-
loppuun uudistetulta askola.fi- ja tapahtuma-koordinaattori

sivustolta.

Elinvoima Kestavaé talous Sidosryhmdyhteistyd, Tapahtumien jarjestdminen
tapahtumien sidosryhmien kanssa,
jarjestédminen yhtendinen bréandi-ilme.
sidosryhmien kanssa,
yhtendinen bréandi-ilme

Elinvoima Arkijarki kunnan Aktiivinen Viestintd selkedd

toiminnassa kuntalaisviestintg, ajankohtaista ja
uudistettujen saavutettavaa
viestintdkanavien koko organisaatio, viestintd-
kaytto, yhtendinen ja tapahtuma-koordinaattori
brandi-ilme

Elinvoima Positiivinen imago uuden bréndi-ilmeen
kéytdn jatkaminen ja
sen vahvistaminen Askolan bréndi-imago

Elinvoima Avoin ja uuden bréndi-ilmeen positiivinen ja vahva.

ratkaisukeskeinen kéytdn jatkaminen ja
imago sen vahvistaminen
Hyvinvointi Ajantasainen Verkkosivu-uudistus
palveluverkko loppuun: hyvinvoinnille
omat uudet sivut

Hyvinvointi Palveluiden Verkkosivu-uudistus Hyvinvointiin liittyv&d tietoa ja

saatavuus ja loppuun: hyvinvoinnille | uutisia on runsaasti
saavutettavuus omat uudet sivut askola.fi:ssa tarjolla.

Hyvinvointi Hyvinvoiva Tehokkaan ja oikea- Henkilokunta kokee saavansa | hyvinvointikoordinaattori,

henkildstd aikaisen sisdisen riittévasti tietoa kunnan viestintd- ja tapahtuma-
viestinndin jatkaminen asioista. koordinaattori

Hyvinvointi Kehittyvat ja Verkkosivu-uudistus

ennaltaehkdisevat loppuun: hyvinvoinnille

hyvinvoinnin- ja omat uudet sivut

terveyden Hyvinvointiin liittyvéd tietoa ja
edistémispalvelut uutisia on runsaasti

Hyvinvointi Turvallinen, Verkkosivu-uudistus askola.fi:ssa tarjolla.

osallistava ja loppuun: hyvinvoinnille
viihtyisd omat uudet sivut
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Vastuualue: Elinvoima

Palvelualue/Tehtévaalue: Demokratia ja toimivuus | Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ta2024 Ts 2025 Ts 2026

Tp 2022 Ta2023 Tot. 1—8/23 Tot. % Ltk esitys 1000€ 1000€

| 00000071 Elinvoima |

Toimintatuotot 96 793 100 000 42131 421 % 115 000 120 120

Toimintakulut -299 515 -414 400 -193 642 46,7 % -362 320 -368 -368

|TOIMINTAKATE -202722 -314 400 -15151 48,2 % -247 320 -248 —248|
Toiminnan kuvaus tonttimyyntiéd,  hidastaa  asukasmdadran  laskua
Elinvoima —vastuualue jakaantuu seuraaviin kunnassa ja lisadtéd kunnan vetovoimaisuutta asumisen,

vastuuyksikdihin:

elinkeino

- markkinointi
- maanhankinta ja -luovutus

joukkoliikennepalvelut ja maaseutupalvelut

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Elinvoimapddllikké vastaa kunnan elinkeinopalveluiden
ja elinvoimaisuuden kehittdmisestd, kunnan
vetovoimaisuuden  ja tonttien markkinoinnista,
elinkeinoeldmdn  edistdmisestd ja  yhteistyostd,
hankerahoituksen koordinoinnista, tekee kuntaa
tunnetuksi sekd toimii elinkeinotoimikunnan sihteerind.

Elinvoimapddllikén tydmenetelmdnd on
yhteisty6verkostojen kautta tydskentely. Hén osallistuu

myo6s verkostotybhén kunnan ulkopuolella, kuten
Uudenmaan Liiton, ELY:n, muodostettavan
tyollisyysalueen  sek&  erilaisten  elinkeino-  ja

elinvoimaverkostojen kesken tehtdvadn yhteistydhon.

Kuntamarkkinoinnin  tarkoituksena  on  parantaa
mydnteist& kuntakuvaa ja kunnan tunnettuutta, lisété
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tyéskentelyn ja yrittdmisen paikkakuntana.

Maanhankintatavoite teollisuusalueen laajentamiseksi
perustuu maanvaihtoon omistajien kesken.

Maaseutupalvelut ostetaan Mantsdlén kunnalta, joka
tuottaa palvelut iséintékuntaperiaatteella.

Joukkoliikennepalvelut sisdltdvat myds asiointi- ja
palveluliikenteen palvelut. Vuoden 2024 alusta kunta on
HSLn kehyskunta, jonka perusteella Askolan kunnan

HSL-
aikuisten

asukkailla on oikeus ostaa

matkalippujdrjesteimdadn kuuluvia

henkilékohtaisia kausilippuja alennettuun hintaan.

Matkustajon saama  kausilipun  hinnan  erotus

verrattuna  yleiskausilipun  hintaan on  kunnan

maksuosuus.

Elinkeinotoimikunta kuuluu demokratia ja

ratkaisukeskus-tehtdvdéalueen vaikuttamistoimielimiin.

Henkilosto
Henkildstdssd ei muutoksia talousarviossa 2024.
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Elinvoima — kunnanhallitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN | VASTUUHLO
MITTARI
Elinvoima Yritysmydnteisyys Varaudutaan TEPA25 Lisataddn yhteistyota kunnanjohtaja,
organisoitumiseen tyébnantajayritysten kesken. elinvoima-
paallikko,
tyollisyys-
Yritysneuvonta nykyisille | Yritysten mé&dré on kasvava koordinaattori
ja uusille yritt&jille
Asiakaskysely yrityksille
ja yrittdjille Hyva tulos
yritysmyénteisyydessd
Visit Askola-sivuston
yllapito ja kehittdminen Ajantasaiset sivut, lisddntyva
kavijamadara sivustolla
Yrityskdynnit
sadanndlliset yrityskohtaiset
EVN-elinvoimanyrkki tapaamiset véh. 2/kk
Yritystilaisuudet EVN kokoontuu n. 1 krt/kk
vahintéaén 2 krt/v
Elinvoima Toimivat yhteydet Nopea reagointi Yrityskanta kehittyy myodnteisesti | elinvoima-
yritysten tarpeisiin. padallikkd,
Ajantasaiset sivut yritysten kunnan-
Verkkosivu-uudistus tarpeisiin, sivuilla kévijdiden johtaja
elinkeinopalvelujen madard kasvaa
osalta
Monninkylén risteys Suunnitelmakausien aikana
etenee toteutus
Elinvoima Positiivinen imago Kuntamarkkinoinnin Kunnan myénteinen tunnettuus elinvoima-
toteuttaminen, ollaan kasvaa padallikko,

positiivisesti esilla
markkinointikanavissa ja
messuilla

viestintd- ja tapahtuma-
koordinaattori
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Vastuualue:

Hyvinvoinnin koordinaatio

Palvelualue/Tehtévaalue: Demokratia ja toimivuus | Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ta2024 Ts 2025 Ts 2026
Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Tot. % Ltk esitys 1000€ 1000€
|00000180 Hyvinvoinnin koordinaatio |
Toimintatuotot 1000 0 0 00 % 29 000 30 30
Toimintakulut -63122 -67 435 -41981 62,3 % -97 555 -109 -109
[ TOIMINTAKATE -62122 -67 435 -41981  623%  -68555 -79 -79|
Toiminnan kuvaus toimintatapoja ja varmistaa sadannollisen
Raamit hyvinvointityélle vuodelle 2024 antaa kunnan kouluttautumisen toteutumista.
laaja hyvinvointikertomus, joka valmistui — . . . .
) y . J ] o Toiminnan painopisteet ja keskeiset
loppuvuodesta 2022. Hyvinvointikoordinaattori toimii
S o ) 3 muutostekijat
hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen asiantuntijana S . . S
Hyvinvointitiedon jalkauttaminen, hyvinvointi-

ja vastaa lakisGdteisten suunnitelmien ja raporttien
laatimisesta, koordinoiden mm. valtuuston vuosi-
laatimista sekd vastaa omalta osaltaan
toteutumisesta.

raportin
asetettujen  hyvinvointitavoitteiden
Hyvinvoinnin vuosiraportti tuottaa hyvinvointitietoa
palvelualueiden

tavoitteiden edistymisesté

ja padttdjien  kayttéén, raportoi

ja  tarvittaessa myos
tarkentaa niitd.

Hyvinvointityd on poikkihallinnollista ja monialaista.
Hyvinvoinnin koordinaatio sisdltéd yhteistyotd eri
toimijoiden kanssa, kunnan hyvinvointi-, esteettémyys-
ja ehkaisevan pdihdetyéntyéryhmien tydn edistémistd
sekd vanhus- ja vammaisneuvostojen tydskentelyn
mahdollistamista. Lisdksi yhteisollisyyttd ja osallisuutta
edistetddn yhteistydssd alueen jdarjestdjen, yhdistysten
ja seurojen kanssa.

Tietosuojaty6ssa tavoitteena on paivittad

tietosuojatyénrakenteita, vahvistaa yhdenmukaisia
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rakenteiden vahvistaminen ja yhteistyén tiivistdminen
jatkuu edelleen vuonna 2024.

Sote muutoksen myoétd hyvinvointityétd tehdéadn sekd

kunnassa, ettd hyvinvointialueella. Alueellinen

yhteistyérakenne on vasta muotoutumassa ja

hyvinvoinnin yhteistyéryhmien toiminta kdynnistyy
toden teolla todenndkdisesti vasta vuonna 2024. Tdmad
jotta

vaatii aktiivisuutta molemmilta osapuoliltg,

yhteisty®é aidosti edistdd yhteisten asukkaiden
hyvinvointia ja terveyttd. On vaikeasti ennustettavissa
millaiset vaikutukset tdéllé tulee olemaan kunnan

kdytettdvissd oleviin resursseihin.

Henkilosto
Henkildstdssd ei muutoksia talousarviossa 2024.
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Hyvinvoinnin koordinaatio — kunnanhallitus - TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

TAVOITE

TOIMENPITEET 2024

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Elinvoima Kestéva talous Toiminnan toteuttaminen | Talousarviossa pysyminen hyvinvointikoordinaattori
talousarvion puitteissa.
Hyvinvointi Palveluiden Edistetddn yhtendisen Osallistutaan ehkdisevan hyvinvointikoordinaattori
saatavuus ja alueellisen pdihdetyén
saavutettavuus ennaltaehkdisevan yhdyspintatyéhén ja
paihdetydn (neljan tuulen | edistetéén sovittuja toimia
malli) kéyttédnottoa omassa kunnassa
kunnassa. yhtendisen toimintamallin
kayttddnottamiseksi.
Hyvinvointi Kehittyvat ja Vahvistetaan ja Hyvinvointityéryhma hyvinvointikoordinaattori
ennaltaehkdisevat vakiinnutetaan kokoontuu sadnndllisesti ja
hyvinvoinnin- ja hyvinvointirakenteita. sen toiminta vakiintuu.
terveyden
edistémispalvelut Hy6édynnet&dn Hyvinvointitietoa on
hyvinvointitietoa entist& kdytettavissd palvelualueilla,
tehokkaammin kunnan padtdksenteossa ja sité on
toiminnassa. hyédynnetty talouden
seurannassa.
Hyvinvointikertomuksen
Hyvinvointikertomuksen vuosiraportti on tehty ja
vuosiraportin tuottaminen. | valtuustoraportointi on
toteutunut.
Avoin yhteistyé hva:n Osallistutaan
kanssa. Pyrit&éin omalla yhdyspintaryhmien
toiminnalla luomaan tydskentelyyn omien
joustavaa yhteistyotd resurssien sallimissa
hyvinvoinnin edistémisen puitteissa. Pyydet&dn
yhdyspinnalla. aktiivisesti hva:n edustusta
mukaan kunnan vetémiin
tyéryhmiin/tapaamisiin ja
tapahtumiin.
Hyvinvointi Turvallinen, Osallisuuden Jarjestéfoorumi toteutunut hyvinvointikoordinaattori
osallistava ja mahdollistaminen kunnan | véhinté&n kerran vuodessa. elinvoimapadllikkd,
viihtyis& neuvostojen kautta, nuorisosihteeri

elinympdristd

yhteisty6ll& jarjestdjen ja
yhdistysten kanssa.

Selvitetddn ja kuunnellaan
kuntalaisten kokemuksia
ja ajatuksia hyvinvoinnista
ja sen edistmisestd.

Hyvinvointitydn ndkyvyys

kuntalaisille

Tietosuojaprosessien
paivittdminen.

Neuvostot kokoontuneet
sd@dnndllisesti vahintadn 4xv.,
valtuuston iltakoulu
toteutunut kerran
talousarviovuoden aikana.

Kuntalaiskysely toteutettu
vuoden aikana.

Avoin, monikanavainen
viestintd. Vuosiraportti ja
kuntalaiskyselyn tulokset
ovat kuntalaisten
kdytettavissd.

Gdpr-tietosuoja palvelun
kayttédnotto,
hyédyntéminen ja
jalkauttaminen tietosuoja
tyossa.

Hyvinvointikoordinaattori

Hyvinvointikoordinaattori

Hyvinvointikoordinaattori

Tietosuojavastaava

104




Askolan kunta - Talousarvio 2024

Vastuualue:

Tyéllisyyden edistédminen

Palvelualue/Tehtévaalue: Demokratia ja toimivuus | Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ta2024 Ts 2025 Ts 2026

Tp 2022 Ta2023 Tot.1-8/23 Tot. % Ltk esitys 1000€ 1000€

| 00000181 Tyoéllisyyden edistédminen |
Toimintatuotot 67 761 28 500 50 833 178,4 % 57100 60 60
Toimintakulut -494 023 -514 210 -282 292 54,9 % -548 900 -602 -602
[TOIMINTAKATE -426262  -485710 -231459  47,7% -491800 -542  -542|

Tot 22: sisaltadd kuntouttavan tyétoiminnan, joka siirtyy hyvinvointialueelle

Toiminnan kuvaus

Tyoéllisyyspalveluiden tarkoituksena on auttaa ja tukea
pitk&aikaisty6ttébmié  palvelupolulla  kohti
Asiakkaita tapaamaan
yksilétapaamisin. Ndissd tapaamisissa kartoitetaan
asiakkaan  mahdollisia  tuentarpeita toimia

kunnan
tyollistymisté. pyritédan
ja
tyéllisyyden edistéimiseksi, tapaamisiin osallistuminen
ja vastaanottaminen asiakkaalle

palvelun on

vapaaehtoista.  Tyéllisyydenhoidon  merkittdvand
osana toimii Tyé- ja Starttipajatoiminta, joka tarjoaa
tyétoimintaa 4 pdivénd viikkossa Kohtaamossa. Asiakas
voidaan ohjata kuntouttavan tyétoiminnan palveluihin
hyvinvointialueelle tai tyokokeiluun, auttaa ty6-
hakemusten ja CV:n tekemisessdq, selvittdd palkkatuki-
mahdollisuutta ja auttaa eteenpdin eri palvelupoluilla
mielenterveys/paihdepalveluihin. Pajalla

voidaan tehdd myo6s tydkykyarvioita yhteistydssd

kuten

terveydenhuollon toimijoiden kanssa.

Tybpaja: Tydépajatoimintaa jarjestetéddn
tyokokeilusopimuksella  ja se on  tarkoitettu
pitk&aikaistydttémille. Toiminnalla pyritéén

vaikuttamaan  pitk&aikaistyéttémien  tydmarkkina-
valmiuksien, toimintakyvyn ja eldmdnhallintataitojen
parantamiseen  ja syrjytymistd  ehkdisevadn
toimintaan. Kuntouttavan tyétoiminnan jarjestédminen
siirtyi 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueen toimintoihin.
Tybépaja tekee erilaisia keikkaluonteisia palveluja
kunnan eri instansseille, ndin kunta voi sddstad
vuosittain kuluissa kun palveluja ei tarvitse ostaa
ulkopuolisilta tahoilta. Myds yksityiset henkilét ja
yritykset voivat ostaa keikkaluonteisia palveluja pajalta
ja ndillé tuloilla paja voi osin rahoittaa toimintaansa.
Vuoden 2023 aikana on aloitettu rakentamaan
kiintedmpdda Tydpartiota joka nditd palveluita tuottaa,
tavoitteena ettd tyépartio voisi jatkossa tarjota myds
palkkatukityétd pitkéaikaistydttémille osana asiakkaan
polkua takaisin vapaille tydmarkkinoille. My6s asiakkaat

saavat ndistd keikkaluonteisista tehtévistd arvokasta
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tyékokemusta ja pajan henkilésté arvokasta tietoa
asiakkaan tyodkyvystd.

Starttipaja: Tarjoaa matalankynnyksen pajapalvelua
15-29-vuotiaille nuorille, jotka ovat vailla opiskelu- tai
tyépaikkaa. Starttipaja on toiminut vuodesta 2014
alkaen AVIn osarahoittamana. Starttivalmennus on
yksil6-, ryhmd-, ja tyévalmennusta, joka toteutetaan
yksil6llisesti nuoren tarpeiden, voimavarojen ja
tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteet liittyvat yleensd sen
hetkisen elémdntilanteen  jarjestimiseen  esim.
tarvittavien palveluiden etsimiseen

liittyviin

jo asumiseen

jarjestelyihin, kuten itsendistymisen

tukemiseen. Valmennuksessa Iéhdetédn liikkeelle

eldman perustarpeista ja tavoitteena on arjen-, ja
eldmdnhallinnantaitojen vahvistaminen, jotta nuori voi
siirtyd muihin

opiskelemaan, tai

palveluihin.

tyéeldmadn

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Vuonna 2024 jatkamme edelleen yhteistyérakenteiden
rakentamista ja hiomista hyvinvointialueen ja TE-
hallinnon kanssa. Lisdksi tuleva tydllisyyspalveluiden
TEPA25  jossa  TE-palveluiden
jarjestémisvastuu siirtyy valtioita kunnille, voi tuoda

suuri  muutos
esille myds kunnan omana toimintana jdrjestettéviin ei
lakisédteisiin - palveluinin - muokkautumisen tarvetta.
Tulevien TE-palveluiden osalta myés mahdollisen
Palvelutorikonseptin rakentaminen on ajankohtaista.
palvelutorikonseptilla pyritddn tuomaan TE-palvelut
IGhipalveluina myds Askolalaisille asiakkaille.

Kiinteistd, jossa toimitilamme

kokonaisuudessaan

sijaitsee, nyt
toimijoiden

on
valjastettu  eri
kdyttdédn. Kiinteistd on saanut myoés uuden nimen:
Kohtaamo. Koko kunnan olohuone on otettu kdyttéén ja
sitd voi varata mm. yhdistykset ja jérjestét omaan
Toisessa  luokkahuoneessa eri

kayttéonsa. on

kayttétarkoitukseen muokattavat tilat, joita voi varata
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esim.  koulutuskéyttéén ja  yrityksien  pop-up
tapahtumiin. Tilojen hallinnointi on osa tyéllisyysyksikén
toimintaa.  Tyollisyysyksikéltéd  voi  tilata  myds
kahvituspalvelua ja huolehdimme tilojen siisteydestd ja
viihtyvyydestd. Ajatuksena on ollut, ettd saisimme
perustettua yhden palkkatukitydpaikan, jolloin palkattu
henkild6 vastaisi koko kiinteistén tarpeisiin siistimisen
osalta, tilavarauksiin liittyvisté asioista, kahvitusten ym.
koordinoinnista ja avustavista téistd tydpajalla ja
kirpputorilla (nain voisimme tarjota myoés
s@annollisempéd  ilta-aukioloa  kuntalaisille). Myés
kunnalle osoitettu velvoitetyéllistetty voisi sijoittua
tédhdan tehtavaan.

TEPA25 valmistautuminen TE-palveluiden siirtymiseen
valtiolta kuntien hoidettavaksi. Vuonna 2025 kunnille

siirtyy uutena valtionosuustehtdvénd  palvelujen
jérjestdminen tyé- ja elinkeinotoimen osalta. Jo 2024
tdmd tulee ottaa huomioon talousarviossa. Itéa-
uudellamaalla on muotoutumassa alue (Porvoo,
Askola, Pukkila, Myrskyld, Lapinjérvi ja Loviisa), jossa
Porvoo tulee toimimaan jdrjestémisvastuullisena
kuntana koko alueelle. Vuoden 2024 osalta on arvioitu
koko alueen osalta palvelujen jdrjestdmiseen
tarvittavan 500000 <€, joka sopimusluonnoksen
mukaan jyvitetddn kunkin kunnan tyéikdisten 18-64-
vuotiaiden madradn mukaisesti joettavaksi. Tédmaé
vuoden 2021 Askolan tyodikdisten mddrdn mukaan
tarkoittaisi noin 32 000€.

Henkilosto
Henkildstomadrissé ei muutoksia.

Tyéllisyyden edistGminen — kunnanhallitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2024

kanssa kontaktoiden
yrityksid ja kartoittaen
heid&n tarpeitaan
osaavan tyévoiman
suhteen.

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN MITTARI VASTUUHLO
Elinvoima | Yritysmydnteisyys Yritysyhteisty yhdessd Yrityksien tydvoiman saatavuuden tukeminen | Tyéllisyys-
elinvoimapdadllikén ja vahvistaminen. Kunnan tyémarkkinatuen koordinaattori

kuntaosuuden pieneneminen.

Elinvoima Toimivat yhteydet Yhteistyén
rakentaminen ja
vahvistaminen HVA:n ja
TE-palveluiden kanssa.
Tulevan tydllisyysalueen

Asiakkaiden palvelupolkujen sujuvuus. Tyoéllisyys-
Kunnan tyémarkkinatuen kuntaosuuden koordinaattori
pieneneminen.

Tarpeellisten I@hipalveluiden turvaaminen ja
mahdollistaminen Askolalaisille tulevassa

ja ulos myytavat
palvelut
yksityisille/yrityksille ja
yhteiséille.
Kirpputoritoiminnassa
aukioloaikojen
laajentaminen.
yhteistyé tulevan
tyollisyysalueen
rakentamisessa ja
palvelujérjestelmdn
muovautumisessa.

yhteistyén TEPA25 hankkeessa
rakentuminen.

Elinvoima Kestévad talous Tydllisyyspalveluiden kunta saddstéd sekd ostopalveluissa, ettd tyollisyys-
tarjoamat palvelut tyédmarkkinatuen kuntaosuusmaksuissa. koordinaattori,
muille kunnan yksikdille Lahipalvelut niin henkildasiakas, etté tyollisyysyksikkd

elinkeinopalveluissa tulevassa TEPA25
uudistuksessa.

Elinvoima Arkijarki kunnan Toiminta on
toiminnassa tavoitteellista ja
strukturoitua,
konkreettisesti
saavutettavissa olevat
tavoitteet.

Asiakastyytyvdisyys ja poluttautuminen Tyéllisyys-
palvelupolulla eteenpdin. Kunta sédstad koordinaattori
tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksuissa
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Elinvoima Positiivinen imago Osallistumme Havikkiruokatoiminta, tyollisyys-
yhteisdllisesti ja hyvéntekevdisyystapahtumien jérjestdminen | koordinaattori,
yhteiskunnallisesti yhteistydssd kunnan muiden toimijoiden tyollisyysyksikkd
merkittéviin toimintoihin. | kanssa, jotka lisGévat yhteisollisyyttd,

Henkil6std valittad osallisuutta ja tasa-arvoa.
positiivista viestia Olohuonetoiminnan organisointi ja
tyénantajasta. koordinointi.

Elinvoima Avoin ja Pyrimme vaikuttamaan | Asiakastyytyvdisyys, tydmarkkinatuen tyollisyys-
ratkaisukeskeinen ratkaisukeskeisesti ja kuntaosuuden pieneneminen. koordinaattori,
imago positiivisesti niihin tyollisyysyksikkd

asioihin joihin
pystymme
vaikuttamaan. Pyrimme
siihen, ett& asiakas
ohjautuu palvelujemme
kautta aina eteenpdin.

Hyvinvointi | Ajantasainen Yhteistyéverkostojen Henkiléstdn osaaminen ja motivaatio, sek& tyollisyys-
palveluverkko kanssa tehd@dn vahvaa | tydsséjaksaminen lisddntyy. Asiakkaiden koordinaattori,

yhteistyétd. Omat palvelupolkujen vahvistuminen ja tyollisyysyksikkd
palvelumme uudistuvat | uudistaminen pienent&d tydmarkkinatuen
tarpeiden mukaisesti. kuntaosuutta.

Hyvinvointi | Palveluiden palveluiden Markkinoidaan palveluita asiakkaille, Tyollisyys-
saatavuus ja tunnettavaksi yrityksille ja yhteisty6tahoille. koordinaattori,
saavutettavuus tekeminen. Tyémarkkinatuen kuntaosuuden tyollisyysyksikkd

pieneneminen, laadukkaat palvelut
kuntalaisille.

Hyvinvointi | Hyvinvoiva Kannustetaan Riittévasti aikaa tydn kehittdmiseen, Tyollisyys-
henkildstd henkiléstéd pitdmadn s@dannollinen tydnohjaus. koulutuspdivien koordinaattori

huolta oman osaamisen | mdadrd vahintédn 3 pv/hlb/v. Mahdollistetaan
kehittdmisessd. henkildstén osallistuminen
Tydskentelyolosuhteiden | verkostoitumistilaisuuksiin.

turvaaminen.

Hyvinvointi | Kehittyvét ja Tyollisyyspalvelut Tyon kehittédminen, yhteistyd Tyollisyys-
ennaltaehkdisevat | kehittévat edelleen hyvinvointikoordinaattorin, hyvinvointialueen koordinaattori
hyvinvoinnin- ja palveluitaan ja kolmannen sektorin kanssa.
terveyden hyvinvointia ja terveytté
edisté@mispalvelut edistavaksi.

Hyvinvointi | Turvallinen, Toiminnalla pyritddn Havikkiruokatoiminta, tapahtumat, asiakastyé | Tydllisyys-
osallistava ja ehkdisemdadn ja kukkaistutukset, olohuonetoiminta. koordinaattori,
viihtyis& yksindisyyttd ja Hyvinvoivat kuntalaiset. tyollisyysyksikkd

elinympdristd

sosiaalista
syrjaytymista.
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