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OSAAMINEN JA ELÄMÄNLAATU -palvelualue 
sitovuustaso:  VALTUUSTO 

 

 

Toiminnan kuvaus 

Osaaminen ja elämänlaatu –palvelualue tarjoaa 
kuntalaisille hyvinvointipalveluita, edellytykset hyvään 
ja aktiiviseen elämään, mahdollisuudet elinikäiseen 
oppimiseen ja itsensä kehittämiseen.  

Osaaminen ja elämänlaatu -palvelualue järjestää 
lakisääteiset palvelut:  

- varhaiskasvatus 
- esiopetus 
- perusopetus  
- lukiokoulutus 
- kulttuuripalvelut  
- kirjastopalvelut 
- nuorisopalvelut 
- liikuntapalvelut 

Lisäksi seuraavat palvelut: 

- iltapäivätoiminta (sis. perusopetukseen) 
- palvelualueen hallinto (sis. kuljetuspalvelut) 
- vapaa sivistystyö, johon kuuluu taiteen 

perusopetuksen (musiikki, kuvataide, tanssi, 
teatteri) ja Porvoon kanssa sopimuspohjaisesti 
järjestetyt kansalaisopistopalvelut 

Talousarvion toteutuminen 
Osaaminen ja elämänlaatu -lautakunnan toimintakate 
on 98.6 %. 

Valtuusto myönsi 16.10.2023 § 51 lisämäärärahan 
osaaminen ja elämänlaatu -palvelualueelle 
tulovähennyksiä 125 000 euroa ja menolisäyksiä 400 
000 euroa. Vaikutus sitovaan toimintakatteeseen 
muutoksella oli 525 000 euroa. 

Henkilöstökulujen ylitys johtui valtakunnallisten 
työehtosopimusten palkankorotusten vuoksi. 
Varhaiskasvatuksen tulot vähenivät asiakasmaksulain 
muutosten vuoksi. 

Henkilöstömäärä pysyi vuoden 2022 tasolla. Ainoa 
muutos oli 1.8.2023 alkaen kolmen henkilökohtaisen 
koulunkäynninohjaajan tarve.  

Palvelualue oli ilman hallinnon sihteeriä ajan 28.2.- 
1.5.2023 välisen ajan rekrytointivaikeuksien vuoksi. 
Uutena hallinnon sihteerinä aloitti 2.5.2023 lukien Janine 
Santala.  

Varhaiskasvatusjohtaja jäi eläkkeelle 1.12.2023. 
Valtuusto karsi vuoden 2024 talousarviosta 
varhaiskasvatusjohtajan toimen. Ryhmässä toimivat 
päiväkodin johtajat siirtyivät hallinnollisiksi päiväkodin 
johtajiksi. 
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Osaaminen ja elämänlaatu –palvelualueen organisaatiorakenne 2023 

 

         Tehtäväalueet      Vastuualueet 

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet on johdettu vastuualueiden tavoitteista, tehtäväalueille ei ole erikseen 
määritelty toiminnallisia tavoitteita.  
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tehtäväalue/vastuualue Vastuuyksikkö Vastuuhenkilö Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesä Heinä Elo Syys Loka Marras Joulu

OSAAMINEN JA ELÄMÄNLAATU

Osaaminen
Muu hal l into Pirkko Hynninen

Kul jetuspalvelut

Pirkko Hynninen,

Janine Santala

Varhaiskasvatus Anne Oikarinen

Es iopetus Anne Oikarinen

Alakoulut, ip-toiminta
Eeva Hanhivaara,

Anu Hovi lehto

Yläkoulut Kai ja  Impola-Peltomaa

Lukiokoulutus Jaana Sunnvik

Elämänlaatu
Elämänlaatu / ha l l into Pirkko Hynninen

Vapaa s ivis työ Pirkko Hynninen

Kulttuuripalvelut Keth Strömdahl

Kirjastopalvelut Keth Strömdahl

Nuorisopalvelut Ris to Vänttinen

Li ikuntapalvelut Ris to Vänttinen

Perusopetus

Osaaminen / ha l l into

2023

 

 

 

Osaaminen ja elämänlaatu -palvelualue – Valtuustotaso - TOIMINNALLISTEN 
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2023 
Tavoitteet on johdettu tehtävä- ja vastuualueiden tavoitteista ja sisältää osaaminen ja elämänlaatu –
tehtäväalueet yhdessä. 

TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Kestävä talous
Toiminnan toteuttaminen talousarvion puitteissa 

lainsäädännön vaatimusten mukaisesti.
Talousarviossa pysyminen.

Palvelualue-

johtaja

Haettu 525 000 

euron 

lisämääräraha. 

Muutettu 

talousarvio 

toteutui.

Positiivinen 

imago
Aktiivinen viestintä medialle ja kuntalaisil le. 

Parempi näkyvyys 

paikallismediassa 5 - 10 

krt/vuosi.

Palvelualue-

johtaja, 

kirjaston-

johtaja

Kirjasto -ja 

kulttuuripalvelut: 

tavoite toteutui, 15 

artikkelia 

ELINVOIMA
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TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Ajantasainen 

palveluverkko

Varhaiskasvatus: Yhteistyö perheiden kanssa. 

Perheiden tarpeisiin sopiva 

varhaiskasvatuspalvelu.   

Tehdään asiakastyytyväisyyskyselyt.

Kyselyn tulos keskimäärin 

3,8/5.

Varhais-

kasvatusjohtaja

Tavoite toteutui 

keskiarvo 4,1/5

Palveluiden 

saatavuus ja 

saavutettavuus

Liikunta: Tehokas yhteistyö li ikunnan 

sidosryhmien kanssa sekä palvelu/kysyntä 

perustainen palvelu.

Liikuntatapahtumat, jumpat eri puolil la kuntaa. 

Maauimalan toiminnan kehittäminen..

Nykyinen palvelutaso 

turvataan.

Liikuntapalveluiden 

kävijämäärät, joissa yli  kuuden 

henkilön ryhmät.

Maauimalan kävijämäärät 

vähintään vuoden 2022 tasolla. 

Nuorisosihteeri

Puistojumpia 10 

kertaa sekä 

pellehyppyshow. 

Korttian 

tuolijumpat 2/kk 

syksyllä ja 

keväällä. Tavoite 

toteutui, 

maauimalan 

kävijämäärä 13 

660.

Perusopetus: Resurssointi. Oppilaslähtöinen ja 

joustava resurssointi,

erityisopetuksen ja kolmiportaisen tuen 

kehittäminen,

inkluusioluokat, samanaikaisopettajuus, 

eritysopettajien ja oppimisen tuen resurssin 

kohdentaminen.

Oppilasmäärän seuranta, luokka- ja ryhmä-

koot luodaan pedagogisten vaatimusten ja 

valtakunnallisen suosituksen mukaiseksi 

turvaamaan oppilaan oikeuksia sekä yksilöll isen 

oppimisen polun:

-Luokat 1.–2. 18 oppilasta

-Luokat 3.–6. 20 oppilasta

Yleisopetuksen luokkakoot / 

luokat 1.–2. 

Yleisopetuksen luokkakoot / 

luokat 3.–6. 

Seurataan ryhmäkokoja.

Tehostetun ja erityisen tuen 

oppilasmäärät / 

laaja-alainen erityisopettaja.

Pienluokkien oppilasmäärät / 

maksimi 10 oppilasta/ryhmä. 

Seurataan kehitystä

Rehtorit ja 

palvelualue-

johtaja

Toiminta 

tavoitteiden 

mukaista. Tehost. 

tuen opp. 59 ja 

erityisen tuen 40, 

joista 35 

pienluokissa. 

Oppilasryhmät 

jaettu tasan laaja-

alaisten erityisop. 

kesken. 

Päättötodistus 

98,5 %.

Koulutukseen hakeutumista sekä työhyvinvointia 

tuetaan.

Koulutus- ja 

hyvinvointiti laisuuksien/-

tapahtumien määrä verrattuna 

vuoteen 2022. 

Keskimäärin 1-2 

ti laisuutta/ 

työntekijää.

Henkilöstön hyvinvointisuunnitelma

sisältäen tavoitteen työterveyshuollon 

palveluiden laajentamisesta koskemaan 

sairaanhoitoa ja lääkäripalveluita.

Henkilöstökyselyt

Käynnit työterveyshuollossa

Henkilöstökyselyyn 

osallistuttiin.

Henkilöstöpalvelut 

hoitaa 

työterveyspalv. 

järjestämisen koko 

kunnan tasolla.

Määräaikaiset opettajat palkataan koko 

vuodeksi.
Tavoite toteutui

Kunnan uusi organisaatio ja siihen li ittyvien 

muutosten sisäänajo/toteuttaminen arjen työssä 

ja toiminnan kehittämisessä.

Yhteistyötapaamisten määrä.
Palvelualue-

johtaja

 4-5 kokousta 

toteutui/ 

alueellinen 

Alakoulut, yläkoulu:

-riittävä ja pätevä oppilashuollon henkilöstö

-yhteisöllisen oppilashuollon toteuttaminen

-yksilökohtaisen oppilashuollon toteuttaminen

-kasvatusohjaajan tehtävät

-tavoitteet mm kiusaamisen, häirinnän ja 

väkivallan ennaltaehkäisemiseksi

-verkostotyön kehittäminen  

Alakoulut, yläkoulu:

-henkilöstöresurssi / 

oppilasmäärä

-yhteisöllisen oppilashuollon 

vuosittaisten tavoitteiden 

saavuttaminen

-kasvatusohjaajan toiminta / 

oppilasmäärä / 

oppivelvollisuuslaki

-kouluterveyskysely

-TeaViisari, KiVa ym. – kyselyt 

ja -raportit

Rehtorit ja 

palvelualue-

johtaja

Toiminta on 

toteutunut 

tavoitteiden 

suuntaisesti.

 Kyselyt toteutettu.

Kirjasto: yksi kirjastovirkail i ja toistaiseksi 

1.3.2023 lukien, jotta kirjaston peruspalvelut 

toimivat. Tämä resurssi tarvitaan, kun lähdetään 

kehittämään ja käytännössä toteuttamaan 

itsepalvelukirjastoa / omatoimikirjastoa. 

Tällä hetkellä kirjastossa on 2,5 työntekijää, kun 

tulisi  asukasluku huomioon ottaen opetus- ja 

kulttuuriministeriön suosituksen mukaan olla 5.

Kirjaston toiminnan 

kehittäminen oma toimi-

/itsepalvelukirjaston suuntaan 

toteutuksen suunnittelu 

vähentää kirjastovirkail i jan, 

toteutusvaihtoehtoisesti 

ulkopuolisena 

ostopalveluna/investointina.

Kirjastonjohtaja 

ja palvelualue-

johtaja

Kirjastovirkail i jaa 

ei palkattu 

lautakunnan 

tavoitteen 

mukaisesti. 

Investointirahat 

käytettiin 

omatoimikirjaston 

hankintoihin.

Kehittyvät ja 

ennalta-

ehkäisevät 

hyvinvoinnin- ja 

terveyden 

edistämis-

palvelut

Hyvinvoiva 

henkilöstö

Palvelualue-

johtaja

HYVINVOINTI
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OSAAMINEN –tehtäväalue 
Sitovuustaso: valtuusto 

 

Toiminnan kuvaus 
Tehtäväalueelle kuuluvat seuraavat palvelut:  

- varhaiskasvatus 
- esiopetus 
- perusopetus ja iltapäivätoiminta 
- lukiokoulutus 
- osaaminen / hallinto. 

 

 

 

 

 

 

Vastuualue:  Varhaiskasvatus 
Tehtäväalue:  Osaaminen 
Palvelualue:  Osaaminen ja elämänlaatu 
Sitovuustaso: lautakunta 

 

 

Toiminnan kuvaus 
Varhaiskasvatus -vastuualue tarjoaa lapsille 
laadukasta varhaiskasvatusta ja perheille 
asiakaslähtöisiä varhaiskasvatuspalveluita. 

Varhaiskasvatuksen tehtävänä on järjestää lapsille 
laadukasta, lasten tasapainoiselle ja kokonais-
valtaiselle kasvulle, kehitykselle ja oppimiselle 
asetettujen tavoitteiden toteutumista edistävää 

varhaiskasvatusta yhteistyössä huoltajien kanssa. 
Tuemme lasten kasvua sosiaaliseksi, empaattiseksi ja 
vuorovaikutustaitoiseksi, pyrkien luomaan jokaisesta 
päivästä lapselle hyvän päivän omana yksilöllisenä 
itsenään.  

Varhaiskasvatuksessa toteutettiin varhaiskasvatuksen 
ja esiopetuksen yhteinen joka vuotinen asiakas-
tyytyväisyyskysely, jonka tuloksen keskiarvo oli 4,2/5.  
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Toimintakaudella 2022–2023 ollut tunnetaidot-teema 
vaihdettiin syksyllä kirjallisuus-teemaan valta-
kunnallisesti heikentyneen lukutaitotilanteen vuoksi. 
Näin ollen myös yhteistyötä kirjaston kanssa lisättiin ja 
monipuolistettiin korona-pandemian jälkeen, joka 
mahdollistui osaltaan kirjaston aktiivisella roolilla. 

Varhaiskasvatus sai Opetus- ja kulttuuriministeriöltä 
hankerahana 63 360 € valtion erityisavustusta 
varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistäviin toimen-
piteisiin ja laadun kehittämiseen vuosille 2022–2023 
jolla voitiin palkata kuntaan kaksi varhaiskasvatuksen 
erityisopettajaa vuoden 2023 alusta. Erityisopettajia oli 
vaikea saada rekrytoitua, sillä heitä on työmarkkinoilla 
vähän. Varhaiskasvatus sai myös 23 000 € valtion 
erityisavustus varhaiskasvatuksen koulutuksellista 
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistäviin 
toimenpiteisiin vuosille 2023–2024, josta osa käytettiin 
vuonna 2023 varhaiskasvatuksen lastenhoitajan 
palkkaamiseen.  

1.6.2023 ryhmässä toimivat päiväkodin johtajat siirtyivät 
hallinnollisiksi päiväkodin johtajiksi, joka osaltaan lisäsi 
henkilöstön tarvetta johtajien siirryttyä pois lapsi-
ryhmätyöskentelystä.  

Valtuusto karsi varhaiskasvatusjohtajan toimen 
15.11.2023 kokouksessaan hyväksyessään vuoden 2024 
talousarvion. Tämä vaikuttaa suoraan heikentävästi 
mm. palvelualueen kehittämistyöhön. 

Talousarvion toteutuminen 
Varhaiskasvatus pysyi muutetussa talousarviossa, 
toimintakate 93,7 %.  

Henkilöstökulujen ylitys johtui valtakunnallisten 
työehtosopimusten palkankorotusten vuoksi. 
Varhaiskasvatuksen tulot vähenivät asiakasmaksulain 
muutosten vuoksi. 

Henkilöstömenot olivat arvioitua hiukan suuremmat 
lisätalousarviosta huolimatta. Lisätalousarvion tarve 
henkilöstömenoissa oli maltillinen palkan korotuksista 
ja toimenkuva muutoksista huolimatta, koska ei saatu 
rekrytoitua toista varhaiskasvatuksen erityisopettajaa 
syyslukukaudelle. Henkilöstömenojen ylitys johtui siitä, 
että henkilöstökulujen kohdentumista toiminnan 
mukaan tarkennettiin kesken syyslukukautta. Näin ollen 
henkilöstömenoja siirtyi esiopetuksesta varhais-
kasvatukseen. 

Varhaiskasvatusmaksujen myyntituotot eivät 
tippuneet odotusten mukaisesti ja myyntitulot muilta 
kunnilta olivat odotettua suuremmat. Toimintatuotot 
olivat siis arvioitua suuremmat, mikä osaltaan auttoi 
varhaiskasvatusta pysymään talousarviossaan 
henkilöstömenojen ylityksestä huolimatta. 

Muuten varhaiskasvatuksen toiminta vastasi 
talousarviossa olleisiin tavoitteisiin.  

Varhaiskasvatuslaissa on määritelty 
varhaiskasvatuksen henkilöstömitoitus, jolloin 
puhutaan suhdeluvusta. 

Päiväkodissa ryhmässä saa olla korkeintaan kolmea 
kasvattajaa vastaavaa määrää lapsia. 

- Alle 3-vuotiaiden ryhmä: korkeintaan 12 lasta (4 
lasta / 1 varhaiskasvattaja) 

- Yli 3-vuotiaiden ryhmä: korkeintaan 21 lasta (7 
lasta / 1 varhaiskasvattaja) 

- Yli 3-vuotiaiden osapäivähoito: korkeintaan 13 
lasta / 1 varhaiskasvattaja 
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Osaaminen – Varhaiskasvatus – TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
2023 
 

TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Monipuol inen ja  kustannustehokas  

varhaiskasvatus .

Varhaiskasvatuspäivän hinta. 

Keskimääräinen 60 €/päivä.

Tavoite toteutui  

noin 60 €/pv

Ti lojen tehokas  ja  monipuol inen käyttö. 

Henki löstön tarkoituksenmukainen s i joi ttelu.

Suhdeluvun mukainen 

henki löstö.

Varhaiskasvatus la i

n mukainen 

suhdeluku toteutui  

toiminnassa  hyvin. 

Lasten tuen tarpeet 

on huomioitu 

henki löstömääriss

ä .

Pos i ti ivinen 

imago

Arvioinnin ja  laadun kehittämi  nen. 

Osal l i s taminen. Laadukas  

varhaiskasvatus . Johtamisen ke hi ttäminen ja  

vahvis taminen.

Laatukäs iki rjan va lmistuminen. 

Laadul l inen ar viointi  

varhaiskasvatussuunnitelman 

mukai  sesti . 

Varhaiskasvatusyks iköiden 

johtajien teh täväkuvaus  

päivi tetään OVTES:n mukaiseks i  

1.6.2023. 

Laatukäs iki rja  on 

va lmistunut. 

Laadul l inen 

arviointi  

toteutunut. 

Varhaiskasvatus-

yks iköiden 

johtajien 

tehtävänkuvaus  

päivi tetty 1.6.2023.

Avoin ja  ratka isu-

keskeinen ote

Varhaiskasvatus la in ja  varhaiskasvatus- ja  

es iopetussuunnitelman mukainen toiminta.

Toiminnan arviointi  Kansal l i sen 

koulutuksen arviointikeskuksen 

(Karvi ) indikaattorien 

mukaisesti .

Toiminnan 

laadul l inen 

arviointi  

toteutunut.

Varhais -

kasvatus johtaja  

ja  pä iväkodin 

johtajat

ELINVOIMA

Kestävä ta lous
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TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Yhteis työ perheiden kanssa. Perheiden tarpeis i in 

sopiva  varhaiskasvatuspalvelu.   

Perheiden 

tarpeiden 

mukainen 

varhaiskasvatus  

toteutunut hyvin. 

Tehdään as iakastyytyväisyyskyselyt. 

As iakastyytyväisyys-

kyselyn keskiarvo 

4.1/5

Pätevä, ri i ttävä  ja  pysyvä henki löstö. Henki löstön 

osaamisen kehittäminen. 

Suhdeluvun mukainen 

henki löstö. 

Koulutussuunnitelman 

mukaiset koulutukset 

henki löstöl le. 

Henki löstömäärä 

on toteutunut 

suhdeluvun 

mukaisesti . Osal la  

henki löstöstä  on 

toteutunut 

koulutus-

suunnitelman 

mukaiset 

koulutuspäivät. 

Koko varhaiskasvatuksen henki löstön 

tehtäväkohtais ten palkkojen tarkastaminen.

Palkkojen tarkis taminen, jonka 

jä lkeen kelpoisen henki löstön 

määrä  80 %.

Kelpoisen 

henki löstön osuus  

noin 80 %

Opetus- ja  kulttuuriminis teriö 

myöns i  12.4.2022 kunnal le 63 

360 euron eri tyisavustuksen As  kolan 

varhaiskasvatuksen tasa-ar voa edis tävi in 

toimenpiteis i in ja  

laadun kehittämiseen vuos i l le 

2022–2023. Myönnetyn avustuk sen käyttöaika  on 

31.12.2023 lop puun. Hanke pi tää  s isä l lään 2 

var ha iskasvatuksen eri tyisopetta jan 

palkkaamisen.

Palkataan 2 varhaiskasvatuksen 

eri tyisopetta jaa.

Kevätkaus i  2 

eri tyisopetta jaa, 

syyskaus i  1 

eri tyisopetta ja .

Hyvinvoiva  

henki löstö

Varhaiskasvatus-

johtaja  ja  

pä iväkodin 

johtajat

Ajantasa inen 

palveluverkko

Kyselyn tulos  keskimäärin 

3,8/5. 

Varhaiskasvatus-

johtaja  ja  

pä iväkodin 

johtajat

HYVINVOINTI

 

 

 

  



Askolan kunta – Tilinpäätös 2023 – Osaaminen ja elämänlaatu 

 

10 

Vastuualue:  Esiopetus 
Palvelualue / Tehtäväalue: Osaaminen ja elämänlaatu / Osaaminen 
Sitovuustaso: lautakunta 

 

 

Toiminnan kuvaus 
Esiopetus –vastuualue tarjoaa neljä tuntia päivässä 
esiopetusta peruskoulujen toiminta-aikoina, muutamia 
poikkeuksia lukuun ottamatta, vähintään 700 tuntia 
vuodessa. Esiopetuksen tehtävänä on antaa lapsille 
laadukasta esiopetusta, yhteistyössä lasten huoltajien 
kanssa lasten kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksiä 
edistäen. Esiopetuksen tavoitteena on tukea lapsen 
omaa kehitystä ryhmässä leikin, kokemisen ja kokeilun 
kautta niin, että hän oppii ryhmässä toimimisen taidot 
ja hänessä herää uteliaisuus ja innostus uuden 
oppimista kohtaan. 

Esiopetus on osa varhaiskasvatusta, mutta samalla 
silta koulumaailmaan. Esiopetuksessa toteutettiin 
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yhteinen joka 

vuotinen asiakastyytyväisyyskysely, jonka tuloksen 
keskiarvo oli 4,2/5. 

Talousarvion toteutuminen 
Esiopetuksen talousarvio alittui muutetussa 
talousarviossa, toimintakate 85,7. 

Talousarvion alitus selittyy lähinnä henkilöstömenojen 
jäämisellä ennakoitua pienemmiksi. Henkilöstö-
menojen alitus puolestaan johtui siitä, että henkilöstö 
kulujen kohdentumista toiminnan mukaan 
tarkennettiin kesken syyslukukautta. Näin ollen 
henkilöstömenoja siirtyi esiopetuksesta varhais-
kasvatukseen. 
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Osaaminen – Esiopetus – TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2023 
 

TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Laatukäs iki rjan va lmistuminen. 
Laatukäs iki rja  on 

va lmistunut. 

Laadul l inen arviointi  

es iopetussuunnitelman 

mukaisesti .

Laadul l inen 

arviointi  

toteutunut. 

Avoin ja  ratka isu-

keskeinen imago
Es iopetussuunnitelman mukainen toiminta.

Toiminnan arviointi  Kansal l i sen 

koulutuksen arviointikeskuksen 

(Karvi ) indikaattorien 

mukaisesti .

Toiminnan 

laadul l inen 

arviointi  

toteutunut.

TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Ajantasa inen 

palveluverkko

Yhteis työ perheiden kanssa. Tehdään 

as iakastyytyväisyyskyselyt.
Kyselyn tulos  keskimäärin 3,8/5.

As iakastyytyväisyys-

kyselyn keskiarvo 

4.2.

Pätevä, ri i ttävä  ja  pysyvä henki löstö. Henki löstön 

osaamisen kehittäminen. 

Henki löstömäärä 

on toteutunut 

suhdeluvun 

mukaisesti . 

Koulutuspäivät 

toteutuneet 

os i tta in.

Koko es iopetuksen henki löstön 

tehtäväkohtais ten palkkojen tarkastaminen.

Es iopetuksessa  

kelpoisen 

henki löstön osuus  

90 %

ELINVOIMA

Pos itivi inen 

imago Varhais -

kasvatus johtaja  

ja  pä iväkodin 

johtajat

Arvioinnin ja  laadun kehittäminen. 

Osal l i s taminen. Laadukas  es iopetus .

Suhdeluvun mukainen 

henki löstö. 

Koulutussuunnitelman 

mukaiset koulutukset 

henki löstöl le. 

Varhaiskasvatus-

johtaja  ja  

pä iväkodin 

johtajat

HYVINVOINTI

Hyvinvoiva  

henki löstö
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Vastuualue:  Perusopetus (sis. iltapäivätoiminta) 
Palvelualue/Tehtäväalue: Osaaminen ja elämänlaatu / Osaaminen 
Sitovuustaso: lautakunta 

 

Toiminnan kuvaus 
Perusopetuksen tehtävä on tarjota oppilaille 
laadukasta perusopetusta, joka on yleissivistyksen 
perusta. Oppija löytää omat vahvuutensa ja rakentaa 
oman elämänsä perustan. 

 

 

 

Talousarvion toteutuminen 
Perusopetuspalveluiden talousarvion toimintakate on 
102,6 %. Pääasiassa ylitys aiheutui henkilöstökulujen ja 
niihin liittyvien sivukulujen noususta. Henkilöstökulut 
ylittyvät johtuen valtakunnallisista työehtosopimusten 
mukaisista palkkojen sopimuskorotuksista. Talous 
arviossa varauduttiin 3,1 % korotuksiin, joka sopimusten 
hyväksymisen jälkeen keskimäärin oli 4,1 %. Prosentti 
korotusten lisäksi vuonna 2023 oli maksussa kertaeriä 
sopimusneuvotteluiden päätöksien perusteella. 

 

 

Perusopetus, alakoulut (sis. iltapäivätoiminta) 
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Talousarvion toteutuminen 
Perusopetus, alakoulut 
Henkilöstömäärä pysyi vuoden 2022 tasolla alla olevia 
lisäyksiä lukuun ottamatta. 

- Askolan alakouluille palkattiin hankerahoilla 
kasvatusohjaaja lukuvuodeksi 2023–2024. 

- Askolan alakouluun että Monninkylän kouluun 
palkattiin kaksi uutta määräaikaista 
henkilökohtaista avustajaa (30 h/ vko) 7.8.2023 
alkaen.  

- Monninkylän kouluun ei saatu opettajan 
irtisanouduttua 8.1.2023 palkatuksi 
muodollisesti pätevää luokanopettajaa 
kevätlukukaudeksi. Määräaikaista tehtävää 
hoidettiin erilaisin sijaisjärjestelyin.  

- Askolan alakoululle ei ole saatu palkatuksi 
pienluokalle muodollisesti pätevää 
erityisluokanopettajaa.  Tehtävää hoidettiin 
erilaisin sijaisjärjestelyin. 

 

Toiminnan kuvaus 
Iltapäivätoiminta 
Ohjattua huoltajille maksullista perusopetuslain 
mukaista iltapäivätoimintaa (IP) järjestetään 1.–2. 
luokkalaisille ja erityisen tuen oppilaille koulupäivien 
jälkeen noin klo 12–16. Iltapäivätoimintaa oli Askolan 
koulun alakoululla ja Monninkylän koululla. Toiminnassa 
on mukana lukuvuosittain noin 30 koululaista, 15 
oppilasta/ryhmä. 
 
Iltapäivätoiminta jatkui kuten aikaisemminkin. Koulujen 
koulunkäynninohjaajat toimivat iltapäivätoiminnan 
ohjaajina, jolloin lapsille oli tuttu ja turvallinen aikuinen 
myös iltapäivällä. 
 
 
 
 
 

Osaaminen – Perusopetus, alakoulut (sis. iltapäivätoiminta) – TOIMINNALLISTEN 
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2023 
 

TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Kestävä ta lous
Toiminnan toteuttaminen ta lousarvion puitteissa  

la insäädännön vaatimusten mukaisesti .
Ta lousarviossa  pysyminen.

Rehtori t ja  

palvelualue-

johtaja

Toteutunut lähes  

budjetissa. Pientä  

yl i tystä  on os i tta in 

henki löstökuluissa

.

ELINVOIMA
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TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023
VASTUU-HENKILÖ Toteuma / tp 2023

Palveluiden 

saatavuus ja 

saavutettavuus

-oppilaslähtöinen ja joustava resurssointi

-erityisopetuksen kehittäminen,

kolmiportainen tuki, samanaikaisopettajuus, inkluusio, 

oppilasmäärän seuranta

-luokka- ja ryhmäkoot luodaan

pedagogisten vaatimusten ja valtakunnallisen suosituksen 

mukaiseksi turvaamaan oppilaan oikeuksia sekä yksilöllisen 

oppimisen polun:

-Luokat 1.–2. 18 oppilasta

-Luokat 3.–6. 20 oppilasta

-tehostetun tuen ja erityisen tuen 

oppilasmäärät

- yleisen tuen, tehostetun ja erityisen 

tuen oppilasmäärät /

laaja-alainen erityisopettaja.

-pienluokkien oppilasmäärä 10 opp / 

ryhmä

Seurataan ryhmäkokoja;

-yleisopetuksen luokkakoot / luokat 

1.–2.

-yleisopetuksen luokkakoot / luokat 

3.–6. 

Rehtorit, 

palvelualue-johtaja 

ja opetus-henkilöstö

Kahden laaja-alaisen 

erityisop. resurssi 

jakaantuu 4 alakoul. 

Oppilaita on yht. n. 

400. Tehostetun ja 

erityisen tuen opp. 

määrää seurataan. 

Pienluokkia on 3. 

Luokat on keskitetty 

Askolan alakouluun. 

Monninkylässä 

erityisen tuen oppilaat 

on integroitu 

yleisopetuksen luokkiin 

ja heidän tuestaan 

vastaa erityis-

luokanopettaja. 

Alakouluissa 

opetusryhmän  

ryhmäkoko on 

alkuopetuksessa 18 

oppilasta ja 3.-6.-

luokilla 20 oppilasta on 

toteutunut pääosin.

Hyvinvoiva 

henkilöstö

-henkilöstön hyvinvointisuunnitelma sisältäen tavoitteen 

työterveyshuollon palveluiden laajentamisesta koskemaan 

sairaanhoitoa

ja lääkäripalveluita

-henkilöstön koulutussuunnitelma

-rekrytoinnin kehittäminen

-jaettu pedagoginen johtaminen,

oppivan yhteisön periaatteet

-suunnitelmien toteuttaminen

-henkilöstön pysyvyys

-kelpoisten opettajien ja 

henkilökunnan määrä

vähintään 95 % henkilöstökyselyt

-johtoryhmän kokoukset

-käynnit työterveyshuollossa

Rehtorit, 

palvelualue-johtaja 

ja koko henkilöstö

Hyvinvointi on ollut yksi 

kuluneen lukuvuoden 

pääteema. Seurattu 

kyselyin ja keskusteluin. 

Työterveyshuollon 

järjestäm. kunnassa 

vastaa 

henkilöstöpalvelut. 

Henkilöstön koulutus-

suunnitelmaa 

noudatetaan. 

Henkilökunnassa 

vaihtuvuutta. 

Muodollisesti pätevien 

määrä jää alle 95 %. 

Rekrytoinnissa 

haasteita.

HYVINVOINTI
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Kehittyvät ja

ennalta-

ehkäisevät 

hyvinvoinninja  

terveyden

edistämis -

palvelut

-ri i ttävä  ja  pätevä oppi lashuol lon

henki löstö

-yhteisöl l i sen oppi lashuol lon toteuttaminen

-yks i lökohtaisen oppi lashuol lon

toteuttaminen

-tavoitteet mm kiusaamisen, hä irinnän ja  

väkiva l lan ennaltaehkäisemiseks i

-verkostotyön kehittäminen

-henki löstöresurss i  / 

oppi lasmäärä

-yhteisöl l i sen oppi lashuol lon 

vuos i tta is ten tavoitteiden 

saavuttaminen

-kouluterveyskysely

-TeaVi isari , KiVa – kyselyt ja  -

raporti t

-muut kyselyt

Rehtori t ja  

pa lvelualue-

johtaja  ja  

oppi lashuol lon 

henki löstö

Oppi lashuol lon 

s i i rryttyä  

hyvinvointia luei l le 

on henki löstö 

pysynyt samana. 

Poikkeuksena 

psykologipalvelut, 

joiden saatavuus  

on huono. 

Alakoului l la  on 

a loi ttanut 

kasvatusohjaaja . 

Yhteisöl l inen 

oppi lashuolto ja  

kyselyt 

toteutuneet.

Turval l inen,

osa l l i s tava  ja

vi ihtyisä

el inympäris tö

-turval l i sen ja  vi ihtyisän oppimisympäris tön 

luominen

yhteis työssä  el inympäris tö -palvelualueen 

kanssa  l i i ttyen kouluki inteis töjen 

kunnossapitoon ja

yl läpitoon turval l i suuden näkökulmasta

-turval l i suuskävely

-turva l l i suus  – ja  

työsuojelukyselyt ja  

tarkastukset sekä lakisääteiset 

muut tarkastukset

-osa l l i s tuminen ki inteis tön 

korjaushankkeis i in

-ki inteis töä koskevien 

muutostarpeiden 

toteuttamiseen osa l l i s tuminen 

yhteis työssä  el inympäris tö -

palvelualueen kanssa.

Rehtori t, 

pa lvelualue-

johtaja , 

henki löstö

Turval l i suuskävely 

ja  -kyselyt sekä 

tarkastukset 

toteutuneet. 

Monninkylän 

koulun 2.osan 

jä lki tarkastus  

tehty.

 

 

Perusopetus, yläkoulu 

 

 

Talousarvion toteutuminen 
Perusopetus, yläkoulut 
Kuraattori ja terveydenhoitaja sekä henkilöinä että 
resurssina pysynyt samana. Psykologi-palveluissa 
hyvinvointialueella (HVA) on ollut suuria haasteita. 

Yksilökohtainen ja yhteisöllinen opiskeluhuolto 
toteutuneet suunnitelman mukaisesti. Verkostotyötä 
tekee erityisesti rehtori hyvinvointialueen sekä alueen 
kuntien kanssa. 

 

Osaaminen – Perusopetus, yläkoulut – TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN 
TOTEUTUMINEN 2023 
 

TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Kestävä ta lous
Toiminnan toteuttaminen ta lousarvion puitteissa  

la insäädännön vaatimusten mukaisesti .

Talousarvion mukainen 

toiminta 

Rehtori t, 

palvelualue-

johtaja  

Henki löstökulut 

yl i ttyivät

ELINVOIMA
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TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

-tehostetun ja  eri tyisen tuen 

oppi lasmäärät / laa ja-a la inen 

eri tyisopetta ja .

Vuoden lopussa  

tehostetun tuen 

opp. 59 ja  eri tyisen 

tuen opp. 40, jois ta  

35 pienluokissa . 

-laa ja-a la is ten eri tyisopetta jien 

oppi lasmäärät

Oppi lasryhmät 

jaettu tasan laa ja-

a la is ten 

eri tyisopetta jien 

kesken.

-pienluokkien oppi lasmäärät / 

10 oppi lasta  / ryhmä

Pienluokkien 

oppi lasmäärä  

pysynyt la in 

mukaisena

-perusopetuksen 

päättötodis tuksen saa  100 %.

Päättötodis tus  

98,5%

Hyvinvoiva  

henki löstö

-henki löstön hyvinvointisuunnitelma s isä l täen 

tavoitteen työterveyshuol lon palveluiden 

laa jentamisesta  koskemaan sa i raanhoitoa  ja  

lääkäripa lvelui ta

-henki löstön koulutussuunnitelma

-rekrytoinnin kehittäminen

-jaettu pedagoginen johtaminen, oppivan 

yhteisön periaatteet

-suunnitelmien toteuttaminen

-henki löstön pysyvyys

-kelpois ten opetta jien ja  

henki lökunnan

määrä  vähintään 95 %

-henki löstökyselyt

-johtoryhmän kokoukset

-käynnit työterveyshuol lossa

Rehtori  ja

koko henki löstö, 

pa lvelua lue-

johtaja

Suunnitelmat ja  

kyselyt 

toteutuneet. 

Rekrytoinnissa  

haastei ta , 

epäpäteviä  toimi i  

eri tyisopetuksessa. 

Jaettu johtaminen 

ja  oppivan yhteisön 

periaatteet 

toiminnan ytimenä 

toteutunut eri ttä in 

hyvin.

Kehittyvät

ja  ennalta-

ehkäisevät

hyvinvoinninja  

terveyden 

edis tämis -

palvelut

-ri i ttävä  ja  pätevä oppi lashuol lon henki löstö

-yhteisöl l i sen oppi lashuol lon toteuttaminen

-yks i lökohta isen oppi lashuol lon

toteuttaminen

-kasvatusohjaajan tehtävät

-tavoitteet mm kiusaamisen,

häirinnän ja  väkiva l lan ennaltaehkäisemiseks i

-verkostotyön kehittäminen 

-henki löstöresurss i  / 

oppi lasmäärä

-yhteisöl l i sen oppi lashuol lon 

vuos i tta is ten tavoitteiden 

saavuttaminen

-kasvatusohjaajan toiminta  / 

oppi lasmäärä  / 

oppivelvol l i suus laki

-kouluterveyskysely

-TeaVi isari , KiVa  ja  muut kyselyt 

ja  –raporti t

Rehtori , 

oppi lashuol lon 

henki löstö,

palvelua lue-

johtaja

Kuraattori  ja  

terveydenhoita ja  

sekä  henki löinä  

että  resurss ina  

pysynyt samana. 

Psykologi -

pa lveluissa  suuria  

haastei ta . 

Yks i lökohta inen ja  

yhteisöl l inen 

opiskeluhuolto 

toteutuneet 

suunnitelman 

mukaisesti . 

Kasvatusohjaajan 

tehtävä 

vaki intunut. 

Verkostotyötä  

tekee eri tyisesti  

rehtori . Kyselyt 

toteutettu.

Turva l l inen, 

osa l l i s tava  ja

vi ihtyisä

el inympäris tö

-turva l l i sen ja  vi ihtyisän oppimisympäris tön 

luominen

yhteis työssä  el inympäris tö -pa lvelua lueen 

kanssa  l i i ttyen kouluki inteis töjen 

kunnossapitoon ja

yl läpi toon turva l l i suuden näkökulmasta

-turva l l i suuskävely

-turva l l i suus  – ja  

työsuojelukyselyt ja  

tarkastukset sekä  lakisääteiset 

muut tarkastukset

-osa l l i s tuminen ki inteis tön 

korjaushankkeis i in

-ki inteis töä  koskevien 

muutostarpeiden 

toteuttamiseen osa l l i s tuminen 

yhteis työssä  el inympäris tö -

pa lvelua lueen kanssa.

Rehtori , 

pa lvelua lue-

johtaja , 

henki löstö

Oma turva l l i suus-

suunnittelu 

edennyt 

suunnitelman 

mukaan. Ol lut mm. 

THL:n monia la inen 

tarkastus . Oma 

turva l l i suuskävely 

toteutettu. 

Korjaushankkeet (C-

s i ipi , lukiohanke) 

a lkavat kevääl lä   

2024.

Palveluiden 

saatavuus  ja  

saavutettavuus

-oppi las lähtöinen resurssointi

-eri tyisopetuksen kehittäminen,

kolmiporta inen tuki , inkluus ioluokat, 

samanaika isopetta juus ,

oppi lasmäärän seuranta,

-luokka- ja  ryhmäkoot luodaan

pedagogis ten vaatimusten mukais iks i  opetusti lat 

huomioiden

Rehtori , opetus-

henki löstö, 

pa lvelua lue-

johtaja

HYVINVOINTI
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Vastuualue:  Lukiokoulutus 
Palvelualue / Tehtäväalue: Osaaminen ja elämänlaatu / Osaaminen 
Sitovuustaso: lautakunta 

 

 

Toiminnan kuvaus 
Askolan lukiossa opiskelee tällä hetkellä 129 varsinaista 
lukio-opiskelijaa ja 8 kahden tutkinnon tekijää.  

Opiskelijan korkeakoulu-, kansainvälisyys- ja 
työelämävalmiudet ovat Askolan lukion toiminta-
ajatuksen keskiössä. Opiskelijoiden kansainvälisyys-
kasvatus huomioidaan monin eri tavoin, kahden 
tutkinnon tekijät saavat sekä yleissivistävän että 
ammatillisen väylän jatko-opintoihin ja työhön ja 
toimimme Porvoon Haaga Helian kanssa yhteistyössä.  

Veikko Pohjanpellon säätiö tukee lukiomme 
opiskelijoiden opintoja. 

Askolan lukiossa otetaan opiskelijat yksilöinä 
huomioon. Lukio tarjoaa opiskelijoilleen laadukasta ja 

nykyaikaista yleissivistävää opetusta, monipuolista 
kurssitarjontaa sekä vahvaa yhteisöllisyyttä. 

Askolan lukio on hyvän hengen lähilukio, joka tarjoaa 
hyvät verkostot kohti korkeakouluja ja työelämää. 

Lukiossa aloitti uusi rehtori Jaana Sunnvik 1.8.2023 
edellisen rehtorin siirryttyä toisiin tehtäviin. 

Valtuusto päätti 15.11.2023, että lukiolle rakennetaan 
uudet tilat Askolan ylä- ja alakoulun yhteyteen 
kirkonkylälle. Päätöksen taustalla on Careeria Oy:n 
päätös siirtää toiseen asteen opetus pois Askolan 
toimipisteestä. 

Talousarvion toteutuminen 
Lukiokoulutuksen toimintakate on 97,7 %. 
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Osaaminen – Lukiokoulutus – TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2023 
 

TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023
VASTUU-HENKILÖ Toteuma / tp 2023

Yritys-myönteisyys

Lukion projektiviikolla toteutetaan

yhteistyössä lähialueen korkeakoulujen ja 

työelämäverkostojen

kanssa. Yrittäjyyskasvatus on keskeinen osa lukion 

opetussuunnitelmaa. Lukiolaiset osallistuvat vuosittain 

teeman mukaisiin tapahtumiin.

Opiskelijalähtöisyys koulun kehittämisessä

Toteutunut projektiviikko; 1-2 

yrittäjyysaiheista tapahtumaa/vuosi; 3-

5 opiskelijakunnan hallituksen ja/tai 

tutoreiden järjestämää

tapahtumaa/vuosi.

Lukion koko 

henkilökunta

Projektiviikolla 

yhteistyötä Haaga 

Helian ja lähialueen 

yritysten kanssa. (TET-

jakso) Ammattien 

aamussa kuultiin 

uratarinoita. 

Opiskelijakunnan 

hallituksen ja 

tutoreiden järjestämiä 

tempauksia ympäri 

vuoden.

Toimivat yhteydet
Lukion toiminta ylläpitää ja edellyttää toimivia julkisen 

liikenteen kulkuyhteyksiä.
Toimivat kulkuyhteydet

Osaaminen- ja 

elämänlaatu 

palvelualue

Julkisen liikenteen 

toiminta toteutui 

suunnitelman 

mukaisesti 

Kestävä talous Hyvin suunniteltu ja tarkka taloudenpito.

Kustannukset opiskelijaa kohti <7 500 

€ keskimäärin kalenterivuodessa.
Kustannukset noin 7 

000 € /opiskelija

Veikko Pohjanpellon säätiön varoilla tuetaan opiskelua ja 

oppimisympäristön kehittämistä. 

Veikko Pohjanpellon säätiön sääntöjen 

mukaan optimaalinen osinkotulojen 

hyödyntäminen opiskelijoiden eduksi.

Säätiö tuki opiskelua ja 

mahdollisti 

opintomatkojen 

toteuttamiset sekä 

vuosittaiset stipendit

Arkijärki

kunnan

toiminnassa

Opettajilla mahdollisuus työterveyshuollon sairaanhoito- ja 

lääkäripalveluihin; opettajilla mahdollisuus oman työn 

kehittämiseen,

mm. koulutukseen sekä työnkiertoon ja tähän 

mahdollistavaan virkavapaaseen.

Opettajilla mahdollisuus 

työterveyshuollon

sairaanhoito- ja lääkäripalveluihin; 

opettajilla

mahdollisuus oman työn 

kehittämiseen, mm.

työnkiertoon ja tähän mahdollistavaan 

virkavapaaseen

Rehtori, 

palvelualue-

johtaja

Työterveyspalv. 

järjestämisestä vastaa 

henkilöstöpalvelut. 

Rohkaistaan ja tuetaan 

koulutuksiin 

osallistumista.

Positiivinen imago

Toiminta-ajatuksen mukainen viestintä (some, lukion 

tapahtumat,

media). Edellytys opiskelijoiden ja

henkilökunnan pito- ja vetovoiman

sekä viihtyvyyden lisäämiseksi. Hyvin suunniteltu lukuvuosi.

Toiminta-ajatuksen mukainen 

ajantasainen

viestintä (some, lukion tapahtumat, 

media). 

Lukion henkilökunta

Lukio tapahtumineen 

oli esillä erilaisissa 

sosiaalisissa kanavissa 

ja lehdissä. 

Avoin ja

ratkaisu-keskeinen

imago

Toiminta-ajatuksen mukainen viestintä (mm. some, lukion 

tapahtumat, media). Opiskelijalähtöinen

viestinnän kehittäminen.

Lukuvuosittain aloittavien 

opiskelijoiden

määrä; aktiiviset koulun kotisivut ja 

julkaisut

sekä some-kanavat. 

Lukion henkilökunta

Kunnan tapahtuma- ja 

viestintäkoordinaattori 

vahvisti lukion ulkoista 

viestintää. 

Kotisivut siirtyvät 

kunnan sivujen alle.

Rehtori

ELINVOIMA
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TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Ajantasa inen 

palveluverkko

Lukion a janmukainen kehittäminen

ja  toiminta  yhteis työssä  henki löstön, 

opiskel i joiden ja  s idosryhmien

kanssa  on edel lytys  vetovoimaisen

toisen asteen koulutuksen jatkuvuuden kannalta .

Toimiva  lukuvuos isuunnittelu, 

a lueel l inen yhteis työ, avoin ja  

a jantasa inen viestintä .

Lukion 

henki lökunta

Careerian 

s i i rtyminen pois  

Askolasta  k2024, 

käynnis ti  uuden 

lukion 

suunnitelmat. 

Avoin 

tiedottaminen ja  

yhteis työ eri  

s idosryhmien 

kanssa.

Maksuttomat oppimateriaa l i t 

opiskel i joi l le.

Kustannukset / opiskel i ja  

suhteessa  va l takunnal l i s i in 

kustannuks i in. 

Oppimateriaa l ikustannukset 15 

e/opintopis te.

Maksuttomuus  

toteutui  la in 

edel lyttämäl lä  

tava l la . 

Kustannukset n. 1 

500–2 000 € 

pienemmät, kuin 

vastaavan 

kokois issa  

lukioissa . 

Oppimateriaa l i  

kustannukset n. 15 

€ /opintopis te.

Kouluterveyskyselyn tulokset 

va l takunnal l i s ta

keski tasoa.

Kouluterveys-

kyselyn tulokset 

paranivat 

edel l i sestä  

vuodesta.

Ri i ttävä  henki löstö ja  koulutusmahdol l i suudet.

Koulutuspäivät / 

hyvinvointi ti la isuudet / 

opetta ja .

Keskimäärin 1-2 

ti la isuutta/ 

opetta ja  

koulutussuunnitel

man mukaan mm. 

veso-päivät.

Henki löstön hyvinvointisuunnitelma. Henki löstökyselyt

 Tulokset hyvää 

tasoa. Henki löstö 

muodol l i sesti  

pätevää.

Kehittyvät

ja  ennalta-

ehkäisevät

hyvinvoinnin- ja  

terveyden

edis tämis -

palvelut

Oppivelvol l i suuden laa jenemiseen

l i i ttyvi in kustannuks i in ja  toimintakulttuurin 

muutokseen tulee ol la

ri i ttävät resurss i t, jotta  uudis tukset

voidaan ottaa  käyttöön. Uus i  

oppivelvol l i suus laki : edel lyttää  tehostettua 

opiskel i jan ohjausta  ja  nä in

resursseja  opiskel i jahuoltoon; eri tyisesti  

kuraattori - ja  mielenterveyspalvelut tul i s i  saada 

Itä-Uudenmaan sote- a lueen kanssa  sovi ttua

ri i ttäviks i  s i ten kuin säädökset edel lyttävät. 

Sos iaa l ipuolen integrointi

toisen asteen opiskel i jahuol lon

kanssa  tulee ol la  entis tä  vahvempi .

Lukiocoach toiminta  jatkuu lukiossa.

Itä-Uudenmaan sote- a lueen 

kanssa  tulee sopia  

yhdyspinnois ta  mm. 

opiskel i jahuolto, 

mielenterveyspalvelut, 

kuraattori - ja  psykologipa lvelut. 

Rehtori

Henki lökunta  

muodol l i sesti  

pätevää. 

Sa i rauspoissaolot 

kuormittavat jonkin 

verran.       

Opiskeluhuol lon 

palvelut eivät 

ol leet a jan tasa l la , 

kysyntä  suurempaa 

kuin tarjonta.                 

Turva l l inen, 

osa l l i s tava  ja

vi ihtyisä

el inympäris tö

Oppimisympäris tön kehittäminen

on tärkeää lukion vetovoimaisuuden, 

opiskel i joiden ja  ammatti ta i toisen 

henki lökunnan pysyvyyden

kannalta . Moderni  oppimisympäris tö on edel lytys  

turva l l i sen, vi ihtyisän ja  vetovoimaisen lukion 

toiminnan jatkamisel le.

Vetovoimainen toisen asteen 

koulutus , kunnan lukio ja  ti ivis  

yhteis työ Careeria  Oy:n

kanssa, on yks i  kunnan 

vahvuuks is ta  ja  tärkeä

kunnan imagoteki jä .

Oppimisympäris töä  kehitetään 

yhteis työssä

el inympäris tö-palvelua lueen 

kanssa.

Rehtori

Uus i  lukio -hanke 

käynnis tyi . Uus i  

turva l l inen ja  

terveel l inen lukio 

va lmistunee s2025. 

Opiskel i joi ta  ja  

opetta jia  

osa l l i s tunut uuden 

lukion 

suunnitteluun.

Hyvinvoiva  

henki löstö
Rehtori

Pa lveluiden 

saatavuus  ja

saavutettavuus

Otetaan ta lousarviossa  huomioon

maksuttomat oppimateriaa l i t,

opetta jien koulutustarve ja  toisen

asteen velvoite tehostetusta  opiskel i jan 

ohjauksesta. Uus i  oppivelvol l i suus laki : 

maksuttomat oppimateriaa l i t ja  asuntolapaikat 

tarvi ttaessa. Uudis tuvan LOPS:in mukainen

pedagogia , opiskel i jan ohjaus  ja  toimintamal l i t 

edel lyttävät uudenla is ta  toimintakulttuuria , 

minkä käytäntöönpano vaati i  a ikaa  ja  resursseja . 

LOPS:in edel lyttämän yhteis toiminnal l i sen 

pedagogian ja  yhteis työmal l ien kehittäminen.

Rehtori

HYVINVOINTI
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Vastuualue:  Osaaminen / hallinto 
Palvelualue / Tehtäväalue: Osaaminen ja elämänlaatu / Osaaminen 
Sitovuustaso: lautakunta 

 

 

Toiminnan kuvaus 
Hallintopalvelut turvaavat ja ohjaavat 
palvelukokonaisuuden käytännön toimintaa, 
suunnittelu- ja kehittämistoimintaa, johtamista, 
taloutta sekä päätöksentekoa. Lisäksi 
koulusihteeripalvelut tukevat koulujen toimintaa. 

Osaaminen ja elämänlaatu -palvelualueella hallintoa 
hoitaa palvelualuejohtaja ja hallinnon sihteeri, joiden 
palkkakustannus jaetaan puoliksi palvelualueen 
kahdelle tehtäväalueelle (osaaminen ja elämänlaatu).  

Hallinnon vastuualue järjestää mm. esiopetuksen ja 
perusopetuksen oppilaille tarkoituksenmukaiset ja 

turvalliset kuljetuspalvelut perusopetuslain mukaisesti. 
Lisäksi vastuualueelle kuuluvat koko palvelualueen ICT-
palvelut. 

Talousarvion toteutuminen 
Osaaminen tehtäväalueella hallinnon toimintakate on 
74,9 %.  

Palvelualue oli ilman hallinnon sihteeriä ajan 28.2.- 
1.5.2023 välisen ajan rekrytointivaikeuksien vuoksi. 
Uutena hallinnon sihteerinä aloitti 2.5.2023 lukien Janine 
Santala. 
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Osaaminen – Osaaminen / hallinto – TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
2023 
 

TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Kestävä ta lous

Seurataan ta lousarvion toteutumia kuukaus i tta in 

s ivis tystoimen johtoryhmässä ja  

s ivis tys lautakunnassa

Talousarviossa  pysyminen.
Palvelualue-

johtaja

Pysytti in 

muutetussa  

ta lousarviossa.

TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Palveluiden 

saatavuus  ja

saavutettavuus

Koulukul jetusrei ttien suunnittelu ja

suhteutus  oikean kokois i in autoihin

ti laus l i ikenteessä

Säi lytetään vuoden 2022 taso

Hal l innon 

s ihteeri , 

pa lvelualue-

johtaja

Tavoite toteutui

Pätevä, ri i ttävä  ja  pysyvä henki löstö. 

Koulutukseen hakeutumista

sekä työhyvinvointia  tuetaan.  

Koulutus- ja  

hyvinvointi ti la isuuks ien/-

tapahtumien määrä  vuoden 

2022 tasol la . 

Henki löstön hyvinvointisuunnitelma.
Henki löstökysely. Tulosten 

keskiarvo 3,8/5

Kehittyvät ja  

ennalta-

ehkäisevät 

hyvinvoinnin- ja  

terveyden 

edis tämis -

palvelut

Osal l i s tuminen kunnan ja  Itä-Uudenmaan 

hyvinvointia lueen vä l iseen yhteis toimintaan.

Yhteis työkokousten määrä  

uudistuksessa. 

Pa lvelualue-

johtaja

 4-5 kokousta 

toteutui/ 

a lueel l inen 

opiskel i jahuoltotyö

Turval l inen, 

osa l l i s tava  ja

vi ihtyisä

el inympäris tö

Turval l i set koulumatkat, kul jetusrei ttien 

suunnittelu ja  suhteutus  oikean kokois i in 

autoihin ti laus l i ikenteessä.

Mahdol l i s imman lyhyet ja  

turva l l i set koulumatkat.

Hal l innon 

s ihteeri , 

pa lvelualue-

johtaja

Tavoite toteutui

Keskimäärin 1–2 

ti la isuutta/ 

työnteki jä  

koulutussuunnitel

man mukaan. 

henki löstökyselyn 

ELINVOIMA

HYVINVOINTI

Hyvinvoiva  

henki löstö

Palvelualue-

johtaja
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ELÄMÄNLAATU–tehtäväalue 
Sitovuustaso:  valtuusto 

 
 

Toiminnan kuvaus 
Elämänlaatu tehtäväalueen toimintakate on 95,1 %.  
 
 
 
 
 

Tehtäväalueelle kuuluvat seuraavat palvelut:  
- kulttuuripalvelut 
- kirjastopalvelut 
- nuorisopalvelut 
- liikuntapalvelut 
- tehtäväalueen hallinto. 
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Vastuualue:  Vapaa sivistystyö 
Palvelualue / Tehtäväalue: Osaaminen ja elämänlaatu / Elämänlaatu 
Sitovuustaso: lautakunta 

 

 

Toiminnan kuvaus 
Vapaa sivistystyö -vastuualueeseen sisältyy Porvoon 
musiikkiopisto, Porvoon kansalaisopisto. Lisäksi Askolan 
kuvataidekoulu, Taidetehtaan tanssikoulu sekä teatteri 
Soittorasia järjestävät taiteen perusopetusta 
Askolassa. 

Talousarvion toteutuminen 
Vapaa sivistystyön toimintakate on 102,3 %.  

Vapaa sivistystyö ylittää hieman talousarvion mm. 
musiikkiopiston kustannusten tasausmaksujen vuoksi. 
Muutoin toiminta on edennyt tavoitteiden suuntaisesti. 

 

 

Elämänlaatu – Vapaa sivistystyö – TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2023 
 

TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Kestävä ta lous
 Seurataan sopimusten toteutumista  ja  

kustannuks ia .

Kustannukset pysyvät edel l i sen 

vuoden tasol la .

Pa lvelualue-

johtaja
Tavoite toteutui

TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Palveluiden 

saatavuus  ja  

saavutettavuus

Seurantaan toiminnan järjestämistä

Kansala isopis ton, 

mus i ikkiopis ton ja  

kuvataidekoulun palvelutaso 

vähintään vuoden 2022 tasoa

Palvelualue-

johtaja

Kansala isopis to n. 

700 osanotta jaa, 

mus i ikkiopis to 48 

paikkaa, 

kuvataidekoulu: 

kuvismuskari  2 

ryhmää, varhais iän 

kasvatus  ryhmä, 

yhteiset opinnot 3 

ryhmää, 

teemaopinnot  

ryhmä. 

Kehittyvät ja  

ennalta-

ehkäisevät 

hyvinvoinnin- ja  

terveyden 

edis tämispalv.

 Huolehditaan yhteis työstä
Yhteydenottojen määrä  vuoden 

2022 tasoa

Palvelualue-

johtaja

Yhteis työpalaveri t 

2 kertaa  vuos i/ 

yhteis työtaho

ELINVOIMA

HYVINVOINTI
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Vastuualue:  Kulttuuripalvelut 
Palvelualue / Tehtäväalue: Osaaminen ja elämänlaatu / Elämänlaatu 
Sitovuustaso: lautakunta 

 

 

Toiminnan kuvaus 
Paikallisidentiteetin vahvistaminen, kuntalaisten 
osallistaminen vauvasta vaariin, yhteyksien luomien eri 
ikäisten välillä tuottamalla kulttuuritarjontaa. 

Kulttuuritapahtumien avulla tuetaan kuntalaisten 
hyvinvointia mahdollistamalla kohtaamisia, näkyväksi 
tulemista ja vuorovaikutusta. 

Osallistava ilmapiiri toimii myös kunnan vetovoima-
tekijänä. 

Laaja-alainen yhteistyö ja verkostoituminen eri tahojen 
kanssa. 

Talousarvion toteutuminen 
Kulttuuripalveluiden vastuualueen toimintakate on    

91,9 %. Toiminta on edennyt tavoitteiden suuntaisesti. 

Talousarviossa pieni alitus johtuen tehtävänjaon 
muuttumisesta uuden viestintä- ja tapahtuma-
koordinaattorin palkkaamisesta 1.4.2023 alkaen.  

 

 

Elämänlaatu – Kulttuuripalvelut – TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2023 
 

TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Kestävä ta lous  Ta lousarvion mukainen toiminta.
 Ta lousarvion mukainen 

toiminta.
Kirjastonjohtaja

Talousarviossa  

pysytti in. 

Akti ivinen kulttuuri työ tuottaa  l i säarvoa 

palvelutoimintaan: mm. l i sää

kunnan vetovoimaisuutta , näkyvyyttä  ja  

kuntala is ten hyvinvointia . 

Kehitetään uudenla is ia  tapoja  

tuottaa  kulttuuria  (es im. 

s tri imaukset, digi taa l iset 

mahdol l i suudet) / tapahtumien 

määrä/kylät.

Stri imauks ia , 

podcasteja , 

kyläkäyntejä  

järjestetti in.

Uuden viestintä- ja  tapahtumakoordinaattorin 

tehtävänkuvan muodostaminen koko kunnan 

palvelutuotannossa.

Viestintä- ja  

tapahtumakoordinaattorin 

palkkaus  kevään 2023 a lkaen.

Viestintä- ja  

tapahtuma-

koordinaattori  

pa lkatti in.

Kehitetään edel leen uudentyyppistä  

toimintamal l ia , jossa  toimi joina  Askolan osaavat 

nuoret ta i teenteki jät

Vuos itta inen kesäinen 

tapahtuma / pa ika l l i set

nuoret ta i teenteki jät

Nuoret 

ta i teenteki jät -

tapahtumat 

järjestetti in. 

Akti ivinen viestintä  media l le ja  kuntala is i l le. 

Näkyvyys  paika l l i smediassa  

vähintään 5 - 10

kertaa/vuos i .

Ki rjasto -ja  

kulttuuripalvelut: 

tavoite toteutui , 15 

artikkel ia  

ELINVOIMA

Pos iti ivinen 

imago
Kirjastonjohtaja
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TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Jatketaan yhteis työtä koulujen, seurakunnan, 

kolmannen sektorin ja  muiden paika l l i s ten 

toimi joiden kanssa. Yri tysyhteis työ 

el invoimatoiminnan ja  muiden s idosryhmien 

kanssa. Laajennetaan yhteis työtä yl i  kuntara jojen.

Erikokois ten tapahtumien 

lukumäärä 50–75/vuos i , 

kävi jämäärät 1000–2000. 

Näkyvyys  mediassa  ja  somessa.

Yhteis työn ti ivis täminen paika l l i s ten yri tysten, 

el invoimatoiminnan, s idosryhmien ja  muiden 

tahojen kanssa.

Ja lkautuminen kyl i in, teatterimatkat, 

ki rja i l i javiera i lut, AUF-hanke, Kulttuuri  kylässä  -

hanke. Ki rjamessu viera i lu. Lamppu-hanke 

yhteis työssä  pienten ki rjastojen kanssa  2022-2023

Linnankosken museon korjaustyöt
Korjaustöiden kartoi tus  ja  

ki rjaaminen

HYVINVOINTI

Kävi jämäärät 

l i sääntyneet 23 %, 

la inaajia  1 581, 

fyys is iä  käyntejä  

32 480 kävi jää, 

verkkokäynnit 

l i sääntyneet 7 %, E-

a ineis ton käyttö 

l i sääntynyt 12 %, 

ti la isuuks ia  2022; 

32, vuonna 2023 108

Palveluiden 

saatavuus  ja  

saavutettavuus

Kirjastonjohtaja
Akti ivinen kulttuuri työ 

ki rjastotyöhön yhdis tettynä 

tuottaa  l i säarvoa toimintaan; 

mm. l i sää  kunnan veto- ja  

pi tovoimaisuutta , näkyvyyttä  ja  

kuntala is ten hyvinvointia

 

 

Vastuualue:  Kirjastopalvelut 
Palvelualue / Tehtäväalue: Osaaminen ja elämänlaatu / Elämänlaatu 
Sitovuustaso: lautakunta 

 

Toiminnan kuvaus 
Kirjaston tehtävänä on tarjota pääsy erilaisiin 
aineistoihin, kulttuurisisältöihin ja tietoon ylläpitämällä 
monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa. 

Kirjaston henkilökunta innostaa lukemaan antamalla 
kirjavinkkejä, ohjaamalla ja auttamalla tiedonhaussa 
sekä kannustamalla monipuoliseen tiedonhakuun.  

Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja 
kansalaistoimintaan sekä edistää yhteiskunnallista ja 
kulttuurista vuoropuhelua. 

Kirjasto verkostoituu ja tekee monipuolisesti yhteistyötä 
paikallisten toimijoiden kanssa. 

Kirjasto on myös yksi kunnan hyvinvointi- ja 
vetovoimatekijä mm. kuntalaisten olohuone, matalan 
kynnyksen kohtaamispaikka, sekä maksuton palvelu- 
ja tapahtumatuotanto. 

Talousarvion toteutuminen 
Kirjastopalvelut vastuualueen toimintakate oli 94,5 %.  

Omatoimikirjaston toteuttaminen eteni laadittuun 
suunnitelman suunnassa. Omatoimikirjaston 
käyttöönotto tapahtuu vuoden 2024 puolella mm. 
joidenkin laitteiston osien toimitusvaikeuksien vuoksi. 

Toiminta on edennyt tavoitteiden suuntaisesti. 
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Elämänlaatu – Kirjastopalvelut – TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
2023 
 

TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Kestävä ta lous  Ta lousarvion mukainen toiminta.  Ta lousarviossa  pysyminen. Ki rjastonjohtaja
Pysytti in 

ta lousarviossa

Avoin ja  ratka isu-

keskeinen imago

Työprosess ien kehittäminen, mitä

miten tehdään ja  kuka tekee. Verkostoi tuminen ja  

ti ivi impi  yhteis työ paika l l i sesti , a lueel l i sesti  ja  

va l takunnal l i sesti .

Keskeis impien työprosess ien ja  

työnjaon kuvaaminen.

Tehtävänkuvaukset 

tehty, prosess i t 

kuvattu ja  hiottu. 

Hankkeiden hakeminen. 1-2 hanketta  / vuos i

Askolan 

koulula iset 

lukemaan hanke ja  

Lamppu-hanke 

(pienten ki rjast. 

demokratiahanke) 

toteutui .

TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Nykyisen palvelutason yl läpi täminen.

Painotetaan eri tyisesti  las ten ja

nuorten lukuta idon kehittämistä

yhteis työssä  koulujen ja  varhaiskasvatuksen 

kanssa. 

E-a ineis ton määrän kasvattaminen.

Kirjaston ja lkautuminen kyl i in ja

ki rjaston ulkopuolel le s inne missä

as iakkaat ovat.

Tapahtumatuotanto, kerhot, ki rja i l i javiera i lut, 

näyttelyt.

Ti la isuuks ien määrä  l i sääntyy 

10 %.

Ti la isuuks ien 

määrä  on 

l i sääntynyt es i tetty 

yl lä

 E-a ineis tot ja  ni iden markkinointi .
E-a ineis tojen käytön 

l i sääntyminen 10 %

E-a ineis ton käyttö 

on l i sääntynyt 12 %

Hyvinvoiva  

henki löstö

Pätevä, ri i ttävä  ja  pysyvä henki löstö. 

Henki löstöresurss ien l i sääminen yhdel lä  

henki löl lä  varmistaa

kirjaston kehittämisen 

i tsepalvelu/omatoimiki rjastoks i . 

Ki rjastopalveluiden tulee osa l taan vahvis taa  

kunta la is ten hyvinvointia , yhteisöl l i syyttä  ja  

vastata  pa lvelutarpeis i in. Henki löstöl i säyksel lä  

turvataan ki rjaston peruspalveluiden toimivuus . 

Henki löstömäärää l i sätään 

yhdel lä  ki rjastovirka i l i ja l la

Kirjaston toiminnan 

kehittäminen

Kirjastonjohtaja

Henki löstö ei  

l i sätty l tk-

tavoitteen 

mukaisena. 

Va l tuuston tavoite 

ki rjaston 

kehittäminen 

eteni , 

omatoimiki rjaston 

la i tteis toa  

asennetti in. 

Ki rjastonjohtaja

ELINVOIMA

Kävi jämäärät ja  la inaukset 

pa lautuvat koronaa edeltävä l le 

tasol le. Monninkylän 

ki rjastojärjestely s i ten, että  se

on saavutettavampi  laps i l le ja  

nuori l le. Verkkokäynnit 

l i sääntyvät / verta i lutiedot

Palveluiden 

saatavuus  ja  

saavutettavuus

Kirjastonjohtaja

Kävi jämäärät 

l i sääntyneet 23 %, 

la inaajia  1 581, 

fyys is iä  käyntejä

 32 480 kävi jää , 

verkkokäynnit 

l i sääntyneet 7 %, E-

a ineis ton käyttö 

l i sääntynyt 12 %, 

ti la isuuks ia  2022; 

32, vuonna 2023 108

HYVINVOINTI
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Vastuualue:  Nuorisopalvelut 
Palvelualue / Tehtäväalue: Osaaminen ja elämänlaatu / Elämänlaatu 
Sitovuustaso: lautakunta 

 

 

Toiminnan kuvaus 
Nuorisopalvelut -vastuualue sisältää, 
perusnuorisotyön, koulunuorisotyön ja etsivän 
nuorisotyön.  

Askolalaisella nuorella on kotipaikkakunnallaan hyvät 
ja monipuoliset harrastusmahdollisuudet. Lisäksi 
nuorisopalvelut tarjoavat nuorille ja nuorille aikuisille 
syrjäytymisen ehkäisyä työmenetelmänään etsivä 
nuorisotyö.  

Nuorten osallisuutta edistetään Askolan 
nuorisovaltuuston kautta.  

Nuorisopalvelut tekevät sidosryhmäyhteistyötä mm. 
Kohtsillään Askolassa -palvelujulkaisun tekemisessä. 

Talousarvion toteutuminen 
Nuorisopalvelut vastuualueen toimintakate on 105,5 %. 

Toiminta toteutui tavoitteiden suunnassa. 

 

Elämänlaatu - Nuorisopalvelut – TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
2023 
 

TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Kestävä ta lous
Toiminta ta lousarvion puitteissa . 

Hankerahoitusten hakeminen.

Talousarvion mukainen 

toiminta.

Nuorisos ihteeri  

ja   henki löstö

 Harrastamisen 

Suomi  -hanke ja  

ets ivä  nuorisotyö 

hanke-

rahoituksel la .

Pos i ti ivinen 

imago
Jatketaan "Varo i lois ta  Askolaa"-teemal la

Nuorisovaltuuston toiminta 

sekä vähintään yks i  

ideointiki lpa i lu vuodessa  

nuori l le.

Nuorisos ihteeri  

ja   henki löstö.

Jatektti in ’’varo 

i lois ta  Askolaa’’ 

imagon 

mukaisesti .

ELINVOIMA
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TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Nuorten osa l l i s taminen mm. nuorisovaltuusto 

toiminta.

Uuden nuorisovaltuuston 

kokousten määrä

vuos itasol la .

8 kokousta vuonna 

2023

Yhteis työn ti ivis täminen s idosryhmien kanssa. 
Tapahtuminen määrä  yl i  10 

vuodessa.
Tapahtumia 15.

Nuorisotapahtumat, koulunuorisotyö ja   

nuorisovaltuuston toiminta.

Harrastamisen Suomi  -mal l in 

kautta  saatu

hankeraha osoitetaan 

Linkkubuss i -toimintaan. 

Ja lkautuminen 

kyl i in ja  koulun 

päättä jä is -

vi ikonloppuna

Koulutuspäivät / työnteki jä  / 

vuos i , vuoden 2022 tasoa.

Keskimäärin 1–2 

ti la isuutta/ 

työnteki jä  koulutus-

suunnitelman 

mukaan

Työnohjauksen käynnit / 

työnteki jä  / vuos i  

Työnohjausta  

saanut 4 

työnteki jää.

Nuorisoti lan toiminnan tehostaminen. 
Avi -hankerahoitus  ets ivään 

nuorisotyöhön.
Hanke toteutunut.

Perusnuorisotyön ja lkauttaminen

kyl i l le.

Ets ivän nuorisotyön laadukkuus .

Koulunuorisotyön edel leen kehittäminen 

yhteis työssä  koulujen

kanssa.

Koulutus  ja  työohjaus .

Nuorisoti lan kävi jämäärä  / i l ta , 

yl i  vuoden 2022 tason.

Nuorisos ihteeri

HYVINVOINTI

Palveluiden 

saatavuus  ja  

saavutettavuus

Kehittyvät ja  

ennalta-

ehkäisevät 

hyvinvoinnin- ja  

terveyden 

edis tämis -

palvelut

Nutan kävi jämäärä  

2 434

Nuorisos ihteeri

Hyvinvoiva  

henki löstö
Nuorisos ihteeri

 

 

Vastuualue:  Liikuntapalvelut 

Palvelualue / Tehtäväalue: Osaaminen ja elämänlaatu / Elämänlaatu 
Sitovuustaso: lautakunta 

 

 

Toiminnan kuvaus 
Kuntalaisia innostetaan nauttimaan paikkakunnan 
monipuolisista liikuntamahdollisuuksista. Ohjattua 
liikuntaa on tarjolla koko kunnan alueella.  

Liikuntatoimi tekee yhteistyötä paikallisten yhdistysten 
ja seurojen kanssa. 

Talousarvion toteutuminen 
Liikuntapalveluiden vastuualueen toimintakate on    
88.9 %.  

Liikunnanohjaajan vaihtumisesta johtuen vasta syksyllä 
2023 saatiin palkattua liikunnanohjaaja. 
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Elämänlaatu - Liikuntapalvelut – TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
2023 

TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Kestävä ta lous Talousarvion mukainen toiminta
Talousarvion mukainen 

toiminta
Nuorisos ihteeri

Pysytti in 

ta lousarviossa

TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Li ikuntapaikkojen kehittäminen ja  

kunnossapito koko kunnan a lueel la  

yhteis työssä  el inympäris tö-palvelua lueen 

kanssa.

Investointies i tykset

Kehittäminen 

yhteis työssä  

el inympäris tön 

kanssa.

Li ikunnanohjaus  koko kunnan a lueel la .
Maauimalan kävi jämäärät 

vuoden 2022 tasoa.
13 660 kävi jää

Nykyinen palvelutaso turvataan.

Li ikuntapalveluiden 

kävi jämäärät, joissa  yl i  kuuden 

henki lön ryhmät.

Kohts i l lään Askulassa  i lmestyy 

kolme kertaa  vuodessa

Kohts i l lään 

i lmestyi  kolme 

kertaa  vuodessa.

Hyvinvoiva  

henki löstö
Koulutus

Koulutuks ia  1–2/ työnteki jä  

vuos i tasol la .
Nuorisos ihteeri

Keskimäärin 1–2 

ti la isuutta/ 

työnteki jä  koulutus-

suunnitelman 

mukaan

Yhteis työti la isuuks ia  ja  

kokoontuminen järjestöjen 

kanssa  vähintään kerran 

vuodessa.

Järjestöi l ta  kaks i  

kertaa

Tarvi ttaessa  ostopalveluiden 

käyttäminen.

Korttia  tuol i jumpat 

2/kk syksyl lä  ja  

kevääl lä .

Puis tojumpia  10 

kertaa  sekä 

pel lehyppyshow. 

Korttian 

tuol i jumpat 2/kk 

syksyl lä  ja  

kevääl lä . Tavoite 

toteutui  

maauimala l la .

Pa lveluiden 

saatavuus  ja  

saavutettavuus

Nuorisos ihteeri

HYVINVOINTI

ELINVOIMA

Ajantasa inen 

palveluverkko
Nuorisos ihteeri

Tehokas  yhteis työ l i ikunnan s idosryhmien kanssa  

sekä pa lvelu/kysyntä  perusta inen palvelu.

Kehittyvät

ja  ennalta-

ehkäisevät 

hyvinvoinnin- ja  

terveyden 

edis tämis -

palvelut

Yhteis työ paika l l i s ten toimi joiden

kanssa. Ves i l i ikunta- ja  puis tojumppa toiminnan 

jatkaminen.

Nuorisos ihteeri
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Vastuualue:  Hallinto / elämänlaatu 
Palvelualue / Tehtäväalue: Osaaminen ja elämänlaatu / Elämänlaatu 
Sitovuustaso: lautakunta 

 

 

Toiminnan kuvaus 
Elämänlaatu-tehtäväalueella hallinto turvaa ja ohjaa 
kokonaisuuden käytännön toimintaa, suunnittelu- ja 
kehittämistoimintaa, johtamista, taloutta sekä 
päätöksentekoa.   

Talousarvion toteutuminen 
Hallinnon toimintakate elämänlaatutehtäväalueella on 
88,4 %. Hallinnossa toimii palvelualuejohtaja ja 
hallinnon sihteeri, joiden palkkakustannukset 

jakautuvat osaaminen ja elämänlaatu -palvelualueen 
hallinnon vastuualueelle.  

Palvelualue oli ilman hallinnon sihteeriä ajan 28.2.- 
1.5.2023 välisen ajan rekrytointivaikeuksien vuoksi. 
Uutena hallinnon sihteerinä aloitti 2.5.2023 lukien Janine 
Santala. 

 

 

Elämänlaatu - Hallinto – TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2023 

TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Kestävä ta lous

Seurataan ta lousarvion toteutumia kuukaus i tta in 

s ivis tystoimen johtoryhmässä ja  

s ivis tys lautakunnassa

Talousarviossa  pysyminen.
Palvelualue-

johtaja

Pysytti in 

ta lousarviossa

TAVOITE TOIMENPITEET 2023
TAVOITETASO JA 

ONNISTUMISEN MITTARI

Tot. 

2023

VASTUU-

HENKILÖ
Toteuma / tp 2023

Pätevä, ri i ttävä  ja  pysyvä henki löstö

Koulutus- ja  

hyvinvointi ti la isuuks ien/-

tapahtumien määrä  vuoden 

2022 tasoa

Keskimäärin 1–2 

ti la isuutta/ 

työnteki jä  

koulutussuunnitel

man mukaan

Koulutukseen hakeutumista  sekä

työhyvinvointia  tuetaan. 

Henki löstön hyvinvointisuunnitelma.

Kehittyvät ja  

ennalta-

ehkäisevät 

hyvinvoinnin- ja  

terveyden 

edis tämis -

palvelut

Osal l i s tuminen kunnan ja  Itä-Uudenmaan 

hyvinvointia lueen vä l iseen yhteis toimintaan.

Yhteis työkokousten määrä  

uudistuksessa

Palvelualue-

johtaja

 4-5 kokousta 

toteutui/ 

a lueel l inen 

opiskel i jahuoltotyö

Henki löstökyselyn 

keskiarvo: 4,2/5

ELINVOIMA

Henki löstökysely. Tulos  

keskimäärin 3,8/5.

HYVINVOINTI

Hyvinvoiva  

henki löstö

Palvelualue-

johtaja

 


