Lakkautetun varhaiskasvatusjohtajan viran tehtavien hoitaminen Askolan kunnassa

Henkiléstdjaosto 01.02.2024 § 5
147/01.02.01/2023

Valmistelu/lisatiedot palvelualuejohtaja Pirkko Hynninen, puh. 040506 9547 tai
etunimi.sukunimi@askola.fi

Kunnanvaltuusto 15.11.2023 § 63 paatti karsia osaaminen ja elamanlaatu -
lautakunnan vuoden 2024 talousarviosta varhaiskasvatusjohtajan toimen ja
maararahat.

Tama paatos merkitsee sita, ettd osaaminen ja elamanlaatu -
palvelualueelta lakkautetun varhaiskasvatusjohtajan, koko kunnan
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen- vastuualueista vastaavan
viranhaltijan, tehtavien hoito on jarjesteltava uudelleen 1.1.2024 alkaen.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen vastuualueiden toimintakate on 2,3
miljoonaa eli 25 % koko osaaminen ja eldamanlaatu -palvelualueen
toimintakatteesta, joka on 9,3 miljoonaa. Kysymys on palvelualueen
taloudellisesti seka toiminnallisesti toiseksi suurimmasta
palvelutoiminnasta perusopetuksen jalkeen. Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen vastuualueiden kayttokulut koko kunnan tasolla on n. 4
miljoonaa eli 17,2 %. Vastuualueet eivat voi jaada johtamatta.

Uudistuneiden normien my6ta varhaiskasvatuksen johtajan tehtavakentta
on tullut yha vaativammaksi. Varhaiskasvatusjohtajan tehtavia kunnassa ei
voi jattaa tekematta. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen- vastuualueiden
hallinto-, talous-, henkildst6-, kehittamis- ja johtamistyd on tehtava, jotta
toiminta pystytaan jarjestamaan lakien, saadosten ja ohjeiden
edellyttamalla tavalla.

Osaaminen ja elamanlaatu -lautakunnan paatéksen 24.05.2023 mukaan
vahvistettiin kunta-alan opetushenkiléston virka- ja tydehtosopimuksen
(OVTES) edellyttdmaa varhaiskasvatuksen johtamista 1.6.2023 lukien
seuraavasti. Askolassa toimii kaksi hallinnollista paivakodin johtajaa/
varhaiskasvatusyksikdnjohtajaa, joilla kummallakin on johdettavanaan
kaksi varhaiskasvatusyksikkda /paivakotia:

-Anne Oikarinen, Karpalon ja Puolukan paivakotien johtaja

-Eija Luhanko, Sateenkaaren ja Tammenterhon paivakotien johtaja
-Lisaksi kunnassa toimi tuolloin vield varhaiskasvatusjohtaja.

Varhaiskasvatusjohtajan toimen lakkauttamisesta seuraa, etta tehtavat on
hoidettava palvelualueen sisaisin jarjestelyin. Varhaiskasvatusjohtajan
tehtavien hoito vaatii paljon substanssiosaamista. Tarkoituksenmukaista
on tehda yhdistelmatehtava, jossa varhaiskasvatusyksikon johtajat Anne
Oikarinen ja Eija Luhanko huolehtivat vastuupaivakotiensa lisaksi liitteen 1
mukaisesta koko kunnan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
vastuualueista vastaavan viranhaltijan tehtdvakokonaisuudesta lakien,
saadosten ja ohjeiden edellyttdmalla tavalla. Uusi tehtavakuva on liitteena
1.

Seuraavassa on esimerkkeja siirtyvista tehtavista:
Varhaiskasvatusjohtajan viran paattymisen myota siirtyvat vastuut ja
tehtavat

- varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen vastuualueiden kokonaisuuden
johtaminen (suunnittelu, arviointi ja kehittaminen seka koordinointi:
erilaisten asiakirjojen ja suunnitelmien laatiminen ja paivittdminen,



laadunvalvonta, tietovarannoista vastaaminen (Varda, Koski), paatokset
lapsen ottamisesta varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen seka
sijoittumisesta paivakotiin, maksupaatokset, valtakunnalliset tilastot,
kyselyt ja arvioinnit)

-esiopetuksen johtaminen yksikdissa

-yksityinen perhepaivahoito

-henkilostdjohtamisen kokonaisuus (mm. johtotiimin johtaminen,
henkiléstérekrytoinnit, koulutussuunnitelma)

-talousjohtamisen kokonaisuus (mm. talousarvioprosessi,
maksusitoumukset, osto ja myynti kunnilta)

-kotihoidontuki ja kuntalisat

-hankkeet

-lautakuntavalmistelut

-edustus (tydéryhmat yms.)

Varhaiskasvatusjohtajan tehtavien jarjestamisesta, siirtdmisesta,
palkkauksesta on pidetty asianosaisten kanssa useita palavereja joulu-
tammikuussa.

Uusi tehtavakuva sisaltaa olennaisia muutoksia paatoksenteon laajuuteen
ja vaikuttavuuteen. Varhaiskasvatusyksikon johtajan tehtavakohtaista
palkkaa tulee tarkistaa tyon lisdantyneiden vastuiden ja vaatimusten
mukaiseksi.

Tassa yhdistelmatehtavassa varhaiskasvatusyksikdn johtaja kuuluu
vahintdan TVA 2 (vaativat tehtavat) vaativuusluokkaan kunnan TVA-
arviointijarjestelmassa. Paivitetyt TVA-kriteerit varhaiskasvatusyksikon
johtajalle ovat liitteena 2.

Palkkaesityksen pohjaksi kartoitettiin eri varhaiskasvatuksen
johtotehtavissa toimivien tehtavankuvien mukaisia palkkoja. Esimerkkina
varhaiskasvatusyksikdn johtajan askettain avoinna olleet virat mm.
Pornaisten kunnassa (palkka 3647,38 €/kk), jossa tehtavankuvaan kuuluu
kahden yksikdn johtaminen ilman Askolan kunnassa vaadittavaa koko
kunnan varhaiskasvatuksen, varhaiserityiskasvatuksen ja esiopetuksen
johtamista, kehittdmista ja koordinointia.

Vihdissa taas Pornaista vastaava paivakodin johtajan palkka oli avoinna
olevaan tehtavaan 3634,12 €/kk.

Vertailuna pelkka varhaiskasvatusjohtajan tehtdvakohtainen keskiansio oli
4 224 /kk (KT tilasto 10/2022) ilman varhaiskasvatusyksikon johtamista.

Talla hetkelld Anne Oikarisen tehtavakohtainen palkka on 3450 €/kk ja Eija
Luhangon 3350 €/kk.

He esittavat, ettd uuteen tehtavankuvaan tulevien olleennaisten muutosten
myd6ta varhaiskasvatusyksikon johtajan tehtdvakohtainen palkka tulisi olla
3980 €/kk.

Palkkojen tarkastaminen merkitsee talousarvion henkildstokustannuksiin
vuositasolla 18 096 euron lisdysta sotukuluineen. Kunnanvaltuusto poisti
maararahat varhaiskasvatusjohtajan toimen osalta talousarviosta 2024.
Nyt tarvittavat maararahat palkan tarkistamiseen pyritaan I6ytamaan
osaaminen ja elamanlaatu -lautakunnan talousarvion sisalta.

Osaaminen ja elamanlaatu -palvelualuejohtajan esitys henkildstéjaostolle
Esitetdan varhaiskasvatusyksikdiden johtajien tehtavakohtaiseksi palkaksi

1.1.2024 lukien 3 980 euroa kuukaudessa edella esitettyjen perusteiden
pohjalta.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Taytantdédnpano

Lisaksi esitetdan, etta varhaiskasvatusyksikdn johtajan TVA paivitetaan
litteessa 2 esitetylla tavalla 1.1.2024 alkaen.

Hallintojohtaja Tuija Saloranta

Henkildstdjaosto hyvaksyy varhaiskasvatusyksikon johtajan
(hinnoittelutunnus 450 00 020) vaativuustasojen maarittelyn seka paattaa
varhaiskasvatusyksikdn johtajan TVA-hinnoittelun seuraavaksi:

TVA 1 3700 e

TVA 2 3980 e

TVA 3 4080 e

Henkilostojaosto paattaa hyvaksya varhaiskasvatusyksikoiden johtajien
Anne Oikarisen ja Eija Luhangon TVa:ksi TVA 2. (hinnoittelutunnus 450 00
020). Henkilékohtainen lisda kummallekin 1.1.2024 on 111,06 e/kk.

Henkilostdjaosto paatti yksimielisesti, etta jaettu varhaiskasvatusyksikoiden
johtajuus on maaraaikainen ajalla 1.1.2024-31.7.2026. Maaraaikaisuuden
perusteeksi katsottiin uuden toimintamallin kehittdminen ja odotettavissa
olevat toimintaymparistdn muutokset. Osaaminen ja eldmanlaatu
palvelualueen tulee tarkastella kevaan 2026 aikana toimintamallin
tarkoituksenmukaisuutta ja jatkoa.

Muilta osin paatosesitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

palkkasihteeri, Pirkko Hynninen, Anne Oikarinen ja Eija Luhanko



