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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Tilinpaatosvuosi 2023 on ollut Askolassa uuden organisaation ja uuden toimintatavan omaksumista. En-
nen kaikkea tdma on tarkoittanut Askolan kunnan osalta toiminnan suuntaamista keskeisiin tehtaviin
ilman sosiaali- ja terveyspalveluita. Talouden kannalta vuosi 2023 tarkoitti toiminnan supistumisesta
noin puoleen aikaisemmasta. Valtionosuudet tippuivat Askolassa saman verran kuin minka sosiaali- ja
terveyspalvelut seka pelastustoimi olivat kokonaisuudesta lohkaisseet. Ensimmainen vuosi hyvinvointi-
alueen kuntakumppanina oli opettelun aikaa.

Askolan uusi kuntaorganisaatio otettiin kdyttoon vuoden 2023 alusta alkaen, samalla kun Itd-Uuden-
maan hyvinvointialue aloitti toimintansa. Kuntaorganisaatio jaettiin kolmeen palvelualueeseen: demo-
kratia ja toimivuus, elinymparistd sekd osaaminen ja elamanlaatu. Kaikkea kunnan toimintaa ohjaa val-
tuuston hyvaksyma kuntastrategia. Kuntastrategiassa keskeisia strategisia tavoitteita ovat elinvoima ja
hyvinvointi, joiden kautta jokaisen palvelualueen toiminnalliset tavoitteet johdetaan.

Hyvinvointityd ja ennen kaikkea hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimet padsivat vuonna 2023
varsinaisesti liikkeelle kunnassa. Vuotta 2023 kasitteleva hyvinvoinnin vuosiraportti on ensimmainen
vuosiraportti koskien voimassa olevaa kunnan laajaa hyvinvointikertomusta. Hyvinvoinnin koordinaa-
tion osalta keskeista on yhteistyd kunnan eri palvelualueiden kanssa. Samanaikaisesti yhdessa tekemi-
nen jarjestojen ja yhteisdjen kanssa on hyvinvointityon ytimessa. Tama tyd on Askolassa alkanut erin-
omaisesti.

Kilpailu kunta-alan osaajista kiihtyy. Haluamme olla tyonantajana hyva ja arvostettu. Askolan kunta
aloitti vuonna 2023 kehittdmishankkeen, jossa henkildstdé on vahvasti edustettuna. Hankkeen tavoit-
teena on parantaa henkiloston yhteenkuuluvuuden tunnetta, vahvistaa yhdenmukaisia toimintatapoja
seka tarjota henkilostélle mahdollisuus tuoda esiin kehittamiskohteita, joihin yhdessd haemme ratkai-
sut.

Uusi brandi-ilme otettiin kunnassa kayttoon elokuussa. llme on raikas ja kertoo Askolasta osuvasti.
Maanldheinen, helposti ldhestyttdva, maaseutumaista ilmettad edustava yhteistyokykyinen ja positiivi-
nen kunta. Askolassa on avoimia ja ystavallisid, aktiivisia asukkaita. Monien indikaattoreiden mukaan
hyvinvointi on Askolassa keskitasoa paremmalla tasolla. Samoin elinvoimaindeksin mukaan parjagamme
ja sijoitumme valtakunnallisesti selkeasti keskitasoa korkeammalle. Ty6ttdmyys on pysynyt Askolassa
Uudenmaan parhaimpien kuntien joukossa ja haluamme luottaa, ettd sama taso pysyy my6s Porvoon
seudun tyollisyysalueen aloitettua toimintansa vuoden 2025 alusta alkaen.

Kehitettdavaa meilld yha riittda. Investointeja on tulevaisuutta ajatellen toteutettava, jotta myos tulevai-
suudessa tarjoamme terveelliset ja turvalliset tilat kauniissa maaseutumaisessa ymparistossa, lahella
metropolia ja mahdollisuuksia. Tata tavoitetta silmalla pitdaen vuosi 2023 toteutui Askolan kunnassa ta-
loudellisesti hyvin. Onnistuimme tekemaan noin puoli miljoonaa ylijadmaa, joka antaa kunnalle mah-
dollisuuksia toteuttaa jo suunniteltuja, tarpeellisia investointeja.

Tulevaisuudessa talouden kehys on pieneneva, silld jo vuonna 2024 tulopohjamme on aiempaa selkeasti
niukempi ja kokonaisuuden tasapainoisena pitdminen vaatii meiltd jatkuvaa tehokkuutta yllapitaak-
semme ja mahdollistaaksemme laadukkaat hyvinvointia ja elinvoimaa edistavat palvelumme. Yhdessa
tulevaisuuden eteen tydskennellen siind voimme onnistua.

Kiitos vuodesta 2023 omistautuneelle, sitoutuneelle ja osaavalle Askolan kunnan henkilostélle!

Annu Rdsanen
kunnanjohtaja
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1.1.2. Kunnan hallinto
Kunnanvaltuusto on aloittanut toimikautensa 1.8.2021 alkaen.

Seuraavissa kappaleissa on esitetty vuoden 2023 kunnan hallintorakennetta, valtuuston ja hallituksen kokoonpanot
seka muiden toimielinten puheenjohtajisto. Lisdksi on esitetty tilivelvolliset viranhaltijat.

1.1.2.1. Kunnanvaltuusto

Askolan kunnan ylin paattava toimielin on kunnanvaltuusto, johon kuuluu 27 valtuutettua. Valtuusto vastaa kunnan
toiminnasta ja taloudesta. Kunnanvaltuusto piti vuoden 2023 aikana 5 kokousta. Péytakirjoihin merkittiin 67 pyka-
EER

Valtuuston kokoonpano 1.1. - 31.12.2023

Kansallinen Kokoomus (Kok.) 9 Valtuuston puheenjohtajana toimi Sanna Kurki
Suomen Keskusta (Kesk.) 6 (Kesk.), ensimmaisena varapuheenjohtajana Riku
Suomen Sosialidemokraatt. puolue (SDP) 5 Honkasalo, 1.8. alkaen Mikko Maukonen (Kok.) ja
Vihrea Liitto (Vihr.) 1 toisena varapuheenjohtajana Hannu Vihredluoto
Perussuomalaiset (PS) 5 (SDP)

Suomen ruotsalainen kansanpuolue(RKP) 1

Yhteensa 27

Muut valtuutetut olivat:

Kansallinen Kokoomus r.p. (Kok.) Suomen Sosiaalidemokraatt. puolue r.p. (SDP)

Forsberg Ari Eloranta Anna-Mari
Maukonen Mikko Huuskonen Veikka
Myllys Mia Kares-Salonen Aini (11.6 asti)

Pelander Matti (19.3. asti)
Jalonen Jarkko (20.3. alkaen)
Pihlaja Jouko

Suominen Tero

Vilkki Jouni

Vaatanen Saku (29.3. asti)
Inkeroinen Jarkko (30.3. alkaen)

Suomen Keskusta r.p. (Kesk.)
Berg Anne (14.11. asti)
Hovisilta Heidi (15.11. alkaen)
Kiiskinen Rauna

Lahtinen Jouko

Nirvi Juho-Matti

Peltola Vili (7.12.22 asti)

Kekale-Hela Kirsi (8.12.22 alkaen)
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Hanna Heiskari (12.6. alkaen)
Simola Hanna

Vihrea Liitto r.p (Vihr.)
Stenback Reija-Riikka

Perussuomalaiset r.p. (PS)
Jappila Matti

Kettu Tero

Kivikoski Maiju (30.6.22 asti)
Ahokanto Simo (1.7.22 alkaen)
Nurmi Marko

Suomen ruotsalainen kansanpuolue (RKP)

Lind Petra

Muut
Hallikainen Petri



1.1.2.2. Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtdvana on johtaa kunnan hallintoa, valmistella kunnanvaltuustossa kasiteltavat asiat seka
huolehtia kunnanvaltuuston paatosten toimeenpanosta. Lisaksi kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa
seka tekee sopimukset kunnan puolesta. Kunnanhallituksessa esittelijana toimii kunnanjohtaja.

Kunnanhallitus piti vuoden 2023 aikana 18 kokousta. Poytakirjoihin merkittiin 311 pykalaa.
Kunnanhallituksen muodostivat seuraavat jasenet 1.1. - 31.07.2023:

Suominen Tero (Kok.) (Vdaatanen Saku), puheenjohtaja, Nirvi Juho-Matti (Kesk.) (Berg Anne), 1. varapuheenjohtaja,
Jappila Matti (PS) (Nurmi Marko), 2. varapuheenjohtaja, Eloranta Anna-Mari (Simola Hanna), Lind Petra (Kiiskinen
Rauna), Maukonen Mikko (Pelander Matti), Myllys Mia (Lampinen Anne)

Kunnanhallituksen muodostivat seuraavat jasenet 1.8. - 31.12.2023:

Honkasalo Riku, pj (vara Inkeroinen Jarkko), Nirvi Juho-Matti, 1. vpj (vara Berg Anne 15.11. asti, Hovisilta Heidi
16.11. alkaen), Jappila Matti, 2 vpj (vara Nurmi Marko), Lind Petra, jasen (vara Kiiskinen Rauna), Simola Hanna, jasen
(vara Eloranta Anna-Mari), Myllys Mia, jasen (vara Lampinen Anne), Suominen Tero, jasen (vara Pihlaja Jouko).

Henkilostdjaosto
Kunnanhallituksen henkilostojaosto piti vuoden aikana 8 kokousta ja poytakirjaan merkittiin 51 pykalaa.

Henkilostéjaoston jasenia 1.1. — 31.7.2023 olivat:
Maukonen Mikko (Kok.) (Suominen Tero), puheenjohtaja, Nirvi Juho-Matti (Lind Petra), Eloranta Anna-Mari (Myl-
lys Mia)

Henkilostéjaoston jasenia 1.8. - 31.12.2023 olivat:
Suominen Tero (Kok.) (Myllys Mia), puheenjohtaja, Nirvi Juho-Matti (Lind Petra), Simola Hanna (Eloranta Anna-
Mari)

1.1.2.3. Lautakunnat
Keskusvaalilautakunta
Rumpunen Joutsi (PS), puheenjohtaja, Eloranta Anna-Mari (SDP), varapuheenjohtaja, Kiili Jesse, 20.3. al-
kaen Felin Ali, Linna Jorma, Hamaldinen Zaida, 20.3. alkaen Hovilehto Jenni

Tarkastuslautakunta

Hallikainen Petri (muut) (Kivikoski Maiju 30.6. asti, Koskela Mari 1.7. alk.), puheenjohtaja, Forsberg Ari
(Kok.) (Felin Ali), varapuheenjohtaja, Lahtinen Jouko (Peltola Vili 7.12 asti, Pusula Erkki 8.12. alkaen), Heis-
kari Hanna (Vihuri Sami), Lehtikuusi Tanja (Stenback Reija-Riikka, 12.6. alkaen Hovilehto Jenni)

Osaaminen ja eldamanlaatu -lautakunta

Vilkki Jouni (Kok.) (Tuovinen Kari), puheenjohtaja, Nurmi Marko (Jappila Matti), varapuheenjohtaja Berg
Anne (Kesk.) 16.11. alkaen Kurki Roosa (Mikola Jenni), .2 varapuheenjohtaja, Jalonen Jarkko (Maatta
Aarne), Lampinen Anne (Huurinainen Nina), Hovilehto Jenni (Lehtikuusi Tanja), Lahtinen Jouko (Lind Petra),
Lackstrom Niklas (Sikkara Raimo), Koskela Mari (Rumpunen Joutsi), Heiskari Hanna (Eronen Mika), Huus-
konen Veikka (Eloranta Anni-Mari), Pukkilan kunnan edustaja: Alaranta Nina 12.12.alkaen, Toukola Sari
(Aho Anne)

Elinymparistolautakunta

Kiiskinen Rauna (SDP) (Berg Anne, 16.11. alkaen Kekale-Hela Kirsi), puheenjohtaja, Vihredluoto Hannu
(SDP) (Simola Hanna), 1. varapuheenjohtaja, Pihlaja Jouko (Kok.) (Virkkunen Arttu), 2.varapuheenjohtaja,
Inkeroinen Jarkko (Tolonen Timo-llkka), Salojoki Irina (Kdméarainen Taija), Haasanen Ritva (Hamaldinen
Heli), Sormunen Teemu (Pulkkinen Jyrki), Mikola Jenni (Hovisilta Heidi), Ahonen Mika (Vihuri Sami), Kettu
Tero (Saarinen Riku), Ollila Siiri (Rumpunen Joutsi)
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Askola

Rakennusvalvonta- ja ymparistélautakunta
Olander Tero (Kesk.) (Saarinen Maria), puheenjohtaja Pornainen, Tolonen Timo-Ilkka (Virkkunen Arttu),
varapuheenjohtaja, Hovisilta Heidi (Salmi Antti), Eronen Mika (Koskela Mari), Sjélund Henrik (Hdmalainen
Antti) Myrskyld, Kdenaho-Virtala Hannelle (Maenpaa Sirpa) Myrskyld, Villanen Riitta (Nurmi Jaakko) Por-
nainen, Parviainen Kai (Parkkinen Anita) Pornainen, Sajomaa Lennu (Pirhonen Matti) Pukkila, Mikkola
Kimmo, 21.3. alkaen Koski Topi 24.10. alkaen Kakkuri Katri (Myllyoja Juha) Pukkila

1.1.1.1.

Kunnan organisaatio

Kunnan hallinto-organisaatio oli vuoden 2023 lopussa seuraava:

Kunnanvaltuusto
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lautakunta

Kunnanjohtaja
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1.1.2.4. Vaikuttamistoimielimet

Vammaisneuvosto
Juusti Mirja puheenjohtaja, Riekki Janne, Masalin Heikki, Kurki Katriina, Lokteva Nana, Manninen Minna

Vanhusneuvosto
Bjurstrom Hannes puheenjohtaja (Kumpulainen Jorma), Vainio Riitta (Haapala Juhani), Hopeamaa Eila
(Lapinniemi Taina), Vahakoski Pauli (Puotila Lauri 12.9. asti)

Nuorisovaltuusto
Nuorisovaltuuston ensimmainen kokous pidettiin 23.1.2023

Mantila Eemil, puheenjohtaja, sihteeri: Kvedaraite Austeja, somevastaava: Hirvi Julia, varasomevastaava:
Kultanen Eelin, Keipi Lauri, Paavola Ella, Yrttiaho Hilla

1.1.1.2. Tilivelvolliset kunnan organisaatiossa vuonna 2023
Tilivelvollisten maaritteleminen liittyy sisdisen valvonnan ketjun varmistamiseen. Kunnanvaltuusto hy-
vaksyy tilivelvolliset. Vaikka paatoksentekovaltaa pystytddn delegoimaan organisaation alemmille ta-
soille, tilivelvolliset viranhaltijat eivat vapaudu alaistensa toimintaa koskevasta valvontavastuusta. Val-
vontavastuu koskee seka toimintaa etta taloutta.

Vuoden 2023 talousarviossa tilivelvolliset viranhaltijat maaritellaan seuraavasti:

Palvelualue / Tehtdvéalue / Vastuualue: Tilivelvollinen
Tarkastuslautakunta kunnanjohtaja
Vaalilautakunta hallintojohtaja
Demokratia ja toimivuus kunnanjohtaja, hallintojohtaja
- tehtédvdalueet
Demokratia ja ratkaisukeskus kunnanjohtaja
o vastuualueet:
Demokratia kunnanjohtaja
Ratkaisukeskus kunnanjohtaja
Toimivuus hallintojohtaja, kunnanjohtaja
o vastuualueet:
Henkilostopalvelut hallintojohtaja
Hallinto-, talous- ja toimistopalv. hallintojohtaja, kunnanjohtaja
Viestinta hallintojohtaja
Elinvoima kunnanjohtaja
Hyvinvoinnin koordinaatio hallintojohtaja
Tyollisyyden edistdminen hallintojohtaja
Osaaminen ja eldamanlaatu palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldaméanlaatu
- tehtédvdalueet
Osaaminen palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldaméanlaatu
o vastuualueet:
Varhaiskasvatus varhaiskasvatusyksikon johtaja
Esiopetus varhaiskasvatusyksikon johtaja
Perusopetus palvelualuejohtaja, osaaminen ja elamanlaatu
Lukiokoulutus palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldaméanlaatu
Hallinto palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldaméanlaatu
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Palvelualue / Tehtdvéalue / Vastuualue:

Tilivelvollinen

Elamanlaatu
o vastuualueet:

Vapaa sivistystyo
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut
Hallinto

Elinymparisto
- tehtédvdalueet
Kiinteistojen ja alueiden palvelut
o vastuualueet:
Tilahallinta
Kaavoitus
Liikenne- ja yleiset alueet
Ruoka ja siisteys
Hallinto
Ymparistoterveydenhuolto
o vastuualueet:
Ymparistoterveydenhuolto
Vesi- ja viemarilaitos
o vastuualueet:
Vesi- ja viemarilaitos
Rakennus- ja ymparistdjaosto
o vastuualueet:
Rakennusvalvonta
Ympéristonsuojelu

Tilinpaatos 2023

palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldaméanlaatu
kirjastonjohtaja
kirjastonjohtaja
nuorisosihteeri
nuorisosihteeri
palvelualuejohtaja, osaaminen ja elaméanlaatu

palvelualuejohtaja, elinymparistd
palvelualuejohtaja, elinymparisto

palvelualuejohtaja, elinymparisto
palvelualuejohtaja, elinymparisto
palvelualuejohtaja, elinymparisto
palvelualuejohtaja, elinymparisto
palvelualuejohtaja, elinymparistd
palvelualuejohtaja, elinymparisto

palvelualuejohtaja, elinymparisto
palvelualuejohtaja, elinymparisto

palvelualuejohtaja, elinymparisto
palvelualuejohtaja, elinymparisto

palvelualuejohtaja, elinymparistd
palvelualuejohtaja, elinymparisto



1.1.1.3. Henkilosto

Askolan kunnan henkil6sté vaheni 1.1.2023, kun 82
sosiaali- ja terveyspalvelujen (sote) henkildsto siirtyi
hyvinvointialueelle. Kunnassa 31.12.2023 palvelus-
suhteessa oli 220 henkil6a, joka on 76 henkil6ad va-
hemman kuin vuotta aikaisemmin. Vakituisia oli 152
henkiload (ed. vuonna 229) ja maaraaikaisia 68 (67).
Madraaikaisten osuus kokohenkilostomaarasta oli 31
prosenttia (22,6 %).

Henkilosto keski-ikd 31.12.2023 oli 44,6 vuotta, 45,2
vuotta edellisend vuonna. Valtakunnallisesti kunnalli-
sen henkiloston keski-ikd vuonna 2022 oli 45,5
vuotta.

Palkkasumman kehitys

Palkkasumma ilman henkilésivukuluja vuonna 2023
oli 8,8 miljoonaa euroa, edellisend vuonna 11,9 mil-
joona euroa. Palkkasumma aleni-26,1 prosenttia, kun
osa henkildstosta siirtyi hyvinvointialueille.

Sivukulut ja henkilostokorvaukset lisdttynd palkka-
summaan kertymaksi vuodelle 2023 muodostuu 10,8
miljoonaa euroa, edellisvuonna 14,4 miljoonaa euroa.
Henkilostokulut yhteensa pienentyivat 25,3 prosent-
tia edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkilostokulut

pieneni 25,3 %

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopaivida vuonna 2023 kertyi 2 632 ka-
lenteripdivaa, vuonna 2022 kertyma oli 6 388.Sairaus-

Askola

poissaolot laskivat 58,8 prosenttia. Ilman sote-henki-
|6std6a vuoden 2022 sairauspoissaolot olivat 5114 ja
sairauspoissaolot laskivat 48,5 prosenttia.

Henkil6a kohti sairauspoissaolopdivida vuonna 2023
oli 12,3, vastaava luku edellisend vuonna oli 21,4.
Vuonna 2021 sairauspoissaoloja oli 15,8 paivaa per
henkild.

Askolan kunnassa on aktiivisen tuen malli, jonka hen-
kilostdjaosto on hyvdksynyt 19.2.2019. Aktiivisen
tuen toimintatapa on osa esimiehen tydhyvinvointi-
ja tyokykyjohtamista. Johto, henkilostopalvelut, tyo-
terveyshuolto ja tydsuojelu ovat tyéhyvinvoinnin tu-
kena.

4 )

Sairauspoissaolot

laskivat 58,8 %

N /

Koulutuspaivat

Kunnan henkilésto tilinpaatdsvuonna osallistui koulu-
tuksiin 213 paivaa, 1,0 koulutuspadivaa henkilda kohti,
vuotta aiemmin 1,3. Koulutuksiin osallistui 66 henki-
164 vuoden aikana, 135 edellisvuonna.

Tyoterveyshuollon palveluntuottaja vaihtui

Askolan kunnan tyoterveyshuollon palveluntuotta-
jaksi tuli Laakarikeskus Fenix vuoden alusta. Tyoter-
veyspalveluihin kuuluvat ennakoivat ja terveytta seka
tyokykya edistavat palvelut. Lisdksi sovitut tyoter-
veyshuoltopainotteiset sairaanhoidon palvelut.

Kunta laatii erillisen henkildstéraportin.

Tilinpaatos 2023
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1.1.2. Kuntatalous ja Askolan kunnan taloudellinen kehitys

Historiallinen poikkeusvuosi

Kuntaliitto 6.2.2024 tiedotteessaan mainitsee, etta
kuntatalous asettui tasapainoon vuonna 2023. Edelli-
sen kerran kuntatalous ollut tasapainossa vuonna
2006.Kuntaliitto on tehnyt arvionsa kuntien alustavien
vuoden 2023 tilinpdatostietojen perusteella. Vuosi
2023 oli historiallinen poikkeusvuosi, koska 1.1.2023
aloittaneet hyvinvointialueet ottivat kuntakentan teh-
tavia sosiaali- ja terveyspalveluissa (sote) sekd pelas-
tustoimessa (pela).

Kuntataloutta vahvisti vuonna 2023 kertaluonteiset
sote-uudistukseen liittyneet poikkeuserat. Yksi suuri
poikkeusera oli vanhemmilta vuosilta vuodelle 2023
siirtyneet verotilitykset eli ns. verohdannat. liman naita
verohantid kuntatalous olisi ollut huomattavan alijaa-
mainen. Tastd myo6s johtuen myds tulevaisuuden naky-
mat kuntataloudessa synkkenevdt talouden osalta
huomattavasti.

Toinen poikkeuserd liittyi maksettuihin valtionosuuk-
siin. Laskelmia tarkistettiin ja osoittautui ettd noin 500
miljoonaa euroa maksettiin liikaa kunnille. Laskelmilla
laskettiin mika osuus verorahoituksesta kuuluu hyvin-
vointialueille, kun sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyi pois kuntien
tehtdvistd. Tand vuonna 2023 liikaa kunnille makset-
tuja valtionosuuksia peritdan takaisin vuosina 2025 -
2027 tdaman hetken tiedon mukaan.

Suomen pankin tiedote maaliskuu 2024 ennustaa kas-
vua, kun tukevasta taantumasta pdastaan ohi. Korke-
ampi hinta- ja korkotaso on vahentanyt yksityista kulu-
tusta ja investointeja seka vienti on supistunut. Tyolli-
syystilanne on sdilynyt
hyvana vuoden 2023 ai-
kana. Taantuman odote-
taan kuitenkin nakyvan
tydmarkkinoilla viiveella
ja tyollisyysasteen odote-

taan laskevan. Inflaatio o
on hidastunut ja néin pa- °
rantaa kuluttajien osto-

voimaa.

Ennuste inflaatiolle vuo-

delle 2024 on alle yhden prosentin. Mutta vuonna
2025 sen odotetaan taas hiukan kiihtyvan. Euroalueen
inflaatio on sitkedssa ja korkojen laskun viivdstyminen
pitkittda taantumaa.

Kuntien tilinpaatosten ennakkotiedot 2023:

e toimintatuotot laskivat -52 %
e toimintakulut laskivat - 28 %
verotulot laskivat -46 %
valtionosuudet laskivat -66 %
e lainakannan laski-1,6 %
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Riskind Suomen pankki nostaa asuntomarkkinat ja nii-
den toiminta, jotka heijastuvat suoraan tyollisyyteen.
Lisdksi tyotaistelutoimien jatkuminen lisdd ennusteen
erdvarmuutta, koska lopullinen laajuus ja vaikutukset
ovat hankalaa arvioida.

Kuntatalous

Kuntien lukumaara 293, josta vuosikate negatiivinen
13 kunnassa ja tilikauden tulos negatiivinen 49 kun-
nassa. Edellisena vuonna vastaavasti vuosikate negatii-
vinen 16 ja tilikauden tulos negatiivinen 93 kunnassa,
kuntien yhteislukumaara pysyi samana. Kertaluontei-
set erdt paransivat jonkin verran kuntien tuloksia.

Kuntien toimintakulut laskivat 52 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Laskuun vaikuttavat sote- ja pela-kustan-
nusten poistuminen kunnilta, henkilostokulujen kasvu
+4,85 % sopimuskorotuksista johtuen, kuntien tehta-
vien laajennukset sekd tyomarkkinatukikustannusten
kasvu.

Toimintatuottojen lasku oli 28 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Tuottojenkin puolella laskuun vaikutti
sote-uudistus kun osa asiakasmaksuista ja myynti-
tuotoista siirtyi pois kunnilta. Lisdksi tuottoja alensi
varhaiskasvatusmaksujen alentaminen 1.8.2023 alka-
nen.

Kunnallisverotulot laskivat 53 % vuoteen 2022 verrat-
tuna. Kaikkien kuntien kunnallisveroprosenttia leikat-
tiin 12,64 prosenttiyksikolld sote-uudistukseen liittyen.
Tyollisyys kasvoi vuoden aikana, joka vaikutti palkka-
summan myonteiseen ke-
hitykseen. Ns. verohantia
tilitettiin - 1,2 miljardia
kunnille sote-uudistuksen
edeltaviltd vuosilta.

Valtionosuudet laskivat
66 prosenttia. Laskun ai-
heutti sote-uudistus, kun-
tien rahoitusosuuden pie-
nentaminen perustoi-
meentulotuen osalta ja
pysyva leikkaus kuntien
valtionosuuksiin. Valtionosuuksia lisasi peruspalvelu-
jen ja opetuksen osuuksien indeksitarkastus ja kuntien
laajenevat tehtavat seka verotulomenetysten kom-
pensaatio. Lisdksi on tiedossa ennakollinen sote-siirto-
laskelma, jonka perusteella kunnille on tilitetty 500



miljoonaa euroa liikaa valtionosuutta. Tama ennakolli-
nen osuus on taman hetken tiedon takaisinperinnassa
vuosina 2025 - 2027.

Kuntakentalld toiminnan ja investointien rahavirta on
lievasti positiivinen. Kdytannossa tarkoittaa, ettd raha-
virrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyk-
sin ja kassan vahvistamiseen varoja.

Kuntien lainakannan kasvu heikkeni huomattavasti
verrattuna edellisiin vuosiin, lainakannan kasvu oli 1,0
prosenttia vuonna 2022.

Kuntien korkokulut kaksinkertaistuivat edellisesta vuo-
desta. Samalla myos korkotulot lisdantyivat hiukan.
Korkokulujen kasvua suojasivat kiintedkorkoiset lainat
seka rahoitusmarkkinainstrumentit. Korkojohdannais-
ten avulla kunnat pienensivat korkokulujaan. Korkoku-
lujen oletetaan kasvavan ldhivuosuisina, vaikka mark-
kinakorot ovat laskeneet huipputasostaan. Korkotason
ei kuitenkaan odoteta laskevan vuoden 2022 tasolle.
Seka huomioitavaa on ettd kiintedkorkoisten lainojen
korot tulevat tarkistettavaksi aina 5-10 vuoden valien.

Askolan tulos ylijaamainen, investointitaso maltillinen, lainakanta pieneni — valmistaudutaan tulevien

vuosien investointeihin

Askolan kunnan tilinpdaatés vuodelta 2023 osoittaa
ylijadmaa noin 0,5 miljoonaa euroa.

Toimintatuottoja kertyi noin 4,0 miljoonaa euroa,
joka on noin miljoona euroa vahemman kuin edelli-
send vuonna. Huomioitavaa on, ettd vuoden 2022
kertyma sisaltaa hyvinvointialueille siirtyneiden toi-
mintojen tuottoja, joka selittdd toimintatuottojen
kertyman eron.

Toimintakuluissa on vahennysta 16,6 miljoonaa euroa
edelliseen vuoteen verrattuna. Vahennys johtuu hy-
vinvointialueille siirtyneistd toiminnoista. Vuonna
2023 toimintakulut olivat yhteensa noin 17,3 miljoo-
naa euroa. Toimintatuotoissa on kirjattu vajaa 85 000
kdyttéomaisuuden myyntivoittoja, jotka muodostu-
vat tonttikaupoista (kolme myytya tonttia).

Toimintakatteeksi vuodelle 2023 kertyi noin 13,2 mil-
joonaa euroa, joka on 1,9 miljoonaa euroa vahemman
kuin edellisen vuonna. Toimintakate osoittaa miten
paljon tuotoilla saadaan kuluja katettua eli 23,3 pro-
senttia.

Kunnan verotuloja kertyi vajaa 11,9 miljoonaa euroa.
Kunnallisverokertyma oli 9,4 miljoonaa euroa, kiin-
teistévero vajaa 1,3 miljoonaa euroa ja yhteisévero-
kertyma vajaa 1,2 miljoonaa euroa. Kuntien verotulo-
kertymat vahenivat melkein puoleen edelliseen vuo-
teen verrattuna hyvinvointialueiden aloittamisen
myotad, kun rahoitusta jaetaan kuntien ja hyvinvointi-
alueiden kesken. Verotilitykset sisdlsivat aiempiin
vuosiin kohdistuvia tilityserid, ns. verohantia. Askolan
verotilityksessad on noin 1,2 miljoonaa euroa naita ve-
rohantia tilinpaatésvuonna. Vuonna 2022 verotulo-
kertyma oli 22,9 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksien kertyma jakaantui vastaavasti kun-
tien ja hyvinvointialueiden kesken kuin verotulotkin.
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Valtionosuuksia kertyi vuonna 2023 noin 3,5 miljoo-
naa euroa, joka on 5,2 miljoonaa vahemman kuin
edellisend vuonna.

Rahoituserissa kirjataan arvopapereiden osinko-
tuotot seka lainojen korkomenot. Osinkotuottoja
vuodelle 2023 on kirjattu noin 354 000 euroa. Laino-
jen korkokuluja on kirjattu noin 472 000 euroa. Lisaksi
rahoitusomaisuudessa olevien sijoitusten arvonalen-
nusta on kirjattu noin 115 000 euroa.

Vuosikate muodostuu, kun toimintakatteeseen lisa-
tdan verotulot ja valtionosuudet sekd rahoituserat.
Vuosikatteeksi kertyi noin 2,0 miljoonaa euroa vuo-
delle 2023, joka on vajaa puoli miljoonaa euroa va-
hemman kuin edellisen vuonna.

Vuosikate siirtyy rahoituslaskelmaan kattamaan in-
vestointimenoja. Investointimenoja vuonna 2023 oli
noin 1,2 miljoonaa euroa. Tarkeaksi tunnusluvuksi ra-
hoituslaskelman puolella muodostuu toiminnan ja in-
vestointien rahavirta arvoltaan 0,8 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta ei kattanut vuo-
den aikana kaikkia lainanlyhennyksia. Lainanlyhen-
nyksia tehtiin pitkaaikaisiin lainoihin 1,4 miljoonaa
euroa ja lyhytaikaisiin 0,5 miljoonaa euroa.

Kunnan lainakanta aleni yhteensa lahes 1,9 miljoonaa
euroa vuoden 2023 aikana. Lainakanta vuoden lo-
pussa oli 18 ,8 miljoonaa euroa. Lainakanta asukasta
kohti laskettuna oli 3 997 euroa, joka on 348 euroa
vahemman kuin edellisend vuonna.

Rahoitusomaisuuden arvostus 31.12.2023:

- markkina-arvo 8040954 €
- hankinta-arvo 7 588 254 €
- kirjanpitoarvo 6925994 €

Tilinpaatos 2023
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Askolan kunnan kéayttékulut* 2023

Demokratia
9.4%
20ME€
Elinympadristé
28,3% ‘J
Kayttokulut

yhteensa
244M€

Tyéllisyyden ja
elinkeinoeldmaén
edistéminen

Liikunta, ulkeilu ja '
nuorisopalvelut
28%

0,5M "~ Varhaiskasvatus (ml.

esiopetus)

131%

ulttuuri ja vapaa
sivistystyé
28%

* ulkpizet i ilut, poistot,
sisdiset erdt ja vybrytykset

Toinen aste
57%

Ulkoiset toimintakulut (17,2 M€) tiliryhmittéin vuonna 2023

: Palvelujen ostot :
22,4%

Demokratia
52% T
: | Avustukset
_ ! 3,6%
Henkiléstékulut | - )ﬂ,ﬂ-‘l € Muut toimintakulut
Elinympdristdé \ 14%
8,7%

| Henkiléstékulut [
Osaaminen ja
eldmdnlaatu
48,6 % ~

| Henkiléstokulut (10,7 M€) on jaettu palvelualueittain
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Toimintatuotot

4,0 milj. €
Toimintakate
-13,2 milj.€
Verotulot
11,9 milj. €

Vuosikate

2,0 milj. €

Rahoituserat

0,1 milj. €

Tilikauden ylijaama

0,5 milj. €

Rahavarat

7,5 milj. €

Rahoitusarvopaperit

6,9 milj. €

- J

Askola

Toimintakulut

-17,2 milj€

Valtionosuudet

3,5 mil. €

Lainan lyhennykset

Nettoinvestoinnit

1,2 milj. €

Toim. ja invest.

rahavirta 0,8 milj. €

1,9 milj. €

Lainakanta

18,8 milj. €
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Askolan kunnan keskeiset tunnusluvut 2023

Kunnan talouden talousmittarit kuvaavat vastuullisen Kunnan lainakanta (3 997 euroa/asukas) aleni, mutta
talouden tavoitteita. Tavoitetaso on saavutettu, kun on edelleen yli maan keskiarvon (3 320 euroa/asukas
mittarit ovat vihreallad eli hyvéalld tasolla. Punaisella kuntien tilinpaatos 2023 ennakkotieto).

varilla on merkitty, kun mittarin arvo on heikko. o ) o
Henkiléstokulujen kasvu muodostui pddosin tyéehto-

Tuloveroprosentti vuonna 2023 oli 8,86, jossa nakyy sopimusneuvotteluiden tuloksena sovittuihin valta-
hyvinvointialueiden aloittamisen vaikutus kunnan tu- kunnallisiin palkankorotuksiin ja kertaeriin.

loveroprosenttiin. o )
Asukasluku vaheni edelliseen vuoteen verrattuna 53

Vuoden 2023 talousmittarit pysyivat suhteellisen 13- henkil6a.
helld vuoden 2022 tasoa. Vuosikatteen osuus pois-
toista ja investointien tulorahoitusprosentti oli hyva.

Toteutuneet vuodet Kuluva vuosi + suunniteimavuodet

Talousmittarit
2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ta2024 Ts2025 Ts2026

Tuloveroprosentti
Asteikko ennen vuotta 2023:

- ) 20,75 21,50 21,50 21,50 21,50 8,86 8,90 8,90 8,90
Hyvé < Uudenmaan kuntien keskiarvo 18,66
Heikko > koko maan keskiarvo, 19,97

0,1 %-yksikdn muutosvaikutus tuloveroprosentissa noin 100 000 euroa

Vuosikate/poistot, %
Hyvé > 100 %

Tyydyttévé 80 % - 100 %
Heikko < 80 %

-15,7%|1751% [192,6 % | 197,2% | 158,3% | 133,4% 100,1%

Investointien tulorahoitus, %
Hyva > 100 %

Tyydyttévé 80 % - 100 %

Heikko < 80 %

-10,6 %|-59,6 %| 121,2% (247,5%| 286,8 % | 168,7% | 23,2% 36,2% 88,6 %

Omavaraisuusaste, %
Hyva > 70 %

Tyydyttévé 50 % - 70 %
Heikko < 50 %

222% | 270% | 33,3% | 36,0% | 393% | 42,6 % 32,0% 31,7 % 31,7%

Kunnan lainakanta, €/asukas
Hyvé < maan keskiarvo, 3320 €
Tyydyttava 3 321 - 6 000

Heikko > 6 000 €

Suhteellinen velkaantuneisuus

MitG pienempi tunnusiuvun arvo, 81,3% | 841% | 81,3% m2% | 132,7% | 131,8% | 1311%

tulorahoitus riittéé velan takaisinmaksuun
Hyvé < 50, tyydyttavéa 50-80, heikko >80

Taseen yli-Jalij@amd, 1000 €

e -699 | 2648 | 4631 | 6101 | 6993 | 7498 | 7359 7349 7350

Laskennallinen lainanhoitokate, %

Hyvé lainanhoitokyky > yli 2 0,3 2,4 0,8 0,9 0,5 0,9

Tyydyttava 1 - 2

Heikko <1

Toim. ja investointien rahavirta, 1000 €

Hyvé > 1,4 milj, kattaa lainanlyhennykset 1923 1593 -4433 -531 -259

Tyydyttava 0 - 1,4 milj
Heikko < 0, edellyttad lisélainaa

Hyvé = vihred, , heikko = punainen

Toimintatuotot [ toimintamenot, %
- kuinka paljon toimintamenoja saadaan
katettua toimintatuotoilla

144% | 147% (13,4% | 161% | 148% | 233% 20,7 % 20,5% 20,5%

Toimintamenojen muutos edelliseen
26% | -1,4% | 09% 52% 53% | -491% 11% 0,3% 0,0 %
vuoteen, %

Asukasmadara 4960 | 4943 | 4885 | 4847 4763 4710 4720 4720 4720

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ta2024 | Ts2025 Ts2026

Toteutuneet vuodet Kuluva vuosi + suunniteimavuodet
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1.1.3. Strategian toteutuminen

Talousarvio ja taloussuunnitelma vuodelle 2023 to-
teuttivat kunnanvaltuustossa 16.11.2021 hyvdksyttya
Askola — Uudenmaan helmi -kuntastrategiaa. Kunta-
strategian arvot ovat kestavyys, osallisuus, joustavuus,
turvallisuus ja positiivisuus.

Vuonna 2023 hyvdksyttiin kunnalle uusi brandi. Bran-
dikdsikirja ohjeistaa tyontekijéita miten uutta ilmetta

Askola

kdytetdaan mm. viestinndssa. Brandi valittaa tee se itse
-henked, elinvoimaisuutta, maalaiselamaa seka lahi-
matkailua.

Strategian toteutumista arvioidaan toiminnan ja talou-
den raportoinnin kautta.

Né&in toteutamme kuntastrategian

Elinvoima
Yritysmydnteisyys
Toimivat yhieydet
Kestava talous

Arkijarki kunnan toiminnassa

Hyvinvainti

Ajanmukainen palveluverkko
Palveluiden saatavuus jo saavutettavuus
Hyvinvoiva henkildsto

Kehitbywat jo ennalta ehkdisevat hyvinvoinnin- ja

terveyden edistdmispalvelut

Positiivinen vaikutelma

Avain ja ratkaisukeskeinen
toimintatapa

Visio

Askola - koko elémén mittainen paikka.

Maanl&heinen Askola tarjoaa monipuoliset
mahdollisuudet asumiseen, yrittdmiseen ja
vapaa-aikaan.

Turvallinen, osallistava ja viintyisd elinymparistd

Arvot

Kestdvyys ja rohkeus

Rakennamme taloutemme kestdévdille pohjalle. Noudatamme arkijérked
kaikessa padtéksenteossamme.

@® Osallisuus ja turvallisuus
Askola tunnetaan oma-alotteisistaq, vaalimme yhdess osallistavaa, turvallista ja viihtyisad
hyvinvoivista ja yhdessa tekevista elinympdristcdmme.
asukkaistaan sekd yrittgjistaan.
@® Joustavuus ja positiivisuus
Toimimme palveluhenkisesti ja olemme ystavallisié kaikille.
15 Tilinpaatos 2023
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1.1.4. Yhteenveto sitovien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2023

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa on raportoitu valtuusto-
tason sitovien tavoitteiden toteutumista toiminta ja
talous yhdessa. Arvioinnissa on kaytetty varikoodeja:

- vihrea: tavoite toteutui
- oranssi: tavoite toteutui osittain
- punainen: tavoite ei toteutunut.

Kokonaisarvioinnissa on erikseen arvioitu toiminnan
sanalliset tavoitteet seka talouden toteutuminen. Sit-
ten arviot on yhdistetty ja niistd on muodostettu yksi
arviointi koko vuodesta.

Tilinpaatoksessa tarkastellaan valtuustotason tavoit-
teita ja niiden toteutumista.

Valtuustotason tavoitteiden pohjana on lautakuntata-
soiset tavoitteet, jotka ovat tdman tilinpaatoksen liit-
teend. Lautakunnat kasittelevat oman sitovuustasonsa
mukaisesti toiminnan ja talouden tavoitteet.

Arvio toiminnan toteumasta Toiminnan
ja
i talojuden
mitattava ot Arvio
tavoite el talouden| toteuman
toteu. |yhteisarvieinti
Lkm masta 2023
Osaaminen ja eldmanlaatu 10 7 3 0 toteutui
Elinympéristd 12 5 7 0
Demokratia ja toimivuus 13 11 1 1 toteutui
Tarkastuslautakunta toteutui
Vaalilautakunta toteutui
YHTEENSA 35 23 11 1 toteutui
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1.1.5. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Hyvinvointialueiden aloittaminen 1.1.2023 alkaen — noin puolet kunnan tehtavista ja verorahoituksesta

siirtyi pois ja uusi organisaatiorakenne painottui elinvoimaan ja hyvinvointiin

Kuntasektoria koskeva historian suurin muutos ta-
pahtui 1.1.2023, kun sosiaali- ja terveydenhuollon
(sote) seka pelastustoimen (pela) jarjestamisvastuu
siirtyi perustetuille hyvinvointialueille pois kuntien
toiminnoista. Samalla verorahoituksesta siirtyi netto-
kustannuksia vastaava erd. Kunnan verorahoitus va-
heni 16,3 miljoonaa euroa. Vahennys olisi ollut viela-
kin suurempi, ellei verotilityksissa olisi huomioitu van-
hojen vuosien verotilityshantia.

Uusi kunnanjohtaja aloitti tehtdvadssaan elokuussa 2023

Alkuvuonna 2023 kunnanjohtaja llari Soosalu ilmoitti
siirtyvansa toisen kunnan palvelukseen. Tasta kayn-
nistyi kunnanjohtajan rekrytointiprosessi. Rekrytoin-
nin tavoite oli olla toteutettuna loppukesdadan men-
nessa.

Askolan kunnan uusi organisaatiorakenne korostaa
elinvoiman ja hyvinvoinnin poikkihallinnollisuutta.
Uudella organisaatiorakenteella selkeytettiin kunnan
roolia palveluiden tuottamisessa elinvoiman ja hyvin-
voinnin edistamiseksi.

Uudeksi kunnanjohtajaksi kunnanvaltuusto valitsi ke-
sdkuussa 2023 Annu Rasdsen. Kunnanjohtajan tehta-
vat han otti vastaan elokuun 25. paivana.

1.1.6. Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan tehtavdkenttd on suurelta osin hyvinvoin-
nin edistamistd. Kunnan tehtava ei ole enaa perus-
terveydenhuolto tai sairaanhoito, vaan hyvinvoin-
nin edistdaminen ja ennaltaehkaisevat toimet. Hyvin-
voinnin edistamiselld vaikutetaan parhaimmillaan
tehokkaasti korjaaviin toimenpiteisiin ja naista ker-
tyviin kustannuksiin. Yhteistyd hyvinvointialueen
kanssa muun muassa erilaisin yhteistyéryhmin jat-
kossa vahvistuu ja roolit selkeytyvat.

Epavakaa maailmantalouden tilanne heijastuu edel-
leen talouteen esimerkiksi kasvavina korkokuluina.
Korkojen kasvu luo epavarmuutta kunnan rahoitus-
omaisuuden sijoitustoimintaan ja tehtaviin muutok-
siin. Sijoitussalkkujen sisdlt0ad tarkastellaan hajau-
tuksen nakokulmasta. Sijoitustoiminnassa painote-
taan matalariskista sijoittamista. Tavoitteena sijoit-
tamistoiminnassa on suhteellisen tuottava ja paa-
omia turvaava sijoittaminen.

Valtionosuuksiin tehty sote-siirtolaskelma vuodelle
2023 osoittaa ettd kunta sai noin 380 000 euroa (80
euroa/asukas) liikaa valtionosuutta. Vuosina 2025 -
2027 valtion on ilmoittanut perivansa takaisin liika
osuuden.
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Kestavan talouden ndkoékulmasta kunnan toimin-
nan ja investointien suhde tulevina vuosina on haas-
tava. Lainakanta on jo nykyiselldan iso ja suunnitel-
missa on kunnan mittakaavassa merkittavia inves-
tointeja vuosina 2024 - 2025. Kaytanndssa tama tar-
koittaa sitd, etta investointeja rahoitetaan vieraalla
padomalla.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toimenpitei-
den kartoitus ja suunnitelma riskeihin varautumi-
sesta on tarkedssa roolissa vuoden 2025 talousar-
vioprosessin yhteydessa. Riskienhallinnan perus-
teet on hyvaksytty kunnanvaltuustossa maalis-
kuussa 2024. Perusteet toimivat annettavien toi-
mintaohjeiden ja riskien hallinnan toiminnan perus-
teena.

Kunnan kotisivujen uudistaminen ja sisallon kehitta-
minen sekd ajanmukaisena pitdminen on tekemisen
keskidssa vuonna 2024. Kunnan viestintdan panos-
taminen jatkuu aktiivisena ja ndakyvana.

Tilinpaatos 2023



1.1.7. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Riskilla tarkoitetaan haitallista tekijaa tai tapahtumaa,
jonka toteutuessa kuntakonserni ei saavuta sille ase-
tettuja tavoitteita. Riski voi toteutuessaan aiheuttaa
tappioita tai menetyksia, tai se voi vaarantaa kunta-
konsernin toimintaa tai sen jatkuvuutta. Riski voi olla
my6s menetetty mahdollisuus.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty vuo-
den 2023 aikana. Perusteet on valmisteltu ja kunnan-
valtuusto hyvaksyy perusteet alkuvuonna 2024. Kun-
nanhallitus hyvaksyy alkuvuonna 2024 toimintaoh-
jeet riskien valvonnan ja sisdisen valvonnan toteutta-
misesta. Varsinainen riskienhallinta otetaan osaksi
vuoden 2025 talousarvioprosessia.

Strategiset riskit

Strategiset riskit ovat riskeja, jotka uhkaavat kunnan
pitkadn aikavalin tavoitteita ja niiden kannalta olennai-
sia menestystekijoita.

Hyvinvointialueiden aloittaminen 1.1.2023 siirsi mer-
kittdvan osan kunnan tehtavista pois kunnalta. Siirto
aiheutti verotuspohjan seka valtionosuuksien perus-
teiden jakaantumisen my0s vastaavasti. Muutos hei-
kentda kunnan vakavaraisuutta ja kykya kasvaa seka
rajoittaa investointeja. Kunnalle uudistuksessa jaa ve-
lat ja kiinteistdt hoidettavakseen. Merkittavan riskin
kunnalle muodostaa epavarmuus sote- ja pelastustoi-
men kiinteistdjen vuokrasopimusten jatkuvuudesta
3+1 vuosien jalkeen. Uhkana on, etta kiinteistot voisi-
vat jaada vuokrasopimusten jo mahdollisesti vuoden
2025 lopussa paattyessa tyhjilleen ja kunnan vas-
tuulle, eikd vuokratuloja olisi enda tiedossa. Suuri
epavarmuus sote-kiinteistdjen kohdalla kohdistuu
kunnan toimintoihin ja talouteen. Tulevaisuuden
suunnittelu on vaikeaa ja hankalaa.

Asukasmadaran pienentyminen vaikuttaa kunnan tulo-
pohjaan ja tidtd kautta heikentdd talouden kesta-
vyyttd. Asukasmaaran putoaminen ja siitd johtuva tu-
lopohjan vaheneminen merkitsee usein myds palve-
lujen vahenemista.

Venajan hyokkdyssota kohti Ukrainaa seka Vendjan
valtion toiminta on kokonaisturvallisuuttamme uh-
kaava riski, jonka vaikutukset toiminnassamme ovat
moninaisia ja luo epdvarmuutta kokonaista-
louteemme.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat kunnan talouden tasapai-
noon, investointeihin ja rahoitukseen.

Tilinpaatos 2023

18

Taloudelliseen toimintaymparistéon liittyvana riskina
on tunnistettu investointitarpeiden hallinta ja vel-
kaantuminen. Vuosikatteen riittdmattomyys inves-
tointien rahoittamiseen katetaan uudella lainaotolla.
Investointien priorisointi ja korjausvelan hallitsemi-
nen taas tukee omaisuuden arvon sailymista.

Kuntatalouden valtionosuuksien muutoksien vaikutus
kunnan valtionosuusrahoitukseen vaikeuttaa kunta-
talouden suunnittelua taloussuunnitelmakauden ai-
kana. Vuodelle 2026 arvioitu valtionosuusuudistus
muuttaa rahoituspohjaa ja ndin ollen sen ennakointi
on haastavaa.

Korkoriski syntyy vaihtuvakorkoisten lainojen viite-
korkojen muutoksista. Riskid on pyritty hallitsemaan
kiinteilld korko- ja koronvaihtosopimuksilla. Kunnan
lainoista kolmasosassa on korkosuojaus ja muuta-
massa on kiintea korko. Keskikorko on noin 3 prosent-
tia, kun edellisena vuonna oli vajaa 2 prosenttia.

Valuuttariskia ei kunnalla toiminnoissa ole. Maksulii-
kenne on euromaaraista.

Sijoitustoiminnassa noudatetaan valtuuston hyvaksy-
maa sijoituspolitiikan ohjetta. Sijoitustoiminnassa
riski pyritddn pitdmaan alhaisena, mutta kuitenkin ta-
loudellisesti jarkevdna seka hajauttamalla sijoituksia.
Sijoitustoiminta on erittdin pitkdjanteistda ja -kes-
toista.

Vastapuoliriskid hallitaan kayttamalla eri rahoituslah-
teita.

Luottoriski liittyy saamisiin eikd tiedossa ole huomat-
tavia luottotappiota. Luottotappioiden valttamiseksi
ja etenkin maksumuistutuksien ja perinnan tehosta-
miseen on aloitettu yhteistyd uuden perintayrityksen,
Revire Oy, kanssa. Vuoden 2024 aikana kaikki perin-
tdaineistot siirtyvat uudelle yritykselle.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen
ja riippuvuuksiin, henkildston toimintaan, organisaa-
tion riittdmattomiin sisdisiin prosesseihin ja resurssei-
hin, jarjestelmiin, sopimuksiin ja myos vaarinkaytok-
siin ja muuhun lain vastaiseen toimintaan.

Kunnan valmiussuunnitelman tarkastaminen ja ajan-
tasaisena pito on tarkedssa roolissa, jotta pystytdan
varautumaan ennakkosuunnittelulla tuleviin riskei-
hin.



Osaavan henkilostén saatavuuteen ja pitovoimaan
liittyvia haasteita on tiedostettu entistd tehokkaam-
Kiinnitetdan huomiota tyohyvinvointiin. On
myos tarkasteltu henkildkunnan eri etuuksia ja kayt-
t66n on otettu polkupyodrdetu uutena vuoden 2024
alusta.

min.

Tietojarjestelmien toimivuus ja erilaiset ICT-riskit ovat
merkitykseltdan suuria kuntaymparistossa. Tietotur-
variskit ovat seka jokaisen henkilokohtaisella etta
maailmanlaajuisella tasolla lisddntyneet ja lisdavat
haavoittuvuutta. Riskeja hallitaan mm. ohjeistuksilla,
koulutuksella ja teknisilla keinoilla. Kunnassa on kay-
tossd Navisec-tietosuojakoulutus nettikoulutuksena,
jonka jokainen tyontekija suorittaa vuosittain.

Pandemian kaltaisia kuntalaisiin kohdistuvia merkit-
tavia riskeja liittyy kunnan vesihuoltoon ja ruokapal-
veluihin. Nailla riskeilld toteutuessaan saattaa olla
merkittavat vaikutukset kuntalaisten terveyteen.

1.1.8. Ymparistotekijat

Maailman yksi merkittdvimmista ymparistokysy-
myksistda on ilmastonmuutos. Ilmastonmuutoksen
myota saan aari-ilmidihin térmatdan useammin
kuin aiemmin. Muutokset paikallisessa saassa ja il-
mastossa aiheuttavat kustannuksia, hankaloittavat
kunnossapitoa ja vaikuttavat eroosioon, rakennet-
tuun ymparistoon, hulevesien hallintaan ja tulvaris-
kiin.

limastotyon rooli edellyttda asukkaiden ja yritysten
osallistamista seka tietoisuuden lisdamista. Askolan
ympdriston tilassa ei ole tapahtunut viime vuosina
suuria muutoksia, mutta siind nakyvat asumisen, lii-
kenteen, maatalouden ja teollisuuden kuormituk-
sen jaljet.
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Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja voi aiheutua odottamattomista ja kil-
lisista tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus,
rikkoutuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Vahinko- ja vastuuriskeja rajataan vakuuttamalla. Va-
kuutusturvan riittdvyyden arviointi ja kattavuus seka
paivittdminen on jatkuvaa.

Kiinteistoihin tai kuntatekniikkaan kohdistuvat vahin-
koriskit ovat muihin riskiryhmiin ndhden pienet.
Luonnonilmiét ovat pieni kasvava ryhma, joka aiheut-
taa vahinkoriskeja. lakkaan kiinteistokannan huolena
on erilaiset rikkoontumiset, jotka vaikuttavat toimin-
nan jarjestdmiseen ja aiheuttavat yllattavia kulueria.

Tyosuojeluriskit arvioidaan saannollisesti. Esimiehia
ja muuta henkilostoa koulutetaan tyoturvallisuudesta
monin eri tavoin.

Askolan kunnan vesihuollon puolella on haasteena
ollut puhtaan veden saanti ja riittavyys.

Askolan kunta aloittaa vuoden 2024 aikana teke-
maan ilmastosuunnitelman. Tatd varten on saatu
hankerahaa, jolla tyota voidaan edistaa.

Askolan kuntakonserniin kuuluva Kirnujen Asunnot
Oy luopui vuoden 2023 aikana viimeista 6ljylammit-
teisesta kiinteistosta.
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1.2. Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista

Kuntalain 14 §:n mukaan kunnanvaltuusto paattaa si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Jokaisen palvelualueen johtamisjarjestelma, oma sisai-
nen valvonta ja sisdiset kontrollit ovat ensisijainen
keino toiminnan laillisuuden, oikeellisuuden ja tulok-
sellisuuden varmistajana. Palvelualueen johto seuraa
lakien, ohjeiden ja paatdsten noudattamista strategi-
sella tasolla. Palvelualueiden esimiehet valvovat kay-
tannon tasolla henkildkuntansa toimintaa.

Kunta organisaation tehtavat ja paatosvalta on vahvis-
tettu hallintosdanndssa. Kuntakonsernin toiminnan ja
talouden suunnittelua ja seurantaa ohjaa kunnanhalli-
tuksen vahvistama kausiaikataulu. Tehtdvaalueiden
valtuustotason tavoitteet on asetettu talousarviossa ja
niiden toteutumista seurataan palvelualueilla ja esi-
miespalavereissa. Toimintaa ja taloutta koskevista ta-
voitteista on raportoitu valtuustolle osavuosikatsauk-
sina kaksi kertaa vuodessa seka tilinpdaatoksessa. Kun-
nanhallitus seuraa talouden toteutumista kuukausit-
tain.

Kunnan yhteisia ja palvelualueiden omia ohjeita paivi-
tetddn aina lainsadadannon ja toiminnan vaatimusten
muuttuessa. Kunnan voimassa olevat ohjeet ja sdan-
not on ollut tarkastelun kohteena vuonna 2023 ja pai-
vityksia ja paivityssuunnitelmia on tehty. Muutostilan-
teissa esim. henkildston vaihtuessa ohjeiden lapikayn-
tiin kiinnitetaan erityistd huomiota.

Henkiléston tyohyvinvointia seurataan henkilostoky-
selyiden avulla ja ne toteutetaan ennalta olevan suun-
nitelman mukaan henkilostépalveluiden toimesta.

Riskienhallinnan jarjestiminen ja riskien arviointi

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa toimintaan,
talouteen, henkilost66n ja omaisuuteen kohdistuvia
riskeja seka hallitsemaan niiden seurauksia.

Tapaturmat ja lahelta piti —tilanteet raportoidaan esi-
miesten kdytdssa olevaan ohjelmaan. Niiden perus-
teella tehdaan tarvittaessa muutoksia toimintaan tai
prosesseihin.

Riskienhallinnan perusteiden ja toimintaohjeiden laa-
timinen on aloitettu vuoden 2023 aikana. Valtuusto
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hyvaksyy vuoden 2024 aikana perusteet ja kunnanhal-
litus toimintaohjeet, jotka otetaan kayttoon talousar-
vio 2025 prosessin yhteydessa.

Valvontatoimet

Valvontatoimilla tarkoitetaan organisaation toiminta-
prosesseihin ja tyorutiineihin kytkeytyvia kontrolleja.
Johto ja esimiehet vastaavat oman palvelualueensa
osalta riittdvien valvontatoimien méaarittelemisesta ja
niiden toteutumisesta.

Keskitetysti ohjattuja ja lapi organisaation toteutuvia
kontrolleja ovat mm. taloushallinnon prosessit seka
ostamiseen, hankintoihin, maksamiseen, sopimushal-
lintaan, tietoturvaan ja omaisuuden ja varojen valvon-
taan liittyvat ohjeiden mukaiset menettelyt. Vaaralli-
set tyoyhdistelmat pyritdan tunnistamaan ja tehtavat
jarjestetaan siten etta niita ei toteudu. Sopimusten to-
teutumista valvotaan sopimusvalvonnan keinoin, ku-
ten tekemalld suunniteltuja valvontakdynteja palve-
luntuottajana toimiviin yksikéihin seka seuraamalla so-
pimuksiin liittyvien toimitusten tai taloudellisten vai-
kutusten poikkeamia.

Informaatio ja viestinta

Eri tietoldhteistd saadaan toimintaa, taloutta tai olo-
suhteita koskevaa tietoa toiminnan johtamiseksi ja oh-
jaamiseksi. Tietoa toiminnasta ja taloudesta tarvitaan
my0Os paattdjille, kuntalaisille, viranomaisille seka
muille sidosryhmille.

Valtuuston, hallituksen, lautakuntien ja jaostojen esi-
tyslistat seka niiden liitteet julkaistaan ennen kokousta
kunnan kotisivuilla. Poytakirjat julkaistaan verkossa
niiden valmistuttua. Viranhaltijapaatokset lahetetdan
tiedoksi asianosaisille.

Seuranta ja kehittdminen

Toiminnan ja talouden raportointi noudattaa uutta or-
ganisaatio, joka vuodelle 2023 on hyvaksytty.

Riskienhallintaprosessit otetaan mukaan osaksi talous-
arvio 2025 prosessia sisaisin koulutuksin ja opastuksin.

Valtakunnallinen kuntatietoraportointi valtionhallin-
toon tehtiin aikataulujen mukaisesti.



1.3.

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Sitova toimintakate oli noin 13,2 miljoonaa euroa

Tilikauden 2023 tulos sisaltda kaikki kuntaorganisaa-
tion palvelualueet mukaan lukien vesi- ja viemarilai-
tostaseyksikon.
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Tilikauden tulos oli 505 426,35 euroa ylijadgmainen.
Edellisena vuonna ylijaama oli 891 496,92 euroa.

Toimintakate muodostuu toimintatuotoista vdahenta-
malla toimintakulut. Toimintatuotot olivat 4,0 miljoo-
naa euroa ja toimintakulut 17,2 miljoonaa euroa.

Vuosikatetta kertyi 2,0 miljoonaa euroa

Vuosikatteen kertyma oli vajaa 2,0 miljoonaa euroa,
joka on 16,6 prosenttia vdhemman kuin edellis-
vuonna, eli 0,4 miljoonaa euroa pienempi. Vuosikat-
teen heikentymiseen vaikutti padosin rahoitusomai-
suuden pitkadaikaisten lainojen korkojen kasvu seka si-
joitustoiminnassa sijoitussalkussa olevien osakkeiden
arvonalentumiskirjaus maaraltdan noin 115 000 eu-
roa.

Toimintakuluihin meni 17,2 milj. euroa

Kunnan kokonaismenot olivat 19,4 miljoonaa euroa,
edellisend vuonna 36,2 milj. euroa. Kokonaismenot
muodostuvat ulkoisista toimintakuluista sekd pois-
toista ja rahoituskustannuksista. Kokonaismenojen
vahennys johtuu hyvinvointialueiden toiminnan aloit-
tamisesta, kun sosiaali- ja terveyspalveluiden (sote)
seka pelastustoimen (pela) kustannukset siirtyivat hy-
vinvointialueelle.

Kunnan kokonaismenot 19,4 miljoonaa euroa:
- ulkoiset toimintakulut 17,2 milj.
- rahoituskulut 0,7 milj.
- poistot 1,5 milj.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Ulkoiset toimintakulut vuonna 2023 olivat 17,2 mil-
joonaa euroa ja vuonna 2022 ne olivat 33,9 miljoonaa
euroa. Toimintakulut pienentyivat 16,7 miljoonaa eu-
roa (-49,1 %) hyvinvointialueelle siirtyneiden toimin-
tojen vuoksi (sote-uudistus).

Osaaminen ja elamanlaatu -palvelualueen toiminta-
kulut olivat 10,7 miljoonaa euroa. Toimintakulut kas-
voivat noin 8,2 prosenttia edelliseen vuoteen verrat-
tuna palvelualueella. Kulujen kasvu johtui padasiassa
henkilostokulujen kasvusta, johon vaikutta tyoehto-
sopimusneuvotteluiden perusteella tulevat palkanko-
rotukset. Organisaatiomuutos 2023 aiheutti hyvin
pienimuotoisia muutoksia osaaminen ja elamanlaatu
-palvelualueen rakenteeseen verrattuna edellisen
vuoden sivistystoimialan rakenteeseen.

Elinymparisto-palvelualueen toimintakulut olivat 4,5
miljoonaa euroa vuonna 2023. Edellisend vuonna ku-
luja kertyi 2,9 miljoonaa euroa. Organisaatiomuutos
2023 kasvatti palvelualueen rakennetta, koska iso
tehtavaalue, ruoka- ja siisteyspalvelut, siirtyivat
elinymparisto-palvelualueelle. Palvelualueelta siirtyi
myos pelastustoimi hyvinvointialueelle ja ndin vahen-
tden myos toimintakuluja talta osin. Lisdksi organisaa-
tiomuutoksessa rakennus- ja ymparistéjaosto kuuluu
taloudellisesti elinymparisto-palvelualueen alaisuu-
teen.

Demokratia ja toimivuus -palvelualueella toimintaku-
luja kertyi 2,1 miljoonaa euroa ja edellisena vuonna
vastaavasti 3,3 miljoonaa euroa. Vdahennys tuli orga-
nisaatiomuutoksesta, kun ruoka- ja siisteyspalvelut
siirtyivat pois talta palvelualueelta.

Vaali- ja tarkastuslautakuntien toimintamenojen yh-
teiskertyma on noin 29 tuhatta euroa, kokonaisme-
noista 0,1 prosenttia. Toimintakulujen kertyméa nou-
datti talousarvion mukaista arvioita.

Kunnan sisdiset ostot ja myynnit ja vyorytykset olivat
yhteensa 5,6 miljoonaa euroa.
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Askola

Kunnan verorahoitus pieneni 51,5 prosenttia Kunnallisveron tuotto oli 9,4 miljoonaa euroa, mika
oli noin 52,9 prosenttia vahemman kuin edellis-
vuonna. Kunnallisverokertymaan vaikuttaa kasvatta-
vasti ansiotulojen suotuisa kehitys, tyollisten maara ja
pienena pysynyt tyottomyys. Toisaalta taas kunnallis-
verosta 12,4 prosenttiyksikkda siirtyi hyvinvointialu-
eiden rahoitukseen 1.1.2023 alkaen.

Kunnan kokonaistulot vuonna 2023 olivat 19,9 mil-
joonaa euroa, josta verorahoituksen osuus 15,4 mil-
joonaa euroa. Verorahoitus vdheni 51,5 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna.

Kunnan verorahoitus 15,4 milj. euroa muodostuu:

Yhteisoévero tuotti kunnalle noin 1,2 miljoonaa euroa,

- verotulot 11,9 milj.

- valtionosuudet 3,5 milj. mika on 59,8 prosenttia vdhemman kuin edellisend
vuonna. YhteisOveron tuotostakin osa siirtyi hyvin-
vointialueiden rahoitukseen ja ndin ollen vahensi kun-

Verorahoitus eli verotulot ja valtionosuudet muodos- nan saamaa osuutta.

tivat 77,2 prosenttia kunnan kokonaistuloista. Edelli-

send vuonna vastaava luku oli 85,3 %. / \

Kunnan kaikki verotulot olivat yhteensa noin 11,9 mil-
joonaa euroa, mika on 48,3 % vdhemman kuin edelli-
send vuonna. Kunnallisverotuksen prosenttia ei muu- 51,5 %
tettu vuodelle 2023.

4 ) - /

Kunnan verotulot
yhteensa 11,9 M€

Verorahoitus pieneni

Kiinteistoveron tuotto oli noin 1,3 miljoonaa euroa,
mika on noin 30 000 euroa enemman kuin edellisena
vuonna. Kiinteistéveroprosentteja ei ole muutettu
k / verrattuna vuoteen 2023. Kiinteistéveron tuotosta ei
siirtynyt hyvinvointialueiden rahoitukseen osaa.

TILITETYT VEROT

Tammikuu 2115 161 28 2305
Helmikuu 1052 262 20 1334
Maaliskuu 784 84 9 876
Huhtikuu 787 75 5 868
Toukokuu 849 75 4 929
Kesskuu 772 64 8 843
Heinakuu 820 66 328 1214
Elokuu 320 63 201 584
Syyskuu 249 80 368 697
Lokakuu 674 69 184 927
Marraskuu 442 47 62 551
Joulukuu 557 106 67 730
[TiLTYs 9421 1153 1285  11859]
TALOUSARVIO 9860 1055 1215 12130
TA-muutos -200 0 0 -200
[MUUTETTU TA 9 660 1055 1215 11930
POIKKEAMA -239 98 70 71
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Valtionosuuksia kertyi 3,5 miljoonaa euroa

Kunnan valtionosuudet olivat noin 3,5 miljoonaa eu-
roa. Valtionosuudet muuttuivat hyvinvointialueiden
aloittamisen ja rahoituksen jakamisen seurauksena
kunnan osalta 59,8 %, euroissa valtionosuuksien va-
hennys oli noin 5 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet

yhteensa 3,5 milj. €

Vuoden 2023 valtionosuuslaskemissa on huomioitu
muutosrajoitin ja siirtymatasaus hyvinvointialueiden
aloittamisen seurauksena. Askolan kunnan kohdalla
muutos oli 1034 euroa asukasta kohti vahennysta
valtionosuuksiin.

Kunnille palautettiin kuntaliitosavustuksiin varatut ra-
hat, 3,43 euroa asukasta kohti. Askolassa tdma osuus
oli 16 625 euroa.

Toimintatuotot laskivat 19,9 prosenttia

Kunnan kokonaistoimintatuotot yhteensd vuonna
2023 olivat noin 19,8 miljoonaa euroa. Kokonaistoi-
mintatuotot sisdltavat ulkoiset toimintatuotot, vero-
tulot, valtionosuudet ja rahoitustuotot. Toiminta-
tuotot laskivat 19,9 prosenttia, noin 1,0 miljoonaa eu-
roa.

Kunnan kokonaistulot 19,9 miljoonaa euroa:

- ulkoiset toimintatuotot 4,0 milj.
- verotulot 11,9 milj.
- valtionosuudet 3,5 milj.
- rahoitustuotot 0,5 milj.

Toimintatuottojen vdhentymiseen vaikuttaa hyvin-
vointialueiden aloittaminen (sote-uudistus) 1.1.2023
toimintansa. Noin puolet kuntien kokonaistuloista
siirtyi hyvinvointialueiden tuloksi. Siirtyvia tuloja oli-
vat mm. sote-asiakasmaksutuotot.

Kunnan toimintana olevan varhaiskasvatuksen asia-
kasmaksutuottojen kertyma aleni reilut 30 000 euroa,
joka osittain johtuu asiakasmaksulain 1.8.2023 tul-
leesta muutoksesta sekad lapsimadran vahenemisesta.

Askola

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot olivat vuonna 2023
noin 1,5 miljoonaa euroa, mikd on samansuuruinen
kuin vuotta aiemmin.

Rahoitustuotot ja —kulut

Korkokulujen kertyma kasvoi noin 280 000 euroa
edelliseen vuoteen verrattuna korkotason ollessa
kasvusuuntainen tilinpaatésvuoden aikana. Korkoku-
lut olivat yhteensa noin 471 000 euroa.

Osakkeiden arvonalennuskirjaus oli noin 115 000 eu-
roa.

Rahoituskulut yhteensa noin vajaa 670 tuhatta euroa.
Rahoituskuluja oli noin 175000 euroa vdahemman
kuin vuotta aiemmin. Rahoituskulujen osuus kunnan
kokonaismenoista oli 3,4 prosenttia.

Rahoitustuottojen kertyma oli noin 520 000 tuhatta
euroa, josta 350 tuhatta euroa kertyi rahoitusomai-
suuden sijoitusten osingoista ja tuotto-osuuksista.
Rahoitustuottojen kertyma on 2,6 prosenttia kunnan
kokonaistuloista.

Asukasmaara vaheni 53 henkilolla

Kunnan asukasluku vdheni 53 henkilolld, kunnassa
asukkaita vuoden 2023 lopussa 4 710.

Tammikuu* 4754 4 846 -92
Helmikuu* 4754 4 835 -81
Maaliskuu* 4743 4 836 -93
Huhtikuu* 4738 4827 -89
Toukokuu* 4738 4832 -94
Kesakuu* 4745 4 819 -74
Heindkuu* 4752 4 806 -54
Elokuu* 4743 4782 -39
Syyskuu* 4733 4776 -43
Lokakuu* 4734 4774 -40
Marraskuu* 4732 4770 -38
Joulukuu* 4710 4763 ** -53
Keskiarvo 4740 4 806 -66
|TALOUSARVIO 4820 4 890 -70
POIKKEAMA ka:n -80 -85 4
POIKKEAMA ta:n -110 -127 17

* kuukausikohtainen raportointi/Tilastokeskus
** 31.12. virallinen lukema
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Talousarviomuutokset 2023 ja esitys mdardrahasiirrosta tilinpaatdksen hyvaksymisen yhteydessa

Askolan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt:

- kayttoétalousosaan sitovaan toimintakatteeseen
525 000 euron lisimadrarahamuutokset ja rahoitus-
osaan 200000 euron vahennyksen verotulokerty-
maan.

- investointiosaan 30 000 euron lisamaararahan.

Lisdmaardarahamuutos vdahensi 725 000 euroa alkupe-
réisessa talousarviossa ollutta 1,2 miljoonan euron
tulostavoitetta. Tulostavoitteeksi muodostui kaytto-
talousosan muutetussa talousarviossa 0,5 miljoonaa
euroa.

Investointiosan alkuperdinen talousarvio oli 2,082
miljoonaa euroa, joka maararahamuutoksen jalkeen
muutetussa talousarviossa oli 2,112 miljoonaa euroa.

Talousarviomuutokset vuodelle 2023 ovat seuraavat:

Kayttétalous:

- 16.10.2023 § 68: Maardarahavahennys 125 000
euroa paivakotien maksutuottojen vahennysta

- 6.10.2023 § 68: Lisamaararaha 400 000 euroa,
josta 350 000 euroa henkilostokuluihin osaami-
nen ja eldmanlaatu -palvelualueen vastuualueille
lisdystd seka 50000 euroa kuljetuspalveluihin
alakoulujen vastuuyksikoille

Askolan kunnanvaltuustolle esitetdan tilinpaatdksen
hyvaksymisen yhteydessa 45 000 euron mdaararaha-
siirtoa:

- Maaérarahasiirto 45 000 euroa otetaan demokra-
tia ja toimivuus -palvelualueelta tyoterveyshuol-
losta ja siirretdan vesilaitokselle vesimaksukului-
hin. Ei vaikutusta koko kunnan tasolla sitovaan
toimintakatteeseen.

Rahoitusosa:

- 16.10.2023 § 68: Maararahavahennys -200 000

euroa vahennettiin verotulokertyman talousar-
viota

Investoinnit:

- 12.6.2023 § 10: Lisdméaararaha 30 000 euroa leik-

kipuistot-investointiryhmalle kiintedt rakenteet
ja laitteet -investointipdaryhmaille



TULOSLASKELMA 2023 2022
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4 017 5011
Myyntituotot 1992 2174
Maksutuotot 442 1536
Tuet ja avustukset 397 757
Muut toimintatuotot 1187 544
Toimintakulut -17 233 -33 886
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -8 710 -11 650
Henkildsivukulut
Elakekulut -1754 -2 353
Muut henkildsivukulut -319 -429
Palvelujen ostot -3 865 -15 744
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1739 -2 228
Avustukset -613 -1136
Muut toimintakulut -233 -346
Toimintakate -13 215 -28 875
Verotulot 11 859 22 920
Valtionosuudet 3522 8 769
Rahoitustuotot ja -kulut -148 -395
Korkotuotot 58 17
Muut rahoitustuotot 462 431
Korkokulut -472 -192
Muut rahoituskulut -196 -651
Vuosikate 2019 2420
Poistot ja arvonalentumiset -1513 -1528
Suunnitelman mukaiset poistot -1513 -1528
Tilikauden tulos 505 891
Tilikauden ylijaamaa + (alijaama-) 505 891
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toimintatuotot / toimintakulut, % 23,3 14,8
Vuosikate / poistot, % 133,4 158,3
Vuosikate, €/ asukas 429 508
Asukasmaara 4710 4763
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista, %
=kuinka paljon toiminan kuluista saadaan katetuksi
palvelusuoritteiden myynti-ja maksutuotoilla seka
muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.
=(toimintatuotot/toimintamenot)*100
25

Muutos
% 1000 €
-19,8 -994
-8,4 -182
-71,2 -1 094
-47,6 -360
118,0 642
-49,1 16 653
-25,2 2940
-25,4 599
-25,7 110
-75,5 11 880
-21,9 489
-46,0 522
-32,6 113
7,0 -1 889
-48,3 -11 061
-59,8 -5247
-62,6 247
241,7 41
7,2 31
146,2 -280
-70,0 456
-16,6 -401
-1,0 15
-1,0 15
-43,3 -386
-43,3 -386
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1.3.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitus esitetdan rahoituslaskelmassa.
Vuosikate vuonna 2023 heikkeni noin 0,4 miljoonaa
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Vuosikatteeksi
kertyi 1,9 milj. euroa. Heikkenemiseen vaikuttivat
mm. toimintakulujen ja rahoituserien kasvu.

Nettoinvestoinnit olivat 1,2 miljoonaa euroa vuonna
2023.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli vuonna 2023
noin 0,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 rahavirta ei
kata lainanlyhennyksia, joka tarkoittaa, ettd lainaa on
lyhennetty vieraalla pddomalla, mutta ei kuitenkaan
ottamalla uutta lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymaa seu-
rataan viiden vuoden jaksossa. Rahavirran tulee olla

positiivinen, jotta kunnan rahavirta riittda kattamaan
investoinnit. Tunnusluku vuonna 2023 on 5,7 miljoo-
naa euroa, kun se edellisena vuonna oli 4,7. Tulevina
vuosina suunnitelmissa olevat investoinnit heikenta-
vat tunnuslukua huomattavasti.

Kunnan lainakantaa lyhennettiin 1,9 miljoonalla eu-
rolla. Vuoden 2023 aikana pitkaaikaista lainaa ei nos-
tettu. Vuoden aikana oli kdytossa lyhytaikaisena lai-
nana joukkovelkakirjalainaa, jota oli tilinpaatoshet-
kellad 4,5 miljoonaa euroa (ns. kuntatodistuslaina).

Kunnan kassavarat olivat vuoden lopussa 7,5 miljoo-
naa euroa. Kassan riittdvyys vuoden paattyessa 14
paivaa. Kassavarat sisaltavat rahoitusomaisuuden si-
joitukset seka rahat ja pankkisaamiset.

RAHOITUSLASKELMA 2023 2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 1935 2323
Vuosikate 2019 2420
Tulorahoituksen korjauserat -84 -97
Investointien rahavirta -1100 -730
Investointimenot -1197 -844
Pysyv. vastaav.hyod. luovutusvoitot 96 114
Toiminnan ja investointien rahavirta 835 1593
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset -1 872 -2774
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1372 -1774
Lyhytaikaisten lainojen muutos -500 -1 000
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -666 1226
Vaihto-omaisuuden muutos 3 -6
Saamisten muutos 293 743
Korottomien velkojen muutos -963 489
Rahoituksen rahavirta -2537 -1548
Rahavarojen muutos -1702 45
Rahavarojen muutos -1702 45
Rahavarat 31.12. 7 467 9 169
Rahavarat 1.1. 9169 9124
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 5703 4 697
Investointien tulorahoitus % 168,7 286,8
Laskennallinen lainanhoitokate 0,5 0,8
Kassan riittavyys, pv 14 90
Asukasmaara 4710 4763
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1.4.

Pitkaaikaista vierasta pdaomaa eli lainaa kunnalla oli
vuoden 2023 paattyessd 18,8 miljoonaa euroa, joka
on 3 997 euroa asukasta kohti. Lainakanta jakaantuu
pitkaaikaiseen 14,3 ja lyhytaikaiseen (ns. kuntatodis-
tus) 4,5 milj. euroa. Vuotta aikaisemmin lainakanta oli
noin 20,7 miljoonaa euroa (15,7 ja 5,0) ja asukaskoh-
tainen lainakanta 4 342 euroa. Lainakanta aleni noin
1,9 miljoonaa euroa (348 euroa/asukas).

Omavaraisuusaste kuvaa vakavaraisuutta, alijdaman
sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista
pitkalld aikavalilla. Hyvana omavaraisuusasteena pi-
detddn 70 prosenttia. Jos omavaraisuusaste on alle 50
tai sitd alempi, merkitsee se kuntatalouden merkitta-
van suurta velkarasitetta.

Omavaraisuusaste oli 42,6 prosenttia, edellisena
vuonna 39,3 prosenttia.

Rahoitusasema ja sen muutokset
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Investointien  tulorahoitusprosentiksi muodostui
168,7. Tunnusluku heikkeni edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Investointien tulorahoitusprosentti tunnusluku osoit-
taa kuinka paljon investoinneista on katettu tulora-
hoituksella. Investointien matala toteutumisaste,
56,1, nostaa tunnusluvun arvoa ja osoittaa investoin-
tien rahoituksen hoidetun tulorahoituksella. Edelleen
toteuttamisprosenttia vuoden 2023 osalta voidaan
arvioida monesta eri ndkdkulmasta, kuten mm.

1. Talouden ndkoékulmasta vaikutus nékyi kassava-
rojen vahentymisend. Talousarviossa varattua
lainanottoa ei tarvinnut tehda, toisaalta samaan
aikaan pystyimme lyhentamaan pitkaaikaista lai-
naa lyhennyssuunnitelman mukaan ja sen lisdksi
vield lyhentdamaan lyhytaikaista lainaa 0,5 miljoo-
nalla eurolla

2. Korjausvelan nakdkulmasta matalainvestointi-
aste saattaa heijastua sen kasvuna. Seurauksena
tulee kustannuskasvua tulevina vuosina joko suo-
raan kdyttotalouteen tai investointimenoihin.

3. Eri toimintojen (=kayttdjien, kuntalaisten) nako-
kulmasta joidenkin tilojen kohdalla kdytt6 saattoi
rajoittua, aiheuttaa toimintaa muutoksia tai jopa
vaikeuttaa toimintojen suorittamista.
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TASE 2023 2022
VASTAAVAA 1000 € 1 000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 86 83
Muut pitkdvaik.menot 3 6
89 89
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3218 3230
Rakennukset 16 572 17 240
Kiinteat rakenteetja | 4503 4 156
Koneetja kalusto 394 521
Muut aineelliset hydd 5 5
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankke 267 138
24 959 25 290
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3672 4 964
Muut saamiset 241 241
3913 5206
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastot
erityiskatteiset 22 34
22 34
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 52 55
52 55
Saamiset
Myyntisaamiset 710 854
Muut saamiset 300 382
Siirtosaamiset 117 184
1128 1420
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 6619 6 435
Rahatja pankkisaami 848 2 735
7 467 9 169
VASTAAVAA YHTEENSA 37 629 41 264

2023 2022
VASTATTAVAA 1 000 € 1 000 €
OMA PAAOMA
Peruspadaoma 8 525 9241
Edell. tilik. yli-/alijaama 6993 6101
Tilikauden yli- /alijaama 505 891
16 023 16 234
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahast. pddomat 22 34
Muid.toimeksiant.pddomat 8 6
29 40
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainatrahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 12 996 14 325
12 996 14 325
Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat 4 500 5 000
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 1332 1374
Saadut ennakot 4 0
Ostovelat 1199 2233
Muut velat 317 369
Siirtovelat 1228 1 688
8 581 10 664
VASTATTAVAA YHTEENSA 37 629 41 264
TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 42,6 39,3
Suhteell.velkaantuneisuus-% 111,2 68,1
Kertynytyli-/alijaama, 1 000 € 7 498 6993
Kert. yli-/alijaama, € /asukas 1592 1468
Lainakanta, € / asukas 3997 4346
Lainakanta 31.12,1 000 € 18 828 20 699
Lainatja vastuut31.12,1 000 € 18 937 21154
Lainatja vastuut, € / asukas 4021 4 441
Asukasmaara 4710 4763

Omavaraisuusaste, %

=kuvaa vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya

=100*(oma pddoma+poistoero ja vapaaeht. varaukset)/

(koko padgoma-saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=kuvaa paljonko kdyttovaroista tarvitaan vieraan

padoman takaisinmaksuun

=100*(vieras padoma-saadut ennakot) /kayttotulot

Tilinpaatos 2023

Lainakanta

=kuvaa korollisen vieraan pddoman maaraa

=vieras pdaoma -(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)

Lainat ja vastuut
=lainakanta +vuokravastuut

=vieras pddoma - (saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat) +

vuokravastuut
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1.5. Kokonaistulot ja —menot

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma kuvaa rahan-
lahteita ja rahan kayttoa.

Laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
masta, joista huomioidaan vain ulkoiset tulot ja menot
seka ulkoiset rahoitustapahtumat.

TULOT €

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 4017 167,41
11 859 325,51
3522 418,00
58 034,89

461 693,96

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien myyntivoitot -83 680,02
Investoinnit
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutusvoitol 96 396,60
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennys

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman pdadaoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa 19931 356,35

Laskelma sisaltda myos vesi- ja
kon.

MENOT €

Varsinainen toiminta
Toimintakulut -17 232 574,95
- Valmistus omaan kayttéon
Arvonlisdveron takaisinperinta
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

-471 821,55
-195 602,97

Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien myyntitappiot
Investoinnit

Investoinnit -1196 551,47
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1371 687,76

Lyhytaikaisten lainojen vahennys -500 000,00
Oman pddoman vihennykset
Kokonaismenot yhteensa -20968 238,70

Tasmaytys:
Kokonaistulot 19931 356,35

Kokonaismenot -20968 238,70

Itseisarvon erotus -1036 882,35
Muut maksuvalmiuden muutokset -665 601,78
Kassavarojen muutos -1702 484,13
Itseisarvon erotus 1036 882,35

Kokonaistulojen ja -menojen erotuksen pitda olla yhta suuri
kuin rahoituslaskelman muut maksuvalmiuden muutoksien

ja kassavarojenitseisarojen erotus.

Kokonaistulojen ja - menojen erotuksen pitaa olla yhta suuri kuin rahoituslaskelman muut

maksuvalmiuden muutoksien ja kassavarojen itseisarvojen erotus.
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1.6.

Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kunnan, joka muodostaa tytdryhteisdineen kunta-
konsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa
konsernitilinpdatos. Konsernitilinpaatos sisaltaa kon-
sernitaseen, konsernituloslaskelman ja konsernin ra-
hoituslaskelman seka niiden liitetiedot.

Kunnan konsernitilinpaatos laaditaan kunnan ja sen
tytaryhteisdjen sekd niiden kuntayhtymien, joissa
kunta on jasenend, tilinpaatosten yhdistelmana. Kun-
nan konsernitilinpdatokseen yhdistelldan lisdksi kon-
serniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara osak-
kuusyhteisdjen tiedoista.

Askolan kuntakonserni muodostuu kolmesta tytaryh-
teisosta ja kahdesta osakkuusyhteisosta seka yhdesta
kuntayhtymastd vuonna 2023.

Kuntakentalld tapahtui huomattava muutos 1.1.2023
alkaen, kun hyvinvointialueet aloittivat toimintansa.
Askolan kuntakonsernin osalta toimintoja siirtyi Ita-

Askolan kuntakonserni vuonna 2023

Uudenmaan hyvinvointialueelle. Askolan kuntakon-
sernin kuntayhtymista siirtyy kolme hyvinvointialu-
eelle. Kuntakonserniin jai kuntayhtymista ainoastaan
Uudenmaan liitto.

Askolan kuntakonserniin otettu vuonna 2023 mukaan
myos Veikko Pohjanpellon sdatio sr. Saatiossa kun-
nanvaltuusto valitsee hallituksen, jolloin sd&tiéssa on
kunnalla 100 % maaraysvalta. Sdatio vahvistaa kunta-
konsernin tasetta. S&atié on perustettu vuonna 2020.
Saatio ei ole vuosina 2020 - 2022 ollut mukana kunta-
konsernin tiedoissa.

Kunnanvaltuusto asettaa tytdryhteisdille raportoivat
keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Nama tytaryhteisot raportoivat osavuosikatsausten ja
tilinpaatoksen yhteydessa.

Askolan kunta

] 8,02 %
0,32% ( T == Careeria Oy
Uudenmaan liitto ‘ TR ::::“"’__
L | - i o ALl — — _ 43’2 %
) _//?\ e | Kiinteistd Oy
=< /’ \\ Sadstdrinne
///’- %
100,0 % = /100,0 % \\ 100,0 %
et / St

-

Veikko Pohjanpellon
saatid sr

Askolan Puhti Oy

Kirnujen Asunnot Oy

78,0 %

Asunto Oy Askolan
Monninmaki

Kuntayhtymat
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1.6.2. Konsernin talous ja toiminnan ohjaus

Toiminnan ja investointien rahavirta

Konsernin toimintakate oli 12,8 miljoonaa euroa,
joka on 55,5 prosenttia pienempi (11 milj. euroa)
kuin edellisend vuonna johtuen konsernirakenteen
muutoksista sote-uudistuksen vuoksi. Konsernira-
kenteessa oli vuonna 2023 mukana:

- yksi kuntayhtyma

- kolme tytaryhteis6a

- kaksi osakkuusyhtiota.

Kuntakonsernin vuosikate heikkeni 23,0 prosenttia
eli noin 0,9 miljoonaa euroa.

Tase, lainakanta

Konsernin tase vahvistuisi rahoitusarvopapereiden
osalta, kun konsernirakenteeseen tuli vuonna 2023
mukaan Veikko Pohjanpellon saatio sr.

Konsernin lainakanta aleni vajaan 1,9 miljoonaa
euroa. Konsernin lainakanta oli vuoden lopulla
noin 26,3 miljoonaa euroa, asukasta kohti lasket-
tuna 5 592 euroa. Vuotta aiemmin konsernin laina-
kanta asukasta kohti oli 5 931 euroa.

Konserniohjaus

Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnan-
johtaja. Konsernijohto vastaa kuntalain mukaisesti
kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisestd. Konserniohjauksessa noudatetaan
kunnanvaltuuston 7.12.2017 hyvaksyttya konser-
niohjetta.

Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin toiminnan ja
talouden yleisestd johtamisesta. Talousarviossa on
vuosittain tytdryhteisoille asetetut sitovat tavoitteet.
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Konsernin tillikauden tulos ja tilikauden ylijaama oli
noin 0,4 miljoonaa euroa.

Investointimenon maéara oli 1,2 miljoonaa euroa,
joka on 30,0 prosenttia pienempi kuin edellisena
vuonna.

Toiminnan ja investointien rahavirta heikkeni 0,2
miljoonaa euroa (-11,5 %) edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Rahavirta ei riittanyt kattamaan lainojen
lyhennyksia.

Konsernin lainakannasta Askolan kunnan osuus on
77,7 prosenttia ja asuntotytaryhteisén osuus 22,8
prosenttia.

Tytaryhteisoista Askolan Puhti Oy:lla ja Veikko Poh-
janpellon s&atio sr:lla ei ole pitkaaikaisia lainoja.

Tilinpaatéshetken toiminnallisten tavoitteiden toteu-
tumista on raportoitu tassa julkaisussa kappaleessa
1.6.7.

Vuoden 2025 talousarvion valmistelun yhteydessa
riskienhallinta ja sisdinen valvonta otetaan osaksi ta-
lousarvioprosessia ja konserniohjausta.

Tilinpaatos 2023
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1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Askolan Puhti Oy

Tilikausi 2023 oli hyvin moninainen.

Ensinnakin valtion sosiaalisten yritysten rekisteri pois-
tui kaytosta 1.7.2023. Askolan Puhti kuului rekisteriin
toiminnan alusta lahtien. Tama ei vield 2023 vaikutta-
nut palkkatukien maaraan, koska ne oli myénnetty jo
aiemmin.

Suurimpana asiakkaana oli Itd-Uudenmaan hyvinvoin-
tialue. Heille myytiin siivouspalveluja Askolan palvelu-
keskukseen, terveyskeskukseen ja pelastusasemalle
31.5.23 asti. Palvelu kilpailutettiin ja toinen palvelun-
tuottaja jatkoi myyntia. Tekstiilihuolto hyvinvointialu-
eelle jatkui vuoden loppuun ja suullisella sopimuksella
jatkuu vield 31.8.2024 asti.

Taloudellisesti Askolan Puhti Oy sailyi voitollisena
3 433,43 eurolla. Liikevaihto supistui vuodesta 2022
vajaalla kolmella prosentilla. Maksuvalmius ja omava-
raisuusaste sdilyivat hyvalla tasolla, kokonaisuuspaa-
oman tuotto tyydyttavalla tasolla. Palkkatuen osuus lii-
kevaihdosta laski edellisestd vuodesta. Vuonna 2022

Kirnujen asunnot Oy

Kirnujen Asunnot Oy omistaa 13 vuokrataloa/kiin-
teistda. Naiden lisdksi Kirnujen Asunnot Oy omis-
taa As Oy Askolan Monninmaki 78 % (3 huoneistoa)
ja As Oy Pokemdentie 11 Askola 18 % (1 huo-
neisto). Yhteensa vuokrattavia huoneistoja on 107.

Tilikauden aikana on toiminta ollut vakiintunutta
asuntojen vuokraustoimintaa. Vuonna 2023 Kir-
konkyladn ja Monninkylan kiinteistdihin asennettiin

Veikko Pohjanpellon saatio sr

Saatio on perustettu 2.3.2020. Saation saannot hy-
vaksyvat ja hallituksen valitsee Askolan kunnanval-
tuusto. Askolan kuntakonserniin saatio lisattiin
vuonna 2023 tilinpaatoksen yhteydessa.

Saatio tukee lukion opiskelijoiden toimintaa. Li-
saksi saatio myontaa apurahoja ja stipendeja luki-
osta valmistuneille ja jatko-opiskelua yliopistossa
ja korkeakoulussa suorittaville.
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se oli 12,3 %, menneella tilikaudella 7,4 %. Kuntakon-
sernille myynti laski huomattavasti johtuen hyvinvoin-
tialueen toiminnan aloittamisesta.

Vuonna 2023 Askolan Puhti Oy myi siivous- ja pesula-
palveluja kuntakonsernille 22,8 prosentilla liikevaih-
dosta.

Tyontekijoiden maara vaihteli vuoden aikana. Ensim-
maiselld puoliskolla tydsuhteisia tyontekijoita oli keski-
maarin 10 henkil6a, toisella puoliskolla keskimaarin
kuusi henkiloa.

Kunnan ja Askolan Puhti Oy:n valilla kaytiin aktiivisesti
vuoropuhelua varsinkin toisen puoliskon aikana. Koh-
teena olivat tulevaisuuslaskelmien tarkastelu eri palve-
lujen tuottamisen kautta. Tuloksena oli, ettd pesula-
palvelujen myyntiad jatketaan ja tehostetaan. Askolan
kunnalle myydaan kuljetuspalveluja alkuvuoden 2024
ajan johtuen kotiin vietdvien aterioiden kuljetuksesta.
Mahdollisesti Askolan Puhti Oy osallistuu tyollisyyden-
hoidon tehtaviin kunnan tyéllisyyspalvelujen kanssa.

valokuituliittymat. Lisaksi luovuttiin vuoden aikana
viimeisesta 6ljylammityskohteesta.

Tilikauden tulos oli alijagdmainen -14 848,41 euroa.

Saatio yllapitdaa omistamiansa varoja saantojen
maardysten mukaisesti. S3atio on sijoittanut osak-
keisiin ja rahasto-osuuksiin.

Tilikauden tulos oli alijgamdinen -102 003,60 eu-
roa.



1.6.4. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Askolan Puhti Oy

Vuonna 2024 Askolan kunta ostaa siivouspalveluja
Puhti Oy:ltd yhden tyontekijan panoksen verran.
Kuljetuspalvelun tuottaminen loi yhden henkilon
tydpaikan alkuvuodeksi 2024.

Kirnujen asunnot Oy

Nykyinen toiminta jatkuu samaan tapaan harjoitta-
malla asuntojen vuokraustoimintaa.

Veikko Pohjanpellon saatio

Saation sijoitustoimintaa ja siita tulevia tuottoja
seurataan hallituksen toimesta aktiivisesti. Uudel-
leensijoitusvelvollisuus velvoittaa hallitusta tdhan
vahvasti. Maksuton toisen asteen oppivelvollisuus
asettaa saatiolle haasteita I6ytda uusia toimintata-
poja.

Kunnan suunnittelemat muutokset lukion toimiti-
loihin heijastuu saatioon toimintaankin. On kayn-
nistetty muutos- ja tarkastushanke saation saanto-
jen osalta. Yhtend muutoskohteena sdannoissa
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Keskustelut Askolan Puhti Oy:n tulevaisuudesta
jatkuvat omistajan kanssa.

Merkittavia hankkeita ei ole yhtion suunnitelmissa
lahitulevaisuudessa.

olisi saation mahdollisuus osallistua uuden lukion
toimitilojen rahoitukseen. Muutos- ja tarkastus-
prosessi sadntdjen osalta on tyon alla saation halli-
tuksella vuonna 2024. Muutokset tulee hyvaksy-
maan Askolan kunnanvaltuusto.

Haasteena saatio nakee lukion opiskelijamaaran
kasvattamisen, johon pyritddn vastaamaan hou-
kuttelevalla koulutuspaikkamarkkinoilla sekd mo-
nipuolisella koulutustarjonnalla.

Tilinpaatos 2023



1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto,
johon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja
muut hallintosddanndssa maaritetyt viranhaltijat. Kon-
sernijohto voi kadyttda konsernivalvonnassa apuna
kunnan muita toimielimia ja viranhaltijoita.

Askolan kunnan tytaryhteisdjen ohjaus on méaaritelty
hallintosdaanndssa sekd kunnanhallituksen hyvaksy-
massa konserninohjeessa. Konserniohjeen lisdksi
konsernia ohjataan kunnan tytaryhteisdjen yhtioko-
kous- ja hallituksen edustajille annettavin ohjein.
Konserniohjaukseen kuuluu kunnan edustajien va-
linta yhtididen hallituksiin jaseniksi.

Vuodelle 2023 kunnanhallitus asetti talousarviossa si-
tovia tavoitteita tytaryhteisoille omistajapolitiikan lin-
jauksen mukaisesti. Tavoitteiden toteutuminen on ra-
portoitu tassa julkaisussa kappaleessa 1.6.7.

Tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan voimassa
olevan konserniohjeen mukaan. Vuosiraportointi ta-
pahtuu tilinpaatcksen yhteydessa ja lisdksi tytaryhtei-
sot antavat osavuosiraportit neljannesvuosittain. Ty-

Tilinpaatos 2023
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taryhteison pitda raportoida omistajalle, mikali toi-
mintaan liittyy olennaisia poikkeamia kunnan maarit-
tamista tavoitteista. Kunnanhallitus tai konsernijohto
voi pyytda harkintansa mukaan selvityksia yhteisdjen
toiminnasta ja taloudesta.

Kunnanvaltuusto p&dattda kuntakonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Tytaryhtei-
son hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tytaryhteison
sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta seka niista
raportoimisesta.

Vuonna 2024 kunnanvaltuuston hyvaksymat riskien-
hallinnan perusteet ja niihin pohjautuvat kunnanhal-
lituksen antamat toimintaohjeet ohjaavat myos tytar-
yhteisdjen riskienhallintaa ja sisdista valvontaa. Hy-
vaksytyt perusteet ja toimintaohjeet kdayddan yhtei-
sesti tytaryhteis6jen kanssa lavitse. Syksylla 2024
osana talousarvio 2025 prosessia tytdryhteisot val-
mistelevasta riskienraportit ja ne kdyddan konserni-
johdon kanssa lavitse.



1.6.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Kuntakonsernin menot olivat noin 21,2 miljoona eu-
roa, 26,0 miljoonaa pienemmat edellisvuoteen ver-
rattuna, eli 55,14 prosenttia. Muutokseen vaikuttaa
1.1.2023 tullut sote-uudistus.

Toimintakate pieneni 54,2 prosenttia. Vuosikate heik-
keni 26,8 prosenttia.

Askola

Tilikauden tulos, noin 0,4 miljoona euroa, kuntakon-
sernissa aleni vajaa 0,5 miljoonaa euroa verrattuna
vuoteen 2022.

Kuntakonsernin lainakanta oli noin 26,3 miljoonaa eu-
roa, mikd on 1,9 miljoonaa euroa vdhemman kuin
vuotta aiemmin. Kuntakonsernin lainakanta asukasta
kohti laskettuna oli 5 592 euroa, joka aleni 339 euroa

KONSERNIN TULOSLASKELMA

2023

2022

1000 € 1000€

asukasta kohti.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2023

2022

1000€ 1000¢€

Toimintatuotot 8451 19409 Toiminnan rahavirta 2286 3029
Toimintakulut -21192 -47 235 Vuosikate 2361 3223
Osuus osakkuusyr.voitosta/tappiosta -73 -176 Tilikauden verot -18 -12
Toimintakate -12814  -28001 Tulorahoituksen korjauserat -57 -182
Verotulot 11859 22920 |hyestointien rahavirta -1141 -1 688
Valtionosuudet 3522 8769 Investointimenot -1236 -1902
Rahoitustuotot ja -kulut -206 -466 Rahoitusosuudetinvestointimenoihin -1 5
Korkotuotot 62 20 Pysyv. vastaav hyod. luovutusvoitot 96 209
Muut rahoitustuotot 780 438 Toiminnan ja investointien rahavirta 1145 1341
Korkokulut -599 -233
Muut rahoituskulut -449 -690  ainakannan muutokset -2343 -2769
Vuosikate 2361 3223 Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 462
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1750 -2221
Poistot ja arvonalentumiset -1906 -2155 Lyhytaikaisten lainojen muutos -592 -1010
Suunnitelman mukaiset poistot -1 906 -2 155
Tilikauden tulos 455 1068 Oman padoman muutokset/korjaukset 0 -10
Tilinp&datéssiirrot -5 -129 Muut maksuvalmiuden muutokset -666 1119
Tilikauden verot -18 -12 Vaihto-omaisuuden muutos 3 8
Vahemmistéosuudet 0 1 Saamisten muutos 275 352
- ) e Korottomien velkojen muutos -944 759
Tilikauden yli-/alijaama 432 929 . .
Rahoituksen rahavirta -3 009 -1658
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT Rahavarojen muutos -1864 -317
Toimintatuotot / toimintakulut, % 39,9 41,1 Rahavarojen muutos 1863 317
Vuosikate / poistot, % 123,9 149,6 Rahavarat 3112 8 489 10 352
Vuosikate, € / asukas 501 677 Rahavaratli ’ 10352 10 668
Asukasmiidri 4710 4763 o
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 4753 4753
Investointien tulorahoitus % 207,0 190,9
Laskennallinen lainanhoitokate 2,9 0,8
Kassan riittdvyys. pv 123 72
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Askola

KONSERNIN TASE 2023 2022
VASTAAVAA 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 34 473 40 150
Aineettomat hyddykkeet 139 360
Aineettomat oikeudet 131 241
Muut pitkdvaik.menot 8 119
Aineelliset hyodykkeet 32 003 37 145
Maa- ja vesialueet 4023 4104
Rakennukset 22 647 25 875
Kiintedt rakent. ja laitteet 4503 4258
Koneet ja kalusto 549 974
Muut aineell. hyédykkeet 8 22
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankkeet 272 1913
Sijoitukset 2 330 2 645
Osakkeet ja osuudet 2 027 2 400
Muut saamiset 303 245
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 84 82
VAIHTUVAT VASTAAVAT 15 527 13 659
Vaihto-omaisuus 52 191
Saamiset
Lyhytaikaiset 1400 2759
Rahoitusarvopaperit 11 963 6 515
Rahatja pankkisaamiset 2113 4194
VASTAAVAA YHTEENSA 50 083 53 892

Omavaraisuusaste, %

=kuvaa vakavaraisuutta, alijd@dman sietokykya
=100*(oma pddoma+poistoero ja vapaaeht. varaukset) /
(koko padoma-saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=kuvaa paljonko kdyttévaroista tarvitaan vieraan pddoman
takaisinmaksuun

=100*(vieras pddoma-saadut ennakot) / kdyttétulot

KONSERNIN TASE 2023
VASTATTAVAA 1000 €
OMA PAAOMA 23649 18502
Peruspaaoma 8525 9241
Muut omat rahastot 1765 1922
Edell. tilik. yli-/alijaama 12 928 6 410
Tilikauden yli- /alijaama 432 929
VAHEMMISTOOSUUDET 0 6
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero 0 3
PAKOLLISET VARAUKSET 0 132
Elédkevaraukset 0 2
Muut pak.varaukset 0 131
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 95 93
VIERAS PAAOMA 26 339 35155
Pitkaaik. korollinen padoma 169387 21557
Lyhytaik. korollinen paddaoma 59557 6695
Lyhytaikainen koroton pddoma 34477 6904
VASTATTAVAA YHTEENSA 50 083 53 892
TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 47,2 34,6
Suhteell.velkaantuneisuus-% 110,5 68,8
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 13 360 7 339
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas 2 836 1541
Konsernin lainat, € / asukas 5592 5931
Konsernin lainakanta 31.12, 1 000 € 26 339 28 251
Lainatja vastuut 31.12, 1 000 € 27 347 29 520
Lainat ja vastuut, euroa / asukas 5 806 6 198
Konsernin lainasaamiset, 1 000 € 0,0 0,0
Kunnan asukasmaara 4710 4763

Lainakanta

=kuvaa korollisen vieraan pddoman maaraa

=vieras padoma - (saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat
+muut velat)

Lainatja vastuut

=lainakanta +vuokravastuut

=vieras pddoma - (saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat
+muut velat+vuokravastuut

Tilinpaatos 2023
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Askola

1.6.7. Tytdryhtididen sitovat tavoitteet

Askolan Puhti Oy

ELINVOIMA

TAVOITETASO JA ° VASTUU-

TAVOITE TOIMENPITEET 2023 ONNISTUMISEN MITTARI HENKILO Toteuma / tp 2023

- Tilikauden tulos
Tilikauden tulos ylijadmainen, - . . .
A [ toimitusjohtaja | ylijaamainen vajaa
toiminnan kehittamista
3 500 euroa

Kestava talous Tehokkaat palvelut

HYVINVOINTI

TAVOITETASO JA VASTUU-

TOIMENPITEET 2023 ONNISTUMISEN MITTARI HENKIL® Toteuma / tp 2023

TAVOITE

Palvelut toimivat ja

Palveluiden tavoittavat

saatavuus ja Palveluiden laatu ja saatavuus Markkinointi, asiakaspalaute toimitusjohtaja asiakkaita,
saavutettavuus markkinointi
tehokasta

. s Tyollistetty ja
Tavoitteena tyollistda 2 uutta " .
s - : : . OV ) T ) tydkokeilussa
o Tyollistdminen ja tydkokeilusopimukset tydntekijad ja vuoden aikana 3 toimitusjohtaja iloita
henkil6sto . , . henkil6itd vuoden
tyokokeilusopimusta

Hyvinvoiva

aikana

Kirnujen asunnot Oy

ELINVOIMA
TAVOITE TOIMENPITEET 2023 i . e
ONNISTUMISEN MITTARI HENKILO

Kayttéaste >95 %

Toteuma / tp 2023

Tilikauden tulos
toimitusjohtaja alijaamainen oli
14 848,41 euroa

Yhtion toimintatuotot kattavat toiminta- ja
Kestava talous rahoituskulut, poistot, vuosittaiset Talous tasapainossa,
tilikauden tulos riittava

peruskorjaukset

HYVINVOINTI
TAVOITETASO JA 0 VASTUU-
TAVOITE TOIMENPITEET 2023 ONNISTUMISEN MITTARI HENKIL® Toteuma / tp 2023
palveluiden Vuokrausaste 99 %
saatavuus ja Vuokrausaste Vuokrausaste >90 % toimitusjohtaja .
Valokuituyhteys

saavutettavuus
asennettu
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Askola

1.7. Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tu-
losta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Kirjaimellisesti tuloksen kasittely on ylijddmaisen tu-
loksen siirtamista taseen vapaaehtoiseen varauk-
seen, rahastoon tai tilikauden ylijaama tilille.

Osana toimintakertomusta ja tilinpaatoksesta paatta-
essadn kunnanhallitus ottaa esityksessaan kantaa
kaikkiin tilikauden tuloksen jdlkeen esitettaviin eriin,
my0s varauksen ja rahaston vahennykseen.

Padsaantona talloin on, etta esityksessa varaus- ja ra-
hastosiirto yksiloidaan ja esitetddn bruttoméaaraisena.

Tilikauden 2023 ylijaama on 505 426,35 euroa. Se si-
sdltaa myos vesi- ja viemarilaitoksen ulkoisen tulos-
laskelman osoittavan alijaaman 260 384,33 euroa.

Edellisten tilikausien kertynyt ylijadma, 6 992 927,67
euroa, yhteenlaskettuna tilikauden 2023 ylijadman
kanssa on yhteensda 7498 354,02 euroa. Asukasta
kohti laskettu kunnan taseeseen kertynyt ylijaama on
1592,01 euroa.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- Tilikauden ylijaama, 505 426,35 euroa, siirretdan edellisten tilikausien ylijaama tilille kuluvan vuoden kirjanpi-

dossa.

/Edellisten tilikausien

ylijadmat

6 992 927,67 €

31.12.2023

Tilikauden ylijaama \
505 426,35 €

\ kertynyt ylijaama /

7 498 354,02 €
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1.

2.1.1. Kayttotalous yhteensa

KAYTTOTALOUS YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT
Osaaminen ja elaméanlaatu
Elinymparisto
Demokratia ja toimivuus
Vaalilautakunta

TOIMINTAKULUT
Osaaminen ja elaméanlaatu
Elinymparisto
Demokratia ja toimivuus
Vaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

TOIMINTAKATE
Osaaminen ja elaméanlaatu
Elinymparisto
Demokratia ja toimivuus
Vaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

TILIKAUDEN YLI-(+)/ALJAAMA (-)

Kayttotalousosan toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio-

talousarvio

3 891 746
1503 695
2184 251
188 800
15 000

-16 924 463
-10 176 550
-4 470 425
-2 238738
-12 920

-25 830

-13 032 717
-8 672 855
-2286 174
-2 049 938

2 080
-25 830

12 130 000
3 550 000

200 000

0

435 000

-220 000
-15 000

2 847 283

-1 605 000
1242283

1242 283

muutokset

-125 000
-125 000
0
0
0

-400 000
-400 000
-45 000
45 000

0

0

-525 000
-525 000
-45 000
45 000

0

0

-200 000
0

O O oo

-725 000

0
-725 000

-725 000
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Talousarvio
muutoksien
jalkeen

3 766 746
1378 695
2184 251
188 800
15 000

-17 324 463
-10 576 550
-4 515 425
-2 193 738
-12 920

-25 830

-13 557 717
-9 197 855
-2331174
-2 004 938

2 080
-25 830

11 930 000
3 550 000

200 000

0

435 000
-220 000
-15 000

2122 283

-1 605 000
517 283

517 283

Toteuma Poikkeama
4017 167,41 250 421

1 606 232,41 227 537
2153 228,26 -31023
248 961,14 60 161

8 745,60 -6 254

-17 232 574,95 91 888
-10 675 122,80 -98 573
-4 476 655,54 38 769
-2 052 218,63 141 519
-8 806,22 4114

-19 771,76 6 058

-13 215 407,54 342 309
-9 068 890,39 128 965
-2 323 427,28 7 747
-1 803 257,49 201 681
-60,62 -2141

-19 771,76 6 058

11 859 325,51 -70 674
3522 418,00 -27 582
-147 695,67 -347 696

58 034,89 58 035

461 693,96 26 694
-471 821,55 -251 822
-195 602,97 -180 603

2 018 640,30 -103 643
-1513 213,95 91 786
505 426,35 -11 857
505 426,35 -11 857

Poikkeama-
%

106,6
116,5
98,6
131,9
58,3

99,5
100,9
99,1
93,5
68,2
76,5

97,5
98,6
99,7
89,9
-2,9
76,5

99,4
99,2

-73,8
0,0
106,1
214,5
1304,0

95,1

94,3
97,7

97,7
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2.1.2. Osaaminen ja elamanlaatu -palvelualue

Alluperainen Talousarvio- Talousarvio ja Toteuma Poikkeama Poikkeama %
talowsanvic mustoksat munrboksed

0003000 O SAAMINEN JAELAMANLAATU
Myymtituotot 1063 800 -100 000 963800 113448529 -170 685 117.7.%
Maksutuptot 244 00D -25000 219 000 233 323,55 -14 324 106,5 %
Tust ja avustukset 192 395 o 192 395 230 520,77 -38 126 119,23 %
PAuut seimintatuctor 3 500 o 3 500 7 902,80 -4 403 2353 %
Toimintatuotot 1 503 655 -125 000 1378695 160623241 -227 537 116.5 %
Henkildstokuiut -7 833415 -350 000 -8183 415  -B381139.70 197 725 102.4 %
Palvelujen ostot -1.430 935 -50 000 -1 480985  -1426326.39 -54 650 96,3 %
Aineet, tarvikkest ja tavarat -A58 610 0 -458 610 -435 528.07 -23 08z 950 %
Avustukset -337 100 o -337 100 -312 505,38 -24 5g5 927 %
huut toirmintakuut -116 440 o -116 440 -119 623.26 3183 1027 %
Toimintakulut -100 176 550 -A00 000 10576 550 -10 675 122,80 93 573 1009 %
TOIMINTAKATE -8 672 855 -525 000 -9 197 855 -9 068 890.39 -128 965 98,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -36E 740 0 365 740 -343 217.85 -22 52z gIE%

Toiminnan kuvaus

Osaaminen ja elamanlaatu —palvelualue tarjoaa kunta-
laisille hyvinvointipalveluita, edellytykset hyvaan ja ak-
tiiviseen elamaan, mahdollisuudet elinikdiseen oppimi-
seen ja itsensa kehittamiseen.

Osaaminen ja eldmanlaatu -palvelualue jarjestaa laki-
saateiset palvelut:

- varhaiskasvatus
- esiopetus

- perusopetus

- lukiokoulutus

- kulttuuripalvelut
- kirjastopalvelut
- nuorisopalvelut

- liikuntapalvelut

Lisdksi seuraavat palvelut:
- iltapaivatoiminta (sis. perusopetukseen)
- palvelualueen hallinto (sis. kuljetuspalvelut)

- vapaa sivistystyo, johon kuuluu taiteen perus-
opetuksen (musiikki, kuvataide, tanssi, teat-
teri) ja Porvoon kanssa sopimuspohjaisesti jar-
jestetyt kansalaisopistopalvelut

Tilinpaatos 2023
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Talousarvion toteutuminen

Osaaminen ja elamanlaatu -lautakunnan toimintakate
on 98.6 %.

Valtuusto myonsi 16.10.2023 § 51 lisdmaararahan
osaaminen ja elaméanlaatu -palvelualueelle tulovahen-
nyksida 125 000 euroa ja menolisdyksia 400 000 euroa.
Vaikutus sitovaan toimintakatteeseen muutoksella oli
525 000 euroa.

Henkil6stokulujen ylitys johtui valtakunnallisten tyoeh-
tosopimusten palkankorotusten vuoksi. Varhaiskasva-
tuksen tulot vadhenivat asiakasmaksulain muutosten
vuoksi.

Henkil6stomaara pysyi vuoden 2022 tasolla. Ainoa
muutos oli 1.8.2023 alkaen kolmen henkilékohtaisen
koulunkadynninohjaajan tarve.

Palvelualue oli ilman hallinnon sihteeria ajan 28.2.-
1.5.2023 valisen ajan rekrytoinnin vuoksi.

Varhaiskasvatusjohtaja jai elakkeelle 1.12.2023. Ryh-
massa toimivat paivakodin johtajat siirtyivat hallinnolli-
siksi paivdakodin johtajiksi. Vuoden 2024 talousarvio ei
sisalld varausta varhaiskasvatusjohtajan toimen taytta-
misestd varten.



Askola

Osaaminen ja eldmanlaatu —palvelualueen organisaatiorakenne 2023

- Varhais-
kasvatus
Osaa- - Esiopetus
minen # Perusopetus

- Lukiokoulutus
- Hallinto

P 8

L #
//— Vapaa \\
sivistystyd
Kulttuuri-
palvelut

Eldman- - Kirjasto-
palvelut

laatu - Nuoriso-

palvelut
- Liikunta-
palvelut

J \\— Hallinto //

Osaaminen ja elamanlaatu -lautakunta
Osaaminen ja elamanlaatu -palvelualue

Tehtdvaalueet  Vastuualueet

Osaaminen ja eldaméanlaatu -palvelualueen sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
2023

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet on johdettu vastuualueiden tavoitteista, tehtdvaalueille ei ole erikseen
maadritelty toiminnallisia tavoitteita.

ELINVOIMA

TAVOITETASO JA o VASTUU-

TAVOITE TOIMENPITEET 2023 A
ONNISTUMISEN MITTARI HENKILO

Toteuma / tp 2023

Haettu 525 000

euron

. Toiminnan toteuttaminen talousarvion puitteissa . . Palvelualue- lisamaararaha.
Kestava talous g . R . Talousarviossa pysyminen. . .

lainsddadannon vaatimusten mukaisesti. johtaja Muutettu

talousarvio

toteutui.

Palvelualue- Kirjasto -ja

Parempi nakyvyys
Aktiivinen viestintd medialle ja kuntalaisille. paikallismediassa 5 - 10
krt/vuosi.

Positiivinen
imago

johtaja,| kulttuuripalvelut:
kirjaston-| tavoite toteutui, 15
johtaja artikkelia
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Askola
HYVINVOINTI

TAVOITE

Ajantasainen
palveluverkko

TOIMENPITEET 2023

Varhaiskasvatus: Yhteistyo perheiden kanssa.
Perheiden tarpeisiin sopiva
varhaiskasvatuspalvelu.

Tehdddn asiakastyytyvdisyyskyselyt.

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Kyselyn tulos keskim&arin
3,8/5.

VASTUU-
HENKILO

Varhais-
kasvatusjohtaja

Toteuma / tp 2023

Tavoite toteutui
keskiarvo 4,1/5

Palveluiden
saatavuus ja
saavutettavuus

Liikunta: Tehokas yhteistyd liikunnan
sidosryhmien kanssa sekd palvelu/kysynta
perustainen palvelu.
Liikuntatapahtumat, jumpat eri puolilla kuntaa.
Maauimalan toiminnan kehittaminen..

Nykyinen palvelutaso
turvataan.

Liikuntapalveluiden
kdvijamaarat, joissa yli kuuden
henkilon ryhmat.

Maauimalan kavijamaarat
vdhintdan vuoden 2022 tasolla.

Nuorisosihteeri

Puistojumpia 10
kertaa seka
pellehyppyshow.
Korttian
tuolijumpat 2/kk
syksylla ja
kevaalla. Tavoite
toteutui,
maauimalan
kavijamaara 13
660.

Perusopetus: Resurssointi. Oppilaslahtoinen ja
joustava resurssointi,

erityisopetuksen ja kolmiportaisen tuen
kehittaminen,

inkluusioluokat, samanaikaisopettajuus,
eritysopettajien ja oppimisen tuen resurssin
kohdentaminen.

Oppilasmaaran seuranta, luokka- ja ryhma-
koot luodaan pedagogisten vaatimusten ja
valtakunnallisen suosituksen mukaiseksi
turvaamaan oppilaan oikeuksia seka yksilollisen
oppimisen polun:

-Luokat 1.-2. 18 oppilasta

-Luokat 3.—6. 20 oppilasta

Yleisopetuksen luokkakoot /
luokat 1.-2.

Yleisopetuksen luokkakoot /
luokat 3.-6.

Seurataan ryhmakokoja.

Tehostetun ja erityisen tuen
oppilasmaarat/
laaja-alainen erityisopettaja.

Pienluokkien oppilasmaéarat /
maksimi 10 oppilasta/ryhma.
Seurataan kehitysta

Rehtorit ja
palvelualue-
johtaja

Toiminta
tavoitteiden
mukaista. Tehost.
tuen opp. 59 ja
erityisen tuen 40,
joista 35
pienluokissa.
Oppilasryhmat
jaettu tasan laaja-
alaisten erityisop.
kesken.
Paattotodistus
98,5 %.

Hyvinvoiva
henkil 6st6

Koulutukseen hakeutumista sekd tyohyvinvointia
tuetaan.

Koulutus- ja
hyvinvointitilaisuuksien/-
tapahtumien maara verrattuna
vuoteen 2022.

Henkil8st6n hyvinvointisuunnitelma
sisdltden tavoitteen tydterveyshuollon
palveluiden laajentamisesta koskemaan
sairaanhoitoa ja ldadkaripalveluita.

Henkil6stokyselyt
Kaynnit tydterveyshuollossa

Maaraaikaiset opettajat palkataan koko
vuodeksi.

Palvelualue-
johtaja

Keskimaarin 1-2
tilaisuutta/
tyontekijaa.

Henkil6stokyselyyn
osallistuttiin.

Henkil 6stépalvelut|
hoitaa
tyOterveyspalv.
jarjestamisen koko
kunnan tasolla.

Tavoite toteutui

Kehittyvat ja
ennalta-
ehkdisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistamis-
palvelut

Kunnan uusi organisaatio ja siihen liittyvien

Palvelualue-

4-5 kokousta

muutosten sisddnajo/toteuttaminen arjen tydossa |Yhteistybtapaamisten maara. johtaja toteutui/|
ja toiminnan kehittdmisessa. alueellinen
Alakoulut, yldkoulu:
-henkil6stéresurssi /
Alakoulut, yldkoulu: oppilasmaara
-riittdva ja pateva oppilashuollon henkil 6st6 -yhteisollisen oppilashuollon Toiminta on
-yhteisollisen oppilashuollon toteuttaminen vuosittaisten tavoitteiden Rehtorit ja toteutunut|
-yksilokohtaisen oppilashuollon toteuttaminen saavuttaminen tavoitteiden
-kasvatusohjaajan tehtavat -kasvatusohjaajan toiminta / palvejl;:l:je; suuntaisesti.

-tavoitteet mm kiusaamisen, hdirinnan ja
véakivallan ennaltaehkdisemiseksi
-verkostotyon kehittaminen

oppilasmaara /
oppivelvollisuuslaki
-kouluterveyskysely
-TeaViisari, KiVa ym. —kyselyt
ja -raportit

Kyselyt toteutettu.

Kirjasto: yksi kirjastovirkailija toistaiseksi
1.3.2023 lukien, jotta kirjaston peruspalvelut
toimivat. Tdma resurssi tarvitaan, kun ldhdetdan
kehittdmaddn ja kdytdnnossa toteuttamaan
itsepalvelukirjastoa / omatoimikirjastoa.

Talld hetkelld kirjastossa on 2,5 tyontekijaa, kun
tulisi asukasluku huomioon ottaen opetus- ja
kulttuuriministerion suosituksen mukaan olla 5.

Kirjaston toiminnan
kehittdminen oma toimi-
/itsepalvelukirjaston suuntaan
toteutuksen suunnittelu
vahentaa kirjastovirkailijan,
toteutusvaihtoehtoisesti
ulkopuolisena
ostopalveluna/investointina.

Kirjastonjohtaja
ja palvelualue-|
johtaja

Kirjastovirkailijaa
ei palkattu
lautakunnan
tavoitteen
mukaisesti.

Investointirahat
kaytettiin
omatoimikirjaston
hankintoihin.

Tilinpaatos 2023
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Talousarvio- Talousarvio ja Poikk=ama Poikkeama %

muutokset munrbodcset
00103100 OSAAMINEN

Minyntituotot 1025200 -100 000 925 200 1087 993,75 -162 794 1176 %
Maksutuctot 244 000 -25 000 215 000 230 563,83 -11 5G4 1053 %
Tust ja avustukset 161 7495 a 161 795 174 510,22 -12 715 1079 %
Muut toimintatuotot a a ] 1516,25 -1516 0,0 %
Toimintatuotot 1430995 -125 000 1305995 1494 584,05 -188& 589 1144 %
Henkildstdkulut -7 324 3385 -250 000 -7 574 335 -7 BOD1321.27 226 936 103.0 %
Palvelujen ostot -1 168 040 -50 000 -1218040 -1 152 BOO.66 -85 238 Q46 %
Ainest, tanvikkest ja tavarat =372 640 1] -3T2 640  -343 423,29 =28 217 D2 2%
Avustuksetr -316 100 a -316 100  -289 665,38 -26 435 6%
Muut toimintakulut -25 590 [i] -B8 590 -88 317,78 -272 29,7 %
Toimintakulut -9 269 705 -300 000 -9 569 705 -9675 528,38 105 823 101,1 %
TOIMINTAKATE -7 B3B8 710 -425 000 -8 263 710 -3 180944 33 -B2 Te6 99,0 %
Poistot ja anvonalentumiset -313 520 a -313 520  -292 27112 -21 248 D32%

00103110 ELAMAMNLAATU

hMyymitituotot 35600 al 38 600 46 491,54 -T 332 1204 %
Makzutuotot a al 1] 2 759,72 -2 T80 00 %
Tust j3 avustuksst 304600 a 30 600 56 010,55 -25 411 1830 %
hMuut toimintatuotot 3 500 1] 3 500 6 386,55 -2 827 18525 %
Toimintatuotot T2 700 4] T2 T00 111 643,36 -38 948 153.6 %
Henkitgstokulut -502 030 =100 002 -603 08B0  -5T7T9 EB18.43 -20 262 952 %
Palvelujen ostot -262 945 a -262 945  -273 525,73 10521 1040 %
Afnest, tanvikkest ja tavarat -35970 i} -B5 970 -92 104,78 6135 1071 9%
Avustukset -21.000 i} -21 00 -22 840,00 1840 1088 %
Muut toimintakulut -2T 850 1] -2T B50 -31 305,48 3 455 1124 %
Toimintakulut -006 B45 - 100 000 -1 006 845  -999 594 42 -T 251 99,3 %
TOIMINTAKATE -B34 145 - 100 000 -534 145  -BEY 946,06 -46 199 95.1%
Poistot ja arvonalentumizet -52 220 a -52 220 -50 946,73 -1273 76 %
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2023
Tehtévaalue/vastuualue  Vastuuyksikkd Vastuuhenkilé Tammi |He|mi |Maalis |Huhti |Touko |Kes§ |Heiné |Elo |5yys |Loka |Marras |Joulu

OSAAMINEN JA ELAMANLAATU

Osaaminen

Muu hallinto Pirkko Hynninen
Osaaminen / hallinto Pirkko Hynninen,

Kuljetuspalvelut Janine Santala
Varhaiskasvatus Anne Oikarinen
Esiopetus Anne Oikarinen

B - Eeva Hanhivaara,
Alakoulut, ip-toiminta

Perusopetus Anu Hovilehto
Yldkoulut Kaija Impola-Peltomaa
Lukiokoulutus Jaana Sunnvik

Elamanlaatu

Eldmanlaatu / hallinto Pirkko Hynninen
Vapaa sivistyd Pirkko Hynninen
Kulttuuripalvelut Keth Strémdahl
Kirjastopalvelut Keth Strémdahl
Nuorisopalvelut Risto Vanttinen
Liikuntapalvelut Risto Vanttinen
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2.1.3. Elinymparistd-palvelualue

Allupersinen

talousanvic

Talousarvio- Talousarvio ja
muutokset

CO104000ELINYMPARISTO

Myymituotot o775 000 i}
Maksutuotot 135000 o
Tust j3 avustuksst 13 800 Ju]
huut toimintatuotot 10 451 0
Toimintatuotot 2 184 251 ]
Henkilgstakulut -1 471 260 ]
Palvelujen ostot -1 663 935 a
Alnest, tarvikkest j3 tavarat -12749 430 =45 Q00
Avustukzet -1& 000 a
Muut toimintakulut -37 800 a
Toimintakulut -4 470 425 -45 000
TOIMINTAKATE -2 286 174 -45 000
Poistot ja arvonalentumiset -1 170 705% o
Toiminnan kuvaus
Askolan uuden organisaation alkaessa vuoden 2023
alusta elinympariston palvelualue koostuu entisesta
teknisen toimen palvelualueesta ja uutena tehtavaalu-
eena on lisattyna ruokahuolto ja siivous, kaavoitus ja
|oytoeldimet. Lisdksi uusia tehtavaalueita on elinympa-
riston palvelualueeseen lisdatty ymparistoterveyden-
huolto seka rakennus- ja ymparistéjaosto.
Elinymparisto-palvelualue muodostuu neljasta eri pal-
velujen tehtdvaalueesta, joita ovat:
- kiinteist6jen ja alueiden palvelut
- vesi-ja viemarilaitos
- ymparistoterveydenhuolto
- rakennus- ja ymparist6jaosto.
Kiinteistojen ja alueiden palvelut -tehtavdalue muo-
dostuu neljasta eri tulosyksikosta, joita ovat:
- tilahallinta
- kaavoitus
- liikennealueet ja yleiset alueet
- ruoka ja siisteys tulosyksikosta.
Vesi -ja viemadrilaitos -tehtdvaalue muodostuu vesilai-
toksista ja viemarilaitoksista.
Ympéristoterveydenhuollon tehtdvaalue muodostuu
ymparistoon ja kiinteistdihin liittyvista terveystarkas-
tuspalveluista, jotka hankintaan Porvoon kaupungilta
ostopalveluina.
Rakennus- ja ymparistdjaosto toimii Askolan, Pornais-
ten, Pukkilan ja Myrskylan kuntien yhteistydsopimuk-
sen mukaisena rakennusvalvonnan ja ymparisténsuo-
44

Poikkeama

munstolset
975 000 852 670,52 122 328 575 %
185 000 208 523,34 -23 52% 1127 %
13 800 22 186,96 -8 337 1608 %
1010451 1069 B47.44 -50 356 1059 %
2184251 215322826 31023 986 %
-1 471 260 -1497 713,43 26 453 1018%
-1 663 935 -1655 716,26 -8 218 005 %
-1324 430 -1 263 B3536 -&0 585 054 %
-18 000 -18 000,00 o 1000 %
-37 800 -41 390,49 3 550 1085 %
-4 515 425 -4 476 655,54 -3B 769 99,1 %
-2331174 -2323 42728 -7 747 997 %
1170705 -1 125 141,08 =45 554 25,1%

jelun viranomaisena. Rakennus- ja ympadristojaosto jat-
kaa rakennus -ja ymparistélautakunnan tehtavia. Ra-
kennus- ja ympadristéjaosto jakaantuu rakennusvalvon-
nan ja ymparistonsuojelun tehtavaalueisiin.

Elinymparisto-palvelualueen hallinnosta vastaa palve-
lualueen johtaja

Talousarvion toteutuminen

Myyntituottoja saatiin tilikauden aikana 122 329 € va-
hemman talousarvioon verrattuna. Myyntituottojen
vahennys perustuu vesi- ja viemarilaitoksen myynti-
tuottojen vahenemdan 78 469 €, rakennusvalvonnan
ja ymparistonsuojelun kunnilta saamiin yhteistoimin-
takorvausten erotukseen 25 485 € ja muiden suorittei-
den myyntituottojen eroon 18 375 € mihin vaikutti
mm. metsamyyntituotot, joita oli budjetoituna 25 000
euroa, mutta metsan myynnista ei saatu tuloja tilikau-
della.

Maksutuottoja saatiin tilikaudella 208 523,34 € ja mak-
sutuottoja saatiin 23 523 euroa enemman talousarvi-
oon verrattuna. Maksutuottaja saatiin rakennusval-
vonnan ja ymparistonsuojelun lupa- ja valvontamak-
suista.

Tukia ja avustuksia saatiin 22 186, 96 € ja maara oli
8 387 € enemman talousarvioon verrattuna. Tukia ja
avustuksia saatiin ruoka- ja siisteyspalvelut tehtavaalu-
eella mm. palkkatukena.

Muita toimintatuottoja saatiin 1 069 847, 44 € ja saa-
tiin 59396 € enemman talousarvioon verrattuna.
Muita toimintatuottoja ovat asuntojen vuokratulot,
hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistojen yllapito-
ja padomavuokratulot, maa-alueista ja tonteista saa-
dut vuokratulot ja muut toimintatuotot. Vuokratuloja



saatiin tilikaudella 37 000 euroa vdhemman talousar-
vioon verrattuna. Muita toimintatuottoja saatiin tili-
kaudella 96 646 euroa ja suurimpana muuna toiminta-
tuottona tilikaudella on pelastuslaitoksen tasaus-
maksu vuodelta 2022, joka oli 89 555 €. Muita toimin-
tatuottoja saatiin tonttien myynnin osituksesta ja ra-
kennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun muista toi-
mintatuotoista.

Toimintakuluja tilikaudella kirjautui 4 476 655,54 eu-
roa. Henkilostdkuluja kirjautui 26 453 € enemman ta-
lousarvioon verrattuna ja poikkesi talousarviosta 1,8
prosenttia. Palveluiden ostoja kirjautui noin 8 200 €
vdhemman talousarvioon verrattuna. Huomattavim-
pia eroja palveluiden ostoissa talousarvioon verrat-
tuna kirjautui maanmittaus- ja karttapalveluiden han-
kinnoista, joita kirjautui noin 15 000 euroa enemman
talousarvioon verrattuna. Maanmittaus- ja karttapal-
veluiden kuluja aiheutui pdadosaltaan asemakaava-alu-
eiden lohkomistoimituksista, pohjakarttojen uusinta-
palveluista ja muista palveluista. Jatevesimaksuja mak-
settiin noin 39 000 € enemman talousarvioon verrat-
tuna. Rakennusten kunnossapito- ja rakennuspalveluja
kirjautui noin 102 000 € enemman talousarvioon ver-
rattuna. Rakennusten kunnossapito- ja rakennuspalve-
lujen kustannuksia ja poikkeavuuksia kirjautui eniten
Mantyrinteen palvelukeskuksessa, Askolan koulukes-
kuksessa, pdivakoti Puolukassa ja kunnantalolla. Kus-
tannusten poikkeavuus perustuu kiinteistoissa tapah-
tuviin vesivahinkoihin ja viemarien tukkeutumisista
suoritettaviin korjauksiin. Kaikista vesivahinkokorjauk-
sista ei ole tilikaudella saatu vield vakuutuskorvauksia.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoja tilikaudella
kirjautunut 1263 835, 36 € ja oli noin 15 600 € pie-
nempi alkuperdiseen talousarvioon 1 279 430 € verrat-
tuna. Lammityskuluja tilikaudella kirjautui noin 20 000
€ enemman ja sdhkdmenoja noin 32 000 € enemman
talousarvioon verrattuna. Vesimaksuja maksettiin noin
36 000 euroa enemman alkuperaiseen talousarvioon
verrattuna. Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat menojen
osalta muodostui sddstoja ja lopulliset kokonaismenot
ovat pienempia talousarvioon verrattuna.

45

Avustuksia maksettiin tilikaudella 18 000 euroa, mista
yksityistieavustuksia oli 15 000 € ja vesiensuojeluavus-
tuksia 3 000 €.

Muita toimintakuluja kirjautui tilikaudella 41 390, 49 €
joka on 3590 € enemman talousarvioon verrattuna.
Muut toimintakulut muodostuvat, koneiden ja laittei-
den vuokrista, leasing-vuokrista, jdsenmaksuista, valil-
lisistad veroista, tiemaksuista, luottotappioista ja oikeu-
denkaynti- ja ulosottokuluista.

Tilikauden toimintakatteeksi kirjautui toimintatuotto-
jen ja -kulujen jalkeen alkuperdisen talousarvion mu-
kaan 2 323 427,28 € ja oli alijaamainen 37 253,28 €.

Talousarvioon on tehty maararahamuutos vesi- ja vie-
marilaitos -tehtdvaalueella aineet, tarvikkeet ja tavarat
-tiliryhmassa vesimaksut-tilille. Talousarviomuutos on
madrarahalisdysta 45 000 euroa. Maararahalisays ei li-
saa kuluja koko kunnan tasolla.

Talousarvioon esitetdan tilinpaatoksen hyviaksymisen
yhteydessa 45 000 euron méaardrahasiirtoa elinympa-
risto-palvelualueen vesi- ja viemarilaitos -tehtavaalu-
eelle. Maararaha siirretdan demokratia ja toimivuus —
palvelualueelta. Talousarviomuutoksen perusteluna
on toimintatuottojen alijadma 31 022,74 € ja toiminta-
kulujen suuremmat menot 6 230,54 € alkuperdiseen
talousarvioon verrattuna.

MAARARAHASIIRTO tilinpiatoksen hyviksymisen yh-
teydessa:

Elinymparisto-palvelualueella vesi- ja viemarilaitos -
tehtdvaalueelle maararaha 45 000 euroa siirretdan de-
mokratia ja toimivuus -palvelualueelta. Maéararaha-
siirto kattaa vesilaitoksen vesimaksukuluja. Maarara-
hasiirto hyvaksytadan osana tilinpdaatdksen hyvaksy-
mista.
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Askola

Elinympaéristo—palvelualueen organisaatiorakenne 2023

/- Tilahallinta / \
| - Kaavoitus e X
s Kiinteis-
- Liikenne- i s
alueet ja tolen ja
yleiset alueet alueiden
- Ruokaja alvelut
| siisteys pAVEd g
k Hallinto / N Pl ©
— — =
. \( R ©
- EEHE Ymparisto- T:;
terveyden- terveyden- o
huolto h Q
uolto =
e , 2
~ . S
B Vesi- ja g
- Vesija viemari- >
viemarilaitos £
laitos i
L™
'
- Rakennus- Rakennus-
valvonta = o
- Ympdriston- jaympa:
ristojagsto
oo LA R

K_ suojelu _)

Vastuualueet

Tehtadvaalueet

Elinymparistdlautakunta

Elinymparistd-palvelualueen sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 2023

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet on johdettu vastuualueiden tavoitteista, tehtdvaalueille ei ole erikseen
maadritelty toiminnallisia tavoitteita.

ELINVOIMA

TAVOITE

Yritys-
myonteisyys

TOIMENPITEET 2023

Huomioidaan paikallinen yrittdjyys hankinnoissa
hankintalain puitteissa

TAVOITETASO JA

ONNISTUMISEN MITTARI

Paikallisten yrittdjien osuus

hankinnoissa

VASTUU-
HENKILO

Palvelualue-
johtaja,
henkil6sto

Toteuma / tp 2023

Paikallisten osuus
lisdantynyt|

Toimivat
yhteydet

Toimivien yhteyksien kehittdminen palvelualueen
kaikilla tehtavaalueilla, vika- ja palautepalvelun
nakyvyys ja helppous kunnan sivuilla

Yhteydenottojen saavutettavuus
paattaviin henkildihin, vika —ja

palautepalvelun toimivuus
suunnitelmallisella tavalla

Palvelualue-
johtaja,
henkil6sto

Palvelupyynto-ja
vikailmoitus linkit|
toiminnassa

Toiminnat, palvelut ja hankinnat suoritetaan

Talous on talousarvion

Palvelualue-

Talousarvio

mukaan

Kestava talous N X o ) johtaja, muutos ollut|
hyvaksytyn talousarvion rajoissa raameissa .
tul.yks.vast tarpeellinen
Arkijarki Turhan byrokratian karsiminen Toimintoja, palveluja ja Palvelualue- . o
- . . . Lo . . R Kehitettdvia osa-
kunnan toiminnoissa, palveluissa ja hankintoja on voitu toteuttaa johtaja, lueit
L . . ss . L . alueita on
toiminnassa hankinnoissa saadodsten sallimalla tavalla helposti ja joustavasti tul.yks.vast
Palvelualueen toiminnot,
. . . R Palvelualue-
Positiivinen Palvelualueen tehtdvaalueet tukevat kunnan palvelut ja hankinnat tukevat . R
. e . . . L . . johtaja, Toteutunut|
imago myodnteistd elinvoiman kehitysta positiivisesti kunnan
) i tul.yks.vast
elinvoimaa
- Palvelualueen toiminnot, palvelut ja hankinnat
Avoin ja K . . L . L . . s "
ratkaisu- suoritetaan elinvoima huomioiden avoimesti ja |Avoimuus asioiden kdsittelyssa Palvelualue- Toteutunut
keskeinen toimintatapa pyrkii ratkaisemaan asiat ja asiatratkaistaan joustavasti johtaja, osittain,
imago joustavasti, viivyttelemattd ja sdadosten ja sovitussa aikataulussa tul.yks.vast kehitettdvaa
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HYVINVOINTI

TOIMENPITEET 2023

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Askola

VASTUU-
HENKILO

Toteuma / tp 2023

Ajantasainen

Palvelualueen tehtdavaalueiden

Palvelualueiden tehtdvdalueet

Palvelualue-

toimintojen ja palveluiden maaran tarkastelu pystyvat vastaamaan johtaja, Toteutunut
palveluverkko i s - Lo . . .

sekd niiden kehittdminen toiminnoista ja palveluista tul.yks.vast
Palveluiden Palvelualueen tehtdavaalueet pystyvat Tehtdvaalueiden palvelut ovat Palvelualue-

saatavuus ja

vastaamaan tehtavaalueensa palveluista

vastanneet palveluiden

johtaja,

Toteutunut osittain
kehitettavaa

saavutettavuus |tavoitteellisesti aikataulussa saatavuutta tul.yks.vast|
L Henkil6st6 on motivoitunutta,
Palvelualueen tehtédvissa on N s
X e . tyon tehokkuuden lisdys,
oikea henkil6stomaara, tyomaarien tarkastelu, Lo B
. . o X A ) erimielisyyksien ja ristiriitojen Palvelu- . i o
Hyvinvoiva henkil6stdn koulutus ja sovitut mahdolliset . . . . Ty6hyvinvointia
L . L . vahentyminen, aluejohtaja o
henkil 6st6 virkistyspaivat, yhteenkuuluvaisuuden hengen . . . . . e tulee kehittaa
R . s . A sairaspoissaolojen ja esihenkil 6t
luominen, esihenkil6iden ja henkil6ston valiset h . .
" . . s am vahentyminen, tapaturmien
keskustelut sekd palvelujohtaja on ”lasna Lo
minimointi
Kehittyvat L . .
. ttylt Henkil6kunnan tyoterveystarkastukset ja Hyvi iva henkilosts i Palvelu-
a ennalta- . . v . . vinvoiva henkil6sto ja . . e
J i st huomioidaan tyétehtdvissd mm. ty6turvallisuus y. ) loi _,J_, . aluejohtaja,| Toteutunut osittain
ehkdiseva I . . . . sairaspoissaolojen maara . o . R
i .. |ia viihtyvyys Liikunta- ja ulkoalueiden hoidon P ) esihenkil 6t kehitettavaa
hyvinvoinnin- ja s . . ;
laadun kehittdminen, uusien alueiden tarkastelu ja
terveyden o
e tulosyksikoista
edistamis- vastaava
T
palvelut Liikunta- ja ulkoalueiden hoidon laadun Palautteet hoidon laadusta,
kehittdminen, uusien alueiden tarkastelu onnistuneet kehitystyot
Palvelualueen tehtdavaalueilla Palvelu-
Turvallinen, suoritetut aluejohtaja,
osallistava Palvelualueen kaikilla tehtavadalueilla korjataan |turvallisuustarkastukset, esihenkil 6t Toteutunut
ja viihtyisa esille tulevat puutteet lyhyelld vasteajalla tapaturmatja laheltd piti ja
elinymparistd tilanteet. Turvallisuuteen tulosyksikoista
liittyvat palautteet. vastaavat
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en Telousarvio- Talousarvio ja Poikkeama Poikkeama %
talousanic muutoksat manarbokset
104010 KIINTEISTOIEN JA ALUEIDEM PALVELUT
hynitituotot 45 000 i 48 000 29 624,75 18 375 61,7 %
Maksutuctot a a 1] 124074 -1 241 00 %
Tust ja avustukset 13 300 a 13 800 22 186,96 -8 327 160.8 3
huut toimintatuotot 1010 451 a 1010451 1066 200,30 -EE 749 1055 %
Toimintatuotot 1072 251 1] 1072251 111925275 -4T7 002 104.4 %
Henkildstokulut -944 170 0 944170 -553 B40,BS 0671 1010 %
Palvelujen ostot -1172 250 0 -1172 250 -1174397.84 2 148 100.2 3
Afnest, tarvikkest ja tavarat -1116870 1] -1 116970 -1072 077,09 -43 893 95,1 %
Ayvustukset -15 000 a -15 000 -15 000,00 a 1000 %
huwt toimintakulut -30710 a =30 710 -16 612,97 -14 097 E41%
Toimintakulut -3 279 100 1] -3 273 100 -3 232 528,75 -46 171 98,6 %
TOIMINTAKATE -2 206 B49 1] -2 206 B4% -2 1132 676,00 -93 173 QLB %
Poistot ja arvonalentumizet -971 B5E a -971 855 -931 167,14 -40 628 D58 %
00104020 YMPARISTOTERVEYDEMHUOLTO
Palvelujen ostot =100 000 ] =100 00D -86 646,64 -13 353 B0.6%
Toimintakulut -100 000 1] =100 00D -86 646,64 -13 353 86,6 %
TOIMINTAKATE -100 00D ] -100 00D -86 646,64 -13 353 B6,6 %
0104850 VESI- JA VIEMARILAITOS
hhyyntiteotot 704 000 a T04 000 625 530,72 75 464 B290%
Muut toirmintatuctot a a ] 147,54 -148 00 %
Toimintatuotot 704 000 1] 704 000 625 678,26 7B 322 BB %
Henkilgstakulut -144 450 i -144 4600 -189 187,24 A4 77 131.0%
Palvelujen ocstot -277 550 a -277 550 -300 312,54 22 763 1022 %
Ainest, tarvikiest ja tavarat -138 700 =45 00D 203 7000 -18B8 122.B6 -15 577 024%
huut todmintakulut -2 500 a -2 500 -14 466,01 11 966 ETEA %
Toimintakulut -583 210 -45 000 -628 210 -692 088,65 63 879 110,2 %
TOIMINTAKATE 120 750 -45 000 75 790 -6h 410,39 142 200 -87.6 %
Poistot ja arvonalsntumiset -198 850 1] -198 850  -193 973,94 -4 876 a7.5%
00104890 RAKENMNUS- JA YMPARISTOJADSTO
hyyntituctot 223 000 a 223 000 197 515,05 25 435 236 %
Maksutuctot 125 00D a 185 000 207 282,60 -12 283 1120 %
Tuset ja avustukset a a o 0,00 a 0,0 %
huwut toimintatuotos a a i) 3 499,60 -3 GO0 00 %
Toimintatuotot 408 000 1] A08 000 A08 297,25 -297 100,1 %
Herkilgstdkulut -332 630 a -3B2 630  -354 6E5.34 -27 845 027 %
Palvelujen ostot =114 135 ] -114 135 -394 359,24 =19 776 B27T %
Ainest, tarvikkest ja tavarat -3 760 0 -3 760 -2 635,41 -1125 70,1 %
Avustukser -3 000 0 -3 000 -3 00,00 0 1000 3
hluut toimintakulut -4 550 1] -4 590 -1 311,51 5722 2247 %
Toimintakulut -508 115 1] -508 115 -464 991,50 -43 124 91,5 %
TOIMINTAKATE -100 115 1] -100 115 -56 694,25 -43 421 56,6 %
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2023
Tehtdvdalue/vastuualue  Vastuuyksikko Vastuuhenkild Tammi |He|mi |Maalis |Huhti |Touko |Kes§ |Hein§ |Elo |Svys |Loka |Marras|Joulu

ELINYMPARISTO
Kiinteistdjen ja alueiden palvelut

Hallinto Esko Halmesmaki
Tilahallinta Esko Halmesmaki
Kaavoitus Esko Halmesmaki
Liikenne ja yleisetalueet Esko Halmesmaki
Ruoka ja siisteys Kaija Jappinen
Ympdristoterveydenhuolto

Ympéristoterveydenhuolto Esko Halmesmaki
Vesi- ja viemdrilaitos

Vesi- ja viemarilaitos Esko Halmesmaki | I I I —:-
Rakennus- ja ymparistjaosto

Rakennusvalvonta Esko Halmesmaki
Ymparistdnsuojelu Esko Halmesmaki
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2.1.4. Demokratia ja toimivuus -palvelualue

Talousarvio- Talousarvio ja

muutokset
00100010 DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS

Myynitituotot 1000 i}
Maksutuotot a il

Tust j3 avustukset 27 300 [u]
Muut toimintatuotot 120 500 i}
Toimintatuotot 188 800 i}
Henkilgstdkulut -850 738 o
Palvelujen ocstot -013 455 AL 000
Ainest, tarvikkest j3 tavarat -33 410 a
Avustukset -3609 200 o
huut toimintakulut =71 835 o
Toimintakulut -2 238738 45 000
TOHMINTAKATE -2 049 938 45 000
Poistot ja arvonalentumiset -G8 555 il

Toiminnan kuvaus

Demokratia ja toimivuus —palvelualue jakaantuu kah-
teen tehtdvaalueeseen: demokratia ja ratkaisukeskus
seka toimivuus.

Demokratia ja toimivuus —palvelualue sisaltaa ratkai-
sukeskuksen lisdksi kunnanvaltuuston ja -hallituksen
seka vaikuttamistoimielimien ja sidos-ryhmafoorumei-
den talousarvion maardrahat.

Demokratia ja ratkaisukeskuksen muodostavat vastuu-
alueet:

- demokratia

- ratkaisukeskus

Toimivuus —tehtavdalueeseen kuuluvat seuraavat vas-
tuualueet:

- henkilostopalvelut

- hallinto-, talous- ja tietopalvelut

- viestinta

- elinvoima

- hyvinvoinnin koordinaatio

- tyollisyyden edistdaminen

Palvelualue toimii koko kunnan toiminnan, valmistelun
ja paatoksenteon varmistajana ja yleiskehittajana.

Talouden toteutuminen

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue (sote-uudistus) aloitti
toimintansa 1.1.2023 alkaen ja samalla noin puolet
koko kunnan organisaation toiminnoista ja tehtavista
siirtyi pois. Kuntahistorian suurin muutos Suomessa ta-
pahtui ja muokkasi kuntien organisaatioita. Ndin myos
Askolan kunnan organisaatio uudistui.

49

Poikkeama %

munrtokset
1 000 4 T17,89 -3 718 47158 %
1] 116,40 -114 Co%
&7 300 135 189,97 4T 850 1840 %
100 500 108 936,88 -8 437 1024 %
188 BDOD 248 961,14 -60 161 1319 %
-BL0 738 -B90 131,10 20393 1046 %
-BRE 455 767 52597 -100 829 2.4 %
-33 410 -4 017,58 6 608 1198 %
-369 200  -282 579,60 -B6 620 76,5 %
-71935 -71 964,38 2a 1000 %
-2 193 738 -2052 218,63 -141 519 893.5%
-2 004 938 -1 803 257.49 -201 681 B9.9 %
-68 555 -44 855,02 -23 700 65,4 %

Vuoden aikana kdynnistettiin brandiuudistus, joka nadin
uudisti myos Askolan kunnan ilmeen. Uusi Askolan
kunnan brandi hyvaksyttiin valtuustossa kesakuussa.
Uuden brandin myota lisattiin nakyvyytta eri medi-
oissa ja tapahtumissa. Syksylla kdynnistettiin kotisivu-
jen uudistamisprosessi ja uusien kotisivujen julkaisu
tapahtuu kevaalla 2024.

Osallistuvan budjetoinnin toimintatapaa kaynnisteltiin
kuntaillassa kesdakuussa 2023 keraamalld ideoita ja
mielipiteistd miten ja milla tavoin kuntalaisten vaikut-
tamista saataisiin kasvatettua. Aloitettiin aktiivisuusra-
hahankkeen valmistelu ja varattiin maararahat talous-
arvioon 2024. Hanke kaynnistettiin tammikuussa 2024
hakuprosessilla.

Arkistointi oli yksi vuoden 2023 painopisteistd. Kun-
nanhallituksen vastuualueeseen kuuluvaa toimintaa
vahvistettiin hankkimalla tekodlyyn perustuva arkis-
tointiohjelmisto seka varaamalla henkildst6éresurssia
tehtavaan.

Hyvinvointitydoryhmd aloitti toimintansa vuoden ai-
kana. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa yhdyspinta-
tydskentelyn muodossa kaynnistyi.

Tyollisyydenhoidon osalta hyvinvointialueen aloittami-
nen (sote-uudistus) toi muutoksia toimintaan mm.
kuntouttavan tydtoiminnan jarjestdmisvastuu poistui
kunnalta sekéd asiakkaiden aktivointiprosessit muuttui-
vat. Kunnan vastuulle jadvia tyollisyyspalveluita on ke-
hitetty vuoden aikana. Tyottomyys on ollut koko vuo-
den 2023 alhaisella tasolla verrattuna muihin Uuden-
maan kuntiin. Tydomarkkinatuen kuntaosuus pieneni
noin 50 000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Kun-
taosuus oli noin 260 000 euroa. Edelleen haasteena on
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rakennetyottomyys, pitkdaikaistyéttomyys ja ns. tyo-
kyvyttomat tyonhakijat.

Vuoden aikana osallistuttiin aktiivisesti tyo- ja elinkei-
nopalvelujen (Tep24) siirtoon kunnille 1.1.2025 al-
kaen. Askola on osa Itd-Uudenmaan tyoéllisyysaluetta.

Henkilostolle kohdistettiin Kuntien eldkevakuutuksen
myontdmaa tydelaman kehittdmisrahaa Hyvinvoiva
Uusi Askola -hankkeen muodossa vuosina 2023 - 2024.
Hankkeessa henkildstolle tarjotaan yhteinen oppimis-
ja kehittamisprosessi tavoitteena uusi tyokulttuuri
sekd hyva yhteisty6 eri palvelualueiden vililla ja esi-
henkil6ille uusi tapaa johtaa ja ohjata toimintaa.

Tyohyvinvointikysely henkilostolle toteutettiin loppu-
vuodesta 2023. Kyselyn perusteella 80,5 prosenttia
henkilostosta suosittelisi kuntaa tyonantajaksi tutta-
valleen. Vastausprosentti kyselyssa oli 74,5 prosenttia.

Lasten ja nuorten hyvinvointia kasitteleva kuntalaisilta
jarjestettiin syksylla 2023 Askola-Areenalla. Kuntalai-
sillassa oli esiintyjana paikalla psyko- ja perhetera-
peutti Pia Penttala.

MAARARAHASIIRTO tilinpiatoksen hyviksymisen yh-
teydessa:

Demokratia ja toimivuus -palvelualueelta tehdaan
maardrahasiirto 45 000 euroa elinymparisto-palvelu-
alueelle vesi- ja viemarilaitos -tehtavaalueelle. Maara-
raha otetaan toimivuus -tehtdvaalueella olevasta hen-
kilostopalvelut-vastuualueelta. Maararahasiirto hy-
vaksytadn osana tilinpaatoksen hyvaksymista.

Demokratia ja toimivuus —palvelualueen organisaatiorakenne 2023

tehtavaalue

vastuualue

Demokratia ja toimivuus -palvelualue

. . T g R i - B W o T
Vaikuttamistoimielimet: ( . 1 Henkildstdpalvelut 1 L ]
- Demokratia i 1 - Elinvoima
-Vanhusneuvosto . Hallinto-, talous- ja . : 5
E - Ratkaisu- . - Hyvinvoinnin koordinaatio
-Vammaisneuvosto tietopalvelut L S
. keskus o e e - Tyodllisyyden edistaminen
-Nuorisovaltuusto Y VY Viestinta A J
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Askola

Demokratia ja toimivuus -palvelualueen sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

2023

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet on johdettu vastuualueiden tavoitteista, tehtdvaalueille ei ole erikseen
maadritelty toiminnallisia tavoitteita.

ELINVOIMA

TOIMENPITEET 2023

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

”Nyrkki” Yrityskdynteja 10 /

VASTUU-
HENKILO

Toteuma / tp 2023

. . . Toteutettu

Yritys- Yrityskaynnit “nyrkki” (Heikki, Esko, llari ja vuos| EIIRYIT.':E_
mydnteisyys Titta) muodostaminen ja suunnitelma Yksi Askolan jarjestama kunnZ?\?oi‘lntaj: Atilaisuutta
yritystilaisuus Yrittdjien kanssa yrittdjille
Toimivat . R Suunnitelmakausien aikana Kunna T‘JOh_taja' Val"T_IStel_UtY_o
Monninkylan risteyshanke etenee elinvoima- ollut kdynnissa,
yhteydet toteutus paallikks jatkuu 2024

Kestdva talous

Talousarvion seuranta

Talousarviossa pysyminen

Vastuualueiden
vastuuhenkil 6t

Talousarviossa
pysyttiin, sitova
toimintakate 90 %

Arkijarki
! Hallintosaannon ja muiden lakien ja asetusten Oikaisuvaatimusten maara, . . .| Hyva, koko kunta =
kunnan . o . Hallintojohtaja
o mukainen toiminta hyva <3 2
toiminnassa
Elinvoima- Hybdynnetty eri
Positiivi Kuntamarkkinoinnin toteuttaminen (messut, Kunnan tunnettuus kasvava, paallikko, markkinointi-
ositiivinen N U . P e e R
X markkinointikanavat), ollaan positiivisesti mydnteinen tunnettavuus viestinta- ja kanavia.
imago s i ;
g esilla lisdantyy tapahtuma- Osallistuttu
koordinaattori] Omakotimessuille.
Avoin ja Viestint Sume—';').c.Js"taukkswn
. P T . . I ] - maaran Kasvu,
ratkaisu- Uuden Askolan toimintatavan Positiivisuuden ja vaikuttavan . .
. R A ja tapahtuma- uudistunut
keskeinen viestintd viestinndn lisédminen . . .
. koordinaattori positiivinen
imago

kuntabrandi

HYVINVOINTI

TOIMENPITEET 2023

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUU-
HENKILO

Toteuma / tp 2023

Ajantasainen
palveluverkko

Kotisivu-uudistus

Uusien kotisivujen julkaisun
tavoite on vuoden 2023 aikana.

Hallintojohtaja

Kotisivujen teko
aloitettu syksylla
2023, mutta
julkaisu kevat 2024.

Palveluiden
saatavuus ja

Eri asiakasryhmien huomioiminen
asiakaspalvelussa

Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutetaan

Hallintojohtaja

Toteutetaan
kotisivujen
julkaisun jalkeen

saavutettavuus |Asiakaskysely syksylls 2024,
Hyvinvoiva Uusi
Askola -hankkeen
i ) L kautta koko
Hyvinvoiva . . " . Koko henkil6st6 on mukana . s
o Muutosjohtamisen kdaynnistaminen = L . Johtoryhma henkil 6st6 ollut
henkil 6st6 muutoksen kdynnistdmisessa
mukana uuden
Askolan
muutoksessa.
. i . L i Hyvinvointityéryhma aloittanut KokoorA\tuAl vitst
Luodaan ja vahvistetaan hyvinvointirakenteita. - . . . kertaa. Toiminnan
toimintansa ja sen tavoitteet ja ) o
Kehittyvat tehtdvat ovat maaritelty Ja tavoitteiden
. . vuosikello.
ja ennalta- " =
. . o . . L Hyvinvointitietoa on Hyte-kertomus,
ehkadisevat Hyoddynnetdadn hyvinvointitietoa entista . i . L L .
. L . L hyddynnetty eri Hyvinvointi-| TEAviisari ja Hyte-
hyvinvoinnin- ja |tehokkaammin kunnan toiminnassa. : L . . .
palvelualueiden toiminnassa. koordinaattori kerroin
terveyden " A
. i Hyvinvointikertomuksen
edistamis- . L. Vuosiraportti 2023
X L . i vuosiraportti ja sen A
palvelut Hyvinvointikertomuksen vuosiraportin tehty ja sen

tuottaminen.

valtuustokasittely ovat
toteutuneet talousarviovuoden
aikana.

valtuustokdsittely
18.3.2024.
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Askola

Alluperdinen Talpusarvio- Talousarvio ja Poildkeama Poikkeama %
talousanic mutokset munrbokset

001000040 DEMOKRATIA JA RATKAISUKESKUS
Myyntituotot 0 1] i) 3.68 -4 0.:0.%
Tuet ja avustukset 4] 4] ] 15 146,43 -15 146 00 %
Toimintatuotot 1] 1] 1] 15 150,17 -15 150 0,0 %%
Henkildstdkulut -22Z 228 1] -222 228  -232 B24.T4 10587 1048 %
Palvelujen ostot -130 400 a -130 400  -100 430.46 -204970 770 %
Ainest, tarvikkest ja tavarat -E B30 0 -5 500 -b 641,92 1142 1208 %
Avustukset -3 000 0 -3 000 -3 260,00 360 112.0%
htuut toimintakulut =42 800 [i] -42 900 -4 362,53 -2 537 241 %
Toimintakulut -404 028 1] -404 028 -383 619.65 -20 408 949 %
TOIMINTAKATE -d404 028 1] -404 028 -368 469,48 -35 559 91.2%
Poistot j3 arvonalentumiset -1 000 a -1 000 -2 303,711 1304 2304 %

001000042 TOIMIVUUS
hyymtituotot 1000 4] 1 000 471421 -3 714 4714 %
Maksutuctot 1] 1] 1] 116,40 -116 00%
Tuset j3 avustukset 87 300 a &Y 300 120 043 48 -32 743 1375 %
huut toimintatuotot 100 500 a 100 50 108 936,88 -8 437 1084 %
Toimintatuotot 188 800 1] 188 800 233 B10.97 -45 011 122.8 %
Henkildstdkulut -628 510 1] -628 510 -657 306,36 28 796 104,65 %
Palvelujen ostot -T83 055 45 000 -F38 055  -667 095,51 =70 958 004
Ainest, tarvikkest ja tavarat -27 810 i =27 910 -33 375.66 5 466 1195 %
Avustukset =366 200 a -366 200 -279 219,60 50 930 TBZ%
huwt toimintakulut -29 035 1] -29 035 -31 601,85 2 567 103.8 %
Toimintakulut -1834710 45 000 -1 783 710 -1 668 598,98 -121 111 932 %
TOIMINTAKATE -1 645 910 45 000 -1 600910 -1434 7E30 -166 122 89,6 %
Poiztot ja arvonalentumiset -G67 555 1] -67 555 -42 551,31 -25 004 63.0%
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2023
Tehtévdalue/vastuualue  Vastuuyksikké Vastuuhenkild Tammi |He|mi |Maalis |Huhti |Touko |Kes§ |Hein§ |Elo |Syys |Loka |Marras |Jou|u

DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS
Demokratia ja ratkaisukeskus

Demokratia Kunnanjohtaja
Ratkaisukeskus Kunnanjohtaja

Toimivuus

Henkiléstopalvelut Tuija Saloranta
Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut Tuija Saloranta
Viestintd Tuija Saloranta
Elinvoima Heikki Pietarinen
Hyvinvoinnin koordinaatio Johanna Viuhko
Tybllisyyden edistaminen Titta Harkdnen
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Askola

2.1.5. Vaalilautakunta

Alkuperainen Talousarvio- Talowsarvio ja Toteuma Poikkeama Poikkeama %
talousanic muutockset muasktodset

0020V AALIT
Tuet ja avustuksst 15 000 0 15 000 8746 6 254 B33 %
Toimintatuotot 15 000 o 15 000 8746 6 254 B3 %
Henkildstakulut -10 820 0 -10 820 -7 666 -3 154 TOE®H
Palvelujen ostot -1 900 0 -1 500 -1133 -TET 556 %
Aimeet, tanvikikest j3 tavarat -200 0 -200 -B -182 30%
Muut toimintakulut 0 0 ] o o 0.0%
Toimintakulut -12 920 o -12 920 -8 806 -4 114 68,2 %
TOIMINTAKATE 2 080 ] 2 080 -61 2141 -29%

Talousarvion toteutuminen
Huhtikuussa 2023 jarjestettiin edustakuntavaalit. Vaalien jarjestamiseen liittyen suurin kuluera on hen-

. S ) L kilostokulut.
Oikeusministerio korvaa kunnille vaalien jarjestami-

sestad aiheutuneita kustannuksia asukasluvun perus-
teella. Korvauksen suuruus 8 745,60 euroa.

Vuoden lopulla aloitettiin presidentinvaalivalmistelut.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Vastuuyksikko

2023

Vastuuhenkilo Kesd Heini |Elo

Tammi [Helmi |Maalis |Huhti [Touko

Tehtividalue/vastuualue
Vaalit

2.1.6. Tarkastustoimi

Toteuma Poilkeama

Talousarvio- Talousanwio ja

ruutokset muarbokset

MIMOEOTARKASTUSTOIMI

Henkildstokulut -5 540 o -5 540 -5 952 &12 1074%
Pzhvelujen ostot =20 280 o -20 290 -13 820 -6 470 651 %
Muut toimintakulut a o i} o a 0.0 %
Toimintakuhut -25 830 o -25 B30 -19 772 -6 058 T6,5 %
TOIMINTAKATE -25% 330 o -25 B30 -19 772 -6 058 76,5 %

Talousarvion toteutuminen

Tarkastustoimeen kirjataan tilintarkastukseen ja tar-
kastuslautakunnan toimintaan liittyvat kustannukset.
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvat hankintaan
tilintarkastusyhteisolta ja ovat osa tarkastuslautakun-
nan toimintaa.

Tilintarkastus vuodelle 2022 on suoritettu suunnitel-
man mukaan. Tarkastuslautakunta antoi arviointiker-

tomuksen vuodelta 2022 toukokuussa 2023 kunnan-
valtuustolle. Vuoden 2023 tilintarkastus on noudatta-
nut suunnitelmaa ja edennyt sen mukaan.

Tarkastuslautakunta antoi arviointikertomuksen vuo-
delta 2022 toukokuussa 2023 kunnanvaltuustolle.

Tarkastuslautakunta kokoontui 7 kertaa vuoden ai-
kana.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2023

Tehtévialue/vastuualue  Vastuuyksikké Vastuuhenkilé

Tarkastustoimi

Tammi [Helmi [Maalis |Huhti |Touko [Ke:

sd Heind |Elo Syys Loka Marras |Joulu
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2.2. Tuloslaskelman toteutuminen

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuetja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

TILIKAUDEN YLI-(+)/ALUAAMA (-)

Tilinpaatos 2023

Alkuperdinen Talousarvio-

talousarvio

3 891 746
2 039 800
429 000
308 495
1114 451

-16 924 463
-8 210 230
-1658 010

-303 533
-4 030 565
-1771 650

-724 300

-226 175

-13 032 717

12 130 000
3 550 000

200 000

0

435 000

-220 000
-15 000

2 847 283

-1 605 000

1242 283

1242 283

muutokset
-125 000
-100 000
-25 000
0
0
-400 000

-350 000

-525 000

-200 000
0

O O o oo

-725 000

-725 000

-725 000
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Talousarvio
muutoksien
jalkeen

3766 746
1939 800
404 000
308 495
1114451

-17 324 463
-8 560 230
-1658 010

-303 533
-4 080 565
-1771650

-724 300

-226 175

-13 557 717

11 930 000
3 550 000

200 000
0

435 000
-220 000
-15 000

2122283

-1 605 000
517 283

517 283

Toteuma

4017 167,41
1991 873,70
441 963,29
396 643,30
1186 687,12

-17 232 574,95
-8 709 576,64
-1753 887,95

-319 137,29
-3 864 521,20
-1739 388,76

-613 084,98

-232 978,13

-13 215 407,54

11 859 325,51
3522 418,00

-147 695,67

58 034,89
461 693,96
-471 821,55
-195 602,97

2 018 640,30

-1513 213,95

505 426,35

505 426,35

Poikkeama

250 421
52074
37963
88 148
72 236

91 888
-149 347
-95 878
-15 604
216 044
32261
111 215
-6 803

342 309

-70 674
-27 582

-347 696
58 035
26 694

-251 822

-180 603

-103 643

91 786

-11 857

-11 857

Poikkeama:
%

106,6
102,7
109,4
128,6
106,5

99,5
101,7
105,8
105,1

94,7

98,2

84,6
103,0

97,5

99,4
99,2
-73,8
0,0
106,1
214,5
1304,0

95,1

94,3

97,7

97,7



Verotulojen erittely

Alkuperdinen

Verotulojen erittely talousarvio
Verotulot
Kunnan tulovero 9 860 000
Osuus yhteisdveron tuotosta 1 055 000
Kiinteistovero 1215 000
YHTEENSA 12 130 000

Valtionosuuksien erittely

Talousarvio

Talousarvio- muutoksien
muutokset jalkeen
-200 000 9 660 000

0 1 055 000

0 1215 000

-200 000 11 930 000

Alkuperdinen Talousarvio-
muutokset

Valtionosuuksien erittely  talousarvio

Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen

valtionosuus, ml. tasaukset 2 820 000

Opetus- ja kulttuuritoimen

muut valtionosuudet -120 000
Verotulomenetysten korvaus 850 000
YHTEENSA 3 550 000

Kotikuntakorvaukset

Saadut kotikuntakorvaukset 820 000

Maksetut

kotikuntakorvaukset -290 000
YHTEENSA 530 000

55

o O O
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Talousarvio
muutoksien
jalkeen

2 820 000

-120 000
850 000
3 550 000,00

820 000

-290 000
530 000

Toteuma

9 421 467,38
1152 648,24
1285 209,89
11 859 325,51

Toteuma Poikkeama

2772 734,00

-94 384,00
844 068,00
3 522 418,00

824 208,00

-289 449,24
534 758,76

Poikkeama:
Poikkeama %
-238 533 97,5
97 648 109,3
70 210 105,8
-70 674 99,4
Poikkeama:
%
-47 266 98,3
25616 78,7
-5932 99,3
-27 582 99,2
4208 100,5
551 99,8
4759 100,9
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2.3.

Palvelualueet osallistuvat suunnitteluun ja valvo-
vat toimintaansa liittyvid investointeja. Paaasiassa
elinymparistd-palvelualue on investointien organi-
soija.

Osaaminen ja elamanlaatu -palvelualueen inves-
tointihankinnat olivat yhteensa 175 018,76 euroa.
Hankinnat kohdistuivat tietokonelaitteisiin perus-
opetukseen 51 026,12 euroa, omatoimikirjaston
kehittdmisen 34 738,71 euroa seka palvelualueen
kdyttoon kohdistuviin kiinteistdihin 89 252,93 eu-
roa.

Elinymparisto-palvelualueen investointihankinnat
yhteensd 939 336,34 euroa, josta rakennuksiin
kohdistui 183 483,82 euroa ja kiinteisiin rakentei-
siin ja laitteisiin investoitiin yhteensd 707 326,03
euroa. Nama jakaantuivat rakennuskaavateiden
rakentamiseen, johon kaytettiin 207 950,55 euroa,

Investointiosan toteutuminen

liilkunta-alueet 167 686,40 euroa, puistot- ja yleiset
alueet 136 470,99 euroa, vesi- ja viemarilaitoksen
investoinnit 195 218,09 euroa. Ruokahuollon ko-
neisiin ja laitteisiin investointiin 48 526,49 euroa.

Demokratia ja toimivuus -palvelualueen inves-
tointimenoina vuonna 2023 oli nettona 69 480,79
euroa. Sahkdinen arkistointijarjestelma ym. ICT-
ohjelmistoja seka kotisivujen uudistaminen ja valo-
kuituhankinta on kohdistettu talle palvelualueelle.
Tonttien myyntituloa on kirjattu 12 716,58 euroa.

Yhteensd investointeihin kaytettiin kokonaisuu-
dessaan 1196 551,47 euroa. Investointien toteu-
tuma on noin 56 % investointien talousarviosta.
Osa suunnitelluista investoinneista on siirtynyt
seuraavalle vuodelle mm. suunnitelmien tarkentu-
misen vuoksi.

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutoksien Poikkeama
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama %
INVESTOINNIT toimitilojen kayttajittain
Investointimenot -2 092 024 -30000 -2122024 -1196551,47 925 473 56,4
Investointitulot 10 000 0 10 000 12 716,58 2717 127,2
INVESTOINNIT YHTEENSA -2 082 024 -30000 -2112024 -1183 834,89 928 189 56,1
Hyvinvointialueen kdytossa olevat kiinteistot
Investointimenot -20 000 0 -20 000 0,00 20 000 0,0
Investointitulot 0 0 0 0,00 0 0,0
Investoinnit yhteensa -20 000 0 -20 000 0,00 20 000 0,0
Osaaminen ja elamanlaatu
Investointimenot -170 000 0 -170 000 -175 017,76 -5018 103,0
Investointitulot 0 0 0 0,00 0 0,0
Investoinnit yhteensa -170 000 0 -170 000 -175 017,76 -5018 103,0
Elinymparisto *
Investointimenot -1 720 000 -30000 -1750000 -939 336,34 810 664 53,7
Investointitulot 0 0 0 0,00 00,0
Investoinnit yhteensa -1 720 000 -30000 -1750000 -939 336,34 810 664 53,7
Demokratia ja toimivuus
Investointimenot -182 024 0 -182 024 -82 197,37 99 827 45,2
Investointitulot 10 000 0 10 000 12 716,58 2717 127,2
Investoinnit yhteensa -172 024 0 -172 024 -69 480,79 102 543 40,4

*sisdaltdd myos toimitilan kayttdjittdin jaettavatinvestoinnit
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Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutoksien Poikkeama
talousarvio  muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama %
INVESTOINNIT
Investointimenot -2092 024 -30000 -2122024 -1196551,47 925 473 56,4
Investointitulot 10 000 10 000 12 716,58 2717 127,2
INVESTOINNIT YHTEENSA -2 082 024 -2112 024 -1183 834,89 928 189 56,1
Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutoksien Poikkeama
talousarvio  muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama %
MAA- JA VESIALUEET
Maa-alueiden osto -100 000 -100 000 0,00 100 000 0,0
Maa-alueiden myynti 10 000 10 000 12 716,58 2717 127,2
Nettomeno/-tulo -90 000 -90 000 12 716,58 102 717 -14,1
SUOITUKSET
Osto -2 024 -2 024 -2 524,00 -500 124,7
Myynti 0 0 0,00 0 0,0
Nettomeno/-tulo -2 024 -2 024 -2 524,00 -500 124,7
RAKENNUKSET YHTEENSA
Investointimenot -770 000 -770 000 -272 736,75 497 263 35,4
Investointitul ot 0 0 0,00 0 0,0
Nettomeno/-tulo -770 000 -770 000 -272 736,75 497 263 35,4
PERUSKORJAUS

RAKENNUKSET / Omassa kiytéssa olevat / eri palvelualueet
Kunnanviraston piha-alueet

Menot -20 000 -20 000 -43 111,37 -23 111 215,6
Kiinteist6jen lammitysjarjestelmien muutokset

Menot -610 000 -610 000 -90 337,10 519 663 14,8
Tutkimukset ja selvitykset

Menot -20 000 -20 000 -34 712,95 -14 713 173,6
Kohtaamo-kiinteiston tilamuutokset (Kirkonkyldn vanha koulu)

Menot -20 000 -20 000 -15 322,40 4678 76,6
Askolan koulukeskus C-osan IV-korjaukset

Menot 0 0 -16 753,40 -16 753 0,0
Askolan koulukeskus A, B, C siivet

Menot -80 000 -80 000 -39 846,04 40 154 49,8
Palvelukeskus Mantyrinne

Menot -20 000 -20 000 0,00 20 000 0,0

UUDISKOHTEET
RAKENNUKSET / OsEl-rakennukset
Askolan lukio/monitoimitila

Menot 0 0 -31134,49 -31134 0,0
Monninkylan koulun liikuntasali ja vdestonsuoja
Menot 0 0 -1 519,00 -1519 0,0
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Talousarvio
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Alkuperdinen Talousarvio- muutoksien Poikkeama
talousarvio  muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama %
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Investointimenot -930 000 -30 000 -960 000 -707 326,03 252 674 73,7
Investointitulot 0 0 0,00 0 0,0
Nettomeno/-tulo -930 000 -960 000 -707 326,03 252 674 73,7
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET / Rakennuskaavateiden rakentaminen
Yhteensa
Investointimenot -480 000 70 000 -410 000 -207 950,55 202 049 50,7
Investointitulot 0 0 0,00 0 0,0
Nettomeno/-tulo -480 000 -410 000 -207 950,55 202 049 50,7
Uusien alueiden teiden kevyenliikenteen vaylien rakentaminen v 2021
Menot -400 000 70 000 -330000 -165 076,55 164 923 50,0
Helkamadentien kv-liikenteen vayla Kosken suuntaan
Menot -20 000 -20 000 0,00 20 000 0,0
Vaylien asfaltointi ja peruskorjaus
Menot -30 000 -30 000 -42 874,00 -12 874 142,9
Suojalan alueen infra
Menot -30 000 -30 000 0,00 30 000 0,0
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET / Liikunta-alueet
Yhteensa
Investointimenot -110 000 -70 000 -180 000 -167 686,40 12 314 93,2
Investointitulot 0 0 0,00 0 0,0
Nettomeno/-tulo -110 000 -180 000  -167 686,40 12 314 93,2
Kirkonkylan urheilukentta
Menot -20 000 -20 000 -9 443,73 10 556 47,2
Monninkylan urheilukentta
Menot -30 000 -70 000 -100 000  -102 230,83 -2231 102,2
Takajdrven uimaranta - laituri, hyppytorni
Menot -60 000 -60 000 -56 011,84 3988 93,4
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET / Puistot ja yleiset alueet
Yhteensa
Investointimenot -95 000 -30 000 -125 000 -136 470,99 -11 471 109,2
Investointitulot 0 0 0,00 0 0,0
Nettomeno/-tulo -95 000 -125000 -136 470,99 -11 471 109,2
Askolan torin toiminnallisuuden parantaminen
Menot -60 000 -60 000 -94 956,67 -34 957 158,3
Kolisevantien leikkipuisto
Menot -35 000 -35 000 -15 302,18 19 698 43,7
Leikkipuistot
Menot 0 -30 000 -30 000 -26 212,14 3788 87,4
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET / Vesi- ja viemirilaitos
Yhteensa
Investointimenot -245 000 -245 000 -195 218,09 49 782 79,7
Investointitulot 0 0 0,00 0 0,0
Nettomeno/-tulo -245 000 -245000 -195 218,09 49 782 79,7
Uudistaminen vesijohtoverkosto
Menot -80 000 -80 000 0,00 80 000 0,0
Uusien kaava-alueiden vesihuollon jirj./Vesilinjasto
Menot -20 000 -20 000 0,00 20 000 0,0
Uusien liittymien rakentaminen / vesihuolto
Menot -20 000 -20 000 -2 138,63 17 861 10,7
Vesilaitoksen rakentaminen ja suunnittelu
Menot 0 0 -1 050,00 -1 050 0,0
Vesijohtoverkoston korjaukset
Menot -25 000 -25 000 -21 627,80 3372 86,5
Viemarilinjaston kaivojen ja putkiston korj.
Menot -20 000 -20 000 -7 585,40 12 415 37,9
Viemdrilinjojen uusimista
Menot -20 000 -20 000 0,00 20 000 0,0
Uusien kaava-alueiden vesihuollon jérj./Viemarilinjasto
Menot -20 000 -20 000 0,00 20 000 0,0
Vedenottamoiden korjaukset
Menot -20 000 -20 000 -4 054,02 15 946 20,3
VVL viemaripumpp. Korjaukset
Menot -20 000 -20 000 -23 403,24 -3403 117,0
Hermanninsaaren puhdistamo/Askola
Menot 0 0 -135359,00 -135 359 0,0




Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutoksien Poikkeama
talousarvio  muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama %
AINEETON OMAISUUS
Investointimenot -100 000 -100 000 -43 770,15 56 230 43,8
Investointitulot 0 0 0,00 0 0,0
Nettomeno/-tulo -100 000 -100 000 -43 770,15 56 230 43,8
AINEETON OMAISUUS / Tietokoneohjelmistot
Demokratia ja toimivuus ja osaaminen ja elaméanlaatu
Investointimenot -100 000 -100 000 -43 770,15 56 230 43,8
Investointitulot 0 0 0,00 0 0,0
Nettomeno/-tulo -100 000 -100 000 -43 770,15 56 230 43,8
ATK-jérjestelmien kehittiminen / demokratia ja toimivuus
Menot -20 000 -20 000 -21 749,15 -1749 108,7
Kotisivujen uudistamnen
Menot -35 000 -35 000 -17 971,00 17 029 51,3
Sahkoinen arkistointi
Menot -25 000 -25 000 -4 050,00 20 950 16,2
ICT-ohjelmistojen kehittiminen / OsEl/ kirjasto
Menot -20 000 -20 000 0,00 20 000 0,0
KONEET JA LAITTEET (Irtaimisto)
Investointimenot -190 000 -190 000 -170 194,54 19 805 89,6
Investointitulot 0 0 0,00 0 0,0
Nettomeno/-tulo -190 000 -190 000 -170 194,54 19 805 89,6
KONEET JA LAITTEET / Demokratia ja toimivuus -palvelualue/ koneet ja laitteet
Demokratia ja toimivuus
Investointimenot 0 0 -35903,22 -35903 0,0
Investointitulot 0 0 0,00 0 0,0
Nettomeno/-tulo 0 0 -35 903,22 -35 903 0,0
Valokuitu
Menot 0 0 -35 903,22 -35 903 0,0
KONEET JA LAITTEET / Osaaminen elaminlaatu -palvelualue/ tietokonelaitteet
Osaaminen ja elaméanlaatu
Investointimenot -50 000 -50 000 -51 026,12 -1026 102,1
Investointitulot 0 0 0,00 0 0,0
Nettomeno/-tulo -50 000 -50 000 -51 026,12 -1026 102,1
Sivistystoimen IT-hankinnat
Menot -50 000 -50 000 -51 026,12 -1 026 102,1
KONEET JA LAITTEET / Osaaminen eldminlaatu -palvelualue/ koneet ja laitteet
Osaaminen ja elaméanlaatu
Investointimenot -20 000 -20 000 -34 738,71 -14 739 173,7
Investointitulot 0 0 0,00 0 0,0
Nettomeno/-tulo -20 000 -20 000 -34 738,71 -14 739 173,7
Irtaimistohankinnat / kirjaston kehittdminen
Menot -20 000 -20 000 -34 738,71 -14 739 173,7
KONEET JA LAITTEET / Elinympiristo-palvelualue/ koneet ja laitteet
Elinymparisto
Investointimenot -120 000 -120 000 -48 526,49 71474 40,4
Investointitulot 0 0 0,00 0 0,0
Nettomeno/-tulo -120 000 -120 000 -48 526,49 71474 40,4
Ruokahuollon irtaimistohankinnat
Menot -120 000 -120 000 -48 526,49 71474 40,4
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2.4. Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio-

RAHOITUSLASKELMA talousarvio

VARSINAINEN TOIMINTA JA INVESTOINNIT
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 847 283
Tulorahoituksen korjauserat -50 000
Toiminnan rahavirta 2 797 283

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -2 092 024
Pys. vast. hyodykk.luovutustulot 75 000
Varsinainen toiminta ja invest., netto 780 259

RAHOITUSTOIMINTA
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 1 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -1 440 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Lainakannan muutokset -440 000
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN
Toimeksiant. var. ja pddom. muut. 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0
Saamisten muutos 0
Korottomien velkojen muutos 0
Vaikutus maksuvalmiuteen yhteensa 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -440 000
RAHAVAROJEN MUUTOS 340 259
Rahavarat 31.12. 9 783 282
Rahavarat 1.1. 9443 023
Rahavarojen muutos 340 259
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muutokset

-725 000
0
-725 000

0
0
-725 000

o O O o

o O O oo

-725 000
-725 000

0
-725 000
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Talousarvio
muutoksien
jalkeen

2122283
-50 000
2072 283

-2 092 024
75 000
55 259

1 000 000
-1 440 000
0

-440 000

o O O oo

-440 000

-384 741
9 058 282
9443 023

-384 741

Toteuma Poikkeama

2018 640,30
-83 680,02
1934 960,28

-1 196 551,47
96 396,60
834 805,41

0,00

-1371 687,76
-500 000,00
-1 871 687,76

1414,76

3111,81
292 632,16
-962 760,51
-665 601,78

-2 537 289,54

-1702 484,13
7 466 720,52
9 169 204,65

-1702 484,13

-103 643
-33 680
-137 323

895473
21397
779 546

-1 000 000
68 312
-500 000
-1431688

1415
3112
292 632
-962 761
-665 602

-2 097 290

-1317 743
-1591 561

-273 818
-1317 743

Poikkeama-
%

95,1
167,4
93,4

57,2
128,5
1510,7

95,3
0,0
425,4

0,0
0,0
0,0
0,0

576,7

4425
82,4
97,1

442,5



2.5. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maardrahat, 1 000 € Tuloarviot, 1 000 €
Sito-|Alku- Alku- Poik-
vuus|perdinen Poik- |perdinen ke-
N [talous-  TA:n muu- Muutettu Poikke- ke- talous-  TA:n muu- Muutettu Poikke- ama
B |arvio tokset TA Toteuma ama ama % |arvio tokset TA Toteuma ama %
Kadyttotalousosa
Osaaminen ja eldamdnlaatu N 10177 400 10577 10 675 -99 100,9 1504 -125 1379 1 606 -228 116,5
Elinymparisto N 4470 45 4515 4477 39 99,1 2184 2184 2153 31 98,6
Demokratia ja toimivuus N 2239 -45 2194 2052 142 93,5 189 189 249 -60 131,9
Vaalilautakunta N 13 13 9 4 68,2 15 15 9 6 583
Tarkastuslautakunta N 26 26 20 6 76,5
Tuloslaskelmaosa
Verotulot - 12 130 -200 11930 11 859 71 994
Valtionosuudet - 3550 3550 3522 28 99,2
Korkotulot - 0 0 58 -58 0,0
Muut rahoitustuotot - 435 435 462 -27 106,1
Korkomenot - 220 220 472 -252 214,5
Muut rahoitusmenot - 15 15 196 -181 1304,0
Investointiosa
Kunnanhallitus
Maa-alueet N 100 100 0 100 0,0 75 75 13 62 17,0
Sijoitukset N 2 2 3 -1 1247
Elinymparisto
Rakennukset N 770 770 273 497 35,4 60 60 0 60 0,0
Kiintedtrakenteet ja laitteet N 930 930 707 223 76,1
Irtain omaisuus N 120 120 49 71 40,4
Osaaminen ja elamdnlaatu
Aineeton omaisuus N 20 20 0 20 0,0
Irtain omaisuus N 70 70 86 -16  122,5
Demokratia ja toimivuus
Aineeton omaisuus N 80 80 44 36 54,7
Irtain omaisuus N 0 0 36 -36 0,0
Rahoitusosa
Tulorahoituksen korjauserat
Myyntivoitot 50 50 84 -34 167,4
Myyntitappiot
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys N 1 000 1000 0 1000 0,0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys| N 1440 1440 1372 68 95,3
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 0 500 -500 0,0

N = sitowuus nettomaararaha/-tuloanio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Asiakaspalveluiden ostot

Muiden palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijaama

Tilinpaatos 2023

2023

4017 167,41
1991 873,70
441 963,29
396 643,30
1186 687,12

-17 232 574,95

-8 709 576,64

-1 753 887,95
-319 137,29
-3 864 521,20
-549 207,47
-3 315 313,73
-1739 388,76
-613 084,98
-232 978,13

-13 215 407,54
11 859 325,51
3522 418,00
-147 695,67
58 034,89

461 693,96
-471 821,55
-195 602,97

2 018 640,30

-1513 213,95
-1513 213,95

505 426,35

505 426,35

62

2022

5010 784,88
2173 991,63
1535 799,61
756 706,77
544 286,87

-33 885 777,92

-11 649 713,95

-2 352 618,70
-429 451,35
-15 744 463,79
-10 705 996,07
-5038 467,72
-2 228 394,70
-1135 507,04
-345 628,39

-28 874 993,04

22 920 387,47
8769 343,00
-395 060,60
16 984,35
430 683,44
-191 621,83
-651 106,56

2419 676,83

-1528 179,91
-1528 179,91

891 496,92

891 496,92



3.2. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyv. vastaav hyod. luovutusvoi
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihenn
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padom.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2023

1934 960,28
2 018 640,30
-83 680,02

-1 100 154,87
-1 196 551,47
96 396,60
834 805,41

-1 871 687,76

-1371 687,76
-500 000,00
-665 601,78

1414,76
3111,81

292 632,16
-962 760,51
-2 537 289,54

-1702 484,13

7 466 720,52
9169 204,65
-1702 484,13

63

2022

2 322 884,33
2 419 676,83
-96 792,50

-729 981,87
-843 631,63
113 649,76
1592 902,46

-2773 904,60

-1773 904,60
-1 000 000,00
1 225 848,79
327,73

-6 359,74

742 847,76
489 033,04
-1 548 055,81

44 846,65

9 169 204,65

9 124 358,00
44 846,65
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3.3. Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik.menot

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hydodykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahast.erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2023

2023

85 875,75
2 954,90

88 830,65

3217 617,77
16 572 457,26
4 503 365,17
394 046,26
4527,39

267 012,69

2022

83 456,08
5 909,54

24 959 026,54

3671 845,13
241 190,65

89 365,62

3230 334,35
17 240 045,73
4 155 987,20
521 476,66
4527,39

138 023,30

3 913 035,78

21 625,74

25 290 394,63

4964 476,13
241 190,65

21 625,74

51 871,98

5 205 666,78

33 539,97

51 871,98

709 970,92
300 401,49
117 362,72

33 539,97

54 983,79

1127 735,13

6 618 944,04
6 618 944,04

847 776,48

54 983,79

854 186,62
382 289,39
183 891,28

847 776,48

37 628 846,34

1420 367,29

6 434 685,85
6 434 685,85

2 734 518,80
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Edell. tilik. yli-/alijadma

Tilikauden yli- /alijaama

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahast. padomat
Muid.toimeksiant.pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainatrahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen vieras padaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainatrahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Saadutennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

8524 718,46

6 992 927,67

505 426,35

2022

9 241 063,95

6 101 430,75

891 496,92

16 023 072,48

16 233 991,62

21 625,74 33 539,97
7 586,29 6171,53
29 212,03 39 711,50

12 995 960,97
12 995 960,97

4 500 000,00

1331687,76
4 370,52
1199 416,55
317 470,28
1227 655,75

14 325 431,89
14 325 431,89

5 000 000,00

1373 904,60
367,90

2 233 270,36
369 314,40
1687 530,46

8 580 600,86

37 628 846,34

10 664 387,72

41 263 522,73
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Askola

3.4. Konsernituloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA 2023 2022
Toimintatuotot 8 450 645,38 19 409 226,55
Toimintakulut -21 191 749,86 -47 234 529,04
Osuus osakkuusyr.voitosta/tappiosta -73 283,83 -175 727,84

Toimintakate -12 814 388,31 -28 001 030,33

Verotulot 11 859 325,51 22 920 387,47
Valtionosuudet 3522 418,00 8 769 343,00
Rahoitustuototja -kulut -206 463,19 -465 547,94
Korkotuotot 62 037,79 19 840,95
Muut rahoitustuotot 780 016,04 438 138,26
Korkokulut -599 360,77 -233 042,07
Muut rahoituskulut -449 156,25 -690 485,07
Vuosikate 2 360 892,01 3223 152,20

Poistot ja arvonalentumiset

-1 905 621,14

-2 154 837,16

Suunnitelman mukaiset poistot -1905 621,14 -2 154 837,16
Tilikauden tulos 455 270,87 1068 315,04
Tilinpaatossiirrot -4 964,24 -128 664,81
Verot -18 415,84 -11 681,55
Vahemmistbosuudet 0,00 575,31
Tilikauden yli-/alijaama 431 890,79 928 544,00
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3.5. Konsernirahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Pysyv. vastaav hyod. luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vihennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset/korjaukset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddom. muut.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

67

2023

2 285 657,30
2 355 049,24
-12 573,09
-56 818,85

-1256 678,73
-1352 081,73
-993,60

96 396,60

1028 978,57

0,00
0,00
0,00

-2 400 735,70
0,00

-1 808 520,66
-592 215,04

0,00

-665 150,44
1312,47
3111,81

274 726,44

-944 301,16

-3 065 886,14

-2 036 907,57

8314 901,42
10 351 808,98
-2 036 907,57

2022

3 029 127,09
3223 152,20
-11 681,55
-182 343,56

-1 688 087,88
-1 902 264,23
5 180,36

208 995,99

1341 039,21

2 358,28
-994,63
3352,91

-2 769 106,86

462 170,65
-2 221 063,06
-1 010 214,46

-10 142,80

1119 292,00
259,36

8 261,84

351 769,43
759 001,37
-1 657 599,39

-316 560,18

10 351 808,98
10 668 369,16
-316 560,18
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Askola

3.6. Konsernitase

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdavaik.menot

Aineelliset hyodykkeet

34 472 562,67
139 033,50
131 366,61

7 666,89

32 003 301,95

Avaava tase
2023

38 855 205,47
360 124,58

241 347,43
118 777,14

37 144 750,40

40 150 360,47
360 124,58
241 347,43
118 777,14

37 144 750,40

Maa- ja vesialueet 4 023 490,65 4 103 634,99 4 103 634,99
Rakennukset 22 646 892,57 25 875 348,59 25 875 348,59
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4 503 365,17 4 257 645,10 4 257 645,10
Koneet ja kalusto 549 446,99 973 602,53 973 602,53
Muut aineelliset hyddykkeet 7 681,58 21 593,35 21 593,35
Ennakkomaksut ja kesk.erdiset hank 272 424,99 1912 925,85 1912 925,85
Sijoitukset 2 330 227,22 1350 330,49 2 645 485,49
Osakkuusyhtioosuudet 1946 648,52 949 988,83 2 245 143,83
Muut osakkeet ja osuudet 80 208,05 155 077,67 155 077,67
Muut saamiset 303 370,65 245 263,99 245 263,99
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 83 545,59 82 431,09 82 431,09
VAIHTUVAT VASTAAVAT 15 527 354,84 13 658 751,00 13 658 751,00
Vaihto-omaisuus 51 871,98 190 847,95 190 847,95
Saamiset
Lyhytaikaiset 1399 532,70 2 758 618,26 2 758 618,26
Rahoitusarvopaperit 11 962 905,62 6 514 885,85 6 514 885,85
Rahatja pankkisaamiset 2 113 044,54 4194 398,94 4 194 398,94
VASTAAVAA YHTEENSA 50 083 463,10 52 596 387,56 53 891 542,56
KONSERNITASE Avaava tase
VASTATTAVAA 2023
OMA PAAOMA 23 649 330,54 17 785 421,35 18 501 766,84
Peruspdadoma 8524 718,46 8524 718,46 9 241 063,95
Muut omat rahastot 1764 813,19 1921 816,90 1921 816,90
Edell. tilik. yli-/alijaama 12 927 908,09 7 338 885,99 6 410 341,99
Tilikauden yli- /alijaama 431 890,80 0,00 928 544,00
VAHEMMISTOOSUUDET 0,00 5 993,21 5993,21
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSE 0,00 3 041,90 3 041,90
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 3 041,90 3 041,90
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 132 466,18 132 466,18
Eldkevaraukset 0,00 1 788,60 1 788,60
Muut pakolliset varaukset 0,00 130 677,57 130 677,57
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 94 708,71 93 071,57 93 071,57

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen

26 339 423,84
16 937 809,32
9401 614,52

34 576 393,37
21556 780,78
13 019 612,58

35 155 202,88
21556 780,78
13 598 422,09

VASTATTAVAA YHTEENSA

50 083 463,10

52 596 387,56

53 891 542,56
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1. Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja—menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja—menetelmat:

Oletus toiminnan jatkuvuudesta

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle. Verotulot kirjattumaksuperus-
teisesti.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelluilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Hyvinvointialueelle 1.1.2023 siirtyneet kuntayhtymat (tasearvo 1 295 155 euroa) on poistettu sijoituk-
sista avaavassa taseessa 2023.

Avaava konsernitase on esitetty tdssa julkaisussa sivulla 68 (edellinen sivu).
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Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihankintahintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakodiseen arvoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovu-
tushintaan.

Oma paaoma
Peruspadoman muutos
Peruspddoman muutoksena (vdahennys 716 345,49 euroa) konsernitaseessa on kirjattu seuraavat:
=  hyvinvointialueelle siirtyneet kuntayhtymien tasearvo (1 295 155 euroa) vdahennetty konser-
nin peruspadomasta avaavassa taseessa
= hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildiden lomapalkkajaksotus sivukuluineen (578 809,51
euroa) on lisatty konsernin peruspadomasta avaavassa taseessa

Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistar-
koituksessa. Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella kiinte-
aan korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen
oikaisuksi.

Vertailukelpoisuus vuosien valilla

Vuoden 2023 tiedot eivat sisalla hyvinvointialueille 1.1.2023 siirtyneitad toimintoja eika niihin liittyvia
kustannustietoja tulos-, rahoitus- ja taselaskelmissa. Noin puolet toiminnoista ja kustannustiedoista siir-
tyi pois kunnan puolelta.
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4.1.2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot (3 kpl) ja kuntayhtyma (1 kpl), joissa Askolan
kunta on jasenena.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Kiinteistoveroa ei ole eliminoitu.

Sisdiset liilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinadiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhtei-
sOjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tulot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdahen-
netty vahaisia lilkketapahtumia lukuun ottamatta.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdryhteisojen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteis6jen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaiseksi
ja ero on kirjattu konsernituloslaskelmalla poistojen oikaisuksi ja konsernitaseessa aikaisemmille tilikau-
sille kertynyt ero tilikausien yli- tai alijagdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatékseen.

Oma padoma
Peruspadoman muutos
Peruspddoman muutoksena (vdahennys 716 345,49 euroa) konsernitaseessa on kirjattu seuraavat:

= hyvinvointialueelle siirtyneet kuntayhtymien tasearvo (1 295 155 euroa) vdahennetty konser-
nin peruspadomasta avaavassa taseessa

= hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildiden lomapalkkajaksotus sivukuluineen (578 809,51
euroa) on lisatty konsernin peruspadomasta avaavassa taseessa

Vertailukelpoisuus vuosien valilla

Vuosien 2023 ja 2022 tasevertailtavuuteen vaikuttavat hyvinvointialueelle siirtyneiden erien kirjaukset
oman pdaoman eriin seka Veikko Pohjanpellon saation yhdistely.

Avaava tase on esitetty tdssa julkaisussa sivulla 68.
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4.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot vastuualueittain

Perusturvalautakunta
Erikoissairaanhoito

Osaaminen ja eldaméanlaatu -lautakunt

Elinymparisto-lautakunta
Demokratia ja toimivuus
Vaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Muut palvelut
Toimintatuotot yhteensa

Konserni Askola
2023 2022 2023 2022
1601 440,07 1 601 440,07
1606 232,41 1545 287,48 1606 232,41 1545 287,48
2 153 228,26 1447 408,85 2 153 228,26 1447 408,85
248 961,14 406 415,48 248 961,14 406 415,48
8 745,60 10 233,00 8 745,60 10 233,00
0,00 0,00 0,00 0,00
4 532 415,79 14 398 441,67

8 549 583,20

19 409 226,55

4 017 167,41

5010 784,88

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Kiinteistdvero

Osuus yhteisOveron tuotosta
Verotulot yhteensa

2023 2022
9 421 467,38 20 014 208,59
1285 209,89 1253 310,05
1152 648,24 1652 868,83

11 859 325,51

22 920 387,47

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
-siita: verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus

Opetus-ja sivistystoimen muut valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet yhteensa

2023 2022

2772 734,00 6135 977,00
1264 212,00 -1 494 743,00
-94 384,00 -122 340,00
844 068,00 2 755 706,00

3 522 418,00

8 769 343,00

Kotikuntakorvaustulot 824 208,00 872 069,00
Kotikuntakorvausmenot -288 156,00 -336 155,96
Kotikuntakorvaus, netto 536 052,00 535 913,04
Palvelujen ostojen erittely 2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 549 207,47 10 705 996,07
Muiden palvelujen ostot 3315 313,73 5038 467,72

Verotulot yhteensa

3 864 521,20

15 744 463,79
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Kayttoomaisuuden poistosuunnitelma

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo

Liikearvo

Atk-ohjelmistot

Muut

Rautaiset alukset

Puiset aluksetja muut uivat tyokon.
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tyokoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala- ja terv.huolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Aineelliset hyodykkeet
Rakennuksetja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset ja varastot
Vapaa-ajanrakennukset
Asuinrakennukset

Uudet raken.invest.

Kiintedatrakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampoverkko

Sahkojohdot, muuntoas. ja ulkovalot
Puhelinv., keskusasema ja alakesk.
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitosk. ja laitt.

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat kon., laitt. ja rakent.

Luonnonvarat

Pysyvat sijoitukset

Osakkeet, osuudet, saamiset

Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta
Tasapoisto 15 vuotta
Tasapoisto 8 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 10 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta

Tasapoisto 30 vuotta
Tasapoisto 30 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 30 vuotta
Tasapoisto 30 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta

Menojaannodspoisto
Menojaannospoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaannodspoisto
Menojaannoéspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaannodspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaannospoisto
Menojaannospoisto

15%
10 %
10 %
7%
7%
10 %
15 %
20 %
12 %
15%
15 %
20 %
20 %
20 %

Kaytén mukainen poisto

ei poistoaikaa
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Pakolliset varausten muutokset Konserni Askola
2023 2022 2023 2022
Eldkevastuut 1.1. 0,00 1 788,60
-vdahennykset 0,00 0,00
Eldkevastuut 31.12. 0,00 1 788,60 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 0,00 118 726,71
-lisdykset 0,00 7 839,67
-vdahennykset
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 0,00 126 566,38 0,00 0,00
Muut varaukset 1.1. 0,00 8 115,37
-lisdykset 0,00 875,35
-vahennykset 0,00 -4 879,53
Muut varaukset 31.12. 0,00 4 111,19 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensa 0,00 132 466,17 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Askola
2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 83 680,02 96 792,50 83 680,02 96 792,50
Muut luovutusvoitot 0,00 18 004,27 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 83 680,02 114 796,77 83 680,02 96 792,50
Rakennusten luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Myy ntitappiot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely 2023 2022
Osinkotuotot muista yhteisdista
Osakkeet 353 862,36 353 579,66
Peruspdadaoman korot kuntayhtymilta
HUS 0,00 36 165,14
Yhteensd 353 862,36 389 744,80
4.3. Tasetta koskevat liitetiedot
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitka-
Aineettomat vaikutteiset Ennakko-
oikeudet menot maksut Yhteensa
Poistamaton hankintameno 11 83 456,08 5909,54 89 365,62
Lisaykset tilikauden aikana 25799,5 25 799,15
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -23 379,48 -2954,64 -26 334,12
Arvonal. ja niiden palautuks. 0,00
Poistamat. hankintameno 31.12] 85 875,75 295490 88 830,65
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 85 875,75 2 954,90 0,00 88 830,65
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Aineelliset hy6dykkeet

Kiinteat Arvo-ja Kesken-
Maa- ja rakenteet ja Koneet ja taide- eraiset
vesialueet Rakennukset laitteet kalusto esineet hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 11. 3230334,35 17 240 045,73 4 155 987,20 521476,66 4527,39 138 023,30| 25 290 394,63
Lisaykset tilikauden aikana 65 953,44 699 806,66 135 455,83 267 012,69 1168 228,32
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -2716,58 -12 716,58
Siirrot erien valilla 97 942,53 40 080,77 -138 023,30 0,00
Tilikauden poisto -831484,14 -392 509,46 -262 886,23 -1486 879,83
Arvonal. ja niiden palautuks. 0,00
Poistamat. hankintameno 31.12/ 3217 617,77 16 572 457,26 4503 365,17 394 046,26 4527,39 267 012,69| 24 959 026,54
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 217 617,77 [ 16 572 457,26 4 503 365,17 394 046,26 4 527,39 267 012,69 | 24 959 026,54
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Jvk-, muut laina- ja muut
Osakkeet ja osuudet saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- M uut
konserni- omistuyht. yhtyma- osakkeet ja M uut
yhtiot yhteis6t osuudet osuudet Yhteensa saamiset Yhteensa
Hankintameno 1.1 1869 99150 1717 624,36 1299 188,64 7767163| 4 964 476,13 241190,65 241190,65
Lisaykset 2524,00 2 524,00 0,00
Vahennykset -1295 155,00 -1295 155,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1869 99150 1717 624,36 4 033,64 80 195,63| 3 671845,13 241190,65 241190,65
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1869 991,50 1717 624,36 4 033,64 80 195,63 | 3 671845,13 241190,65 241190,65
Pysyva
M uut vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seki sijoitukset saamiset yhteensia
Aineettomat Aineelliset Liittymis-
hydé dykket hyd dykkeet Sijoitukset Yhteensa maksut
Poistamaton hankintameno 11 89 365,62 25290 394,63 4964 476,13| 30 344 236,38 241190,65(30 585 427,03
Lisaykset tilikauden aikana 25799,15 1168 228,32 2524,00 1196 551,47 1196 551,47
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana -12716,58 -1295 65,001 -1307 871,58 -1307 871,58
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -26 334,12 -1486 879,83 -1513 213,95 -1513 213,95
Arvonal. ja niiden palautuks.
Poistamat. hankintameno 3112 88 830,65 24 959 026,54 3 671845,13| 28 719 702,32 241190,65 |28 960 892,97
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4.4. Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

Kuntakonsernin osuus (1 000 €)

Kunnan Konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistus- omistus- paa- pad- voitosta/
Y-tunnus osuus % osuus %  omasta omasta tappiosta

Tytaryhteisot

Asunto Oy Askolan Monninmaki 0296240-6 78,0 % 78,0 % 55 1 1

Askolan Puhti Oy 2184827-0 100,0% 100,0 % 104 44 3

Kirnujen Asunnot Oy 2396574-5 100,00 % 100,0 % 1787 4 029 -15

Veikko Pohjanpellon saatio 3119559-2 100,0% 100,0 % 5523 47 -102
Tytadryhteisot yhteensa 7 468 4122 -113
Kuntayhtymait

Uudenmaan liitto 0201296-1 0,32 % 0,32 % 4 10 0
Kuntayhtymat yhteensa 4 10 0

Osakkuusyhteisot

Kiinteistd Oy Askolan Saastérinne 0535384-1 43,2 % 43,2 % 325 2 -10

Careeria Oy 2918298-7 8,02 % 8,02 % 1791 688 83
Osakkuusyhteisot yhteensa 2116 691 73
Muut omistusyhteysyhteisot

Asunto Oy Pokenmdentie 11 Askola 1459137-4 17,6 %

Kuntarahoitus Oyj 1701683-4

Posintra Oy 1481499-6

Rosk'n Roll Oy Ab 2447281-1 1,68 %

KAS asunnot Oy 1656611-3

Itarata Oy 3279613-8

Sarastia Oy 2360731-5 0,140% 0,140 %

Kuntien Tiera Oy 2362180-3

Koha-Suomi Oy 2776336-6

Muut omistusyhteysyhteistot yhteensa

2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 755,09
Saamiset kuntayhtymiltd, jossa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteiso6ita

Myyntisaamiset 6244,32 5 688,68
Saamiset yhteensa 6 244,32 6 443,77
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Askola
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Sote-hankkeiden jaama 1 888,25 0,00 1 888,25 0,00
Arvonlisdaverosaamiset 291 259,00 373 577,25 291 259,00 373 577,25
KELA tyoterveyshuollon korvaus 21 500,00 52 574,53 21 500,00 35 000,00
Rak. ja ymp. yksikén kuntaosuud. 30 265,05 25 177,63 30 265,05 25 177,63
Porvoon kaupunki 6 943,72 91 269,36 6 943,72 91 269,39
Testamenttivaroista siirr. osuus 19 037,18 0,00 19 037,18 0,00
Muut saamiset 1268 450,07 963 642,35 46 871,01 41 156,40
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1639 343,27 1506 241,12 417 764,21 566 180,67
Oman pddoman erittely Konserni Askola
2023 2022 2023 2022

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset
-avaava tase / HVA
Véahennykset
-avaava tase / HVA
Peruspdadoma 31.12.

Muut rahastot 1.1.
Lisdykset
- korjaus*
Vahennykset
Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Lisdaykset
- korjaus ed. tilikaus.voittovar.
Vahennykset

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yhteensa

9 241 063,95

578 809,51

-1 295 155,00
8 524 718,46

1921 816,90
50 000,00
-207 003,71

1764 813,19

6410 341,99
6 578 068,24
-37 412,44
-23 089,70

12 927 908,09

431 890,80

23 649 330,54

9 241 063,95

9 241 063,95

1917 834,93

5 125,62
-1143,65
1921 816,90

4777 995,83
1713 698,01
4 456,93

-85 808,78
6410 341,99

928 544,00

18 501 766,83

9 241 063,95

578 809,51

-1 295 155,00
8 524 718,46

6101 430,75
891 496,92

6 992 927,67

505 426,35

16 023 072,48

9 241 063,95

9 241 063,95

4 631 276,49
1470 154,26

6 101 430,75
893 242,18

16 235 736,88

* korjaus muut rahastot maaraan

Viiden vuoden kuluttua eraantyvit pitkdaikaiset lainat 2023 2022
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 084 307,94 6 989 819,00
Lainat julkisyhteisdilta 0,00 0,00

Pitkdaikaiset velat yhteensa 6 084 307,94 6 989 819,00

Joukkovelkakirjalainat 2023 2022
Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat
- korko 5991,18 568,41
-erdaantyvat 22.1.2024, korkoprosentti 4,06 % 500 000,00
-erdadantyvat 29.1.2024, korkoprosentti 4,05 % 4 000 000,00 5 000 000,00

Joukkovelkakirjalainat yhteensa

4 505 991,18

5 000 568,41
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Pakolliset varaukset Konserni Askola
2023 2022 2023 2022
Omatelakkeet 1 788,60 1 788,60
Potilasvakuutus 126 566,39 126 566,39
Muut pakolliset varaukset 4 119,19 4119,19
Pakolliset varaukset yhteensa 132 474,18 132 474,18
2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisolle
Ostovelat 5 328,10 26 465,34
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 5 328,10 26 465,34

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend
Ostovelat 0,00 104 478,06
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa 0,00 104 478,06

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisaille

Ostovelat 30 264,40 26 421,58

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensa 30 264,40 26 421,58
Luotollinen pankkitili 2023 2022

1 500 000,00 1 500 000,00

Kaytetty 31.12. 0,00 0,00
Limiittia jaljelld 31.12. 1 500 000,00 1 500 000,00
Lyhytaikaiset siirtovelat Konserni Askola

2023 2022 2023 2022

Menojaamat

Korkojaksotukset 66 788,02 37 728,97 66 788,02 25 164,36

Siirtyvien hléiden lomapalkkaj. 0,00 17 030,58 0,00 17 030,58

Palkkajaksotus 0,00 119 491,67 0,00 0,00

Lomapalkkajaksotukset 1013 039,26 2372 461,64 1013 039,26 1385 038,77

Muut siirtovelat 559 515,99 477 962,14 147 828,47 260 296,75
Siirtovelat yhteensa 1639 343,27 3 024 675,00 1227 655,75 1 687 530,46
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4.5.  Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistdihin ym.

Konserni Askola
2023 2022 2023 2022
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteist6ihin ym.
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilte 4 144 662,79 4 732 109,66
Vakuudeksi annetut kiinnnitykset 4 361 060,00 5 744 696,02
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia tontin vuokraoikeuteen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilte 29 341,36 29 341,36
Vakuudeksi annetut kiinnnitykset 85 390,32 85 390,32
Vuokravastuut Konserni Askola
2023 2022 2023 2022
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaud. erdaantyvat 115 549,69 224 830,33 38 348,05 137 078,40
Mybhemmin maksettavat 893 006,38 1044 110,82 70 831,27 317 935,69
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaud. erdantyvat 0,00 246 616,27
Mybhemmin maksettavat 0,00 1263 458,49
Yhteensa 1 008 556,07 2 779 015,91 109 179,32 455 014,09
Vastuusitoumukset Konserni Askola
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta
Lainojen takaukset
Alkuperdinen pddaoma 0,00 619 456,18 2 000 000,00 2 000 000,00
Jéljella oleva paédoma 0,00 488 052,52 2 000 000,00 2 000 000,00
Takaukset muiden puolesta
Lainojen takaukset
Alkuperdinen padaoma 0,00 20 461,74
Jaljelld oleva pddoma 0,00 11 591,99
Vastuu Kuntien takauskeskuksen vastuista 2023 2022
Askolan kunnan osuus takausvastuista 31.12. 39513 035 36 694 787
Askolan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Askolan kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus rah. 31.12. 31 453 21 220
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Askola

2023 2022 2023 2022

Askolan kunta

-koronvaihtosopimukset on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi
-koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuva korko kiintedksi

-lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma ja erdpdiva vastaavat toisiaan

Koronvaihtosopimus (32917) 1 *

-25.11.2015 - 26.11.2035 Kuntarahoitus Oyj

Lainapddomaa vast. nimellisarvo 780 000,00 845 000,00 780 000,00 845 000,00
Kdaypéa arvo pankin ilm. mukaan 49 907,84 87 163,98 49 907,84 87 163,98

Koronvaihtosopimus 2 *

-24.11.2017 - 17.11.2027 Danske Bank Oyj

Lainapddomaa vast. nimellisarvo 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
Kdaypa arvo pankin ilm. mukaan 192 508,00 212 893,00 192 508,00 212 893,00

Koronvaihtosopimus (84015) 3 *

-31.10.2018 - 30.10.2037 Kuntarahoitus Oyj

Lainapddomaa vast. nimellisarvo 1 435 898,00 1538 462,00 1 435 898,00 1538 462,00
Kdaypéa arvo pankin ilm. mukaan 119 617,30 192 134,00 119 617,30 192 134,00

Koronvaihtosopimus (90698) 4 *

- 8.12.2018 - 8.6.2038 Kuntarahoitus Oyj

Lainapddomaa vast. nimellisarvo 1 450 000,00 1 550 000,00 1 450 000,00 1 550 000,00
Kdaypa arvo pankin ilm. mukaan 128 556,15 205 224,69 128 556,15 205 224,69

Koronvaihtosopimus 5 *

-15.4.2019 - 30.4.2033 Danske Bank Oyj

Lainapddomaa vast. nimellisarvo 655 172,00 724 138,00 655 172,00 724 138,00
Kdypa arvo pankin ilm. mukaan 77 729,00 74 530,00 77 729,00 74 530,00

HUS-kuntayhtyma
Muu sopimusvastuu (HUS) 12 002,05
Sédhkbéjohdannaisten arvo - kdypa arvo * 54 401,18

ETEVA kuntayhtyma
ARA-avustuksen palautusvastuu 128 090,69

Muut taloudelliset vastuut

Ymp.- ja maa-aineslupien vastuut 52 000,00 52 000,00 52 000,00 52 000,00

Takausvastuut

Arvonlisdveron palautusvastuu 3082 941,83 3083 507,89 3082 941,83 3 069 965,68

Pankkitakaukset 53 784,00 95 360,00 53 784,00 95 360,00
Muut taloudelliset vastuut yhteensa 3 188 725,83 3 230 867,89 3 188 725,83 3 217 325,68

*Johdannaisten osalta on esitetty nimellisarvon lisaksi kdypa arvo, joka on negatiivinen johtuen alhaisesta
markkinakorkotasosta.
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4.6. Henkildstoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahoja koskevat liite-

tiedot
Henkiloston lukumaara 31.12. 2023 2022
Demokratia ja toimivuus 16 42
Perusturvalautakunta 82
Osaaminen ja elamanlaatu 173 162
Elinymparisto 31 10
Yhteensa 220 296
Henkilostokulut 2023 2022
Palkat ja palkkiot 8 791 238,77 11 892 777,10
Henkilstosivukulut
Elakekulut 1753 887,95 2 352 618,70
Muut henkildstosivukulut 319 137,29 429 451,35
Henkilostokorvaukset -81 662,13 -243 063,15
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 10 782 601,88 14 431 784,00
Henkilostokuluja aktivoitu kayttbomaisuushankintoihin 0,00 0,00
Henkilostokulut yhteensa 10 782 601,88 14 431 784,00
josta jaksotettuja henkiléstomenoja 206 810,00 134 742,32
Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
2023 2022
KESK 2 414,00 2 607,50
KOK 4 395,75 5 143,50
SDP 1 025,00 1373,99
VIHR 336,00 248,00
VAS 10,50 42,00
PS 1183,49 1114,99
KD 172,00 66,00
RKP 572,00 518,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 10 108,74 11 113,98
Tilintarkastajan palkkiot 2023 2022
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7 604,98 7 925,39
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 5 696,50 3 003,00
Muut palkkiot 0,00 0,00
Yhteensad 13 301,48 10 928,39

Johtajasopimus

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu johtajasopimus. Jos luottamuspulan tai muun syyn vuoksi tulee har-
kittavaksi kuntalain 35§:ssa@ mainitun tilapdisen valiokunnan asettaminen valmistelemaan kunnanjohtajan
irtisanomista tai muihin tehtaviin siirtdmista, sopijapuolet sitoutuvat neuvottelemaan ennen valiokunnan
asettamista. Mikali toimet osoittavat poliittisen johdon luottamuspulan, kunnanjohtaja sitoutuu irtisa-
noutumaan erokorvausta vastaan. Erokorvaus sisaltda irtisanomisajan palkat. Erokorvauksen suuruus on
6 kk:n palkkaa vastaava summa kahteen palvelusvuoteen saakka ja sen jalkeen 12 kk:n palkkaa vastaava
summa.

81 Tilinpaatos 2023



5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1. Vesi- ja viemarilaitos taseyksikko

VESI- JA VIEMARILAITOS

TULOSLASKELMA (ulkoinen + sisdinen) 2023 2022
Liikevaihto 674 473,61 748 847,92
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -185 391,32 -238 959,96
Varaston lisays(+) tai vihennys(-) -3111,81 6 359,74
Palvelujen ostot -346 887,63 -335 640,71
Henkilostokulut -189 187,24 -20 939,08
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -193 973,94 -184 795,36
Liiketoiminnan muut kulut -21 899,05 -18 305,86
Liikeyli-/alijadama -265 977,38 -43 433,31
Yli-/alijadm3& ennen satunnaisia eria -265 977,38 -43 433,31
Yli-/alijadm& ennen varauksia -265 977,38 -43 433,31
Tilikauden ylijaamaa + (alijaama-) -265 977,38 -43 433,31
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Sijoitetun padaoman tuotto, % 2,61 11,04
Kunnan sijoittaman padaoma tuotto, % 2,61 11,04
Voitto, % 11,51 45,89
VESI- JA VIEMARILAITOS
RAHOITUSLASKELMA (ulk + sis) 2023 2022
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Liikeyli-/alijaama -265 977,38 -43 433,31
Poistot ja arvonalentumiset 193 973,94 184 795,36
Toiminnan rahavirta -72 003,44 141 362,05
Investointimenot -195 218,09 -197 652,58
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -267 221,53 -56 290,53
RAHOITUSTOIMINTA
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN
Vaihto-omaisuuden muutos 3111,81 -6 359,74
Saamisten muutos -6 606,10 -117 359,75
Korottomien velkojen muutos 270 715,82 167 290,54
Vaikutus maksuvalmiuteen yhteensa 267 221,53 43 571,05
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 267 221,53 43 571,05
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 871,4 716,0
Investointien tulorahoitus, % -1,30 -0,71
Quick ratio 2,62 2,34
Currentratio 2,78 2,50

Tilinpaatos 2023 82




VESI- JA VIEMARILAITOS
TASE, VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hoydykkeet
Maa-alueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneetja kalusto
Keskenerdiset hankinnat
Muut saamiset
Liittymismaksut

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Vesilaitoksen varasto
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut - ja siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TASE, VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat kunnalta
Lyhytaikainen

Lainat kunnalta

Ostovelat

Muut- ja siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2023
2 851 506,07
6 084,26
13 446,98
2572 464,35
18 319,83
0,00
241 190,65
382 964,47

21 166,86

281 572,38
80 225,23

3 234 470,54

2023

262 741,77
185 106,98
343 612,17
-265 977,38

2971 728,77
185 106,98
2 648 785,61
101 412,10

36 424,08
3 234 470,54

2022
2 873 259,23
6 084,26
13 446,98
2 589 540,03
22 997,31
0,00
241 190,65
392 682,38

24 278,67

315 158,71
53 245,00

3 265 941,61

2022

528 719,15
185 106,98
387 045,48
-43 433,31

2737 222,46
185 106,98
2 394 928,16
116 984,71

40 202,61
3 265 941,61

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Lainatja vuokravastuut, 31.12, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama

Lainakanta 31.12, 1 000 €

2023
8,1
440,6
2 834
77 635
2834

2022
16,2
365,5
2580
343 612
2580
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6. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Askolan kunnan tilinpaatés 2024

Tilinpaatdksen padivdys ja allekirjoitus

Askola 27.3.2024

Riku Honkasalo P7(ra Lind
Puheenjohtaja

[~L ) %W,Z{M

Tmmwﬁuta &b Matt/a pya _
// /’//"4

g_,J /
Juho-Mattl Nirvi {Mla«\fyllys // /
7 ~— —
e
Hanna Simola Annu Rasdnen
kunnanjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanian kertomuksen.

/ /2024

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteisé

Piia-Tuulia Rauhala
CCSA, CFE, CIA, CISA, JHT, KHT, LPEC
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7. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJIAT

Kirjanpitokirjat

Tilinpaatos
Paakirja
Paivakirja

Tase-erittelyt

sidottuna

paperitulosteina

Tositelajit, tietojarjestelma — kunta ja taseyksikko

Tositelaji

00
01
02
03
04
11
12
13
20
30
44
45

520

90

930

Nimi

Tilinavausviennit
Kassatositteet
Muistiotositteet

Laskutus / Rysy
Kayttdomaisuuskirjanpito
Kiinteistojen vuokralaskutus
Muu laskutus

Sivistystoimen laskutus
Paivahoitolaskutus

Sahkoiset ostolaskut
Myyntireskontran suoritukset
Yleishallinto / ostoreskontra
Vesilaskutus

Ostoreskontran maksukirjaukset

Populus-palkat

85

Tietojarjestelma

Pro Economica

Pro Economica

Pro Economica
Facta, Pro Economica
Pro Economica

Pro Economica

Pro Economica

Pro Economica

Daisy, Pro Economica
Pro Economica

Pro Economica

Pro Economica
Komartek

Pro Economica

Populus-palkanlaskenta
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