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1. Johdanto

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeen tarkoituksena on kuvata Askolan kunnan
riskienhallintaprosessi ja ohjeistaa riskienhallinnan toteuttamista koskevat periaatteet.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta sovelletaan Askolan kuntakonsernissa. Sen
tarkoituksena on varmistaa riskienhallinnan asianmukainen jarjestdaminen ja yhdenmukaistaa
riskienhallintaan liittyvat toteuttamistavat.

Toimintaohje koskee kaikkia kunnan toimielimia, kunnan johtoa eri organisaatiotasoilla ja
kaikkia esihenkildasemassa olevia. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeen
tarkoituksena on varmistaa, etta yhteisesti sovittuja ja hyvaksyttyja toimintatapoja ja ohjeita
noudatetaan kaikessa toiminnassa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohje
tdydentda hallintosdantda, konserniohjetta, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita
seka lainsaddannon maarayksia.

Sisdiseen valvontaan vaikuttavat toiminnan luonne, sisalto ja laajuus, palvelualueen talous
seka niihin liittyvat riskit. Valvonta on riittdvaa, kun toiminta on organisoitu siten, ettd se
tuottaa kohtuullisen varmuuden tavoitteiden saavuttamisesta. Valvontatoimenpiteiden on
oltava taloudellisia ja tehokkaita. Sisdinen valvonta kattaa kunnan oman toiminnan seka
toiminnan, josta kunta vastaa omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sekd muiden
velvoitteiden tai sopimusten nojalla.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdistda valvontaa. Kokonaisvaltaiseen
riskienhallintaan kuuluu riskien tunnistaminen, arviointi seka niihin vastaaminen toiminnan
suunnittelussa ja tavoitteiden asettamisessa. Riskienhallinnan avulla kyetdadan myos |6ytamaan
uusia toimintamahdollisuuksia ja -tapoja.

Riskienhallintaprosessi kytkeytyy kunnan talousarvio- ja tilinpdaatdsprosessiin. Askolan kunnan
riskienhallintaprosessi koostuu kahdeksasta eri vaiheesta, jotka perustuvat riskienhallinnan
kansainvalisiin suosituksiin ja standardeihin.

1. Toimintaympariston maarittaminen
2. Tavoitteiden asettaminen ja perustehtavat

3. Riskien tunnistaminen
4. Riskien arvioiminen

5. Riskeihin vastaaminen
6. Valvontatoimenpiteet
7. Raportointi

8. Seuranta

Riskienhallintaprosessin vaiheet 1 ja 2 dokumentoidaan kuntastrategiaan sekd vuosittain
laadittavaan talousarvioon.

Vaiheet 3-6 dokumentoidaan erilliseen vuosittain pdivitettavaan riskilistaukseen. Riskilistaus
laaditaan vahintdan palvelualueittain ja sen laatimisesta vastaavat palvelualuejohtajat ja
palvelualueiden esihenkilot. Riskilistaukset kasitelldan ao. toimielimessa talousarviovuoden
kevaalla ja tarvittaessa padivitetddn esimerkiksi toiminnassa tapahtuneiden muutosten
johdosta.
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Vaiheet 7 ja 8 toteutetaan osavuosiraportointien ja tilinpdaatdsprosessin yhteydessa.

Mikali kesken tilikauden havaitaan merkittavia uusia riskeja, tulee niista raportoida valittomasti
ao. toimielimelle. Riskit tulee kasitella toimielimessa riskienhallintaprosessin vaiheiden 3-6-
mukaisesti ja dokumentoida ne lisdyksena riskilistaan.

Riskit luokitellaan seuraavasti neljdan luokkaan:

e strategiset

= uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan edellytykset

ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja

padosin ulkoisen toimintaympariston muutoksiin

- esimerkiksi: vdestonmuutos, tyopaikkojen merkittdvd muutos, elinkeinoelaman
rakennemuutokset, palvelujen jarjestamistapoihin liittyvat riskit, lainsddadantdmuutokset,
poikkeustilanteet ja kriisit

o taloudelliset

= liittyvat sisaisiin ja ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin

- esimerkiksi: verotulojen ja valtionosuuksien muutokset, rahoitus- ja korkoriskit,
investointiriskit, takaus- ja vakuusriskit, talousarvion tasapainoisuus

e toiminnalliset (=operatiiviset)

= liittyvat palvelujen jatkuvuuteen

- esimerkiksi: infran toimivuus (vesi, lampo, sahko, tilat), tietojarjestelmat, henkiloriskit
(saatavuus, rekrytointi, tyoturvallisuus, osaaminen, varahenkilot), hankintojen riskit,
sopimus- ja vastuuriskit, lainvastainen toiminta

¢ vahinkoriskit

= ovat usein seurausta odottamattomista ja &killisistd, monesti vakuuttamiskelpoisista

tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai

vahingonkorvausvelvollisuus

- esimerkiksi: omaisuuden turvaaminen, tyoturvallisuus, kuntalaisiin kohdistuvat riskit,
toiminnan keskeytys, oikeudelliset tai viranomaisten toimenpiteet
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2. Riskienhallintaprosessin vaiheet

2.1.Toimintaympariston maaritteleminen

Toimintaymparistolla tarkoitetaan sitd ymparistéa, jossa kunta pyrkii saavuttamaan
tavoitteensa ja toteuttamaan perustehtavaansa. Toimintaymparistd voidaan jakaa sisdiseen ja
ulkoiseen toimintaymparistoon.

Sisdiseen toimintaymparistéon kuuluvat mm. hallintotapa, organisaatiorakenne, roolit ja
vastuut, toimintaperiaatteet, julkishallinnon hyvan hallintotavan periaatteet (ml. eettiset
periaatteet) sekd organisaation kayttoonottamat standardit, ohjeet ja mallit.

Ulkoiseen toimintaymparistoon kuuluvat mm. kansainvdlinen, kansallinen, alueellinen tai
paikallinen yhteiskuntaan, kulttuuriin, politiikkaan, lainsadadantéoén, viranomaismaarayksiin,
rahoitukseen, teknologiaan, talouteen ja luontoon liittyva toimintaymparisto.

Toimintaympariston maarittelemisen tarkoituksena on tunnistaa sellaiset tekijat, joista kunnan
tavoitteita ja perustehtavia uhkaavat riskit voidaan johtaa.

Toimintaymparistd maaritellddn Askolan kunnan kuntastrategiassa sekd vuosittaisessa
talousarviossa. Toimintaymparistoon liittyvia muutoksia seurataan jatkuvasti ja niihin
reagoidaan tarpeen mukaan.

2.2.Tavoitteiden asettaminen, perustehtavat ja riskien tunnistaminen

Riskienhallinnan tarkoituksena on tunnistaa, arvioida ja hallita tavoitteita ja perustehtavia
uhkaavia riskeja. Askolan kunnan perustehtdvaa saatelevat lait ja asetukset. Tavoitteet
asetetaan Askolan kunnan kuntastrategiassa seka muissa kunnassa laadituissa strategioissa ja
suunnitelmissa. Tavoitteita tdsmennetdan vuosittain talousarviossa.

Riskien tunnistamisella tarkoitetaan riskien havaitsemiseen ja kuvaamiseen liittyvia prosesseja.
Riskien tunnistamisen tavoitteena on luoda kattava ndakemys riskeistd ja mahdollisuuksista,
jotka voivat haitata tai edesauttaa asetettujen tavoitteiden saavuttamista tai perustehtavien
toteutumista. Riskien tunnistamisessa tulee tunnistaa myos sellaiset riskit, jotka liittyvat jonkin
mahdollisuuden hyddyntamatta jattamiseen.
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2.3.Riskien todennakdisyys

Riskit arvioidaan ottamalla huomioon niiden todennakoisyys ja vaikutukset, joiden perusteella
paatetaan, kuinka niitad hallitaan. Tunnistetut riskit arvioidaan seka bruttoriskeina etta netto-
eli jadannosriskeina. Bruttoriskilla tarkoitetaan riskin todennakoisyyttd ja vaikutuksia ilman
riskin hallintakeinoja eli sitd, ettd riskin todennakoisyytta ja/tai vaikutuksia pyrittaisiin
pienentamaan.

Todennakoisyytta mitataan asteikolla 1-4.

kerran kuukaudessa

TODENNAKOISYYS
Kate- Esimerkkeja todennakoéisyydesta Esimerkkeja
goria toteutumiskerroista
1 Erittdin pieni/ | Tapahtuma toteutuu vain | kerran 25 v
harvinainen/ poikkeuksellisissa oloissa. Mahdollisuus
epatodennikdinen/ | toteutumiseen on talloin enimmakseen
tilanne tunnettu teoreettinen. Riski on epatodennakdinen
esimerkiksi silloin, kun riskin ei tiedeta
aikaisemmin toteutuneen.
2 Pieni/harvinainen/ | Tapahtuma saattaa toteutua joissakin | kerran5v
mahdollinen/ olosuhteissa tai tapauksissa. Tapahtuma
kerran on toteutunut joskus omassa
kymmenessa organisaatiossa tai muualla.
vuodessa
3 Kohtalainen/ Tapahtuman tiedetddn tai odotetaan | kerran1v
satunnainen/ toteutuvan suurella todennakoisyydella.
todennakoéinen/ 100 % todenndkoisyys toteutumiselle on
useammin kuin | seuraavan vuoden aikana.
kerran 10 vuodessa
4 Suuri/ yleinen/ | Tapahtuma toteutuu tai on toteutunut | kerran kk
l3hes varma/ | usein ja/tai tapahtumalla on useita
useammin kuin | “lahelta piti” -tilanteita.
kerran vuodessa
5 Erittdin suuri/ kerran vko
erittdin  yleinen/
useammin kuin
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2.4.Riskien vaikuttavuus

Riskien vaikuttavuutta mitataan asteikolla 1-4.

VAIKUTTAVUUS

Kate-
goria

Kuvaus

Rahallinen vaikutus, vaikutus henkilostéon ja/ tai
maineeseen

Esimerkkeja
rahallisista
vaikutuksista

Pieni/ ei
seurauksia

Riskin toteutumisesta voi aiheutua vahdistda haittaa
strategisen tavoitteen saavuttamiselle.

Toteutumisella on vahdinen vaikutus
toimintaan.

organisaation

1 000 euroa

Kohtalainen/
lievia
seurauksia

Riskin toteutuminen viivastyttda tai heikentda selvasti
mahdollisuuksia saavuttaa yhta tai useampia strategisia
tavoitteita. Kyseessda on seuraus tai tapahtuma, jonka
vuoksi toimintaa ei tarvitse keskeyttdd, mutta
toiminnallisia suunnitelmia saatetaan joutua
muuttamaan.

Tapahtumasta voi aiheutua vahaisia kustannuksia.

Maine luotettavana toimijana vaarantuu.

10 000 euroa

Suuri/
merkittavia
seurauksia

Riskin toteutuminen vaikeuttaa, hidastaa tai muutoin
vaarantaa merkittavalld tavalla tdrkedn strategisen
tavoitteen saavuttamisen. Toteutuminen voi aiheuttaa
merkittdvda vahinkoa tai kustannuksia. Kyseessd on
seuraus tai tapahtuma, jonka vuoksi toiminta joudutaan
todenndkoisesti  keskeyttdmadan, tai  tapahtuman
seurauksena aiheutuu vahaista suurempia kustannuksia.

Tapahtumasta voi aiheutua myods omaisuusvahinkoja.
Yksittaisten ihmisten terveys tai henki voi vaarantua.

Maine luotettavana toimijana heikentyy merkittavasti.

100 000 euroa

Erittdin suuri

Riskin toteutuminen estdd tai keskeyttdd kokonaan
esimerkiksi toiminnan kannalta tdrkeda strategisen
tavoitteen saavuttamisen tai jonkin organisaation
tuottaman kriittisen prosessin tai palvelun. Riskin
toteutumisesta voi seurata suurta vahinkoa tai
kustannuksia myds muille. Kyseessd on seuraus tai
tapahtuma, jonka  vuoksi  joudutaan  toiminta
keskeyttamaan tai se estyy pitkahkoksi ajaksi.

Tapahtumasta voi aiheutua merkittdvid kustannuksia
organisaation nakokulmasta katsottuna. Suuren
ihmisjoukon terveys tai henki vaarantuu ja silla voi olla
vaikutusta laajalti koko kunnan toimintaan.

Riskin toteutuminen aiheuttaa merkittdvda vahinkoa
kunnan maineelle.

yli 500 000
euroa
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2.5.Riskimatriisi

Suositeltavaa on, ettda kutakin riskia koskevan todenndkdisyyden ja vaikuttavuuden
arvioimiseen osallistuu useampi henkil6. Riskituloa peilataan riskimatriisiin, joka perusteella
voidaan tehda johtopaatoksia riskin merkittdvyydestd ja riskeihin vastaamista koskevista
toimenpiteista.

Riskimatriisin arvo muodostuu kertomalla todennadkdisyys ja vaikuttavuus.

5
4
Toden- 3
nakoisyys 2
1
2 4 5
Vaikuttavuus
RISKIMATRIISI
Taso Kasittelyn tarve
(riskiluokka)

- toimia riskin poistamiseksi tai pienentdamiseksi valittdmasti
- edellyttaa jatkuvaa seurantaa

- riskienhallinnassa suuria kehittamistarpeita

- kriittinen riski

Merkittava riski - tehtdva suunnitelma riskin pienentamiseksi
(riskiluokka 8-14) - seurattava

- riskienhallinnassa kehittamistarpeita

- tuntuva/merkittava riski

Kohtalainen riski - eivalttdmatta tarvita toimenpiteita

(riskiluokka 4-6) - seurattava riskia ja sen mahdollista kehittymista

- toimia riskin pienentdmiseen tai poistamiseen muiden
toimenpiteiden yhteydessa

- riskienhallinnassa pienia kehittdmistarpeita

- kohtalainen riski

- eivaadi akuutteja toimenpiteita

- toimia riskin pienentdmiseen tai poistamiseen muiden
toimenpiteiden yhteydessa

- riskienhallinta riittavalla tasolla

- mitatén/matala riski




Askolan kunta Sivu 8 /15

2.6.Riskeihin vastaaminen

Riskeihin vastaamisella tarkoitetaan paatosta siitda, kuinka havaittuja riskeja pienennetdan.
Riskeihin tulee vastata siten, ettd tavoitteen saavuttamista tai perustehtdvan toteutumisesta
uhkaava jaannosriski (=nettoriski) on hyvaksyttavalla tasolla.

Riskeihin voidaan vastata esimerkiksi seuraavilla toimenpiteilla:

RISKEIHIN VASTAAMISEN TOIMENPITEET

Valttdminen Riskin valttaminen tarkoittaa sellaisen toiminnan valttdmistd, jossa
kyseiselle riskille altistuttaisiin. Tama tarkoittaa myos mahdollisen riskin
ottamisesta saatavan hyodyn menettdmistd tai tavoitteista tai
toiminnasta luopumista.

Pienentaminen | Riskin pienentamiselld pyritddan pienentdmaan riskin toteutumisen
todenndkoisyytta tai vahentdamaan vaikutusta riskin toteutuessa.
Siirtdminen Riski voidaan siirtda sopimusten avulla toisen osapuolen kannettavaksi
joko osittain tai kokonaan Tyypillisin riskin siirtdmiskeino on
vakuuttaminen, mutta riskia voidaan siirtdd my6s esimerkiksi
toiminnassa tehtdvien sopimusten kautta.

Hyvaksyminen Riski voidaan pitdda myods omalla vastuulla. Riskin ottamiseen liittyvat
paatokset tehdddn pdaaasiallisesti strategisen johtamisen yhteydessa
ylimman johdon toimesta. Riskeihin vastaamisen tulee sisaltaa
konkreettiset hallinnan toimenpiteet eli kuvaus siitd, miten riskia
pienennetdan. Riskeihin vastataan tehokkaasti niille suunnitellulla
tavalla.

9. Sisdisen valvonnan toteutumisen valvonta - palvelualue

Sisdisen  valvonnan toteutumista raportoidaan kirjallisesti  sisdisen  valvonnan
toteutumislomakkeella (liite 2) ja raportit tallennetaan riskienhallinta-kansioon.

Raportointi tehddan palvelualueittain osavuosikatsausraportointien ja tilinpdatdksen
yhteydessa. Raportti kasitelladn lautakunnissa, sen jalkeen kunnanjohtaja raportoi
kunnanhallitukselle. Tarkastuslautakunta valvoo raportointia.

Tilintarkastaja antaa lausunnon sisdisen valvonnan toteutumisesta.
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10. Talouden- ja riskienhallinnan vuosikello

Tammi | Helmi Maalis | Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras | Joulu
Talouden Ta- Itk kj, kh kv
suunni- suunit-
telma telu-

ohje
Kaytto- Itk
suunni-
telma
Osavuosi- ohjeet | rapor- Itk/kh kv ohjeet | rapor- Itk kh kv
katsaus- Itk:lle tointi Itk:lle tointi
rapor-
tointi
TA- arvio arvio arvio
muutok- Itk:Ita Itk:Ita Itk:Ita
set tarpee tarpee tarpee
sta sta sta
Tilin- Itk kh tilin- tilin- kv tilin-
paatos tarkas- | tarkas- tarkas-
tus tus tus

TA kh kh kh kh kh kh kh kh kh kh kh
toteuma-
rapor-
tointi
Riskien- Riski- kh Riski- kh Riski- kh
hallinnan lista/ lista/ lista/
toteuta- Itk Itk Itk
minen
Sisdisen Ikt kh kv Itk kh kv
valvonnan
toteutu-
minen,
rapor-
tointi
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11. Soveltamisala

Riskienhallintaprosessi on Askolassa kytketty osaksi toiminnan ja talouden sdanndllista
seurantaa ja raportointia.

Sisdisen valvonnan ja siihen olennaisena osana sisaltyvan riskienhallinnan perusteilla luodaan
puitteet jarjestdda ja yhdenmukaistaa kuntakonsernin ohjaus- ja johtamisjarjestelmaa.
Tavoitteena on vahvistaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

Raportointi

Riskienhallinnan toimeenpanosta, tuloksellisuudesta ja olennaisimmista riskeista raportoidaan
osavuosikatsausraportointien (30.4. ja 31.8. tilanteen mukaan) sekd toimintakertomuksessa
tilinpaatdksen yhteydessa.

Seuranta
Seurannalla tarkoitetaan riskienhallinnan tehokkuuden arviointia ja riskienhallinnan
kehittamista. Seurannasta vastaa kunnanhallitus.

Voimaantulo
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeen ja siihen tehtavat muutokset hyvaksyy
kunnanhallitus. Tama ohje tulee voimaan 1.5.2024.

Sisdisen valvonnan toimintaohje tuodaan kunnanhallituksen kasittelyyn vahintdan kerran
kunnanhallituksen toimikaudella tai kun lainsdadanndssa tai kunnan toiminnassa tapahtuu
sellaisia rakenteellisia muutoksia, jotka edellyttdvdat ohjeen padivittamista. Kunnanhallitus
valtuuttaa kunnanjohtajan hyvaksymaan toimintaohjeeseen vahaisia korjauksia tavoitteena
pitda toimintaohje ajantasaisena.



LIITE 1:

Palvelualueen riskilistauksen

- lomaketta tayttavat palvelualueiden johtajat
- jokainen palvelualue tekee oman riskilistauksen

Riskiluokka

Havaittu riski

Kuvaus riskista ja sen
mahdollisuudesta/vahingosta

Vaikut-
tavuus

(arvo
1-4)

Toden-
nakoi-
syys
(arvo
1-5)

Riskimatriisin
taso
(vaikuttavuus*
tod.nakoisyys)

Riskienhallinnan toimenpide
milla riskiin vastataan seka
lyhyt kuvaus toiminnasta

Vastuutaho




LIITE 2:
SISAISEN VALVONNAN TOTEUTUMINEN

- lomaketta kayttaa palvelualueet

- arviointi tehdaan osavuosikatsausraportointien ja tilinpaatoksen yhteydessa niin ettd lautakunnat
kasittelevat raportit

- tallennus 1 lomake palvelualuetta kohti

- lomakkeen kysymykset ovat suuntaa antavia, eivdtka aina kohdennu suoraan jokaiselle
palvelualueelle

- josvastaus on Ei, on annettava lyhyt selvitys siitd mihin korjaaviin toimenpiteisiin on ryhdytty

1. VIRANOMAISTOIMINNAN VALVONTA Kylla Ei Huomioita/perustelut

Onko kaikki kirjattavat asiat kirjattu viipymatta?

Onko kirjaajille maaratty sijaiset?

Ovatko valmisteluasiakirjat selkeitd seka lain- ja saantdjen
mukaisia?

Onko valmisteluasiakirjoissa selvitetty
kustannusvaikutukset ja paatosvaihtoehdot
mahdollisuuksien mukaan?

Ovatko esittelijoiden mahdolliset esteellisyydet selvitetty
ja onko esittelijoille maaratty sijaiset?

Onko sopimukset allekirjoitettu hallintosaannon ja
lainmukaisesti seka tallennettu sdhkoiseen
sopimushallintaan?

Ovatko oikaisuvaatimusotteet ja valitusasiakirjat
lainmukaisia?

2. KUNNAN VIESTINTA JA TIEDOTTAMINEN Kylla Ei Huomioita/perustelut

Ovatko esityslistat ja poytakirjat (mukaan lukien
viranhaltijapaatokset) pidetty lainmukaisesti ndhtavilla ja
julkaistu kotisivuilla ajallaan?

Onko asiakirjojen julkisuus/salassapito toteutunut
lainmukaisesti?

Onko tiedottaminen ollut avointa? Onko kunnan
tekemista paatoksista ja niiden taustoista tiedotettu
riittdvasti ja ymmarrettavasti?
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3. VALVONNAN ERITYISMAARAYKSIA
3.1. ARKISTOINTITOIMI Kylla Ei Huomioita/perustelut

Onko toimielimelle maaratty arkistotoimen

vastuuhenkil?

Ovatko toimielimen arkistoluettelot ajantasalla?

Onko havitettavista asiakirjoista tehty kunnan

arkistotoimesta vastaavan henkilon hyvaksyma

havittamisluettelo?

Onko keskusarkistoon siirrettavista asiakirjoista tehty

luovutusluettelot?

Onko asiakirjojen julkisuus/salassapito toteutunut

lainmukaisesti?

Onko rekisterit laadittu ja ajantasalla?

3.2.HENKILOSTOHALLINTO Kylla Ei Huomioita/perustelut
Onko sijaisista tehty kirjalliset paatokset ajallaan? Onko
paatoksia varten oikeudet kunnossa?
Onko kunnan avoimiksi tulevat virat ja toimet julistettu
julkisesti haettaviksi?
Onko palkkauspaatokset tehty lainmukaisesti?
Onko henkil6stokokouksia jarjestetty vahintdaan kaksi
kertaa vuodessa?
Onko kehityskeskustelut pidetty vuosittain?
Onko henkil6stdon hyvinvoinnista huolehdittu? Onko
jarjestetty tyky-toimintaa?
Onko henkiléston koulutuksesta huolehdittu?
Onko henkiloston palkkaamisen lupa kunnanhallitukselta
ja talousarviossa maararahat?
Onko lomautukset tehty lainmukaisesti?

3.3.TALOUS JA RAHALIIKENNE Kylla Ei Huomioita/perustelut
Onko kirjanpito hoidettu lainmukaisesti?
Onko kateiskassat, pankkitilit, arvopaperit tarkastettu
ohjeen mukaisesti ja tarkastuksesta laadittu liitteen
mukainen raportti?
Onko laskutukselle ja saatavien perinnalle maaratty
vastuuhenkilot?
Onko saatavien perinndsta raportoitu
kunnanhallitukselle?
Onko laskutus ja saatavien perintd hoidettu ajallaan ja
sdantojen mukaisesti?
Onko vakuuksien hoitamiselle maaratty vastuuhenkilot?
Onko vakuutukset kilpailutettu?
Toteutuuko laskujen asiatarkastus, hyvaksynta ajallaan?
Onko sijaiset maaritelty?
Toteutuuko laskujen maksatus oikein ja ajallaan?
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3.4.PROJEKTIEN/HANKKEIDEN VALVONTA Kylla Ei Huomioita/perustelut
Onko projekteille/hankkeille maaratty ohjausryhma ja
vastuuhenkil6t? (hankevastaava, projektipaallikko,
projektitydntekija)
Onko hankkeet/projektit sisallytetty talousarvioon? Seka
tulot ja menot huomioitu?
Onko hankkeille/projekteille avattu omat
kustannuspaikat/tunnisteet seurantaa varten?

3.5.RISKIENHALLINTA Kylla Ei Huomioita/perustelut
Onko riskilistaus tehty ja ajantasalla?
Onko riskienhallinnalle maaratty vastuuhenkilot?
Onko henkil6std perehdytetty tietoturvallisuuteen? Onko
kaikki suorittaneet vuosittain tietosuojakoulutuksen?
Onko mahdollisista tietoturvaongelmista ilmoitettu
esimiehelle seka ICT-tukeen?
Onko henkil6sto tehnyt kayttdjasitoumukset?
Onko henkiloston kayttooikeudet luetteloitu ja lokilistoja
seurattu?
Kayttaako jokainen henkilo vain omaa tunnustaan? Ei saa
olla kdytossa yhteistunnuksia?
Onko salasanat vaihdettu méaaraajoin?

3.6.TALOUS Kylla Ei Huomioita/perustelut
Noudattaako palvelualueen kaikki vastuuyksikot
hyvaksyttya talousarviota ja kayttésuunnitelmaa seka
niihin liittyvia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita?
Onko palvelualue raportoinut osavuosikatsaukset
ajallaan?
Onko avustusten maksaminen valvottua?
Onko kunnan saamien myonteisten hankepaatosten
maksatukset jaksotettu eri tilivuosille toteuman mukaan?

3.7.TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN HANKINTA JA | Kylla Ei Huomioita/perustelut
OMAISUUDEN HOITO

Onko kayttdomaisuuden osto ja myynti madararahojen
mukaista?
Ovatko poistot suunnitelman mukaisia?
Onko hankinnat suoritettu hankintaohjeiden mukaisesti?
Onko hankintasopimukset laadittu yleisten
sopimusehtojen mukaisesti?
Onko varastot inventoitu ja raportoitu ajallaan?
Onko irtain kayttdomaisuus luetteloitu?
Onko rakennuskiinteistdille tehty kuntokatselmukset?
Onko huolloista taytetty huoltokirjaa ja raportoitu?
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3.8.KUNTAKONSERNI

Kylla

Ei

Huomioita/perustelut

Onko konserniyhteisdjen valvonta jarjestetty?

Ovatko tytaryhteisot toimittaneet raportit toiminnastaan
ja taloudestaan talousarvion tdytant66npano-ohjeiden
mukaisesti?

Onko kunnan edustajien valinnassa otettu huomioon
esteellisyyttd koskevat saannokset?

Onko tilintarkastaja samasta tilintarkastusyhteisosta kuin
kunnan tilintarkastaja?

Onko kunnan johdon kirjallinen suostumus hankittu
merkittaviin toiminnan muutoksiin?




