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OSAAMINEN JA ELAMANLAATU -palvelualue

Alkup.
talousarvio Ta-muutokset Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma

2024 2024 2024 1-4/2024 % 1-4/2023
OSAAMINEN JA ELAMANLAATU YHTEENSA

Myyntituotot 867 500 0 867 500 280654 32,4% 308262 -27608 1106878 887 500
Maksutuotot 255 000 0 255 000 55577 21,8% 91495 -35918 197 405 255 000
Tuet ja avustukset 153 460 0 153 460 90767 59,1% 266237 -175470 55051 145 820
Muut toimintatuotot 0 0 0 35 0,0% 80 -45 7 857 50
Toimintatuotot 1275960 0 1275960 427033 335% 666074 -239041 1367191 1288370
Henkil6stokulut -8431920 0 -8431920 -2682986 31,8% -2456359 -226628 -8607767 -8538992
Palvelujen ostot -1314090 0 -1314090 -501614 382% -489141 -12473 -1438800 -1315525
Aineet, tarv. ja tav. -436 640 0 -436 640 -77084 17,7% -95538 18454  -417074  -436 640
Avustukset -336 120 0 -336 120 -75148 22,4% -105635 30487 -282018 -336120
Muut toimintakulut -85 040 0 -85 040 -24094 283% -37898 13803  -105820 -88370
Toimintakulut -10 603 810 0 -10603810 -3360926 31,7% -3184570 -176356 -10851479 -10715 647
TOIMINTAKATE -9327 850 1] -9327850 -2933893 31,5% -2518496 -415398 -9484288 -9427277

Osaaminen ja elémdnlaatu -lautakunnan talousarviototeuma ajalla 01.01.-30.04 on 31.5 %. Tamd&
tarkoittaa, ettd pysytddn talousarviossa sillé tasaisen toteuman mukaan prosentti voisi olla 33,3 %.

Alakouluille on palkattu yhteensé kaksi henkildkohtaista avustajaq, joiden tarve ei ole ollut tiedossa
talousarvion valmisteluvaiheessa.

Toiminnalliset tavoitteet ovat pddsddntdisesti toteutuneet suunnitelmien mukaisesti.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tp-
TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN "
TAVOITE TOIMENPITEET 2024 ennuste| VASTUUHENKILO
MITTARI
30.4.
Varhaisk tuspaivan hinta.
Kestava talous Monipuolinen ja kustannustehokas varhaiskasvatus. ar ?IS“?SXa uspatvan Mln“a
Keskimaardinen 60 €/paiva. Paivakodin
Tilojen tehokas ja monipuolinen kaytté. johtajat
Suhdeluvun mukainen henkildsto
Henkiloston tarkoituksenmukainen sijoittelu.
Elinvoima
Seurataan talousarvion toteutumia kuukausittain Palvelualue-
palvelualueen johtoryhmassa ja osaaminen ja Talousarviossa pysyminen. johtaja, kirjaston-
lautakunnassa johtaja
Viihtyisat, turvalliset ja toimivat Rehtori,
Ajantasainen Lukion vetovoimaisuuden sailyttdminen ja tilaratkaisut suunnitellaan yhdessa opetushenkildsto,
palveluverkko lisddminen mm. toimitilaratkaisut kunnan, henkilokunnan ja palvelualue-
opiskelijoiden kanssa johtaja
. |Hyvinvoiva Maaraaikaiset opettajat palkataan koko )
Hyvinvointi I ) Seurataan toteutumista
henkilosto lukuvuodeksi
i . I Koulutussuunnitelman mukaiset Palvelualue-
Pateva, riittava ja pysyva henkil6sto. e ) )
koulutukset henkildstolle. johtaja
Kilpailukykyiset palkat
Henkildston osaamisen kehittaminen. Monipuoliset rekrytointikeinot
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Alkup.
talousarvio Ta-muutokset
2024 2024

OSAAMINEN YHTEENSA

Myyntituotot 829 000 0
Maksutuotot 255 000 0
Tuet ja avustukset 96 260 0
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintatuotot 1180260 0
Henkilostokulut -7 893320 0
Palvelujen ostot -1 054 855 0
Aineet, tarv. ja tav. -343 100 0
Avustukset -316 120 0
Muut toimintakulut -56 840 0
Toimintakulut -9 664 235 0
TOIMINTAKATE -8483 975 0

Alkup.

talousarvio Ta-muutokset
2024 2024

ELAMANLAATU YHTEENSA
Myyntituotot 38500 0
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 57 200 0
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintatuotot 95 700 1]
Henkildstokulut -538 600 0
Palvelujen ostot -259 235 0
Aineet, tarv. ja tav. -93540 0
Avustukset -20000 0
Muut toimintakulut -28 200 0
Toimintakulut -939 575 0
TOIMINTAKATE -843 875 0

Muutettu TA
2024

829 000
255 000
96 260

0
1180260
-7 893 320
-1054 855
-343 100
-316 120
-56 840

-9 664 235
-8483 975

Muutettu TA
2024

38500

0

57 200

0

95 700
-538 600
-259 235
-93 540
-20 000
-28200
-939 575
-843 875

Toteuma
1-4/2024

280 654
55577

46 026

35
382291
-2528 011
-426 430
-47 187
-75148
-14 501
-3091 276
-2708 985

Toteuma
1-4/2024

0

0

44741

0

44741
-154 975
-75184
-29 898
0

-9593
-269 650
-224 908

Toteuma
%

33,9%
21,8%
47,8%

0,0%
32,4%
32,0%
40,4 %
13,8%
23,8%
25,5%
32,0%
31,9%

Toteuma
%

0,0%

0,0%
78,2 %

0,0%
46,8 %
28,8%
29,0%
32,0%

0,0%
34,0%
28,7%
26,7%

Toteuma
1-4/2023

307714
91376
171219
32
570341
-2341581
-421 369
-52 116
-105 635
-26 645
-2947 344
-2377004

Toteuma
1-4/2023

548

120
95018
48
95734
-114778
-67772
-43423
0
-11253
-237 225
-141 492

-27 060
-35799
-125193
2

-188 049
-186 430
-5061
4929
30487
12143
-143 932
-331981

-548
-120
-50277
-48
-50992
-40 197
-7412
13525

1660
-32425
-83417

1060934
194 765
49317
1519
1306 535
-7987752
-1157 862
-338494
-259178
-76174

-9 819 460
-8512 925

45944
2640
5734
6339

60 656

-620016
-280938
-78580
22840
29646
-1032019
-971363

Palvelu-
alueiden
enn. 2024
30.4.

849 000
255000
100 820
50

1204 870
-7 981 390
-1054 855
-343 100
-316 120
-59770
-9755 235
-8 550 365

Palvelu-
alueiden
enn. 2024

30.4.
38500

0

45000

0

83500
-557 602
-260 670
-93 540
-20000
-28 600
-960 412
-876 912
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OSAAMINEN-tehtavaalue

Varhaiskasvatus-vastuualue

Alkup. Palvelu-

talousarvio Ta-muutokset  Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden

2024 2024 2024 1-4/2024 % 1-4/2023 enn. 2024

VARHAISKASVATUS 304.
Myyntituotot 25000 0 25000 37580 150,3% 23320 14260 103 580 45 000
Maksutuotot 255 000 0 255 000 55577 21,8% 91376 -35799 194 765 255 000
Tuet ja avustukset 14 000 0 14 000 11500 82,1% 77367 -65867 0 14 000
Muut toimintatuotot 0 0 0 35 0,0% 0 35 35 50
Toimintatuotot 294 000 0 294 000 104692 35,6% 192063 -87371 298 380 314050
Henkil6stokulut -1963 250 0 -1963250 -549198 28,0% -507695 -41503 -1771132 -1983250
Palvelujen ostot -46 450 0 -46 450 -9593  20,7% -28664 19072 -35189 -46 450
Aineet, tarv. ja tav. -33 600 0 -33 600 -7535  22,4% -13 056 5521 -29139 -33 600
Avustukset -316 000 0 -316 000 -75073  23,8% -105599 30526 -259 053 -316 000
Muut toimintakulut -6 200 0 -6 200 -2432  392% -1059 -1373 -17718 -6 200
Toimintakulut -2365 500 0 -2365500 -643831 27,2% -656073 12243 -2112230 -2385500
TOIMINTAKATE -2071500 0 -2071500 -539139 26,0% -464010 -75129 -1813850 -2071450

Varhaiskasvatuksen talousarviototeuma on 26 %. T&ma tarkoittaa, ettd on pysytty talousarviossa,
tasaisen toteuman mukaan prosentti voisi olla 33,3 %.

Varhaiskasvatuksessa on haasteita patevdn henkildéstén saamisessa, valtakunnallinen pula
patevastd henkildkunnasta. Tdma vaikuttaa henkiléstén pysyvyyteen ja luo haasteita laadukkaan
varhaiskasvatuksen jatkumoon.

Toiminta on toteutunut tavoitteiden suuntaisesti.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMENPITEET 2024

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Tp-
ennuste
30.4.

VASTUUHENKILO

Kestava talous

Monipuolinen ja kustannustehokas varhaiskasvatus.

Varhaiskasvatuspaivan hinta.
Keskimaarainen 60 €/paiva.

Tilojen tehokas ja monipuolinen kadytto.

Suhdeluvun mukainen henkilosto

Henkiloston tarkoituksenmukainen sijoittelu.

Paivakodin johtajat

Positiivinen imago

Arvioinnin ja laadun kehittdminen.

Laatukdsikirjan jalkautuminen
arkeen.

Paivakodin johtajat
ja henkilosto

hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistamispalvelut

Yhteistyo verkostojen kanssa.

Saannolliset tapaamiset

Elinvoima
Laadullinen arviointi
Osallistaminen. Laadukas varhaiskasvatus. varhaiskasvatus-suunnitelman
mukaisesti.
Avoin ja i o . . Toiminnan arviointi Kansallisen o . )
) ) Varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelman L Paivakodin johtajat
ratkaisukeskeinen ) o koulutuksen arviointikeskuksen ) L
) mukainen toiminta. - ) ) ) ja henkilosto
imago (Karvi) indikaattorien mukaisesti
) ) Yhteistyo perheiden kanssa. Perheiden tarpeisiin sopiva
Ajantasainen . R - - .
alveluverkko varhaiskasvatuspalvelu. Kyselyn tulos keskimé&éarin 3,8/5. Paivakodin johtajat
P Tehddan asiakastyytyvaisyyskyselyt.
Hyvinvoiva
W e Pateva, riittava ja pysyva henkilosto. Suhdeluvun mukainen henkilosto.
henkil6sto
L X L Koulutussuunnitelman mukaiset o o .
Henkiloston osaamisen kehittaminen. o Paivakodin johtajat
koulutukset henkilostolle.
Kilpailukykyiset palkat Patevan henkil6stén osuus 80 %
Kehittyvat ja
- |ennaltaehkaisevat i Al )
Hyvinvointi Paivakodin johtajat

ja henkilosto

Turvallinen,
osallistava ja
viihtyisa
elinymparistd

Oppimisympériston muokkaus

Lasten kyselyn tuloksista saatu
kokonaiskuva.
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos
keskimaarin 3,8/5

Turvallisuuskavely

Tyohyvinvointikyselyjen tulokset

Yhteistyo elinymparisto-palvelualueen kanssa

Lakisdateisten tarkastusten mittarit

Paivakodin johtajat
ja henkilosto
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Esiopetus-vastuualue

ESIOPETUS
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tav.
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Alkup. EIEE
talousarvio Ta-muutokset  Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden
2024 2024 2024 1-4/2024 % 1-4/2023 enn. 2024
30.4.

0 0 0 0 0,0% 4 -4 7790 0

2050 0 2050 1140 55,6% 2050 -910 0 2050
2050 0 2050 1140 55,6% 2054 -915 7790 2050
-217 730 0 -217 730 -80032 36,8% -78886  -1146 -266588  -248032
-4 600 0 -4 600 -999  21,7% -808 -191 -4 408 -4 600
-13 300 0 -13 300 -1654 12,4% -1703 49 -7 364 -13 300
-2 300 0 -2300 -451  19,6% -397 -54 -1408 -2 300
-237 930 0 -237 930 -83135 34,9% -81794 -1342  -279768  -268 232
-235880 0 -235 880 -81996 34,8% -79740 -2256  -271978  -266 182

TOIMINTAKATE

Esiopetuksen talousarviototeuma on 34,8 %, joten kustannukset ovat tasaisen toteumavauhdin 33,3

% tuntumassa.

Toiminta esiopetuksessa on toteutunut tavoitteiden suuntaisesti.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITETASO JA Tp-
TAVOITE TOIMENPITEET 2024 ennuste | VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI
30.4.
o ) Arvioinnin ja laadun kehittaminen. Osallistaminen. Laadullinen arviointi Paivakodin johtajat
Positiivinen imago ) ) ) : ) ) A
Laadukas esiopetus. esiopetussuunnitelman mukaisesti. ja henkildsto
Elinvoima — — — -
Avoin ja Toiminnan arviointi Kansallisen . )

. . ) ) . . I Paivakodin johtajat
ratkaisukeskeinen [Esiopetussuunnitelman mukainen toiminta. koulutuksen arviointikeskuksen i henkilostod
imago (Karvi) indikaattorien mukaisesti. !
Ajantasainen Yhteistyo perheiden kanssa. Tehddan

! ) yop Kyselyn tulos keskimé&éarin 3,8/5. Paivakodin johtajat
palveluverkko asiakastyytyvdisyyskyselyt.
Pateva, riittava ja pysyva henkildsto. Suhdeluvun mukainen henkil6sto.
Hyvinvoiva Koulutussuunnitelman mukaiset
W e Henkilostén osaamisen kehittaminen. o Paivakodin johtajat
henkil6std koulutukset henkilostolle.
Kilpailukykyiset palkat Patevan henkiléston osuus 80 %
Kehittyvat ja
ennaltaehkdisevat |Yhteistyo verkostojen kanssa. e )
hyvinvoinnin- ja Yhteisollisen ja yksilollisen opiskeluhuollon Saannolliset tapaamiset Paivakodin johtajat
Hyvinvointi | ) enjay P P ja henkilstd
terveyden toteuttaminen HVAn kanssa.
edistamispalvelut
Turvallinen, Lasten kyselyn tuloksista saatu
osallistava ja o L kokonaiskuva.
R Oppimisympariston muokkaus .
viihtyisa Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos o )
elinympiristd keskimadrin 3,8/5 Paivakodin johtajat
; N T : ja henkilosto
Turvallisuuskavely Tyohyvinvointikyselyjen tulokset
Yhteistyo elinymparisto-palvelualueen kanssa Lakisiiteisten tarkastusten mittarit
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Perusopetus-vastuualue

Alkup. Palvelu-

talousarvio Ta-muutokset  Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden

2024 2024 2024 1-4/2024 % 1-4/2023 enn. 2024

PERUSOPETUS 30.4.
Myyntituotot 104 000 0 104 000 7 659 7,4% 9460 -1801 148 723 104 000
Tuet ja avustukset 20440 0 20440 24417 119,5% 61301 -36885 7000 25000
Toimintatuotot 124 440 0 124 440 32076 25,8% 70761 -38686 155723 129 000
Henkil6stokulut -4 765070 0 -4765070 -1588839 33,3% -1455879 -132961 -4945996 -4788839
Palvelujen ostot -88 360 0 -88 360 -64908 73,5% -14969 -49938 -217 196 -88 360
Aineet, tarv. ja tav. -207 000 0 -207 000 -32921  159% -31161 -1761 -203 207 -207 000
Avustukset -120 0 -120 -75  62,5% -36 -39 -125 -120
Muut toimintakulut -34570 0 -34570 -10045 29,1% -6 952 -3092 -24925 -37 500
Toimintakulut -5095 120 0 -5095120 -1696787 33,3% -1508996 -187791 -5391448 -5121819
TOIMINTAKATE -4 970 680 0 -4970680 -1664712 335% -1438235 -226477 -5235726 -4992819

Alakoulujen ja iltapdivatoiminnan talousarviototeuma on 33,5 %, joten kustannukset ovat tasaisen
toteumavauhdin 33,3 % tuntumassa.

Askolan alakouluun sek& Monninkyldn kouluun on palkattu oppilaskohtaisen tarpeen vuoksi yksi
henkildkohtainen avustaja/ koulu.

Toiminta perusopetuksessa on toteutunut tavoitteiden suuntaisesti.
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Alakoulut ja iltapdivéatoiminta

Alkup. Palvelu-

talousarvio Ta-muutokset  Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden

2024 2024 2024 1-4/2024 % 1-4/2023 enn. 2024

Alakoulut, ip-toiminta, perusopetuksen hankkeet 30.4.

Myyntituotot 24000 0 24000 7659 31,9% 9460 -1801 73103 24000

Tuet ja avustukset 20440 0 20440 24417 119,5% 61301 -36885 6 000 20440

Toimintatuotot 44 440 0 44 440 32076 72,2% 70761 -38686 79103 44 440

Henkildstokulut -2779990 0 -2779990 -933003 33,6% -841624 -91378 -2891140 -2802129

Palvelujen ostot -47 360 0 -47 360 -41389 87,4% -7387 -34002 -172 444 -47 360

Aineet, tarv. ja tav. -129700 0 -129 700 -17340 13,4 % -19962 2622 -126724  -129700

Avustukset -120 0 -120 -75 62,5% -36 -39 -125 -120

Muut toimintakulut -14 650 0 -14 650 -1438 9,8% -1504 66 -8647 -14 650

Toimintakulut -2971 820 0 -2971820 -993244 334% -870513 -122731 -3199080 -2993959

TOIMINTAKATE -2927 380 0 -2927 380 -961169 32,8% -799752 -161417 -3119977 -2949519

TAVOITETASO JA Tp-

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 ennuste | VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI 30.4.

Elinvoima | kestava talous Toiminnan toteuttaminen talousarvion puitteissa Talousarviossa pysyminen. Rehtori,

lainsaddannon vaatimusten mukaisesti.

palvelualuejohtaja

Hyvinvointi

-oppilaslahtoinen ja joustava resurssointi

tehostetun tuen ja erityisen tuen
oppilasmaarat
- yleisen tuen, tehostetun ja

Palveluiden -erityisopetuksen kehittaminen, kolmiportainen tuki, e X o . Rehtori,
) o ) ) } ) - erityisen tuen oppilasmaarat / laaja .
saatavuus ja samanaikaisopettajuus, inkluusio, oppilasmaaran ) L ) opetushenkil6sto,
alainen erityisopettaja/ ) )
saavutettavuus seuranta o ) palvelualuejohtaja
L ) . erityisluokan opettaja
-kouluun kiinnittyminen, poissaolot ) . ) .
-poissaoloihin puuttumisen -mallin
mukainen toiminta
-riittava henkilosto
-suunnitelmien toteuttaminen
-henkiléston hyvinvointisuunnitelma -henkil6ston pysyvyys
hanke -kelpoisten opettajien ja
Lo ( ) ) . ) ) p‘ R P J . J.. o Rehtori, koko
Hyvinvoiva -henkiléston koulutussuunnitelman toteuttaminen henkilokunnan méara vahintdan henkilsto
henkilosto myos hyvinvointi huomioiden 95% !

-rekrytoinnin kehittdminen
-jaettu pedagoginen johtaminen

-erilaiset henkiléstokyselyt
-johtamisen toimet
-yhteisty6 verkostossa,
tyéterveyshuollon kanssa

palvelualuejohtaja

Kehittyvat ja

yhteistyd HVA:n kanssa, riittava ja pateva
oppilashuollon henkildstd

HVAn kanssa henkiléstéresurssi /
oppilasmaara
-yhteisollisen oppilashuollon

.. ... |-yhteisollisen ja yksilokohtaisen oppilashuollon vuosittaisten tavoitteiden Rehtori,

ennaltaehkdisevat ) ) :
T toteuttaminen saavuttaminen oppilashuollon
hyvinvoinnin- ja L o N L e
-kasvatusohjaajan tehtavan edelleen kehittdminen -kouluterveyskysely, TeaViisari, henkil6sto,

terveyden
edistamispalvelut

-tavoitteet mm kiusaamisen, hdirinnan ja vakivallan
ennaltaehkdisemiseksi
-verkostotyon kehittaminen

KiVa — kyselyt ja -raportit, KARVIn
arvioinnit, muut kyselyt ja
arvioinnit, kunnan
hyvinvointikertomus

palvelualuejohtaja

-Henkiléston ja oppilaiden
turvallisuuskavely
-turvallisuus — ja tyosuojelukyselyt

Turvallinen, . . o o .. .. lia tarkastukset sekd muut .
) : -turvallinen, terveellinen ja viihtyisa oppimisymparisto el Rehtori,
osallistava ja L ) T lakisaateiset tarkastukset L
o -koulukiinteistéjen kunnossapito, yhteistyo ) ] o henkil6sto,
viihtyisa -osallistuminen kiinteiston

elinymparisto

elinymparisto- palvelualueen kanssa

korjaushankkeisiin

-kiinteistda koskevien
muutostarpeiden toteuttaminen/
kouluhankkeen eteneminen

palvelualuejohtaja
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Yidkoulu
Alkup. Palvelu-
talousarvio Ta-muutokset  Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden
2024 2024 2024 1-4/2024 1-4/2023 enn. 2024
30.4.
Myyntituotot 80 000 0 80000 0 0,0% 0 0 75619 80000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0,0% 0 0 1000 0
Toimintatuotot 80 000 0 80000 0 0,0 % 0 0 76 619 80000
Henkil6stokulut -1985 080 0 -1985080 -655836 33,0% -614254 -41582 -2054856 -1985080
Palvelujen ostot -41000 0 -41 000 -23519 57,4% -7582 -15937 -44 752 -41 000
Aineet, tarv. ja tav. -77 300 0 -77 300 -15581 20,2% -11199 -4 382 -76483 -77 300
Muut toimintakulut -19920 0 -19920 -8607 432% -5448 -3159 -16 278 -19920
Toimintakulut -2123 300 0 -2123300 -703543 33,1% -638483 -65060 -2192368 -2123300
TOIMINTAKATE -2043 300 0 -2043 300 -703543 344% -638483 -65060 -2115749 -2043300

Ylékoulun talousarviototeuma on 34,4 %, joten kustannukset ovat tasaisen toteumavauhdin 33,3 %
tuntumassa. Henkildstépuolella suurin ongelma on rekrytointi ja muodollisesti p&tevdn
henkildkunnan saatavuus. Toiminta perusopetuksessa on toteutunut tavoitteiden suuntaisesti.
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TAVOITETASO JA Tp-
TAVOITE TOIMENPITEET 2024 ennuste| VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI
30.4.
o . ) . Rehtori,
. . L Toiminnan toteuttaminen talousarvion puitteissa X . . .
Elinvoima |Kestava talous e X X . Talousarviossa pysyminen. palvelualuejohtaja,
lainsdadannon vaatimusten mukaisesti. :
opettajat
-poissaolojen seuranta,
poissaolomaarat ja perusteet
i — o i . . -tehostetun tuen ja erityisen tuen
oppilaslahtoinen toiminta, jossa oppilaan kohtaaminen R e
) . . ) oppilasméaarat
ja kouluun kiinnittyminen mahdollista o e
. S R e -VSOP — oppilaiden maard ja
-eri opetusmuotojen joustava kaytto ja resurssointi . L .
- . R R X kehitys tassa Rehtori,
) -erityisopetuksen kehittdminen, kolmiportainen tuki, ) )
Palveluiden L K R i ) e - yleisen tuen, tehostetun ja palvelualue-
X samanaikaisopettajuus, inkluusio, oppilasmaaran . X o . . ) X
saatavuus ja ceuranta erityisen tuen oppilasméarat / laaja johtaja, opettajat,
saavutettavuus ) B . alainen erityisopettaja. erityisopetuksen
-luokka- ja ryhmakoot luodaan pedagogisten ) ) e -
) ) ) ) . |-pienluokkien opp.maara 10 henkil6sto)
vaatimusten mukaisesti turvaamaan oppilaan oikeuksia opp/ryhma
sekd oppilaan yksilollisen oppimisen polun, ryhmakoot PR/TY e
lisiiksi opetustilat huomioiden -perusopetuksen paattétodistuksen
P saa 100%
-oppivelvollisuuden saavuttaminen,
ika / maara
-riittdva henkilosto
-suunnitelmien toteuttaminen
henkiloston hyvinvointisuunnitelma, konkreettiset -henkiloston pysyvyys
tavoitteet (hanke), -kelpoisten opettajien ja
. o ( ) ) ) p_ R petta J Rehtori, koko
Hyvinvoiva -henkilostén koulutussuunnitelman toteuttaminen henkilkunnan osuus vah 95% henkilosto
henkil6sto myos hyvinvointi huomioiden -erilaiset henkilostokyselyt . -
- e . ) ) ) palvelualuejohtaja
o -rekrytoinnin kehittaminen -johtamisen toimet, jaetut
Hyvinvointi

-jaettu johtaminen, oppivan yhteison periaatteet

johtamisen tehtavat
-yhteisty6 verkostossa ja
tyoterveyshuollon kanssa

Kehittyvat ja
ennaltaehkaisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistamispalvelut

yhteistyd HVA:n kanssa, riittava ja pateva
oppilashuollon henkildsto

-yhteisollisen ja yksilokohtaisen oppilashuollon
toteuttaminen

-kasvatusohjaajan/ tehtavéan edelleen kehittaminen

-verkostotyon kehittdminen

HVAnN kanssa henkilstoéresurssi /
oppilasmaara

-yhteiséllisen oppilashuollon
vuosittaisten tavoitteiden

Rehtori,
opiskeluhuollon

K henkilokunta,
saavuttaminen

L palvelualue-

-kouluterveyskysely, TeaViisari, johtaja
KiVa — kyselyt ja -raportit, KARVIn !
l yselyt) porti koko

arvioinnit, muut kyselyt ja
arvioinnit, kunnan
hyvinvointikertomus

opetushenkilostd

Turvallinen,
osallistava ja
viihtyisa
elinymparisto

-turvallinen, terveellinen ja viihtyisa oppimisymparistd
-oppilaiden osallisuustoiminta kouluymparistossa
-oikeus turvalliseen oppimisymparistoon-
kokonaisuuteen liittyvat ennalta estavan ja puuttuvan
toiminnan tavoitteet

-koulukiinteiston kunnossapito, yhteistyo elinymparisto-
palvelualueen kanssa

-Henkiloston turvallisuuskavelyt
-pelastusturvallisuuden toimet
-oikeus turvalliseen
oppimisymparistoon-
kokonaisuuteen liittyvien
tapahtumien seuranta
-turvallisuus- ja tyosuojelukyselyt ja
tarkastukset sekd muut

Rehtori, koko|
henkil6sto,
palvelualuejohtaja

lakisaateiset tarkastukset
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Lukiokoulutus-vastuualue

Alkup. Palvelu-

talousarvio Ta-muutokset  Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden

2024 2024 2024 1-4/2024 % 1-4/2023 enn. 2024

LUKIOKOULUTUS 304.
Myyntituotot 0 0 0 3998 0,0% 0 3998 19 837 0
Tuet ja avustukset 59770 0 59770 8969 15,0% 30500 -21531 42317 59770
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0,0% 32 -32 1484 0
Toimintatuotot 59770 0 59770 12967 21,7% 30532 -17565 63 638 59770
Henkilostokulut -764 140 0 -764140 -258139 33,8% -254168 -3971 -837236  -778139
Palvelujen ostot -40 345 0 -40 345 -32461 80,5% -30346 -2114 -91323 -40 345
Aineet, tarv. ja tav. -73 200 0 -73 200 -4 090 5,6 % -4579 489 -80 146 -73 200
Muut toimintakulut -13770 0 -13770 -1230 8,9% -17946 16716 -31065 -13770
Toimintakulut -891455 0 -891455 -295920 33,2% -307039 11120 -1039770  -905454
TOIMINTAKATE -831 685 0 -831 685 -282953 34,0% -276507 -6445 -976132 -845684

Lukiokoulutuksen talousarviototeuma on 34 %, joten kustannukset ovat tasaisen toteumavauhdin
33,3 % tuntumassa.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITETASO JA Tp-
TAVOITE TOIMENPITEET 2024 ennuste | VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI
30.4.
Viihtyisat, turvalliset ja toimivat Rehtori,
Ajantasainen Lukion vetovoimaisuuden sdilyttaminen ja lisddminen [tilaratkaisut suunnitellaan yhdessa palvelualue-
palveluverkko mm. toimitilaratkaisut kunnan, henkilékunnan ja johtaja,

opiskelijoiden kanssa opetushenkildsto

Palveluiden . ) s
) ) ) ; s ) Lukion tarjoamat palvelut pyritdan
saatavuus ja Palveluiden tarjoaminen opiskelijalahtoisesti
saamaan saman katon alle
saavutettavuus
Koulutus- ja hyvinvointipdivat. Rehtori,
Hyvinvoiva Henkildston hyvinvointisuunnitelma, KEVAn Verkostoituminen ja yhteistyd henkil6sto
henkil6sto hyvinvointihanke. Henkildston koulutussuunnitelma. |ahilukioiden kanssa palvelualue-
Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa johtaja,
R, « - Mééaraaikaiset virat toistaiseksi
Pateva, riittava ja pysyva henkildkunta. R o
voimassa oleviksi.
o ) ) ) Mittarit: Henkilostokyselyt ja
Avoin ja osallistava johtaminen. ) .
poissaoloméddrien seuranta
Hyvinvointi Coach -hyvinvointitunnit
Hyvinvointiviikot
Kehittyvat ja Riittava opiskelijahuollon henkilosto Opiskelijoiden osallisuuden
ennaltaehkdisevat |Opiskelijahuollon palvelujen tarjoaminen matalalla vahvistaminen Rehtori,
hyvinvoinnin- ja kynnyksella Vilipalatoiminnan jatkaminen opetushenkil6std
terveyden Lukiocoach -toiminnan jatkuminen Vilituntiliikuntaa lukiolaisille opiskeluhuolto,
edistamispalvelut |Aktiivinen yhteisty6 verkostojen kanssa nuorisotyo,
Mittarit: Hyvinvointikyselyt, liikunnanohjaaja

poissaolot, kouluterveyskyselyt palvelualuejohtaja

Turvallisuuskavely
Poistumisharjoitukset
Secapp -viestintdjarjestelma

Turvallinen, . X o Rehtori,
) : ) T, o - Ensiapukoulutukset opiskelijoille ja

osallistava ja Uuden turvallisen ja viihtyisan oppimisympariston henkilékunnalle palvelualue-

viihtyisa luominen yhdessa elinymparisto -palvelualueen kanssa johtaja,

elinymparistd henkil6sto

Mittarit: Erilaiset kyselyt esim.
turvallisuus- ja tyosuojelukyselyt
ja lakisdateiset tarkastukset
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Osaaminen [ hallinto -vastuualue

talousarvio Ta-muutokset

OSAAMINEN / HALLINTO
Myyntituotot
Toimintatuotot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarv. ja tav.
Muut toimintakulut

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Alkup.
Muutettu TA
2024

Toteuma

2024 2024 1-4/2024

700 000 0 700 000 231417
700 000 0 700 000 231417
-183130 0 -183 130 -51803
-875 100 0 -875100 -318470
-16 000 0 -16 000 -986

0 0 0 -344

-1074 230 0 -1074230 -371603
-374230 0 -374230 -140186

Toteuma Toteuma
% 1-4/2023
33,1% 274930
33,1% 274930
28,3% -44 953
36,4 % -346 581
6,2% -1617
0,0% -291
34,6 % -393 442
37,5% -118 512

Palvelu-

alueiden

enn. 2024

30.4.

-43 513 781004 700 000
-43 513 781 004 700 000
-6 850 -166 800 -183 130
28111 -809 746 -875 100
631 -18 638 -16 000
-53 -1059 0
21839 -996 244 -1074 230
-21674 -215 240 -374 230

Osaamisen hallinnon talousarviototeuma ajalla 01.01.-30.04 on 37,5 %. Toteumaan vaikuttaa mm.
koulukuljetukset ja ICT-kustannukset. Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelmien

mukaisesti.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMENPITEET 2024

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Tp-
ennuste
30.4.

VASTUUHENKILO

Toiminnan toteuttaminen talousarvion puitteissa

- Palvelualuejohtaja

Elinvoima |Kestava talous o . . . Talousarviossa pysyminen.
lainsdddannon vaatimusten mukaisesti.
Palveluiden
R ) L Kilpailutus tehty ja uudet Palvelualuejohtaja,
saatavuus ja Koulukuljetusten kilpailutus . ; ) . )
lilkennaitsijat valittu. hallinnon sihteeri
saavutettavuus
Kehittyvat ja
Hyvinvointi ennfz.lta—"
ehkdisevat ) ) o N R
X B Osallistuminen kunnan ja Itd-Uudenmaan Yhteistyokokousten maara . )
hyvinvoinnin- ja L L L ) Palvelualuejohtaja
hyvinvointialueen valiseen yhteistoimintaan. uudistuksessa.
terveyden
edistamis-
palvelut

13
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ELAMANLAATU-tehtévdaalue

Vapaa sivistysty6 -vastuualue

Alkup. Palvelu-

talousarvio Ta-muutokset Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden

2024 2024 2024 1-4/2024 % 1-4/2023 enn. 2024

VAPAA SIVISTYSTYO 30.4.
Palvelujen ostot -97 500 0 -97 500 -19500 20,0% -14940 -4 560 -103 695 -97 500
Aineet, tarv. ja tav. 0 0 0 -50 0,0% -286 237 -408 0
Toimintakulut -97 500 0 -97 500 -19550 20,1% -15 226 -4324 -104 102 -97 500
TOIMINTAKATE -97 500 0 -97 500 -19550 20,1% -15 226 -4324 -104 102 -97 500

Osaaminen ja elémdnlaatu -lautakunnan talousarviototeuma ajalla 01.01.-30.04 on 20,1 %. T&dmM&
tarkoittaa, ettd pysytéddn talousarviossa sillé tasaisen toteuman mukaan prosentti voisi olla 33,3 %.
Porvoon musiikkiopiston ja Porvoon kansalaisopiston laskutusjaksot nékyvat talousarvion
kustannuksissa.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITETASO JA Tp-
TAVOITE TOIMENPITEET 2024 ennuste | VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI 304

Kustannukset pysyvét edellisvuoden

Elinvoima |Kestava talous Seurataan sopimusten toteutumista ja kustannuksia tasoll Palvelualuejohtaja
asolla
Palveluiden Kansalaisopiston, musiikkiopiston
Hyvinvointi |saatavuus ja Seurataan toiminnan jarjestamista. ja kuvataidekoulun palvelutaso Palvelualuejohtaja

saavutettavuus vahintdan vuoden 2023 tasoa.
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Kulttuuripalvelut-vastuualue

KULTTUURIPALVELUT
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tav.
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Alkup.
talousarvio Ta-muutokset

Muutettu TA
2024

Toteuma

2024 2024 1-4/2024

-38 000 0 -38 000 -11 642
-1700 0 -1700 -29
-250 0 -250 0

-7 000 0 -7 000 0
-200 0 -200 -382
-47 150 0 -47 150 -12054
-47 150 0 -47 150 -12054

Toteuma Toteuma
% 1-4/2023

30,6 % -5740  -5902
1,7% -801 772
0,0% -369 369
0,0% 0 0

191,2% -320 -62

25,6 % -7230 -4824

25,6 % -7230 -4824

Palvelu-

alueiden

enn. 2024

30.4.

-36 707 -38 000
-5324 -1700
-1058 -250
-8 000 -7 000
-584 -450
-51673 -47 400
-51673 -47 400

Kulttuuripalveluiden toteuma on 25,6 %, joten pysytddn budjetissa. Palvelujen ostoista edellisen
vuoteen ndhden 2 984 euroa on siirretty henkiléstékuluihin. Kulttuuripalveluiden toiminta on

toteutunut tavoitteiden suuntaisesti.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMENPITEET 2024

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Verkostoituminen ja Askolan tunnetuksi tekeminen

Yhteisty6 sidosryhmien kanssa.
Myonteisen ilmapiirin ja

elinympdristo

Elinvoima | Positiivinen imago N o ) )
myos kunnan rajojen ulkopuolelle. vuorovaikutuksen luominen
kuntalaisten kanssa.

Kehittyvat ja
ennaltaehkaisevat Kirjasto kulttuuripaikkana kaiken
hyvinvoinnin- ja Osallisuuden lisdaminen ikdisille. Sdannolliset tapahtumat
terveyden kirjastossa varhaiskasvatukselle
edistamispalvelut

Hyvinvointi Tapahtumat, ndyttelyt,
Turvallinen, Osallistavan ilmapiirin luominen. kulttuurimatkat, kirjamessumatkat,
osallistava ja tarinapiirit.
viihtyisa Linnankosken nuoruudenkodin

Kiinnostuksen herattaminen paikalliseen kulttuuriin.

museon tutuksi tekeminen
askolalaisille.

Tp-
ennuste
30.4.

VASTUUHENKILO

Kirjastonjohtaja

Kirjastonjohtaja

Kirjastonjohtaja
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Kirjastopalvelut-vastuualue

Alkup.

talousarvio Ta-muutokset  Muutettu TA Toteuma
2024 2024 2024 1-4/2024

KIRJASTOPALVELUT
Myyntituotot 500 0 500 0
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 19900 0 19 900 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintatuotot 20400 0 20400 0
Henkilostokulut -158 190 0 -158 190 -51561
Palvelujen ostot -21900 0 -21 900 -6389
Aineet, tarv. ja tav. -72 900 0 -72900 -28 957
Muut toimintakulut -26 500 0 -26 500 -7818
Toimintakulut -279 490 0 -279 490 -94 726
TOIMINTAKATE -259 090 0 -259 090 -94726

Toteuma
1-4/2023

Toteuma

%

0,0% 223 -223
0,0% 20 -20
0,0% 32218 -32218
0,0% 48 -48
0,0% 32509 -32509
32,6% -39956 -11604
29,2% -5221  -1168
39,7% -33921 4964
29,5% -9713 1894
33,9% -88811 -5914
36,6 % -56303 -38423

1

-17

-15
-187
-27
-63
-22
-301
-316

Palvelu-
alueiden

enn. 2024

30.4.

720 500
0 0
608 0
339 0
550 500
678 -171561
215 -21900
921 -72900
297 -26 500
110 -292 861
660 -292 361

Kirjastopalveluiden toteuma on 36,6 %, kun se tasaisen toetuman mukaan voisi olla 33,3 %.

Talousarvion toteutumiseen vaikuttaa omatoimikirjaston suunnitteluun liittyvét kustannukset.

Kaikkien laitteiden ja hankintojen kuluja ei pystytty arvioimaan etuk&teen talousarvion

valmisteluvaiheessa.

Kirjaston toiminta on edennyt tavoitteiden suuntaisesti.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMENPITEET 2024

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Tp-
ennuste
30.4.

VASTUUHENKILO

Elinvoima |Positiivinen imago

Innovatiivinen kehitysote, josta muut voivat ottaa
mallia.

Kirjasto ja sen palveluiden
tunnetuksi tekeminen kaikille
askolalaisille vauvasta vaariin.

Kirjasto, joka on ylpeyden aihe askolalaisille.

Hankkeet, joiden avulla Askolan
kirjasto on edellakavija.

Kirjastonjohtaja

Hyvinvoiva
henkilosto

Henkildston hyvinvoinnin edellytysten turvaaminen.

Saanndlliset tiimipalaverit,
tybprosessien hiominen,
tiimityoskentelyyn panostaminen.

Kirjastonjohtaja

Hyvinvointi Kehittyvétji .
ennaltaehkdisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistamispalvelut

Kirjasto kohtaamis- ja tapahtumapaikkana kaiken
ikaisille.

Verkostoituminen ja panostaminen
yhteisollisyyteen, lukemiseen
innostaminen:

Tapahtumia kaikenikaisille kirjaston
tiloissa: mm. varhaiskasvatuksen
tapahtumat, kouluyhteistyo,
kirjavinkkaukset, senioridigikahvit,
tarinapiirit. Kdvijamaarat
tapahtumissa

Kirjastonjohtaja
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Nuorisopalvelut-vastuualue

Alkup.
talousa rvirzn Ta-muutokset Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma
2024 2024 2024  1-4/2024 % 1-4/2023
NUORISOPALVELUT
Myyntituotot 0 0 0 0 0,0% 325 -325 1220 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0,0% 100 -100 2640 0
Tuet ja avustukset 37 300 0 37 300 44741 120,0% 62800 -18059 23342 45000
Toimintatuotot 37 300 0 37 300 44741 120,0% 63225 -18484 27 202 45 000
Henkil6stokulut -161420 0 -161 420 -51051 31,6% -39818 -11233 -180171 -167 051
Palvelujen ostot -13 565 0 -13 565 -13531 99,8% -13723 192 -30423 -15000
Aineet, tarv. ja tav. -10070 0 -10070 -891 8,8% -7075 6184 -3536 -10070
Avustukset -5600 0 -5 600 0 0,0% 0 0 -5590 -5 600
Muut toimintakulut -1150 0 -1150 -1000 87,0% -808 -192 -2056 -1150
Toimintakulut -191 805 0 -191 805 -66473 34,7% -61424 -5049 -221776 -198 871
TOIMINTAKATE -154 505 0 -154 505 -21732 14,1% 1801 -23533 -194 574 -153 871

Nuorisopalvelut pysyvat tallé kehityksellé budjetissa 14,1 %. Tuloihin sisdltyy etsivéinuorisotyén ja
harrastamisen Suomi hankerahat. Avustukset tulevat jakoon myéhemmin. Kohtsillé&n kolmesta
julkaisusta on kaksi julkaistu. Toiminta on toteutunut tavoitteiden suuntaisesti.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITETASO JA Tp-
TAVOITE TOIMENPITEET 2024 ennuste| VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI
30.4.
Talousarviossa pysyminen ja . -
N ht
Kestava talous Talousarvioin mukainen toiminta palvelutason turvaaminen h::l:illst:)sstlé eerja
Elinvoima huomioiden kestava kehitys
e . . . L Tapahtumien ja erilaisten Nuorisosihteeri ja
Positiivinen imago |Nuorisotoimen edelleen kehittdminen . e R
kampanjoiden jarjestaminen henkil6sto
Hyvinvointi Hyvir?v?ivil Koulutus ja tydnohjaus Kolu|utlusri'ai?/étl‘/’fyéntekijé/vuosi, Nuor}isﬂosi(bteeri ja
henkil6st6 mittari: vahintdan 3 henkil6sto
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Liikkuntapalvelut-vastuualue

talousarvio Ta-muutokset

LIIKUNTAPALVELUT
Myyntituotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Henkilstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tav.
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Alkup.
Muutettu TA
pLop:s

2024 2024

38000 0 38 000

0 0 0

38000 0 38 000
-103 740 0 -103 740
-123 570 0 -123 570
-8120 0 -8120
-7400 0 -7400
-350 0 -350
-243 180 0 -243 180
-205 180 0 -205 180

Toteuma
1-4/2024

-17 127
-35724
0

0

-392
-53244
-53244

Toteuma Toteuma

% 1-4/2023
0,0% 0 0
0,0% 0 0
0,0% 0 0
16,5 % -9760 -7 367
28,9 % -33087 -2637
0,0% 0 0
0,0% 0 0
112,1% -342 -50
21,9% -43190 -10054
25,9 % -43190 -10054

Palvelu-

alueiden

enn. 2024

30.4.

43 002 38000

6 000 0

49 002 38000
-129331 -103 740
-110423 -123570
-9658 -8120
-9250 -7 400
-4 600 -500
-263 262 -243 330
-214 260 -205 330

Liilkuntapalvelut pysyvat budjetissa 25,9 %. Likunnanohjaaja on tyéskennellyt kokoaikaisena

alkuvuodesta. Toiminta on toteutunut tavoitteiden suuntaisesti.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMENPITEET 2024

TAVOITETASO JA Tp-
ennuste | VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI 30.4

Kestava talous

Talousarvion mukainen toiminta

Taloudellisesti ja laadukkaasti
toteutetut liikuntapalvelut koko
kunnan alueella

Nuorisosihteeri ja
henkilosto

Elinvoima Lifkuntatapahtumat, terveytta
. ) . L o edistava liikunta, erilaiset Nuorisosihteeri ja
Positiivinen imago [Liikuntatoiminnan edelleen kehittdaminen ) N ) L
kampanjat sekd maauimala henkil6sto
toiminnan kehittdminen.
.. |Hyvinvoiva Nuorisosihteeri ja
Hyvinvointi e Koulutus 1 - 2 koulutusta vuodessa. L
henkil6st6 henkil6sto




Askolan kunta — Osavuosikatsaus 1/2024 — Osaaminen ja elamdnlaatu

Eléménlaatu [ hallinto -vastuualue

Alkup. Palvelu-

talousarvio Ta-muutokset Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden

2024 2024 2024 1-4/2024 % 1-4/2023 enn. 2024

ELAMANLAATU / HALLINTO 30.4.
Myyntituotot 0 0 0 0 0,0% 0 0 2 0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0% 0 0 2 0
Henkildstokulut -77 250 0 -77 250 -23593 30,5% -19503  -4090 -86 129 -77 250
Palvelujen ostot -1000 0 -1000 -10 1,0% 0 -10 -3 859 -1000
Aineet, tarv. ja tav. -2200 0 -2200 0 0,0% -1772 1772 0 -2200
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0,0% -70 70 -110 0
Toimintakulut -80450 0 -80450 -23603 29,3% -21344  -2259 -90 097 -80450
TOIMINTAKATE -80450 0 -80450 -23603 29,3% -21344  -2259 -90 095 -80450

Osaaminen ja elémdnlaatu -lautakunnan talousarviototeuma ajalla 01.01.-30.04 on 29,3 %. T&mMa
tarkoittaa, ettd pysytéddn talousarviossa sillé tasaisen toteuman mukaan prosentti voisi olla 33,3 %.

Toiminnalliset tavoitteet ovat pddsddntdisesti toteutuneet suunnitelmien mukaisesti.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITETASO JA Tp-

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 ennuste | VASTUUHENKILO
ONNISTUMISEN MITTARI

o L Seurataan talousarvion toteutumia kuukausittain X X
Elinvoima |Kestava talous Talousarviossa pysyminen.

) . Palvelualuejohtaja
palvelualueen johtoryhméssa ja lauta-kunnassa




