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Kunnanjohtajan katsaus

Kuntakentdlld eldmme yhd& jatkuvassa muutoksessa.  Merkittévimpind  kuntiin
vaikuttavina uudistuksina vuoden 2023 alusta siirrettiin sosiaali- ja terveyspalveluita
kunnista hyvinvointialueelle. Vuoden 2025 alusta alkaen siirretédn tyollisyyspalvelut
valtiolta kuntien jdrjestettévdksi. Monissa kunnissa kamppaillaan uudistusten liséksi
talouden tiukentumisen todellisuudessa. N&in myds Askolassa. Vuoden 2025 talousarvio
on 0,4 miljoonaa euroa alij@dmdinen. Talousarvioon sisdltyy 0,3 prosenttiyksikén
kunnallisveroprosentin korotus vuodesta 2025 alkaen.

Talousarvion laatiminen verotulojen ja valtionosuuksien pienentyessd sekd
kayttétalouden menojen kasvaessa on hyvin haastavaa. Talouden tiukentuminen
tulopuolella on yhdistelImé véestdémuutosta, sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistuksen
vaikutusta sekd verotulojen vdhentymistd yleisen taloudellisen matalasuhdanteen
vaikutuksesta. Menojen osalta suurin muutos on tapahtunut kdyttékuluissa ja erityisesti
henkiléstdmenoissa. Kahden vuoden aikana kunta-alalla toteutettu palkkaratkaisu
ndkyy Askolan kunnan menokehityksessé merkittévimpdand muutostekijand.

Askolan kunnanvaltuusto hyvdéksyi elokuussa 2024 pdivitetyn kuntastrategian.
Strategiaamme tehtiin pieni& tarkennuksia, mutta térkeimmat strategiset painopisteet
elinvoima ja hyvinvointi sdilyivat. Paivitetyssé kuntastrategiassamme on yhteensd kuusi
strategista tavoitetta: yritysmyédnteisyys, kestévé talous, osallistava ja avoin toimintapa,
asukkaiden ja henkiléstén terveyden ja hyvinvoinnin edistéminen, turvallinen ja viihtyisé
elinympdristdé sekd ajanmukainen palveluverkko. N&mé& tavoitteet ohjaavat
toimintaamme vuonna 2025. Ndiden strategisten tavoitteiden pohjalta olemme
laatineet talousarvion toimenpiteet ja mittarit.

Strategiset tavoitteet

- yritysmyénteisyys + ajanmukainen palveluverkko

« kestéva talous + asukkaiden ja henkiléstén
- osallistava ja Hyvinvointi hyvinvoinnin ja terveyden
avoin toiminta- edistéminen

tapa + turvallinen ja viihtyis&

elinympdristd
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Askolan  vuoden 2025 talousarvioon on  kirjattu  talousarviotavoitteeksi
tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi. Viel&@ vuonna 2023 kunnan
tilinp&atds oli ylijgamainen. Vaikka ndahtdvilld olikin, ettd tulevat vuodet kadntyvat
alijgédmaisiksi, on alij@dmdennuste huomattavasti suurempi nyt kuin vuosi takaperin.
Muun muassa yhteisévero on toteutumassa merkittévasti aikaisempaa pienempdna.
Askolan kunnan taloutta tulevina vuosina haastavat véestépohjan pieneneminen ja
ikdrakenteen muutos. Tulevina vuosina lasten suhteellinen osuus muuttuu
dramaattisesti. Vuonna 2030 peruskoulun aloittavia lapsia on Askolan kunnassa arviolta
30 henkildéd. Lapset mahtuvat nykyisen ryhmakokopadtéksen mukaan kahteen
opetusryhmdadn. Kunnan on pystyttdvé sopeuttamaan toimintaansa muutoksen
mukaisesti ja ndin mahdollistaa kehittdminen sekd investoinnit vield tulevina vuosina.

Aiempien muutostekijdiden lisdksi Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen julkaisema
palveluverkkoselvitys vaikuttaa tulevina vuosina Askolan kunnan toimintaan, talouteen
ja kuntalaisten lahipalveluihin - merkittévésti. Nykyisen palveluverkkosuunnitelman
toteutuessa luonnoksen mukaisesti Askolasta tulee ainoa Itd-Uudenmaan kunta, jossa
ei ole ikdihmisten asumispalveluyksikkdéd. Ikddntyneiden asumispalveluiden
sdilyttdminen kunnassa on Askolan kunnalle, asumispalveluyksikén henkiléstélle ja
kuntalaisille erittéin tarkedd.

Tulevat suunnitelmakauden vuodet tulevat olemaan tasapainoilua talouden
tasapainotuksen ja samalla kasvua tukevien tekojen, toimintamuutosten ja investointien
vdlillé. Eteenpdin suuntaava kunta tarvitsee investointeja ja tiukasta talouden tilanteesta
huolimatta jatkamme palveluidemme parantamista investoimalla tulevaisuuteen.

Hyvalla yhteistydlld, sitoutuvan henkiléstdn, vastuullisen esihenkilétyén ja ennakoinnin
avulla pystymme kaadntdmdadn kurssin  taloussuunnitelmakauden pddatteessd
parempaan. Tdmd vaatii vahvaa sitoutumista tulevaisuusohjelman toteuttamiseen niin
padattdjilté kuin myds henkildstoltd.

Askolassa 30.10.2024

Annu Rasdnen
kunnanjohtaja
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Strategian toteutuminen

Askolan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 12.8.2024
pdivitetyn Askola - Uudenmaan helmi —kunta-
strategian, joka ulottuu vuoden 2025 loppuun.

Strategiassa on pddatetty kunnan pitkén aikavalin
visiosta ja arvoista. Strategian toimeenpano tapahtuu
erityisesti vuosittaisten talousarviotavoitteiden kautta,
jotka toimielimet mdadrittelevat talousarviokdsittelyn
yhteydessa.

Strategian  toteutumista  seurataan  toimielinten

mddrittelemien  toiminnallisten ja  taloudellisten

mittareiden mukaan. Mittareiden  kehittymisestda

raportoidaan tilinp&atdksessa. Strategian
toimeenpanon onnistumista arvioidaan osavuosi-
katsauksissa, joissa valtuustolle raportoidaan mm.
talousarviossa asetettujen tavoitteiden etenemisestd

ja mahdollisista tuloksista.

Talousarviossa 2025 palvelu- ja tehtdvdalueiden
mdadrittelemadt sitovat taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet esitetddn tuloskorttimuodossa sitovuustason
mukaisesti.

Arvot ja strategian tavoitteet
Voimassa olevassa strategiassa olemme kuvanneet
meidé&n kuntamme arvot:

kestavyys

- osallisuus

- joustavuus
- turvallisuus
- positiivisuus
- rohkeus

Kunnanvaltuusto

asettaa ja seuraa

- strategiset

vuositavoitteet ja

toimenpiteet
- vastuutahot

Toteutamme kuntastrategiaa tavoitteiden kautta, jotka
tukevat kuntalaisten hyvinvointia elédman eri vaiheissa
sekd elinvoimana etté hyvinvointina.

Elinvoiman tavoitteet:

- yritysmydnteisyys
- kestava talous
- osallistava ja avoin toimintatapa

Hyvinvoinnin tavoitteet:

- djanmukainen palveluverkko

- asukkaiden ja henkiléstén hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen

- turvallinen ja viintyis@ elinympdristd

Talousarviokirjassa madritell&ddn palvelualueille
toimenpiteitd, joilla vahvistetaan elinvoimaa ja
hyvinvointia.  Lisdksi  vastuuhenkild  tavoitteiden
toteuttamista varten. Tilinp&d&tdksessd eri mittarein

arvioidaan, onko vuoden aikana tavoitteet saavutettu.

Talousarviotavoitteet

Talousarviotavoitteiden laatiminen on keskeisin vdline
strategian toimeenpanon  varmistamiseksi  sekd
toiminnan  kehittdmiseen liittyvien muutosten ja

korjausliikkeiden toteuttamiseksi.

Kunnanvaltuusto asettaa ja seuraa strategisten
tavoitteiden toteutumista. Tavoitteiden mddrittely ja

tarkentaminen  toiminnan  tasoiseksi  tapahtuu

kunnanhallituksen ja lautakuntien tavoitteiden avulla.

Kunnanhallitus ja
lautakunnat asettaa ja
seuraa

- Vvuositavoitteet ja
toimenpiteet
- vastuutahot

- mittarit ja tavoitetasot - mittarit ja tavoitetasot
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Askolan kunnan organisaatio

Talousarviohierarkia 2025

Talousarviohierarkia 2025 on talousarvion perusta.

Toimielintaso eli lautakunnat vastaavat vastuualueiden

Talousarviohierarkia kuvaa misté eri palvelualueista tasosta ja laativat télle tasolle toiminnalliset ja
toimielin vastaa. Kuvattuna on mitkd eri tehtévéalueet taloudelliset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit.
muodostavat  palvelualueet  sekd  mitkd  eri Toimielin  muodostaa  ndistd  lautakuntatason
vastuualueet muodostavat tehtévdaalueet. toiminnallisista tavoitteista valtuustotason sitovat
B . tavoitteet.
Kunnanvaltuuston ndhden sitovuustasot ovat
palvelualuetaso ja tehtévdalueet. Toiminnalliset Lautakuntatason talousarvioesitykset ovat tdmadn
tavoitteet on madritelty palvelualuetasolla, kun taas dokumentin liiteosassa.
taloudelliset tavoitteet on mdadritelty sitovaksi myds yksi
taso alempana eli tehtévdalueet.
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Hallinnollinen organisaatio 2025

Hallinnollinen organisaatio kuvaa sitd mitkd eri tahot Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii kunnanjohtaja
vastaavat eri toiminnoista. sekd eri lautakunnat sekd henkildstéjaosto ja

o ) ) vaikuttamistoimielimet.
Kunnanvaltuusto vastaa koko kunnan toiminnoista ja

rakenteista.  Kunnanvaltuusto  valitsee  kunnan- Vaali- ja tarkastuslautakunta toimivat suoraan
hallituksen. kunnanvaltuuston alaisuudessa.
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Kunnan talousarvion laadintaa ohjaa Askolan kunnan
kuntastrategia. Toiminnalliset tavoitteet on
lautakuntatasoisesti johdettu strategiasta. Talous-
arvion pohjana on 12.8.2024 hyvdaksytty strategia.

Kunnan budjetointiprosessi alkaa kunnanhallituksen
hyvaksymalld talousarvion suunnitteluohjeella, jossa
on talousarvioraami ja talousarvion laadintaohjeet.
Talousarvion suunnitteluohje ja talousarviokehys on
hyvdaksytty kunnanhallituksessa 19.6.2024.

Talousarvioraami 2025

Talousarvioraamin 2025 ulkoinen toimintakate palvelu-
ja tehtdvdaalueittain  on esitetty alla olevassa
taulukossa. Taulukossa on myds muutos
tilinpddtdkseen 2023 verrattuna. Raami on laadittu
eritt@in tiukaksi ja ladhdetty liikkeelle ajatuksella, ettd
koko kunnan tasolla tilikauden tulostavoitteena noin 0,5
miljoonan euron alij@dmd, joka tarkoittaa haasteita
tulorahoituksen riittévyydelle. N&in myds osoittautui
talousarvion valmistelun aikana. Palvelualueet eivéat
p&dsseet raamiin esityksissadn.

Raamia ei tarkasteltu uudestaan, vaan talousarvion
valmistelun edetessé& nostettiin  esiin  toiminnan
muutokset, joilla on vaikutuksia talousarvioeuroihin.
Nopealla aikataululla ei toiminnan muutoksia pystyté
toteuttamaan ja todellisuudessa vuonna 2025
suunniteltavat ja valmisteltavat muutokset vaikuttavat
talouteen pd&dosin vasta vuosina 2026 eteenpdin. N&in
vuosi 2025 ndyttdisi jaévan kovin alij@dmadiseksi, mutta
tulevaisuuden ndakymdad positiivisemmaksi  pyritddn
vaikuttamaan tulevaisuusohjelmalla

TA 2025
Muut. Ta2025 Muutos Muutos
TP 2023 .| esitys Tp2023- MTa24-
TA 2024 raami LTi | Ta25Ltk Ta2s Ltk

Ta2025 RAAMI -

Toimintakate

| Tehtévaalue

Osaaminen 8181 8734 8315 9098 4.2 % 42%
Elamanlaatu 888 894 860 885 -10% -L0%
Kiinteistojen ja al. palv. 214 2480 2290 2808 4.7 % 4,7 %
¥mpdristoterv. huolto a7 105 no 100 -48% -48%
Vesi- ja viemdrilaitos BB -80 o -32|-644 % -B44 %
Rakennus- jo ymp. jaosto 57 92 100 n2 A7% A7%
Demokratia ja ratkaisukeskus 368 459 470 474 33% 33%
Toimivuus 1435 1618 1970 2268| 403% 403%
Yhteensd 13216 14351 14166 15581 86% 86%

Talousarvioraami on sitovan toimintakatteen osalta
14,2 miljoonaa euroaq, joka on noin miljoona euroa
enemmdn kuin tilinp&datdksessd 2023. Raamin kasvu
tilinpadatdkseen verrattuna on yli seitsemdn prosenttia.

Rahoituslaskelman  ndkékulmasta  toiminnan  ja
investointien rahavirta ei kata lainanlyhennyksid.
Raamissa on investointien yhteismddardksi arvioitu noin
5 miljoonaa euroa. Lyhenndmme lainoja nostamalla
uutta lainaa. Rahavaroja raamin laskennassa on noin
7,5 miljoonaa, josta sijoituksien osuus noin 7 miljoonaa
euroaq.

Talousarvion laadintaprosessi 2025

Lautakunnat ovat tehneet talousarvioesityksensé
syyskuussa ja ovat antaneet ne kunnanjohtajalle 10.10.
Kunnanjohtajan esitys annetaan kunnanhallitukselle
30.10. Kunnanhallituksen esitys annetaan 6.11. olleen
kokouksen kdésittelyn  jalkeen  kunnanvaltuustolle
talousarvioehdotuksena vuoden 2025 talousarviosta ja
vuosien 2026-2027 taloussuunnitelmasta ja
investoinneista 2025-2028. Kunnanvaltuusto kdsittelee
talousarviota 14.11.2024, jolloin valtuutetut voivat
viimeistddn esittdd mahdolliset muutosesityksensd
talousarvioon.

Valtuusto pd&dattadd tuloperusteet eli tulovero- ja
kiinteistéprosentit 15.11.2024, jotka pitdd vuosittain
ilmoittaa Verohallinnolle 17.11. mennessd. Tulopohjan
taso on mddritelty talousarvioon ennen talousarvio-
késittely& veroprosenttipddatdksien kohdalla.

Lautakunnat ja viranhaltijat tekevat valtuuston
hyvaksyman talousarvion pohjalta kdyttésuunnitelma-
padtdkset viimeistddn tammikuun 2025 aikana.
Kayttésuunnitelma on sitovuustasoiltaan sama kuin
valtuuston hyvdksymd talousarvio, mutta kunnan-
hallitus ja lautakunnat voivat tehdd palvelualueillaan
siihen tarkennuksia sitovuuserien sisalld.

Valtuuston hyvéksymdé talousarvio on raportoinnissa
virallinen talousarvio. T&hdn viralliseen talousarvioon
voidaan tehdd talousarviovuoden aikana talousarvio-
muutoksia, joita voi olla lisémadrdrahaesitys tai
mdadrdrahan alennusesitys tai  mdadrdarahasiirtoja
sitovuustason vdlilld. Talousarviomuutoksista tulee
esitys lautakunnilta tai kunnanhallitukselta ja valtuusto
padttadd talousarviomuutokset. Talousarviomuutokset
raportoinnissa  esitetddn  omalla  rinnakkaisella
sarakkeella ja yhteenlaskettuna virallisen talousarvion
kanssa ndistd muodostuu muutettu talousarvio.
Muutettuun talousarvioon verrataan raportoinnissa
aina toteumaa ja siitd muodostuu raportointiin
toteumaprosentti sekd madrdarahasta jaljelld oleva
euromaara.
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Talousarviokirjan rakenne

Talousarviokirja sis@ltdd kunnan valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet ja sitovat mdadrdrahat toimialoittain
(=ulkoinen toimintakate). Valtuustolle raportoidaan
sitovien tavoitteiden ja mdadrarahojen toteumasta
osavuosikatsauksien muodossa 3 kertaa vuodessa:
kaksi osavuosikatsausta ja tilinpadatods.

Talousarviokirjan liiteosa 1 sisdltdd lautakuntaan
ndhden sitovat tavoitteet ja tehtévdaluekohtaiset
mddrdrahat. Lautakunnille raportoidaan madardrahojen
toteumasta kerran kuukaudessa.
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Toimintaympdéristo

Véesto

Syyskuun 2024 lopun vdkiluku Askolan kunnassa oli
4692. Vdkiluku on alentunut vuosia perdkkdin.
Syyskuun 2023 lopulla vékiluku oli 4 741 henkil6d, joka on

49 henkil6& enemmadn kuin vuotta myédhemmin.

Tilinpad&tdshetkellé 2023 vdkiluku oli 4 700 henkilda.
Syyskuun  loppuun
kahdeksan henkil6d.

verrattuna  véhennystd on

Alla on kuvattuna Askolan véestodn ikdrakenne vuonna
2022. Alle 15-vuotiaita on 17,4 %, 15 - 64 -vuotiaita 60,1 %
ja yli 64-vuotiaita 22,4 %.

Askolan kunnan asukkaat ikaluokittain vuonna 2022

Asukkaat ikaluokittain. Lukumaarat

85 vuotta tayttaneet
80-84-vuotiaat
75-T9-vuotiaat
70-74-vuotiaat
65-69-vuotiaat

60-64-vuotiaat

55-59-vuotiaat

50-54-vuotiaat

45-49-vuotiaat

40-44-vuotiaat

35-39-vuotiaat

30-34-vuotiaat

25-29-vuotiaat

20-24-vuotiaat

15-19-vuotiaat

10-14-vuotiaat

1] 5-9-vuotiaat

0-4-vuotiaat

Askolan va@estd vuonna 2022 on alla olevassa kuvassa
tarkasteltu postinumeroalueittain. Kuvassa on esitetty,
miten vdestd jakaantuu eri postinumeroalueilla

pdadasiallisen  toiminnan mukaan. Tiedot ovat

Tilastokeskuksen tietokannasta.
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Tyollisyys

Askolan  kunnan tyéttdbmyysaste oli  Tyé- ja
elinkeinoministerién tyénvdlitystilaston mukaan
elokuun 2024 lopussa 6,8 %, vuotta aiemmin vastaava
luku 5,0 %. Tyéttdmyysaste on kasvanut noin 1,8 %-
yksikké& edellisen vuoden elokuuhun verrattuna.
Uudenmaan tyéttémyysaste oli 10,8 % ja koko maan
vastaava luku 7,1 %.

Tyottdbmyysaste eri kunnissa

%
elokuu 2024
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Alle 25-vuotiaita tyoéttdmi& Askolassa oli 17 henkiléd
elokuun lopussa ja heiddn osuutensa kaikista
tyottdémistd tydnhakijoista oli 10,6 %. M&dré on kasvanut
3-prosenttiyksikkdé edelliseen vuoteen verrattuna.

Pitkaiaikaistydttémid oli elokuun lopussa 26,1 % (42 hib6)
kaikista Askolan kunnan ty6ttémistd, joita oli 161
henkildd. Pitk&aikaistydttdmien mdédré on kasvanut 26,1
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna, joka on 42
henkiléd.

Tyéttomdt ikaluokittain ja pitkéaik. tydttémdt
elokuu (elokuu 2024)
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Vuonna 2024 tyéttédmien tydnhakijoiden lukumddrat
kuukausittain Askolassa

Tysttdmien tydnhakijoiden absoluuttinen lukum&ars 2024
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Tyéttdmien tydnhakijoiden lukumdadrat  Askolassa
vuosina 2019-2024
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Tysttémien tydnhakijoiden lukumé&ara kuukausien keskiarvona

@ Askola

Vuonna 2024 avoimien tydpaikkojen lukumddrat
kuukausittain Askolassa

Avoimet tyépaikat kuukauden laskentap&ivani 2024
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Pendelointi

Pendeldinnilld (=sukkuloinnilla) tarkoitetaan
tydssdkdayntid oman asuinalueen ulkopuolella. Tilasto-
keskuksen tilaston mukaan Askolan tydssdakayvasté
vaestosta 66,6 % (1479 henkiléé) vuonna 2022 on

tyoskennellyt  asuinkuntansa  ulkopuolella. 33,4

prosenttia (743 henkilda) tyoskentelee
asuinkunnassaan. Asuinkunnassaan  tydssdkdyvien
osuus on kasvanut vuodesta 2016 Iahtien.

Yhteensa
Tydlliset
2017  |2018 2019 2020 |2021 2022
Askola
Yhteensa
Yhteensa 2217|2232 2242 2173| 2188 2222
Asuinkuntansa ulkopuolella tydssakayvat 1489 1509 1505 1443 1484 1479
Asuinkunnassaan tydssakayvat 728 723 737 730 T4 T43
Avoimet tyopaikat
Avoimia tydpaikkoja Ty6- ja elinkeinoministerién Askolan kunnan alueella tydéssdkdayvid on 334
tyénvdlitystilaston mukaan oli elokuun 2024 lopussa prosenttia kaikista tyéllisistd vuonna 2022.
Askolassa 19 kpl. Vuotta aiemmin vastaava luku oli 20. .
Alla olevassa kuvassa on esitetty
Tybépaikkaomavaraisuusaste on Askolassa vuoden postinumeroalueittain, miten tydépaikat Askolassa
2022 tilastotietojen mukaan 61,2 Tydpaikkaoma- jokaantuvat. Tiedot ovat Tilastokeskuksen
varaisuus tarkoittaa kunnassa tydssdkdyvien ja sielld tietokannasta.
asuvan tyévoiman suhdelukua. Kun suhdeluku on alle
100 on alueella enemmadn tydntekijéitd kuin tydpaikkoja.
@ Alkutuotannon tyopaikat @Jalostuksen tyGpaikat @ Palveluiden tydpaikat
293
257
200
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Henkilésté

Vuoden 2025 talousarviossa henkiléstdkulut ovat noin
11,5 miljoonaa euroq, joka on vajaa 300 000 euroa
enemmdn kuin  muutetussa talousarviossa 2024.
Kasvua on 2,6 prosenttia.

Henkiléstékulut on  esitetty taulukossa talousarvio-
vuoden 2025 organisaation mukaisena palvelu- ja
tehtavdaalueittain valtuuston sitovuustasoilla.

Muutos% Muutos%
Muut. | Ta2025| Ta25itk-| Ta20256 ta2s-
Henkiléstékulut, 1000 € Tp2023 ta2024 Ltk mta24| Kj-esitys| mta24
Palvelualue | tehtavaalue
Demokratia ja toimivuus 8801 896,6 850,7 6,0% 847.4 5,7 %
Demaokratia ja ratkaisukeskus 2328 mns 2749 1.2% ne 0,0%
Toimivuus 6573 625,0 6757 81% 6757 81%
Vaalit 7.7 16,2 131 -19,.0% 131 -19,0%
Tarkastustoimi 6.0 18,5 224 151% 2.4 15,1%
©Osaaminen ja elamaniaatu 83811 87069 8916,2 24%| B8335 1.5%
Osoaminen 78013 81433 8 3701 ZB%| B30BE6 20%
Elamdanlaatu 5798 5636 545,1 3% 5249 59 %
Elinymparistd 1487,7 15875 1705,9 7.5% 1703.4 T3%
Kiinteistdjen jo alueiden palv. 9538  1028) 1188] 156% 11856 153%
Ymparistéterveydenhuolto 0.0 0.0 0,0 0,0 % 0,0 0,0%
Vesi-ja viemdarilaitos 189,2 165,2 109,9 335 % 109,9 335 %
Rakennus- ja ympjoosto 3547 3942 4079 35% 4079 35%
Yhteensd 107826 MN2267| N6084 34%| NE9E 26%
Talousarviossa 2025 on otettu huomioon

tyéehtosopimusneuvotteluiden tuloksena neuvoteltu
1,5 % korotus 1.6.2025 alkaen.

Eldkekulut jao muut sivukulut on laskettu perustuen
talousarviossa oleviin palkkoihin. Talousarviossa 2025

sivukulujen laskennassa on  kdytetty seuraavia
prosenttitietoja (suluissa vuosi 2024):
- tydeldkevakuutusmaksu 17,15%(16,75)

1,90 % (1,5)
1,00 % (2,1)
1,00 % (0,7)
0,15 % (0,1)

- sairausvakuutusmaksu

- tydéttdbmyysvakuutusmaksu
- tapaturmavakuutusmaksu
- muut sivukulut

Henkilétyévuodet palvelu- ja tehtéavdéaalueittain

Henkildtyévuodet on laskettu palvelu- ja
tehtévdaalueittain sen mukaan, miten talousarviossa on
varattu henkildstokulut. Kuluvan vuoden henkildstdssé
tapahtuvia muutoksia ei tilastossa kuluvalle vuodelle
2024 tiedoissa ole huomioitu. Vertailukohteena on
alkuperdisen talousarvion 2024 laadintahetken tiedot.
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Henkilétyévuodet yhteensa Ta 2025
vuedessa Ta2023 Ta2024 Ltk | Muutos| Ta2025| Muutos
Palvelualue [ tehtavaalue
Demaokratia ja toimivuus 125 13.8 127 -7.8% 127 -7.8%
Dermokratia ja ratk keskus 14 26 22| -157% 22| -157%
Toimivuus LA nz 106 6,0 % 106 6,0 %
Vaalit 0,0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Tarkastustoimi 0,0 0.2 0.2 0.0% 0,2 0.0%
Osaaminen jaelamaniaatu 168,5 1806 1787 -11% 1771 -1,9%
Osoaminen 158,9 1704 168,9 09% 167.9 15%
Elamanlaatu 9,6 10,2 8.7 43% 9,2 93%
Elinympéristd 32,8 35,0 37,5 T1% 37,56 T1%
Kiinteistdjen ja al. palv. 242 253 295 122% 29,5 122%
Ympdaristétenthuclto 0.0 o0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Vesi-ja viemdrilaitos 25 25 18| -323% 18| -323%
Rakennus- jaympjoosto 6,1 6,1 6.2 20% 6.2 20%
Yhteensa 213.8 2296 2281 =-0.2% 2275 -09%

Uudet virat ja toimet
Talousarviossa 2025 ei ole esitetty uusia virkoja.

Osaaminen ja eldmdnlaatu -palvelualueelle esitetddn
kasvatusohjaajan palkkausta eri alakouluille 1.8.2025
alkaen. Palkkauksen edellytyksen& on hankerahan haku
ja saanti syksystd 2025 alkaen.

Elinympdristé-palvelualue esitetdadn mdadrdaikaisen ja
palkkaukseen
Kuljetuspalveluiden
jarjestémist& Askolan Puhti Oy:n kanssa yhteistydssd

osa-aikaisen
varautumista

selvitetadn.

autonkuljettajan
1.3.2025 alkaen.

Muutokset viroissa ja toimissa

Demokratia ja toimivuus -palvelualueelle esitet&dn
ICT-asiantuntijan palkkausta 1.4.2025 alkaen. Tamd
toimi korvaa osaaminen ja eldmdnlaatu -palvelu-
alueella toimivan TVT-asiantuntijan osa-aikaisen
toimen ja edellyttéd tehtévien uudelleen jérjestémista.

Demokratia ja toimivuus -palvelualueelle esitetédn
elinvoima- ja viestintésuunnittelijan toimea 1.5.2025
alkaen yhdistéen kaksi tehtévad (elinvoimapédallikké ja

viestintd- ja  tapahtumakoordinaattori)  yhteen
toimeen.
Osaaminen ja elémdnlaatu -palvelualueella on

tarkastelussa koulunkd&ynninohjaajien ja
henkildkohtaisten avustajien tehtévdkokonaisuudet
vuoden 2025 aikana osana tulevaisuusohjelmaa
talouden tasapainottamiseksi.

Osaaminen  ja elédmadnlaatu -palvelualueella
mddrdaikainen liikunnanohjaaja 6 kuukauden ajaksi
vuoden aikana korvaa kokoaikaisen.
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Yleistd

Talousarvio sisdltdé kunnan strategian ja siité
johdetut toimialoittaiset valtuuston hyvéaksymat
sitovat tavoitteet sek& euromdadrdiset resurssit eri
toimialoille.  Lautakunnat  hyvéksyvat — liséksi
lautakuntatasoisia sitovia tavoitteita.

Kuntalain 110 § sd&dtelee talousarvion kdsittelyd,
hyvaksymistd, velvoittavuutta, sisaltéd ja rakennetta
sekd talousarvioperiaatteita.

Kunnan toiminnan ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota. Talousarvio  sitoo
kunnan toimielimié& ja henkiléstéd sekd toimii myoés
sis@lisen valvonnan vdlineend. Talousarvioon
tehtdvisté muutoksista p&attdd valtuusto.

Kuntalain 110 &n 3 momentin mukaan kunnan
taloussuunnitelma pitédd olla tasapainossa tai
ylij@dmdinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijémaé
tulee kattaa enintddn neljgn vuoden kuluessa
tilinpddtdksen vahvistamisesta seuraavan vuoden
loppuun  mennessd. Kunnan tulee  talous-
suunnitelmassa padttadd yksildidyt toimenpiteet,
joilla alijgdmd& mainittuna ajanjaksona tullaan
kattamaan. Kuntalain uudistuksen myétd alijaédmadn
kattamisvelvollisuus koskee myds kuntayhtymié.

Talousarvion tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa
toimivat  ohjausvdlineind  kunnan  kokonais-
taloudessa. Tuloslaskelmassa esitetddn kokonais-
talous joettuna varsinaisen toiminnan menoihin ja
tuloihin, verotuloihin, valtionosuuksiin, rahoituseriin
ja suunnitelman mukaisiin  poistoihin. Toiminnan
menokehitys tulee sopeuttaa tuloerien kehitykseen.
Rahoitusosa osoittaa miten kunnan varsinaisen
toiminnan  ja  investointien menot  tullaan
rahoittamaan.

Talousarvion kdayttétalousosa ja investointiosa
toimivat toiminnan ohjauksen vdélineind.

Tarkastuslautakunnan  tehtévénd on  valvoa
talouden ja tavoitteiden toteutumista ja raportoida
havainnoistaan.

Mdadrdraha, tuloarvio, sisdiset erét,
laskennailliset erdt

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan tehtévien
ja toiminnan tavoitteiden vaatimat madrdrahat ja
tuloarviot sekd& talousarviossa osoitetaan, miten
rahoitustarve katetaan. Madrdraha on valtuuston
toimielimelle/tulosalueelle antama euromadraltéan
ja kayttétarkoituksestaan rajattu valtuutus varojen
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kayttéimiseen. Tuloarvio on valtuuston toimielimelle/
tulosalueelle asettama tulotavoite. Ndiden erotus on
toimintakate (nettomeno tai -tulo). Askolan
kunnassa valtuustoon ndhden sitovuus on ulkoinen
nettomddrd (=sulkoinen toimintakate) eli
budjetointi tehdddn nettobudjetointina.

Mdadrarahan  ulkopuolella  ovat  suunnitelman
mukaiset poistot, sisdisen laskutuksen erdt ja
vyorytyserdat.

Investointiosassa  kdsitellddn poistonalaiset el
aktivoitavat hankintamenot. Lisdksi mahdolliset
rahoitusosuudet  investointeihin huomioidaan.
Aktivoinnin raja on 20 000 euroa.

Talousarvion 2025 sitovuudet

Talousarvion 2025 valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet on esitetty talousarviokirjan alussa.
Valtuuston hyvéksymd@ sitova tavoite sitoo myéds
toimielimid& ja henkiléstéd samoin kuin madrdraha.
Palvelualueet asettavat myoés lautakuntatasoisesti
itselleen muitakin  tavoitteita  vastuualueittain.
Liitteess& 1 ovat lautakuntien hyvéksymat lauta-
kuntaan néhden sitovat tavoitteet vuodelle 2025.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan
toiminnassa ja talouden hoidossa noudatetaan.
Tavoitteet  pitdd olla  ajoan  tasalla myds
madrdrahojen muuttuessa. Tavoitteiden toteutta-
mista  varten mddritelléddn  toimenpiteet  ja
tavoitteiden onnistumista varten mittarit. Mittarit
pitdd olla  mdadriteltyn&  konkreettisesti  ja
mittatavissa olevia. LisGksi tavoitteiden
toteuttamista varten on mddritelty vastuuhenkilé.

Kayttdtalousosan mdadrdrahojen ja tuloarvioiden
yleissitovuus  kunnanvaltuustoon ndhden on
palvelualueen ja tehtdvdaalueen ulkoinen toiminta-
kate eli madrdrahan ja tuloarvion erotus.

Tuloslaskelmaosassa sitovia erié kunnan-
valtuustoon ndhden ovat verotulot, valtionosuudet
sekd rahoituserat.

Investointiosassa sitovuus on madritelty
investointimenojen  ja -tulojen erotuksena
investointityypeitt&in. Liséksi joitakin investointi-

kohteita voidaan ottaa sitoviksi. Sitovien kohdalla
raportointi  tapahtuu  kuukausittain ~ kunnan-
hallitukselle ja lautakunnille.

Talousarviossa sisdiset erdt eivét ole sitovia

madrdarahoja.
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Lainanottoa koskevat rajoitukset

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessé
kunnanvaltuusto  hyvdksyy vieraan pd&doman
muutokset. P&dGoman muutoksena ovat
talousarviolainan madrat, jotka esitetédn

rahoituslaskelmassa. Talousarviolainat kilpailute-
taan eri rahoituslaitoksien valillé.

Talousarviolainana nostettavat lainat voivat olla
joko pitkéaikaista tai lyhytaikaista lainaa. Lyhyt-
aikainen laina  on  pddsddntodisesti  kunta-
todistuslainaa.

Talousarviolainojen lyhennyserdt ilmoitetaan myds
rahoituslaskelmassa.

Kayttésuunnitelmat

Talousarviokirjassa tavoitteet ja toimintakatteet on
esitetty sitovina palvelualueittain  ja tehtdva-
alueittain. Kayttésuunnitelma laaditaan vastuu-
aluetasoisen, jonka lautakunta hyvdksyy.

Kayttésuunnitelman vastuualueiden yhteenlasketun
toimintakatteen tulee vastata eurolleen valtuuston
hyvéksymdad sitovaa tehtdvd- ja palvelualueen
toimintakatetta.
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Tilivelvollisten madrittely

Tilivelvolliset mdadritellddn  kunkin  talousarvion
yhteydess&. Kuntalain tulkintateoksen (Harjula-
Prattélld 2015 s. 821) mukaan tilivelvollisten
hyvéksyminen on valtuuston tehtévé.

Kuntalain 125 §&n mukaisesti tilivelvollinen on kunnan
toimielimen jésen ja kunnan palveluksessa oleva
henkil6, joka toimii johtavassa tehtavassd tai
sellaiseen rinnastettavissa vastuullisessa
tehtévdassd. Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta
kunnan muiden toimielinten jasenet ovat.

Tilivelvollisuus ei lisdd esimerkiksi viranhaltijalle
mit&dn sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi jo hdnelle
h&dnen asemansa perusteella esimiehend, laskujen
hyvéksyjand tai madrdrahojen kdytdstd paattavand
viranhaltijona. Jos pddtdksentekovaltaa dele-
goidaan  organisaatiossa  alemmille  tasoille,
tilivelvolliset viranhaltijat eivét vapaudu alaistensa
toimintaa koskevasta valvontavastuusta. Valvonta-
vastuu koskee sekd toimintaa ettd taloutta.

Vuoden 2025 talousarvion osalta tilivelvolliset on
mddritelty seuraavassa taulukossa.
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Tarkastuslautakunta
Vaalilautakunta
Demokratia ja toimivuus
- tehtdvéalueet
Demokratia ja ratkaisukeskus
o Vvastuualueet:
Demokratia
Ratkaisukeskus
Toimivuus
o Vvastuualueet:
Henkiléstépalvelut
Hallinto-, talous- ja toimistopalv.
Viestintd
Elinvoima
Hyvinvoinnin koordinaatio
Tyoéllisyyden edistéiminen
Osaaminen ja eladmdnlaatu
- tehtdvdalueet
Osaaminen
o vastuualueet:
Varhaiskasvatus
Esiopetus
Perusopetus
Lukiokoulutus
Hallinto
Eldmanlaatu
o vastuualueet:
Vapaa sivistystyd
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut
Hallinto
Elinympadristo
- tehtévdéalueet
Kiinteistdjen ja alueiden palvelut
o Vvastuualueet:
Tilahallinta
Kaavoitus
Liikenne- ja yleiset alueet
Ruoka ja siisteys
Hallinto
Ympdristéterveydenhuolto
o Vvastuualueet:
Ympdristéterveydenhuolto
Vesi- ja viemdrilaitos
o Vvastuualueet:
Vesi- ja viemdrilaitos
Rakennus- ja ympdristéjaosto
o Vvastuualueet:
Rakennusvalvonta
Ympdristénsuojelu

kunnanjohtaja
hallintojohtaja
kunnanjohtaja, hallintojohtaja

kunnanjohtaja

kunnanjohtaja
kunnanjohtaja
hallintojohtaja, kunnanjohtaja

hallintojohtaja

hallintojohtaja, kunnanjohtaja

hallintojohtaja

kunnanjohtaja

hallintojohtaja

hallintojohtaja

palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldmdnlaatu

palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldmdnlaatu

palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldmdnlaatu
palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldmdnlaatu
palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldmdnlaatu
palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldmdnlaatu
palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldmdnlaatu

palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldmdnlaatu
kirjastonjohtaja

kirjastonjohtaja

nuorisosihteeri

nuorisosihteeri

palvelualuejohtaja, osaaminen ja eldmdnlaatu
palvelualuejohtaja, elinympdristd

palvelualuejohtaja, elinympdristd

palvelualuejohtaja, elinympdristd
palvelualuejohtaja, elinympdristd
palvelualuejohtaja, elinympdristd
palvelualuejohtaja, elinympdristd
palvelualuejohtaja, elinympdristd
palvelualuejohtaja, elinympdristd

palvelualuejohtaja, elinympdristd
palvelualuejohtaja, elinympdristd

palvelualuejohtaja, elinympdristd
palvelualuejohtaja, elinympdristd

palvelualuejohtaja, elinympdristd
palvelualuejohtaja, elinympdristd
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Talousarviomuutokset

Sitoviin eriin muutoksista pd&dattédd kunnanvaltuusto
talousarviovuoden aikana. Muutokset voivat olla
madrdrahaa, tuloarviota tai tavoitteita. Muutosta on
haettava  muutostarpeen  tultua tietoon mm.
osavuosikatsausten yhteydessé tai vimeistédn vuoden
lopulla niin, ettd kunnanvaltuusto pystyy vield tilikauden
aikana hyvéksymddn talousarviomuutokset. Toimi-
elimen, jossa on useita vastuualueita, tulee etsié ensin
mahdollisuudet kattaa ylitystarve palvelualueen sisdlld
madrdarahasiirtona.

Madrarahasiirroista  sitovien palvelualueiden vdlillé
p&dttdd  kunnanvaltuusto. Esitykset madraraha-/
tuloarviosiirroissa tulee olla selkedsti mainittuna
palvelualue, tehtévda- ja vastuualue ja kustannuspaikat
ym. tunnisteet, josta siirretdén ja minne siirretddn.
Liséiksi esityksessé on oltava yksityiskohtainen meno-/
tulotilikohtainen erittely muutoksen kirjaamista varten.
Mdadrdarahasiirtoja ei voi endd tehdd tilikauden jélkeen.

Lautakunnan  sitovuustasojen  sisdlld  tehtavat
madrdarahasiirrot (=kéyttdésuunnitelmamuutokset)
talousarviovuoden aikana paattad kaytto-
suunnitelman  hyvéksynyt toimielin/viranhaltija  tai
lautakunta. On  suositeltavaa  tehdd  kdytto-
suunnitelmamuutoksia, kun lautakunta havaitsee
tarpeen.

Taloutta koskevat séénnét ja ohjeet

Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt hallintosddnnén.
Hyvdaksytyssa hallintosddnnéssa on kunnan
taloudenhoitoa sddateleva osa Il. Kunnan

hallintos&dnnésséd on yleiset ohjeet talousarvion
taytdntédnpanosta, laskujen ja maksuasiakirjojen
hyvéaksymisestd, talousarvion muutoksista,
poistosuunnitelman  hyvéksymisestd, rahatoimen

hoitamisesta, maksujen madréddmisestd ja riskien
hallinnasta.

Arvonlisévero

Talousarvion laadintahetkell& on voimassa

Verohallinnon "Kuntien ja
arvonlisdvero-ohje A94/200/2016".

kuntayhtymien

Arvonliséveron kannat ovat 25,5 %, 14 % ja 10 %. Lisdksi
kunta saa laskennallisen 5 %:in palautuksen
verottomista terveyden- ja sairaanhoitoon sekd
sosiaalihuoltoon liittyvistéd hankinnoista sekd tdllaisen
toiminnan harjoittajalle  myénnetysté avustuksesta.
1.9.2024 tuli voimaan yleisen arvonlisGverokannan
muutos 24,0 % muutetiin 25,5 prosenttiin.
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Kunnan  toiminnat  jaokautuvat  verolliseen ja
verottomaan toimintaan. Merkittdvé osa  kuuluu
verottomiin  palveluihin.  Arvonlisdvero  saadaan
palautuksena verottomassa toiminnassa ja
verollisessa toiminnassa arvonlisvero  saadaan
véhentdd. Verollinen toiminnan myyntihintaan tulee
listd verokannan mukainen arvonlis@vero, joka
tilitetddn verottajalle.

Toimialojen md&drdrahat  ja  tuloarviot  ovat

talousarviossa ilman arvonliséveroa.

Poikkeuksena verottomuuteen on edustusmenojen
kdsittely ja henkildkunnan lahjat. Edustusmenoihin ja
lahjoihin sisdltyvé arvonlisGvero ei ole palautus- eikd
véhennyskelpoinen, vaan meno kasitellddn
bruttoperusteisesti.

Edustusmenot

Tarjoilu- ym. laskut tulee varmentaa siten, ettd
verottaja tai muu viranomainen voi niisté selkedsti
todeta, onko kyseessd@ edustusmeno vai tydtoimintaan
littyvé& kulu. Tositteessa tai sen litteend tulee nékyd
tilaisuuden nimi ja tarkoitus sekd tilaisuudessa lasnd
olleet henkilét joko nimeltd tai ryhmdn nimend. Laskun
hyvéaksyjén/ asiatarkastajan tulee merkité tositteeseen,
onko kyseessd edustus/tyékokous.

Merkkipdivdalahjat, muistaminen
Merkkipdivalahjoihin  varatut ~ mdadrérahat  ovat
keskitetysti talousarviossa henkiléstépalvelut-
vastuualueella, joka toimii demokratia ja toimivuus —
palvelualueella. Eri vastuualueet eivat hanki itse
merkkipdivalahjoja. Merkkipdivalahjojen hankinnassa
noudatetaan voimassa olevaa merkkipdivésaantdd.

Valtionosuuksien laskeminen

Rahoitusosan valtionosuudet joetaan peruspalvelujen
valtionosuuteen ja opetus- ja kulttuuritoimen muuhun
valtionosuuteen. N&md& ovat yleiskatteisia tuloja
varsinaisen toiminnan menojen kattamiseen.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskemisen
perusteina kdytetadn:

- yleisen osan madrdytymisperusteita

- esi- ja perusopetuksen sekd yleisten kirjastojen
laskennallisia kustannuksia

- taiteen perusopetuksen ja
kulttuuritoimen madrdytymisperusteita

- erityisen harvan asutuksen, saaristokunnan
sekdé saamelaisten kotiseutualueen kunnan
lisGosien madardytymisperusteita

yleisen
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Osana kunnan peruspalvelujen valtionosuutta otetaan
huomioon myés laskennallisiin verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus sisaltéd mm.
koulujen, lukioiden, ammatillisten koulujen, likunnan,
kulttuuritoimen ja nuorisoty6én valtionosuudet.

Valtionosuuden tarkistaminen ja oikaisuvaatimuksen
tekeminen yleiskatteisissa valtionosuuksissa kuuluu
kunnanhallitukselle.

Valtionosuusuudistus on valtionhallinnolla tyén alla ja
tavoitteena on 1.1.2027 voimaan tulisi uusi rahoitusmalli,
jolla vahvistetaan kuntien itsehallintoa ja samalla
sdilytetdédn  kuntien  saamien  valtionosuuksien
yleiskatteisuus.

Erilaiset valtionavustukset hankkeisiin ja
projekteihin

Erilliset  valtionavustukset palvelualueilla erilaisiin
hankkeisiin ja projekteihin (=kéyttétalouden hankkeet)
kirjataan ko. palvelualueen tuloksi, jolloin tuloja
kdytetddn toimintamenojen katteeksi. Talousarvion
laadinnassa pitad kiinnittdd huomiota, etté hankkeille
budjetoidaan sekd tulot etté menot.

Investoinneissa valtionavustus kirjataan ko. hankkeen
rahoitusosuudeksi jaksotettuna investointien toteutu-
misen mukaan.

Hankeseuranta
Palvelualueiden on pidettdvd luetteloa hankkeista,
joihin saadaan ulkopuolista rahoitusta.

Hankeseurantaa varten avataan oma kustannuspaikka
ym. tunnisteet kirjanpitoon. Kustannuspaikan avauksen
yhteydess&  toimitetaan  taloushallintoon  kopio
hankepd&datodksestd. Taloushallintoon toimitetaan myds
hakulomakkeen tiedot.

Toteutuneen hankkeen vastaa

palvelualue.

raportoinnista

Sisdinen laskenta

Sisdisen laskutuksen tavoitteena on kustannusten
kohdentaminen  aiheuttamisperiaatteen  mukaan.
Sisdisend laskutuksena tehdddn: sisdinen vuokra,
sis@iinen siivous, sisdinen ruokahuolto ja sisdinen
henkildstépalvelu. Kaikki sellaiset sisdiset erdt, joilla on
selked jakoperuste, voidaan kohdentaa sisdiselld
laskutuksella.

Sisdlisess@ myynnissd ei saa muodostua katetta.

Sisdinen vuokra muodostuu kiinteistén kulut jakamalla
kayttdjien kaytdssé olevien nelidmddrien suhteessa.
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Sisdinen siivous jaetaan samoilla neliomadrilléd mitd
kéytetadn sis. vuokralaskutukseen.

Sisdisi@ eriéd muodostuu myoés vyoryttadmalléa palvelu tai
tehtévéalueen hallinnon kuluja palvelualueen eri
kustannuspaikoille. N&in hallinnon kulut jakaantuvat eri
vastuualueille niiden aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti ja kohdistuvat vastuualueen tuloihin ja
menoihin.

Vyoérytyksia kdytetddn mm. hallinnon, taloushallinnon
ja ict-palveluiden kuluissa. Vyérytykset kohdistetaan
pd&dasiassa toimintakulujen suhteessa.

Talousarvion seuranta ja raportointi

Kunnan toiminnassa ja talouden hoidossa on
noudatettava kunnanvaltuuston hyvdksymdad talous-
arviota. Talousarvion ja tavoitteiden seuranta tulee olla
jatkuvaa sekd se on osa toiminnan ja talouden
ohjausta johtamisesta.

Kuntakonsernin  tytdryhteiséjen tulee raportoida
toiminnastaan ja talouden kehittymisest& kunnan-

valtuustolle 30.4. ja 31.8. ajankohdissa
osavuosikatsauksena sekd tilinp&adatdksessa.
Katsauksissa informoidaan toimialan olennaista
tapahtumista sekd selvitetddn tavoitteiden,

tunnuslukujen ja talousarvion toteutumisesta.

Merkittdvistd poikkeamista tulee erikseen tehdd selvitys
ja raportoida niisté korjaustoimenpiteistd, joihin
ryhdytédn talousarviossa pysymiseksi ja erityisesti
selvittéd ylitysuhan kohteena olevat toiminnat, ylitysten
syyt ja mahdollisuudet pddstd talousarvioon tai
vahentdd ylityksen maarda.

Sitovien tavoitteiden raportointi
(=osavuosikatsaukset)

Ensimmdinen osavuosikatsaus on agjalta 1.1. - 30.4. joka
sisaltad tilinpddtésennusteen ja sanallisen arvion
sitovien tavoitteiden toteutumisesta.

Toinen osavuosikatsaus laaditaan ajalta 1.1. - 31.8.

Kolmas osavuosikatsaus, joka on vuoden viimeinen ja
on yhtd kuin toimintakertomus, laaditaan koko vuoden
toiminnasta eli tilinpd&tdksen yhteydessd.

Osavuosikatsausten lisdksi taloushallinto  raportoi
kunnanhallitukselle ja -valtuustolle mydés muina
kuukausina talouden toteutumista ja olennaisia
tapahtumia.
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Raportointiaikataulu:

Kunnanvaltuustolle:
- osavuosikatsaus | (sis. tilinpaatdsennusteen)
ajalta 1.1. - 30.4.
- tilinpaatésennuste 30.6. tilanteen mukaan
- osavuosikatsaus Il (sis. tilinp&dtdsennusteen)
ajalta 1.1. - 31.8.
- tilinp&datoés ajalta 1.1, - 31.12.
Kunnanhallitukselle:
- kuukausiraportointi
olennaiset tapahtumat

talouden osalta ja

- ennuste mahd. ylityksistd/alituksista, kun
havaittu
Lautakunnille:
- kuukausiraportointi  talouden  osalta ja

olennaiset tapahtumat

- ennuste mahdollisista ylityksist&/alituksista kun
havaittu

- ohjeistus kdayttdésuunnitelmamuutoksiin, kun
havaitaan lautakunnan sitovuustasojen sisdllé
ylitys-/alistuspaineita

Lautakuntien kuukausiraportointiin  sek& osavuosi-
raportointia varten otetaan kayttéén yhteiset pohjat,
joilla  raportointia  tehddd&n. Raportointi  tehdddn
raportointiohjelmalla, jossa yhteiset pohjat.

Kuntatietoraportointi

Kuntatietoraportointi,  jossa  raportointivelvollisuus
perustuu lakiin ja asetukseen, tehd&dn valtionhallinnon
mdadrittelemdn  aikataulun  mukaisesti. Raportointi
perustuu Kuntien ja kuntayhtymien automatisoidun
talousraportoinnin  késikirjoan  (AURA).  Raportointi
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perustuu mdadrittelyihin ja tarkkoihin sitoviin aika-
tauluihin.

Raportointia  pyritddn  tekemd&dn  niin  paljon
automaattisesti suoraan kirjanpidosta kuin
mahdollista. Kirjaussuunnitelma ja  pdivitetyt

ohjelmistot ovat edellytys.

Kuntatietoraportointia tehd&dn seuraavan aikataulun
mukaisesti:

- talousarviotiedot (KTAS) tilinpaatésvuodelta on
raportoitava 15.1. mennessd

- neljgnnesvuosiraportointi (KKNR+KLTR+
KTPE) ajalta 31.3. + 30.6.(sis. tp-ennusteen) +
30.9 tehd&dn raportointikuukauden seuraavan
kuukauden loppuun mennessd

- palveluluokittaiset ja sektorikohtaiset raportit
(KKTPP) tilinpddatdsvuodelta on  raportoitava
31.5. mennessd

- Konserniyhtididen tietojen raportti (TOLT) 31.12.
mennessd

- tilinpadatdsarvioraportti (KKTPA)
tilinpddtésvuodelta  on  annettava 2511
mennessd

- tilinpadatdsraportointi (KKOTR, KKTR)

tilinpddtdsvuodelta on tehtdvd 15.4. mennessd
- muita tilinpadtdksen taloustietoja  (KKYTT)
tilinpddtésvuodelta  on  annettava  31.5.
mennessd
- esi-, perus- ja lukio-opetuksen talous- ja
toimintatiedot (TOTT) tilinpaatésvuodelta on
raportoitava 31.5. mennessa.
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Toteutuneet vuodet Kuluva vuosi + suunnitelmavuodet
. . Ta2025
Talousmittarit Mta
2018 2019 2020 2021 2022 2023 Kh- Ts2026 | Ts2027
2024
Esitys
Tuloveroprosentti
20,75 21,50 21,50 21,50 21,50 8,86 8,90 9,20 9,20 9,20
0% muutos tuloveroprosentissa noin 100 000 euroa
Vuosikate/poistot, %
Hyva > 100 % -15,7% | 175,1% | 192,6 % | 197,2% |158,3 % | 133,4% | 46,7 % 86,9 %
Tyydyttéva 80 % - 100 % e e e e e e e e =
Heikko < 80 %
Investointien tulorahoitus, %
Hyva > 100 %
o -10,6 % (-59,6 %| 121,2% |247,5 % |286,8 %|168,7% | 13,8 % 16,7% | 56,9% | 57,0%
Tyydyttévé 80 % - 100 %
Heikko < 80 %
Omavaraisuusaste, %
HyVO > 70 % 0, 0, 0y 0, 0, L) L) L) 0y 0,
TyyGyttive 50 % - 70 % 222% | 270% | 33,3% [ 36,0% | 393% | 426% | 473% | 37,4% | 40,0% | 39,6 %
Heikko < 50 %
Kunnan lainakanta, €/asukas
Hyvda < maan keskiarvo, 3 500 €
Tyydyttévéa 3 500 - 7 000
Heikko > 7 000 €
Suhteellinen velkaantuneisuus
Mitd plenermpl tunnustuvun arvo, 81,3% | 84,1% | 81,3% M,3% | 1231% | 141,7% | 148,7% | 154,0%
tulorahoitus riittéd velan takaisinmaksuun
Hyva < 50, tyydyttévéa 50-80, heikko >80
Taseen yli-/alijaamd, 1000 €
o -699 | 2648 | 4631 | 6101 | 6993 | 7498 | 6587 | 6160 | 4300 | 3998
Laskennallinen lainanhoitokate, %
Hyva Imﬂn(ﬁnhonokyky > yli2 0,3 2,4 0,8 0,9 0,5 0,6 0,9
Tyydyttava 1 - 2
Heikko <1
Toim. ja investointien rahavirta, 1000 €
Hyvé > .:|,4“ml|J, kcttfufn lainanlyhennykset 1923 1593 -4983 -4162 -1371 -1347
Tyydyttéva 0 - 1,4 milj
Heikko < 0, edellyttad lisélainaa
Hyva = vihreg, , heikko = punainen
Toimintatuotot / toimintamenot, %
- kinkarpdljon toimintamenojd saadaan 14,4% | 147% | 13,4% | 16,1% | 14,8% | 23,3% | 20,3% | 201% | 18,0% | 17.8%
katettua toimintatuotoilla
Toimintamenojen muutos edelliseen
26% | -1,4% 0,9% 52% 53% |-491%| 4,5% 5,3% -1,5% 1.3%
vuoteen, %
Asukasmaara 4960 4943 4885 4847 4767 4700 4647 4625 4605 4585
Ta2025
Mta
2018 2019 2020 2021 2022 2023 Kh- Ts2026 | Ts2027
2024 .
Esitys
Toteutuneet vuodet Kuluva vuosi + suunnitelmavuodet
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Askolan kunnan kayttékulut* 2025

Demokratia
9,2%

Perusopetus
34,2%

Elinympéristé
27,0%

6,3 M€ Kayttokulut
yhteensd
251 M€

Tyéllisyyden ja
elinkeinoelédmiin
edistéiminen
4,5 %

Liikunta, ulkoilu ja !

esiopetus)
nuorisopalvelut

15,0 %

Kulttuuri ja vapaa

Varhaiskasvatus (mil.

2,3%

sivistystyd Toinen aste
21% 55%

* ulkoiset toimintakulut, poistot,
sis@izet erdt jo wornytykset

Askolan kunnan ulkoiset toimintakulut 2025

Elinympdristd
16,7 %

Perusopetus
42,0 %
Tyéllisyyden ja elinkeinoeldaman

edistdminen .
92% Ulkoiset
toimintakulut
yhteensad

19,0 M €

Liikunta, ulkoilu ja
nuorisopalvelut
35%

Kulttuwri ja vapaa sivistystyo

3,1%
Toinen aste
7,8%

Varhaiskasvatus (ml. esiopetus)
17,7 %
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Valtuustotason sitovat toiminnan ja talouden
tavoitteet palvelu- ja tehtavaalueittain
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Sitovuustaso: Valtuusto

Muutos  Muutettu Ta2025| Ts 2026 Ts 2027
Tp 2023 Ta2024 2024 ta 2024| Khehdotus| 1000€ 1000€

000030000SAAMINEN JAELAMANLAATU
Myynitituotot 1134 486 867500 75000 942 500 915 500 850 850
Maksutuotot 233324 255 000 -25 000 230000 230500 202 202
Tuet jo avustukset 23052 153 460 -20 000 133 460 170 080 175 175
Muut toimintatuotot 7803 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 1606 233 1275 960 30000 1305960 1316 080 1227 1227
Henkilostokulut -8381139 -8441920 -275000 -8716920| -8826500( -9010 -9020
Palvelujen ostot 1426327 -1314 080 -N5 000 -1429 080 -1454 505 -1425 -1430
Aineet, tarv. jo tav. -435 528 -438 640 -2000 -440 640 -427 600 -445 -445
Avustukset -312 505 -324120 52 000 -262120 -296140 -335 -335
Muut toimintakulut -119 823 -85 040 0 -85 040 -118 530 -135 -135
Toimintakulut -10675122 -10603 810 -330000 -10933810| -M123275| -11350 -11365
TOIMINTAKATE -9068889 -9327850 -300000 -9627850| -9807195  -10123 -10138

Toiminnan kuvaus

Osaaminen ja elédmdnlaatu —palvelualue tarjoaa
kuntalaisille hyvinvointipalveluita, edellytykset hyvéadn
ja aktiiviseen eldmdadn, mahdollisuudet elinikdiseen

oppimiseen ja itsensd kehittédmiseen.

Osaaminen ja elédmdnlaatu -palvelualue jarjestad
lakiséateiset palvelut:

- varhaiskasvatus

- esiopetus

- perusopetus

- lukiokoulutus

- kulttuuri- ja kirjastopalvelut

- liikunta- ja nuorisopalvelut.
Kunta saa ndihin toimintoihin valtionosuutta.

Perusopetuspalveluihin sisdltyy koululaisten
iltapdivatoiminta. Lisdksi palveluja ovat hallinto- ja,
kuljetuspalvelut jo vapaa-aikapalvelut, jotka sisdltévat
taiteen perusopetusta (musiikki, kuvataide, tanssi,
sirkustaide) seké& Porvoon kanssa sopimuspohjaisesti

jarjestetyt kansalaisopistopalvelut.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijat

Osaaminen ja eldmdénlaatu -palvelualueen toiminta on
vuonna 2025 laajuudeltaan ja henkildstémadraltddn
samaa tasoa kuin vuosi 2024. Tieto syntyneiden lasten
madradn  vahenemisestd ja sitd kautta myds
oppilasmddrien laskusta ei viel&d vuonna 2025 vaikuta

henkiléstétarpeen véihenemisend.
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Palvelualueen palvelut ovat padosin lakisédteisid, joihin
kunta saa valtionosuutta.

Henkilosto

Osaaminen ja eldmadnlaatu -lautakunnan
talousarviossa henkildstokulut ovat noin 80 % koko
talousarviosta. Henkiléstomddréd on samaa tasoa kuin

kuluvana vuonna.

Alakoulujen kasvatusohjaaja on palkattu hankerahalla.
Hankerahoitusta jatketaan toisen hankkeen turvin
31.7.2025 saakka. Sen jdlkeen teht&vé on esitetty
jatkettavaksi ja palkkaukseen on haettava hankerahaa.
Teht&vd on tarkoitus jakaa kaikille alakouluille.

Varhaiskasvatuksessa on ollut madréaraha toiselle
varhaiskasvatuksen erityisopettajalle vuonna 2024.
Virkaa ei ole taytetty pdtevien hakijoiden puuttuessa.
Vuodelle 2025 lautakunta on esittényt, ettd tdhdan
tehtévadn yhdistetddn erityisopetuksen koordinoinnin
tehtévd, joka kattaa varhaiskasvatuksen, esiopetuksen

ja perusopetuksen. Tallé muutoksella
valmistauduttaisiin - myds oppimisen tuen lain-
sGadantédmuutoksen tuomiin haasteisiin.
Talousarvioesitys ei sisdlla varausta talle

erityisentuenkoordinaattorille vuodelle 2025.

Hankerahalla on palkattu erityisluokanopettaja Askolan
koulun alakouluun ja erityisopettaja lukioon.
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Tulevaisuusnakymat

Lukuvuonna 2025-2026 toiminnan laajuus on samaa
tasoa kuin tdhdnkin saakka. Lapsi- ja oppilasmadrat
ennusteiden mukaan laskevat, ja tdhdn toiminnassa
varaudutaan siten, ettéd mahdollisesti auki tulevat
luokanopettajien virat taytetdadn madrdaikaisina ja
seurataan Samoin

oppilasmdadrien  kehittymistd.

varhaiskasvatuksessa seurataan lapsimdadrien

kehittymistd.

Lukion toiminta siirtyy lukuvuoden 2025-2026 alussa
koulukeskuksen yhteyteen valmistuviin uusiin tiloihin.
Careeria Oy on
toimipisteessa.

lopettanut toimintansa Askolan

Lukio toimii vanhoissa tiloissaan

lukuvuoden 2024-2025 loppuun sekd toimintaa varten
on vuokrattu entisistd Careeria Oy:n tiloista neljd
opetustilaa, liikuntasali ja keittié-

ja  ruokailutila.

Muutoksien vaikutusta arvioidaan talousarviovuoden
2025 aikana.

rakentamishanke
2025

Monninkylédn koulun likkuntasalin

etenee osana vuodelle laadittua

investointiohjelmaa.

Koulukuljetuksien sopimukset kilpailutetaan uudelle
sopimuskaudelle vuosina 2025-2027.

Osaaminen ja eldmdnlaatu -palvelualueen organisaatiorakenne

- Varhais-
kasvatus

- Esiopetus

- Perusopetus

- Lukiokoulutus

- Hallinto

N/

)]
=
)
=
[1]
=
@
¢
=]
=}
1}
A
=
@
E
E
[+}]
1]
—
=
]
=
E
@
3]
[T
O

Osaaminen ja elamanlaatu -lautakunta

-

AN

/

[ - Vapaa
sivistystyd

- Kulttuuri-
palvelut

- Kirjasto-
palvelut

- Nuoriso-
palvelut

- Liikunta-
palvelut
Hallinto

\oT /
S s

Tehtévdaalueet

Vastuualueet

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet on johdettu vastuualueiden tavoitteista, tehtévdalueille ei ole erikseen

mdadritelty toiminnallisia tavoitteita.
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TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmydnteisyys

Yrittdjyyskasvatus,
yrittéjyys- ja
tydelémdpainotuksen
toteuttaminen

Yrittdjyyskasvatuksen
toteuttaminen
varhaiskasvatuksesta lukioon
mittari: toteutuneet teemat ja
kurssit, opiskelijamadrat

rehtorit, opettajat,
oppilaanohjagjat,
varhaiskasvatuksen
opettajat

Kestévad talous

Kustannustehokkaan
toiminnan
vahvistaminen,

Talousarviossa pysyminen

palvelualuejohtaja ja
vastuualuejohtajat

Elinvoima .
talousarvion
toteutumisen tarkka
seuranta
Osallistava ja Osallisuuden Osallisuuden toimintamuoto- | palvelualuejohtaja,
avoin vahvistaminen jen vakiintuminen, vastuualueiden
toimintatapa kaikilla vastuualueilla, | nuorisovaltuuston toiminta johtajat, opettajat,
viestinndn mittari: osallisuustoiminnan nuoriso-ohjaaja
kehittéminen kasvu, osallistujamadrat,
kyselyt
Ajonmukainen Uuden Turvallisten ja viihtyisien tilojen | palvelualuejohtaja,
palveluverkko lukiorakennuksen suunnittelu ja kayttéénotto rehtorit
kayttdéonotto, mittari: asiakaspalaute,
Monninkyldn liikunta- | kyselyt
salin rakentaminen
Asukkaiden ja Eri vastuualueiden Tybhyvinvoinnin ja palvelualuejohtaija,
henkildstén hyvinvointiin liittyvien | asiakkaiden hyvinvoinnin vastuualueiden
hyvinvoinnin ja suunnitelmien lisdadntyminen johtajat
.. .| terveyden toteuttaminen Koulutuksen toteutuminen
Hyvinvointi

edistéminen

Patevdan henkildston
rekrytointi

Rekrytoinnin kehittéminen
mittari: kyselyt, rekrytoinnin
toteutuminen

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympadristd

Turvallisuustoiminnan
kehittéminen

Turvallisten tilojen
toteuttaminen, suunnitelmien
paivittdminen ja
jalkauttaminen

mittari: kyselyt,
tapahtumamadrat

palvelualuejohtaija,
vastuualueiden
johtajat
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Sitovat tehtdvdaalueiden méaédardarahat

Sitovuustaso: Valtuusto
Muutos  Muutettu Ta2025| Ts 2026 Ts 2027
Tp 2023 Ta2024 2024 ta 2024 | Khehdotus| 1000€ 1000€
00003100 OSAAMINEN
Myyntituotot 1087 994 829 000 75000 8904 000 875 000 8o 810
Maksutuotot 230564 255000 -25 000 230000 228 000 200 200
Tuet jo avustukset 174 510 98 260 0 98 260 142 580 145 145
Muut toimintatuotot 1518 0 0 0 0 o] 0
Toimintatuotot 1494 584 1180 260 50000 1230260 1245580 1155 1155
Henkilostokulut -7801321 -7903320 -250000 -8153320| -8308580| -8460 -8470
Palvelujen ostot -1152801 -1054855 -N0 000 -1184 855 -1184060( -1150  -1155
Aineet, tarv. jo tav. -343 423 -345100 -2 000 -347100 -339450 -365 -3656
Avustukset -289 865 -304120 52000 -242120 -276140 -315 -315
Muut toimintakulut -88 318 -56 840 0 -56 840 -88 370 -100 -100
Toimintakulut -9675528 -9664235 -300000 -9964235| -10196600| -10380 -10395
TOIMINTAKATE -8180944 -8483975 -250000 -8733975 -8951020) -9225 -9240
Muutos  Muutettu Ta2025| Ts 2026 Ts 2027
Tp 2023 Ta2024 2024 ta 2024 | Khehdotus| 1000€ 1000€
00003110 ELAMANLAATU
Myyntituotot 48 492 38500 0 38500 40500 40 40
Maksutuotot 27860 0 0 0 2500 2 2
Tuet ja avustukset 56 01 57 200 -20 000 37200 27500 30 30
Muut toimintatuotot G387 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot me4a9 95700 -20000 75700 70500 72 72
Henkilostokulut -579 818 -538 600 -25 000 -5B63 600 -517 920 -550 -550
Falvelujen ostot -273 528 -259 235 -5 000 -264 235 -270 445 -275 -275
Aineet, tarv. jo tav. -92105 -93 540 0 -893 540 -88150 -90 -80
Avustukset -22 840 -20 000 0 -20000 -20 000 -20 -20
Muut toimintakulut -31305 -28 200 0 -28 200 -30160 -35 -35
Toimintakulut -999 594 -939575 -30000 -969 575 -926 675 -970 -970
TOIMINTAKATE -887945 -843875 -50000 -893 875 -856175| -898 -898
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Sitovuustaso: Valtuusto

Muutos Muutettu Ta2025| Ts 2026 Ts 2027
Tp2023  Ta2024 2024 ta2024| Kh ehdotus| 1000€ 1000€

00004000 ELINYMPARISTO
Myyntituotot 852 671 §77 200 977 200 935 700 921 921
Maksutuotot 208523 170 200 170 200 150 700 155 155
Tuet ja avustukset 22187 3000 3000 153 000 5 5
Muut toimintatuotot 1069 847 977 355 977 355 982 905 584 584
Toimintatuotot 2153228 2127755 0 2127755| 2222305 1665 1665
Henkilostokulut -1497 713 -1587560 -1587560| -1703360 -1715 -1753
Palvelujen ostot -1655716 -1563690 -150000 -1713 690 -1551175| -1559  -1531
Aineet, tarv. ja tav. -1263835 -1336410 -1336410| -13B66410| -1269 -1265
Avustukset -18 000 -16 000 -16 000 -17 000 -17 -17
Muut toimintakulut -41390 -70 470 =70 470 -179 670 -183 -183
Toimintakulut -4476654 -4574130 -150000 -4724130 -4817615| -4743 -4750
TOIMINTAKATE -2323426 -2446375 -150000 -2596375| -2595310) -3078 -3 085

Toiminnan kuvaus
Elinympdristdn palvelualue muodostuu neljéstd eri
palvelujen tehtdvdalueesta:

- kiinteistdjen ja alueiden palvelut
- vesi- ja viemdrilaitos

- ympdristéterveydenhuolto

- rakennus- ja ympdristdjaosto.
Kiinteistdjen ja alueiden palvelut tehtdvdaalue
muodostuu nelj@std eri vastuualueesta, joita ovat
tilahallinta, kaavoitus, likennealueet ja yleiset alueet

sekd ruoka ja siisteys tulosyksikdstd.

Vesi- ja viemdrilaitoksen tehtdvdalue muodostuu
vesilaitoksista ja viemdrilaitoksista.

Ympdristéterveydenhuollon tehtévéalue muodostuu

ympdristéén ja kiinteist6ihin liittyvisté
terveystarkastuspalveluista.

Rakennus- ja ympdristéjaosto toimii  Askolan,
Pornaisten, Pukkilan ja Myrskyldn kuntien

yhteistyésopimuksen mukaisena rakennusvalvonnan
ja ympdristédnsuojelun viranomaisena. Rakennus- ja
ympdristdjaosto

jakaantuu rakennusvalvonnan ja

ympdristébnsuojelun vastuualueisiin.

Elinympdristdn  palvelualueen hallinnosta  vastaa

palvelualueen johtaja.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Kiinteistdjen ja alueiden palvelualueella painopisteet
tulevat olemaan Hyvinvointialueelle vuokrattavien

kiinteistdjen  yhtidittéminen. Askolan kunnalla on
vuokrattuna kiinteistdjé ja tiloja Hyvinvointialueelle
vuoden 2023 alusta ldhtien. Vuokrattuja tiloja on
Mdntyrinteen palvelukeskuksesta sekd terveyskeskus ja
pelastusasema kokonaisuudessaan. Vuokra on sitova
vuoden 2025 loppuun ja mahdollinen optiovuosi on
2026. Hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma on
valmistunut syys-lokakuun aikana ja on kunnilla
kommentointikierroksella. Palveluverkkosuunnitel-

massa  hyvinvointialue ei  tulisi  vuokraamaan
Mdantyrinteen palvelukeskuksen tiloja vuoden 2025
jalkeen. Palveluverkkosuunniteimassa yhtend
vaihtoehtona on, ettd Askolan terveyskeskus sekd
pelastusasema viel&

jatkuisi hyvinvointialueen

vuokrattavina tiloina. Palvelukeskus Mdntyrinteen
toiminnan pddttymisen takia Askolan kunta on
esittéinyt hyvinvointialueelle uuden asumis-
palvelukeskuksen rakennuttamista. Uusi rakennus tulisi
terveyskeskuksen viereen, mihin voitaisiin sijoittaa
mydés vammaispalveluiden pdivatoiminnan tilat. Taté
ehdotusta ei ole huomioitu investointiosassa, vaan
edellyttdd investointiosaan muutoksia mahdollisesti
toteutuessaan. Mdntyrinteen palvelukeskuksen
mahdollisen toiminnan loppuessa tulee kiinteistélle

suunnitella muuta toimintaa tulevaisuudessa.
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Vuoden 2024 on aloitettu uuden lukion rakennustyo6t
Askolan koulukeskuksen yhteyteen ja uusi lukio tulee
valmistumaan viimeistadan syksylld 2025. Uuden lukion
vanhan  lukion  kiinteistdlle

valmistuttua, tulee

suunnitella  joko uutta toiminta  tai laittaa

kayttdmattdmand myyntiin.

Vesi- ja viemdrilaitoksella tullaa kehittédmdadn toimintaa
ja erityisesti varaudutaan vesilaitoksen ulkopuolisten
omaisuusturvallisuutta vaarantavien uhkien torjuntaan
mm. vedenottamoalueiden aitauksiin, kamera-
valvonnan lisédmiseen ja muihin toimenpiteisiin. Vesi-
ja viemdrilaitoksen toiminta-alueita tullaan
tarkastelemaan ja varaudutaan uusien toiminta-

alueiden suunnitteluun seké rakentamiseen.

Ympéristéterveydenhuollon palvelut ostetaan edelleen
Porvoon kaupungilta.

Rakennus- ja ympdristéjaoston toimialueella kuntien
yhteisty6sopimusta tullaan pdivittdmadn ja kuntien
yhteinen rakennusjdrjestys tullaan uudistamaan uuden
rakentamislain edellytysten mukaan.

Kehittdmistoimenpiteind  tullaan  jaotkamaan  ja
hyvaksyttdmdadn kunnan maapoliittinen  ohjelma,
hankintastrategia ja uudet hankintaohjeet,

kiinteistéstrategian tyén aloitus ja kiinteistdstrategian

luominen ja liséksi  tullaan  hyvaksyttdmadn

toimielimissé@ kunnan ilmastosuunnitelma.
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Henkil6sto
Elinympdristén palvelualueen henkilésté muodostuu
teknisen toimen, rakennusvalvonnan- ja ympdristén-

suojelun  sekd ruoka- ja  siivouspalveluiden
henkil6stostd.
Elinympdristén ns. teknisestd toimesta vastaa

palvelualueenjohtajan liséksi aluemestari ja
aluehoitaja. Lisdksi vesi- ja viemdrilaitoksen hoitajia on
kaksi, jotka osallistuvat myds muihin teknisen toimen

tehtdviin.

Rakennusvalvonnan ja ympdristdnsuojelun tehtdvid
hoitavat rakennusvalvontapddllikkd, kaksi rakennus-
tarkastajaa, kaksi

palvelusihteeri.

ympdristdnsuojelusihteeri  ja

Ruoka- ja siivouspalveluista vastaa ruokapalvelu-

paallikké ruoka- ja siivoushuollon henkildkunnan
kanssa.
Tulevaisuusndkymedit

Elinymparisté-palvelualueella kiinteistét missé toiminta
paattyy mm. Palvelukeskus Mdantyrinteen ja lukion
vanha kiinteists, asettavat haasteita kiinteistdjen
toiminnan kehittédmiselle. Kiinteistét voivat tuoda myds
kuntaan taloudellisen riskin, mikdli kiinteistoille ei
I6ydetd kunnan omaa palvelutuotannon tarvettaq,

vuokrausmahdollisuutta tai myyntié.
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Elinympdristo -palvelualueen organisaatiorakenne

/= Tilahallinta O\ )
- Kaavoitus . .
- Lilkenne- KALDEQLE’;
alueet ja tojen ja
yleiset alueet alueiden
- Ruockaja o
siisteys 2zl = LCU
\— Hallinto / \_ Vi © S
s e - I8
- Ymparisto- Ymparlsto— = 'E
terveyden- terveyden- | _Lg
huolto huolto ‘S I
- J L =
4 ™ gy 0
Vesi- ja g E‘
- Vesi-ja . y = =
viemirilaitos VI|eTaI‘I = c
|.|.| =
q . dItos o
/—— Rakennus- N\ Ra kennus_
valvonta . .
- Ympdristén- 48 m
i nstolaosio
g suojelu ) \r|st0 aosto )
Tehtdvdaalueet Vastuualueet

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet on johdettu vastuualueiden tavoitteista, tehtdvdaalueille ei ole erikseen
mdadritelty toiminnallisia tavoitteita.
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TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Elinvoima

Yritysmydnteisyys

Hankinnat ja
tiedottaminen
Kaavoitus

hankintainfo
>=1erinomainen.
alle 1= huono

Palvelualuejohtaja,
henkildstd

Kestévad talous

Toiminnat, palvelut ja
hankinnat suoritetaan
talousarvion rajoissa

Talous on talousarvion
raameissa

Palvelualuejohtaja,
henkildstd

Osallistava ja
avoin toiminta-
tapa

Palvelualueen
toiminnot, palvelut ja
hankinnat suoritetaan
elinvoima huomioiden
avoimesti ja
toimintatapa pyrkii
ratkaisemaan asiat
joustavasti,
viivyttelemattd ja
sadaddsten

mukaan

Avoimuus asioiden
kdsittelyssd ja asiat
ratkaistaan joustavasti ja
sovitussa aikataulussa

Palvelualuejohtaja,
henkiléstd

Hyvinvointi

Ajanmukainen
palveluverkko

Palvelualueen
tehtévdaalueiden
toimintojen ja
palveluiden madrdn
tarkastelu sekd niiden
kehittdminen

Palvelualueiden
tehtévdalueet pystyvat
vastaamaan toiminnoista ja
palveluista

Palvelualuejohtaija,
henkiléstd

Asukkaiden ja
henkildstén
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistminen

Henkildkunnan
tybterveystarkastukset
jo huomioidaan
tyotehtévisséd mm.
tyoturvallisuus

ja viintyvyys

Liikunta- ja
ulkoalueiden hoidon
laadun kehittéiminen,
uusien alueiden
tarkastelu.

Hyvinvoiva henkiléstd ja
sairaspoissaolojen madrd

Palautteet hoidon laadusta,
onnistuneet kehitystyoét

Palvelualuejohtaija,
henkilostd

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympadristd

Virkistyskohteiden ja
yleinen ympdristén
siisteys
- jarjestetddn
kysely

mydnteisten palauteiden
madran kasvu

kielteisten palautteiden
madrdan véhentyminen

kysely: hyvé = 3 (1-5)

Palvelualuejohtaija,
henkiléstd
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Sitovat tehtdvdaalueiden méaédardarahat

Sitovuustaso: Valtuusto
Muutos  Muutettu Ta2025| Ts 2026 Ts 2027
Tp2023  Ta2024 2024  ta2024| Kh ehdotus| 1000€ 1000€
| 00004010 KIINTEISTOJEN JA ALUEIDEN PALVELUT JA HALLINTO -tehtéivéialueet yhteensé

Myyntituotot 29 B25 35 000 35 000 75 500 51 51

Maksutuotot 1241 200 200 700

Tuet ja avustukset 22187 3000 3 000 153 000
Muut toimintatuctot 1066 200 977 355 977 355 982 905 584 584
Toimintatuotot 1119253 1015555 0 1015555 1212105 640 640
Henkilostokulut -953841 -1028140 -1028140| -1185570| -1190 -1223
Palvelujen ostot -1174398 -1085670 -150000 -1235670| -1074255| -1076 -1045
Aineet, tarv. ja tav. -1073077  -1162 810 1163 810 -1181810| -1080 -1080
Avustukset -15 000 -16 000 =16 000 -17 000 =17 -17
Muut toimintakulut -16612  -62020 -62020 -168420 -170  -170
Toimintakulut -3232929 -3355640 -150000 -3505640| -3627055 -3533 -3535
TOIMINTAKATE -2113676 -2340085 -150000 -2490085| -2414950| -2893 -2895
Muutos  Muutettu Ta2025| Ts 2026 Ts 2027
Tp2023  Ta2024 2024  ta2024| gh ehdotus| 1000€ 1000€
|00004890 RAKENNUS- JA YMPARISTOJAOSTO -tehtéivéialue |
Myyntituotot 197515 249200 249 200 249 200 250 250
Maksutuotot 207 283 170 000 170 000 150 000 155 155
Muut toimintatuotot 3500 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 408298 419200 0 419200 399200 405 405
Henkilostokulut -354685 -394 200 -394200| -407890| -413  -4I5
Palvelujen ostot -94 359 -109 370 -109 370 -93 370 -96 -97
Aineet, tarv. ja tav. -2B35 -3 900 -3 900 -3 800 -4 -5
Avustukset -3 000 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -10 312 -3700 -3 700 -6 500 -7 -8
Toimintakulut -464991  -511170 0 -511170 -611660| -520 -525
TOIMINTAKATE -56 693 -91970 0 -91970 -112460, -5  -120
Muutos Muutettu Ta2025| Ts 2026 Ts 2027
Tp2023  Ta2024 2024  ta2024| kh ehdotus| 1000€ 1000 €
|00004850 VESI- JA VIEMARILAITOS -tehtéivéialue |
Myyntituotot 625531 693000 693 000 611 000 620 620
Muut toimintatuotot 148 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 625679 693 000 0 693000 611 000 620 620
Henkildstékulut -189187  -165220 -185 220 -109 900 -2 -115
Palvelujen ostot -300313  -283 650 -263650| -283550| -287  -289
Aineet, tarv. jo tav. -188123  -168 700 -168 700 -180700| -185 -181
Muut toimintakulut -14 4686 -4 750 -4 750 -4 750 -6 -5
Toimintakulut -692089 -602320 0 -602320| -578900| -590 -590
TOIMINTAKATE -66 410 90 680 0 90 680 32100 30 30
Muutos Muutettu Ta2025| Ts 2026 Ts 2027
Tp2023  Ta2024 2024  ta2024| Kh ehdotus| 1000€ 1000 €
| 00104020 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO -tehtévaalue |
Palvelujen ostot -86647  -105000 -105 000 -l00000, -100  -100
Toimintakulut -86647 -105000 0 -105000| -100000| -100 -100
[TOIMINTAKATE -86647  -105000 0 -105000/ -100000] -100 -100]|
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sitovuustaso: Valtuusto
Muutes Muutettu Ta2025| Ts 2026 Ts 2027
Kh ehdotus| 1000€ 1000€
Tp2023  Ta2024 2024  ta 2024
00001000 DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS
Myyntituotot 4718 4000 4000 4500 4 4
Maksutuoot ne 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 135189 157100 157100 179 000 100 100
Muut Toimintatuotot 108 937 50 000 50 000 85 000 100 100
Toimintatuotot 248 960 211100 0 21100 268 500 204 204
Henkilostokulut -880131 -B86 710 -886 710 -935 360 -917 -917
Palvelujen ostot -767526  -933245 -933245| 1413745 1417 -1417
Aineet, tarv. jo tawv. -40 018 -37190 -37190 -36700 =40 =40
Avustukset -282580  -360200 -360 200 -487 500 -498 -488
Muut toimintakulut -71965 -59 240 -59 240 -72310 -B0 -60
Toimintakulut -2052220 -2286585 0 -2286585| -2945615| -2932 -2932
TOIMINTAKATE -1803 260 -2075 485 0 -2075485 -2677115| -2728 -2728
Palvelualueen kuvaus Vaikuttamistoimielimid ovat vanhus- ja
Demokratia ja toimivuus —palvelualue jakaantuu vammaisneuvostot, nuorisovaltuusto ja
kahteen tehtdvdalueeseen: lapsiparlamentti. Sidosryhmd&foorumeita ovat

- demokratia ja ratkaisukeskus
- toimivuus.

Demokratia ja ratkaisukeskus -tehtévdalue muodostuu
seuraavista vastuualueista:

- demokratia
o kunnanvaltuusto, kunnanhallitus,
vaikuttamistoimielimet, sidosryhma&-
foorumit
- ratkaisukeskus

o ratkaisukeskus, osallistava budjetointi

Toimivuus—tehtévéalueeseen  kuuluvat seuraavat

vastuualueet:

- henkiléstépalvelut

- hallinto-, talous- ja tietopalvelut
- Vviestint&

- elinvoima

- hyvinvoinnin koordinaatio

- tyollisyyden edistédminen

Toiminnan kuvaus
Palvelualue toimii koko kunnan toiminnan, valmistelun
ja pdadatéksenteon varmistajana ja yleiskehitt&jénd.
Toimintaan sisdltyvat lisdksi vaikuttamistoimielimet ja
sidosryhmdafoorumit.
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elinkeinotoimikunta, jérjesté-, lapsi- ja perhefoorumit
sekd tulevaisuusfoorumi.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset

muutostekijcit

Uusi kunnanvaltuusto aloittaa 1.6.2025 ja
kunnanvaltuustolle on suunniteltu valtuustoseminaari
ja koulutusta uuden valtuustokauden alussa.

Talousarviovuoden ja -suunnitelmavuosien talouden
kehitys on muodostumassa merkittdvalld tavalla
alijgémadiseksi. Kunnassa on aloitettava
tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi.

Sote-kiinteistéjen yhtisdittéminen tullaan toteuttamaan
vuoden 2025 aikana kunnanjohtajan johdolla. Yhtién
tulee olla toiminnassa 1.1.2026 alkaen.

Vuoden 2025 hyvinvointitydn keskeisend painopisteend
on uuden lagjan hyvinvointikertomuksen 2025-2029
laatiminen, jotta se on kdytettdvissé uuden kunnan
valtuuston  strategisten  linjausten tietopohjana.
Hyvinvointikertomukseen  kuuluva  suunnitelmaosa
laaditaan ndiden linjausten ohjaamana.

Kuntien jarjestdmisvastuu koskien lakisédateisiad TE-
palveluita alkaa 11.2025 ja nykyiset valtion tuottamat
TE-palvelut lopettavat toimintansa. Askola on osa
Porvoon tydllisyysaluetta, jossa Porvoon kaupunki
tuottaa ja@rjestdmisvastuullisena TE-palvelut Porvoon ja
Loviisan kaupungeille, sek& Askolan, Myrskylén,
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Lapinjarven ja Pukkilan kunnille. Palveluita tullaan myés
jalkauttamaan  kuntiin, Askolan osalta I&hipalvelut

tullaan tuottamaan Kohtaamolla tydllisyysyksikén
tiloissa.
Henkilosté

Taloudellisista syistd johtuen tulee tarkastella kaikkien
tehtdvien jatkoa ennen uudelleen rekrytointia. Askolan
kunnan elinvoimapdadllikké irtisanoutui ja siirtyy muihin
tehtdviin syksyllé 2024. Viestintd— ja tapahtuma-
koordinaattorin tehtévé on madraaikainen ja paattyy

2025.
palvelualueella on

huhtikuussa Demokratio- ja  toimivuus

todettu, ettd elinvoiman ja
viestinndn  tehtdvdkenttéd  voidaan  jarjestelld
uudelleen siten, ettd 1.5.2025 alkaen avataan uusi
elinvoima- ja viestinté&suunnittelijon tehtévd. Samalla
elinvoimapaallikén

ja viestintd- ja tapahtuma-

koordinaattorin toimet lakkaavat. Myés

arkistojarjestelijgn tyéaikaa vdhennetéddn kolmeen
ty6pdaivadn viikossa.

Tehtéva-
alueet
AN AN /
Vaikuttamistoimielimet: ( - D krati N ( Henkildstdpalvelut Y Elinvoi N
-Vanhusneuvosto emokratia Hallinto-, talous- ja invoima . . Vastuu-
. - Ratkaisu- . Hyvinvoinnin koordinaatio
-Vammaisneuvosto tietopalvelut e .
. keskus e Tydllisyyden edistéminen alueet
-Nuorisovaltuusto \ AN Viestinta A J
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TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmydnteisyys

Elinvoimalupauksen
laatiminen yhdessé
elinkeinotoimikunnan
ja Askolan yrittdjien
kanssa

Elinvoimalupaus uudelle
valtuustokaudelle laadittu
ja allekirjoitettu, kyllé/ei

kunnanjohtaja,
elinvoima- ja
viestintdsuunnittelija

Elinvoima | Kestava talous Tulevaisuusohjelma Ohjelma on laadittu kunnanjohtaja,
talouden vuoden aikana, kyllé/ei johtoryhma
tasapainottamiseksi

Osallistava ja Lapsiparlamentin Toimintamalli laadittu, kunnanjohtaija,
avoin toiminta- suunnittelu ja kokoontuu 1 kerta/vuosi hyvinvointikoordinaattori
tapa toimintamallin 2025
laatiminen
Ajanmukainen Palveluverkon Ohjelma on laadittu kunnanjohtaija,
palveluverkko huomioiminen vuoden aikana, kyllg/ei johtoryhma
tulevaisuusohjelmassa
Asukkaiden ja Sairauspoissaolojen Kuntatasolla esihenkil6t
henkildstén seuranta ja aktiivisen sairauspoissaolojen
hyvinvoinnin ja aikaisen tuen -mallin maara:
terveyden mukainen toiminta. alle 15 pv, hyvé
edistéiminen alle 10 pv, erinomainen
Hyvinvointi

Tupatuki — ik&dihmisten
turvallinen asuminen -
toiminnan
kehittdminen.

Toiminnassa ik&dihmisten
saavutettavuusaste
nousee.

Sadannolliset osallistavat
tapaamiset toteutuvat
viikoittain.

hyvinvointikoordinaattori
seniorikoordinaattori

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympdristd

Valmiussuunnitelman
pdivittédminen

valmiussuunnitelma
paivitetty, kyllé/ei

kunnanjohtaja,
johtoryhma
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Sitovat tehtdvdalueiden méadréarahat

Sitovuustaso: Valtuusto

Muutos Muutettu Ta2025| Ts 2026 Ts 2027
Tp2023 142024 2024 ta 2024 Kh ehdotus| 1000€ 1000€
00000010 DEMOKRATIA JA RATKAISUKESKUS -tehtavaalue
Myyntituotot 4 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 1] 0 0
Tuet jo avustukset 15148 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 15150 0 1] 1] 0 1] 1]
Henkilostokulut -232 825 -271710 2N 70 -271620 =277 -277
Palvelujen ostot -100 430 -130 400 -130 400 -130 900 -137 -137
Aineet, tarv. ja tav. -6 642 -8250 -8 250 -9 000 -10 -10
Avustukset -3 360 -4 000 -4 000 -7 000 -7 -7
Muut toimintakulut -40 363 -44 650 -44 650 -52350 -45 -45
Toimintakulut -383620 -459010 0 -459010 -470870| -476 -476
TOIMINTAKATE -368470 -459010 0 -459010 -470870| -476 -476
Muutos Muutettu Ta2025| Ts 2026 Ts 2027
Tp2023 Ta2024 2024 ta 2024 Kh ehdotus| 1000€ 1000€
00000043 TOIMIVUUS -tehtavaalue
Myyntituotot 4714 4000 4000 4500 4 4
Maksutuotot ng 0 0 1] 0 0
Tuet jo avustukset 120 043 157100 157100 179 000 100 100
Muut Toimintatuotot 108 937 50 000 50 000 85 000 100 100
Toimintatuotot 233 810 2n1i00 0 211100 268 500 204 204
Henkilostokulut -B57 3068 -B25000 -B625 000 -663 740 -840 -B640
Palvelujen ostot -667 096 -B02845 -802 845 -1282845| -1280 -1280
Aineet, tarv. jo tav. -33376 -28 940 -28 940 -27 700 -30 -30
Avustukset -279220 -356200 -356 200 -480 500 -49] -49]
Muut toimintakulut -31802 -14 590 -14 530 -19 960 -15 -15
Toimintakulut -1668 600 -1827575 0 -1827575| -2474745| -2456 -2456
TOIMINTAKATE -1434790 -1616475 0 -1616475| -2206245| -2252 -2252
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Muutos  Muutet|  792028| 152026 Ts 2027

Kh ehdotus| 1000€ 1000€

Tp2023  Ta2024 2024 ta2024

|00000030 TARKASTUSTOIMI |
Henkilostokulut -5952 -19 510 -19 510 -22.440 -23 -23
Palvelujen ostot -13 820 -21550 -21550 -30500 -32 -32
Toimintakulut 19772 -41060 0O -41060| -52940| -55  -55
TOIMINTAKATE -19772 -41 060 0 -41 060 -52940 -55 -55

Toiminnan kuvaus
Tarkastuslautakunta toimii kunnanvaltuuston alaisena
ja valmistelee valtuustolle toimialaansa kuuluvat asiat.

Lautakunta antaa vuosittain valtuustolle

arviointikertomuksen, jossa se esittdd arvionsa

edellisen tilikauden toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta sekd siitd onko kunnan
toiminta jdrjestetty tuloksellisella ja tarkoituksen
mukaisella tavalla. Lautakunta valvoo kuntalain 84
§:ssd saddetyn sidonnaisuuksien
ilmoitusvelvollisuuden noudattomista ja saattaa
tiedoksi.
kunnan

valtuustolle Lisaksi
huolehtii ja

kuntakonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen

ilmoitukset
tarkastuslautakunta

jarjestéimisestd ja yhteensovittamisesta.

Askolan kunnan tilintarkastajana toimiva
tilintarkastusyhteisé huolehtii kunnan hallinnon ja
talouden lakisGdteisestd tilintarkastuksesta. Vuonna
2023 on voimassa tilikausille 2019 - 2022 kilpailutettu
kunnan tilintarkastuspalveluja koskeva sopimus, joka
sis@ltdd myds kaksi optiovuotta. Sopimuksen optio-

vuodet on otettu kayttédn vuosille 2023 - 2024.

Tilintarkastajasta ja heidén tehtdvistddn on sdddetty
kuntalaissa. Tilintarkastajoan on tarkastettava, onko
kunnan hallintoa hoidettu lain ja valtuuston p&d&tdsten
mukaisesti, antaako kunnan tilinp&d&tds ja konserni-
laatimista  koskevien

tilinpadtdés  tilinpadtdksen
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sddnnodsten ja madardysten mukaisesti oikeat ja riittévat
tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta ja toiminnasta sekd ovatko
valtionosuuksien perusteista ja kaytdstd annetut tiedot
oikeita. Lisdksi tilintarkastaja tarkastaa, onko kunnan
sis@linen valvonta ja riskienhallinta sekd konserni-

valvonta jdrjestetty asianmukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Kunnan strategia ja talousarviossa asetetut tavoitteet
ohjaavat tarkastuslautakunnan  arviointitoiminnan
kohdennuksia ja painotuksia. Lautakunta laatii
valtuustokaudelle luodun arviointisuunnitelman
mukaisesti vuosittaisen tydohjelman. Tyéohjelma
sisd@ltad tilivuotta koskevat arviointikohteet.

Tarkastuslautakunta arvioi toiminnallisten
taloudellisten  tavoitteiden  toteutumista  osana
arviointikertomusta ja ottaa huomioon myés
hyvinvointikertomuksessa madriteltyjen tavoitteiden
toteutumista.

ja

Vuoden 2025 aikana tarkastuslautakunta kdsittelee
mm. vuoden 2024 tilinp&adatdkseen liittyviéi
kokonaisuuksia tydohjelmansa mukaisesti. Vuoden
2024 lautakunnan arvioinnissa kiinnitetédén huomiota
hyvinvointikertomuksen  suunniteimanosan  tavoit-
teiden toteutumisen arviointiin.

Henkilosto
Ei muutoksia henkildostossé.
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Muutos Muutettu Ta2025 Ts2026 Ts 2027
Tp 2023 Ta2024 2024 ta 2024 | Khehdotus| 1000€ 1000€
00000020 VAALIT
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0
Tuet jo ovustukset 8748 6300 6300 2500 0 0
Toimintatuotot 8746 6300 1] 6300 2500 1] 0
Henkilostokulut -7 666 -16 240 -16 240 -12130 0 -5000
Palvelujen ostot -1133 0 0 -3 750 0 -3000
Aineet, tarv. jo taw. -8 0 0 -450 0 0
Toimintakulut -8 807 -16 240 0 -16 240 -17 330 0 -8000
TOIMINTAKATE -61 -9940 0 -9940 -14 830 0 -8000
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopisteet ja keskeiset
Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalilain tarkoittamista muutostekijat

kunnan vaalilautakunnalle mdadratyisté vaalien ja eri
laeilla sdddettyjen kansanddnestysten jdrjestelyihin
littyvista tehtdavista.

Kunta on madritelty yhdeksi dénestysalueeksi.

Varsinaisena  vaalipdivand
kunnanvirastolla ja
madritellddn vaalikohtaisesti.

ddnestys  tapahtuu
ennakkoddnestyspaikat
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Presidentinvaalit jdrjestetddn 28.1.2024. Mahdollinen
toinen ddnestyskierros on helmikuussa.

Europarlamenttivaalit jérjestetédn 9.6.2024.
Vuonna 2025 jdrjestetddn alue- ja kuntavaalit.

Vuonna 2026 ei ole sdédnnénmukaisia vaaleja.
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Kohderahoitteisen tehtavan kéayttétalous

Kayttotalous palvelualueittain, yhteenveto

Talousarvion mééréarahojen ja tuloarvioiden
yhteenveto

38



Askolan kunta - Talousarvio 2025

Vesi- ja viemdrilaitos -taseyksikko

Kuntaliiton julkaiseman talousarviosuosituksen mukaan kohderahoitteisten tehtdvdalueiden kdayttétalous tulee
erottaa budjettirahoitteisista tehtdvistd. Kohderahoitteisella tehtdvdllé tarkoitetaan palvelun tuottajia, jotka
rahoittavat toimintansa kokonaan tai osittain korvauksista palvelun tilagjilta myynneisté ulkopuolisille tai kunnan
omille yksikéille. Organisointimuotona voi olla nettoyksikkd, muu taseyksikké tai liikelaitos.

Vesi- ja viemdrilaitos -taseyksikkd on kohderahoitteinen tehtévé Askolan kunnassa. Taseyksikén tiedot sisdltyvét
teknisen lautakunnan talousarvioesitykseen. Taseyksikké on laskennallinen, talléin taseyksikélléd ei ole omia rahatilejd.

Tuloslaskelma
Vesi- ja viemdérilaitos Tp2023 Muutettu Ta2025 Muutos% Muutos¥%  Ts2026 Ts2027
Ta2024 Tp23- MTa24-
ulkeinen ja sisd@inen
€ € € Ta2s Ta25 1000€ 1000€
Liikevaihto 674 473 755 950 611 000 -0, -0,2 682 682
Materiaalit ja palvelut -488 816 -432 350| -464 250 -0, 01 -462 -462
Alneet, tan. ja tavarat -188 503 -168 700 -180700 0,0 0, -182 -182
Ostot tilik. aikana -185 391 -168 700 | -180 700 0,0 0, -1g2 -182
Varagstojen muutos -3 2 0 o -1.0 0.0 0 o
Palvelujen ostot -300 313 -263 6560| -283 560 -0J 0, -280 -280
Henkildstékulut -189188 -165 220 -109 900 -0.4 -0,3 -Mo  -10
Palkat ja palkkiot -153 405 -132 800 -87 480 -04 -0,3 -B8 -B88
Henkildsivukulut -35 783 -32 420 =22 420 -0.4 -0.3 -22 -22
Eldkekulut =30 121 -26 520 -18 580 -0,4 -03 -19 -19
Muut higstdsivukulut -5 662 -5 8900 -3 840 -03 -03 -4 -4
Poistot ja arvonal. -193 974 -195 030 -209 710 01 01 -210 -210
Sumu-poistot -183 874 -185 030 -209 710 0] 0, =210 -210
Liiket. muut kulut -68 474 -4750 -4 750 -0,9 0,0 =75 =75
Liikeyll-j'd"]ﬂﬂmﬂ -265 979 =41 400 =112 610 -0.6 17 =175 -175
TILIKAUDEN YLI-fALIJAAMA -265 979 -41 400 -1128610 -0,6 17 -175 -175
Rahoituslaskelma
Vesi- ja viemdrilaitos Tp2023 Muutettu Ta2025 Muutos% Muutos%  Ts2026 Ts2027
Ta2024 Tp23- MTa24-
ulkoinen
€ € € Ta2s Ta25 1000€ 1000€
Liikevaihto 625 678 692 000 611 000 0,0 =01 617 617
Materiaalit ja palvelut -488 436 -432 350 -464 250 0,0 01 -462 -462
Alnest, tary. ja tavarat -188123 -168 700| -180 700 0.0 0] -182 -182
Ostot tilik. aikana -185 0N -168 700 | -I80 700 0.0 0] -1g2  -182
Varastojen muutos -3n2 ) ] -1.0 0.0 ) 0
Palvelujen ostot -300 313 -263 600 -28355b0 -0, 0] -280 -280
Henkildstdokulut -189188 -165 220, -109900 -0.4 -0,3 =110 -110
Palkat ja palkkiot -153 405 -132 800 -87 480 -04 -0,3 -88 -88
Henkildsivukuiut -35 783 -32 420 22420 -04 -0,3 -22 -22
Elakekulut -30 121 -26 520 -18 580 -04 -0,3 -19 -19
Muut hidstdsivukulut -5 662 -5 900 -3 840 -0,3 -0,3 -4 -4
Poistot ja arvonal. -193974  -195030| -209710 0,1 01 -210 -210
Sumu-poistot -193974  -195030| -20G 710 o1 ol -210 -210
Liiket. muut kulut -14 466 -4 750 -4 750 =07 0,0 =15 =15
Lilkeyll-j'uli]ﬂdmd -260 386 -104 350 =177 610 07 0,0 -180 -1BO
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA  -2603B86  -104 350 -177 610 0,7 0,0 -180 -180
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Kdyttotalous palvelualueittain, yhteenveto

TP 2023

TA 2024

TA-
muutos

€

Muutettu
TA2024
€

Ta2025
Kh ehdotus

Muutos%
Tp23-
Ta25Kh

Muutos%

Ta25Kh

Ts2026

Mta24-

1000€

Ts2027

1000€

Toimintatuotot 248 961 211100 0 211100 268 500 78 % 272 % 218 218
Toimintakulut -2052219 -2286585 0 -2286585| -29458615 435 % 288% -2946 -2946
Toimintakate -1803258 -2075485 0 -2075485 -2677115 48,5 % 290% -2728 -2728
| Demokratia ja ratkaisukeskus |
Toimintatuotot 15150 0 0 0 -100,0 % 00 % 0 0
Toimintakulut -383 620 -459 010 -459 010 -470 870 227 % 26 % -476 -476
Toimintakate -368 470 -459 010 ] -459 010 -470 870 27,8 % 2,6% -476 -476
[ Toimivuus |
Toimintatuotot 233 811 211100 211100 268 500 14,8 % 272 % 218 218
Toimintakulut -1668 599 -1827 575 -1827575| -2474745 48,3 % 354% -2470 -2470
Toimintakate -1434788 -1616 475 0 -1616475| -2206245 53,8 % 36,5% =-2252 -2252
Toimintatuotot 8746 6 300 6 300 2500 -249,8 % -152,0 % 0 8
Toimintakulut -8 806 -16 240 -16 240 -17 330 49,2 % 6,3 % 0 -8
Toimintakate -60 -9940 1] -9940 -14 830 99,6 % 33,0% 1] 0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0
Toimintakulut -19772 -41060 -41060 -52 940 62,7 % 22,4 % -55 -55
Toimintakate -19772 -41060 ] -41060 -52940 62,7% 22,4% -55 -55

Toimintatuotot 1606 232 1275 960 30000 1305960 1316 080 -181% 0,8 % 1227 1227
Toimintakulut -10675122 -10603 810 -330000 -10933810( -11123275 42 % 7% -11350 -11365
Toimintakate -9068890 -9327850 -300000 -9627850| -9807195 81% 1,9% -10123 -10138
[ Osaaminen |
Toimintatuotot 1494584 1180 260 50000  1230260| 1245580 -16,7 % 12% 1155 1155
Toimintakulut -9675528 -9664235 -300000 -9964235 -10196 600 54 % 23% -10380 -10395
Toimintakate -8180944 -8483975 -250000 -8733975| -8951020 9,4% 25% -9225 -9240
[ Eldmadnlaatu |
Toimintatuotot M 648 95700  -20000 75700 70500 -36,9 % -69% 72 72
Toimintakulut -999 594 -939575 -30000 -969 575 -926 675 -73% -44%  -970  -970
Toimintakate -887946 -843875 -50000  -893875 -856 175 -3,6% -42% -898  -898

Toimintatuotot 2153 228 2127755 0 2127755 2222305 32% 44% 1665 1665
Toimintakulut -4 476 657 -4574130 -150000 -4724130| -4817615 7,6 % 20% -4343 -4350
Toimintakate -2323429 -2446375 -150000 -2596375| -2595310 n7% 00% -2678 -2685
[ Elinymparisté/hallinto |
Toimintatuotot 91055 300 300 300 -99,7 % 0,0 % 0 0
Toimintakulut -49 004 -77 915 -77 915 -75 230 535 % -34% -79 -79
Toimintakate 42051 -77 615 0 -77 615 -74 930 -278,2% -3,5% =79 -79
[ Kiinteistdjen ja alueiden palvelut |
Toimintatuotot 1028198 1015 255 1015 255 1211805 17,9 % 194 % 640 640
Toimintakulut -3183 925 -3277725 -150000 -3427725( -3551825 1,6 % 36% -3054 -3056
Toimintakate -2155727 -2262470 -150000 -2412470| -2340020 85% -30% -2414 -2416
[ Ympdiriststerveydenhuolto |
Toimintatuotot 0 0 0 0 00 % 00% 0 0
Toimintakulut -86 647 -105 000 -105 000 -100 000 15,4 % -48 % -100 -100
Toimintakate -86 647 -105 000 0 -105 000 -100 000 15,4 % -4,8% -100 -100
[ Vesi- ja viemadrilaitos |
Toimintatuotot 625 678 693 000 693 000 611000 -23% -18% 620 620
Toimintakulut -692 089 -602 320 -602 320 -578 900 -16,4 % -39%  -590 -590
Toimintakate -66 411 90 680 0 90 680 32100 -148,3 % -64,6 % 30 30
[ Rakennus- ja ympdristSjaosto |
Toimintatuotot 408 297 419 200 419 200 399 200 -22% -48 % 405 405
Toimintakulut -464 992 -511170 -511170 -511660 10,0 % 01% -520 -525
Toimintakate -56 695 -91970 0 -91970 -112 460 98,4% 22,3% -15 -120
Toimintatuotot 4017167 3621115 30 000 3651115/ 3809385 -52% 43 % 310 318
Toimintakulut -17232576  -17521825 -480000 -18001825| -18 956 775 10,0 % 53% -18694 -18724
Toimintakate -13215409 -13900710 -450000 -14350710| -15147390 14,6 % 56% -15584 -15606
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Sitovuus Madrdarahat Tuloarviot

Kayttotalousosa
Demokratia ja ratkaisukeskus N -471
Toimivuus N -2206
N -15
N -53
Osaaminen N -8 9561
Elédmdanlaatu N -856
Hallinto N -75
Kiinteistdjen ja alueiden palvelut N -2340
Ympdristéterveydenhuolto N -100
Vesi- ja viemdrilaitos N 32
Rakennus- ja ympdristdjaosto N -Nn2
Tuloslaskelmaosa
N 12970
N 3280
N -35
Investointiosa
N -100 10
N -4 660
Josta
Askolan uusi lukio N -1800
Askolan koulukeskus C-siiven IV-korjaus N -840
Monninkyldn koulun liikuntasali/véestésuoja N -1880
N -770
N -90
N -20
N -5
Rahoitusosa
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 6200
Pitkéaikaisten lainojen véhennys B -1300
Lyhytaikaisten lainojen muutos B (0]
Vaikutus maksuvalmiuteen 0
Talousarvion loppusumma -15 959 16 292

N = sitovuus nettomadrdaraha/-tuloarvio, B = bruttomadrd/-tuloarvio
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma

Verotulot

Valtionosuudet
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koko kunnan
laskelma, joka osoittaa
riittvyyden palvelujen jarjestd-
mistéi aiheutuvien kustannusten kattamiseksi.
Kunnan tuloslaskelma  sisdltdd  budjetti-  ja
kohderahoitteisten tehtdvien erét (vesi- ja
viemdrilaitos -taseyksikko®).

Tuloslaskelma
kokonaistaloudellinen
tulorahoituksen

on

Tuloslaskelman vdlituloksina esitetédn toimintakate,
vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden yli- /alij@amé.

Tuloslaskelman  toimintakate kertoo  paljonko
toimintamenoista ja& katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Liséksi verorahoituksella katetaan
myo6s rahoitusmenoja.

Talousarviossa 2025 toimintatuottojen kertymdaksi
on arvioitu 3,8 miljoonaa euroq, joka 4,3 % prosenttia
enemmdn  kuin  vuoden 2024 muutetussa
talousarviossa. Toimintatuottojen kertymdarvioon
vaikuttaa alentavasti myyntituottojen arviossa
alemmat vesi- ja viemdrimaksujen kertymdt ja
maksutuotoissa  varhaiskasvatuksen  asiakas-
maksuperusteiden muutokset. Korottava vaikutus
tulee uuden lukion rahoitukseen liittyvésta Veikko
Pohjanpellon sd&dtid® sr avustusosuudesta, joka
koostuu lainanlyhennysosuudesta  ja  korko-
osuudesta.

Toimintakulujen kertymd&arvio on 19,0 miljoonaa
euroa. Kertymdarvio kasvaa 53 % verrattuna
kuluvan  vuoden  muutettuun  talousarvioon.
Toimintakuluja kasvattaa aikaisempien vuosien
tapaan tydehtosopimusten mukaiset sopimus-
korotukset. Vuonna 2025 on arvioitu 1,5 prosentin
palkankorotukset. Toimintakulujen kasvuna on myés
kunnan osuus tyéllisyysalueen kustannuksesta
(TEPA24/25) muutoksen tullessa voimaan 1.1.2025
alkaen.

Sitova toimintakate vuoden 2025 talousarviossa on
15,1 miljoonaa euroa. Sitova toimintakate kasvaa 5,6
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Vuosikatteesta kdy ilmi paljonko tulorahoituksesta
jaé investointien, lainanlyhennysten ja muiden
pitkévaikutteisten menojen kattamiseen.

Tilikauden tulos saadaan véhentdmalld vuosi-
katteesta  poistot. Tamdn jalkeen esitetddn
varausten muutos.

Tuloslaskelma pdadttyy tilikauden yli-/alijgamaan,
joka liséé tai véhentdd kunnan omaa pddomaa
taseella.

prosenttiac  muutettuun  talousarvioon 2024
verrattuna.
Tuloslaskelman rahoitusosassa nakyy

verotulokertymdn kasvussa yhden prosenttiyksikdn
muutos kunnallisveroprosenttiin. Yhteensd
verotuloja arvioidaan kertyvdén noin 12,3 miljoonaa
euroa.

Valtionosuuksien  kertymdksi  on arvioitu 3,3
miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut on arvoitu
jaévéan 35 000 euroa alij@dmadiseksi mm. kasvavista
korkokuluista johtuen.

Poistojen arviossa, 1615 miljoonaa euroa, nékyy
kasvuna vuosien 2024 ja 2025 isommat investoinnit
kuin edellisend vuosina. Poistojen mdadradn
vaikuttaa  suoritetut  investoinnit  ja  niiden
valmistuminen. Valmistumisen jélkeen investointi
aktivoidaan kayttéomaisuuskirjanpidossa ja
aktivoinnin  jalkeen  muodostuu  kuukausittain
investoinnista poistomdadrd poistosuunnitelmassa
mdadriteltyjen poistoaikojen mukaan.

Talousarvio 2025 tilikauden alij@dmadan kertymdé on
427 390 euroa.
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Tp 2023 Ta 2024 TA- Muutettu Ta2025| Muutos% Muutos% Ts2026 Ts2027
muutos Ta2024| Khehdotus Tp23- MTa24-
Tuloslaskelma € € € € €| Ta2sKh Ta25Kh 1000€ 1000€
Toimintatuotot 4017167 3621115 30000 3651115 3809385 -52% 43% 3360 3360
Myyntituotot 1991874 1848 700 75 000 1923700 1855 700 -6,8 % -35% 1850 1850
Maksutuotot 441 963 425200 -25000 400 200 381 200 -137 % -4,7 % 380 390
Tuet ja avustukset 396 643 319860 -20 000 299 860 504 580 272 % 68,3 % 500 500
Muut toimintatuotot 1186 687 1027 355 0 1027 355 1067 905 -10,0 % 39% 630 620
Toimintakulut -17232575 -17521825 -480000 -18001825| -18956 775 10,0 % 53% -18670 -18920
Henkildstdkulut -10 782602 -10 961940 -265000 -11226940| -11500 790 6,7 % 24 % -11750 -12000
Palkat ja palkkiot -8791239 -8811770 -200000 -9011770 -9 217150 4,8 % 23 %
Henkilésivukulut -1991363 -2150170 -65000 -2215170| -2283640 14,7 % 31 %
Palvelujen ostot -3864 521 -3832575 -265000 -4097575| -4453675 152 % 87% -4000 -4000
Aineet, tarv. ja tavarat -1739389 -1812240 0 -1812240 -1831160 53% 1,0% -1750 -1750
Avustukset -613 085 -700 320 50 000 -650 320 -800 640 30,6 % 231 % -800 -800
Muut toimintakulut -232 978 -214 750 0 -214 750 -370 510 59,0 % 725 % -370 -370
Toimintakate -13215408 -13900710 -450000 -14350710( -15147390 14,6 % 5,6% -15310 -15560
Verotulot 11859325 11850000 -100000 11750000| 12270000 35 % 44% 13059 13333
Valtionosuudet 3522418 3400000 0 3400000 3280 000 -6,9 % -35% 3250 3200
Rah.tuotot ja -kulut -147 696 0 0 0 785 000 -631,5 % 0,0 % 565 565
Vuosikate 2018639 1349290 -550000 799 290 1187 610 -41,2% 486% 1564 1538
Poistotja arvonalent. -1513214 -1500000 -210000 -1710 000 -1615 000 6,7% -56% -1840 -1840
Poistot -1513214 -1500000 -210000 -1710 000 -1615 000 6,7 % -56% -1840 -1840
Tilikauden tulos 505 425 -150710 -760000 -910710 -427390( -184,6% -53,1% -276 -302
Tilikauden yli-/alijaama 505 425 -150710 -760 000 -910710 -427390| -184,6% -53,1% -276 -302
Tp2023 Ta2024 TA- Muutettu Ta2025| Muutos% Muutos% Ts2026 Ts2027
muutos Ta2024| Khehdotus Tp23- MTa24-
Tunnusluvut: € € € € € Ta25Kh Ta25Kh 1000€ 1000€
Asukasmadré 31.12. 4700 4720 -73 4 647 4 625 -1,6 % -05% 4605 4585
Tuloveroprosentti 8,90 % 8,90 % 8,90 % 8,90 % 990% 9,90 %
Myynti- ja maksut.1 000 € 2434 2274 50 2324 2237 -81% -37% 2230 2240
Tuotot/toimAmenot % 233 % 20,7 % 20,3 % 20,1 % -138 % -09% 180% 178%
Vuosikdte/poistot, % 1334 % 90,0 % 46,7 % 735 % -449 % 573% 850% 836%
Vuosikate, €/asukas 429 286 172 257 -402 % 493 % 340 335
Vuosikate % 10,4 % 72 % 4,3 % 6,1 % -41,0 % 44,3 % 80 % 7,7 %
Tilikauden tulos, 1000 € 505 -151 -9 -427| -1846 % -531% -276 -302
Verotulot, 1 000 € 11 859 11 850 -100 11 750 12 270 35 % 44% 13059 13333
Verotulot, €/asukas 2523 251 2529 2653 51 % 49% 2836 2908
Valtionosuudet, 1 000 € 3522 3400 3400 3280 -6,9 % -35% 3250 3200
Valtionosuudet, €/osukc|s 749 720 732 709 -54 % -31% 706 698
Kertynyt yIi/oIijddmd 7 498 7 347 6 587 6160 -17,8 % -65% 5884 5582
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Verotulot
Tp2023  Ta2024 TA-  Muutettu Ta2025| Muutos% Muutos% Ts2026 Ts2027
muutos Ta2024| Khehdotus Tp23- MTa24-

Verotulot € € € € €| Ta25Kkh Ta25Kh 1000€ 1000€
Kunnalliswvero 9421487 9550000 -100000 9450000 10200000 83 % 79% 10940 1170
Osuus yhteisdver. tuot. 1162648 1000000 0 1000000 750 000 349% 250% 792 836
Kiinteistdvero 1285210 1300000 0 1300000 1320 000 27% 15% 1327 1327
Yhteensa nas58325 N850000 -100000 1750000 12270 000 3,5% 44% 13068 13333

Verotulojen budjetoinnista yleisesti - . .

. J J y o . Tuloveronttilitykset ja tuottoarviot 2017-
Kuntalain 111 §:n mukaan valtuusto padttdd talousarvion 2027
.. . .. . milj. €
hyvaksymisen yhteydessd kunnan tuloveroprosentista, !
" L . .. . . 24
kiinteistbveroprosenteista  sek& muiden verojen
perusteista. Veroprosentit tulee ilmoittaa

Verohallinnolle marraskuun 17. pdivddn mennessd
seuraavaa verovuotta varten.

Tuloslaskelmaosan  verotulossa on  budjetoituna

kunnan tulovero, osuus yhteisbveron tuotosta ja
kiinteistévero. Talousarviossa verotulot budjetoidaan
Verohallinnon tilitysten suoritusajankohdan mukaisesti.

Talousarviovuoteen  kohdistuvia tilityksié&  ovat
ennakonpiddtysten ja  ennakonkannon tilitykset
kuukausittain, verotusmenettelylain mukaisten verojen
tilitykset  tilikautta edeltdviltd verovuosilta sekd

oikaisutilitykset.

Verotulot 2015-2027
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B kunnallisvero yhteisovero W kiinteistovero
Tulovero
Vuoden 2025 tuloveroprosentti ilmoitetaan

kymmenyksen tarkkuudella. Vuodelle 2025 esitet&dn
0,3 tuloveroprosenttiin.
Korotuksen jalkeen vuodelle 2025 tuloveroprosentiksi

prosenttiyksikén  korotus

muodostuu 92 %. Korotuksen lisGysvaikutus
tuloverokertymddn arvioidaan olevan noin miljoona
euroaq. Vuonna 2024 Askolan kunnan

kunnallisveroprosentti oli 8,9.
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Yhteisdvero kertyy osakeyhtididen ja muiden yhteisdjen
maksamasta tuloverostaq,

o
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»

jonka suuruus on 20 %
yhteisdn verotettavasta tulosta. Valtion madrittelee
jako-osuuden, jonka perusteella mddrdytyy kunnan
osuus. Jako-osuutta ja sen perusteita valtio tarkastaa
vahintédankin vuosittain.

Tyéttdmyysvakuutus- ja pdivérahamaksujen alennus
arvioidaan nostavan yhteiséverotuottoa vuonna 2024.
Toisaalta taas yritysten heikko tuloskehitys alentaa
yhteiséverokertymad.

Kiinteistévero

Vaihtelu Askola| Askola
Kiinteistéveroprosentit

vdli 2025 2024 2025
Maapohja 1,30-2,00 1,30 1,30
Rakennukset 0,93-2,00 110 1,10
Vakituiset asuinrakennukset 0,41-1,00 0,70 0,70
huut asuinrakennukset 0,93-2,00 1,50 1,50
Rakentamatiomat rak.paikat 2,00-8,00 5,00 5,00
Yleishyodylliset yhieistd 0,00-2,00 0,00 0,00
Voimalaoitokset 0,83-310 310 310

Kiinteistévero on kiinteistéveroprosentin  mukainen

osuus kiinteistdbn arvosta. Kiinteistéverolain 111 &n
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mukaan kunnanvaltuusto maardd  kiinteistévero-
prosenttien suuruudet vuosittain etukdteen samalla
kun se vahvistoa seuraavaan kalenterivuoden
tuloveroprosentin. Kiinteistéverolaissa maadratédan eri

kiinteist6lajeittain vaihteluvalit kiinteistéverolle.

Verotuloarvio 2025

Tuloveroa arvioidaan kertyvén 10,2 miljoonaa eurog,
joka on 83 prosenttia enemmadn kuin vuoden 2023
tilinp&dtdksessd. Vuonna 2023 tuloveroprosentti oli 8,86
prosenttia, vuonna 2024 vastaavasti 8,9 prosenttia.
Vuodelle 2025 talousarviossa on esitetty
tuloveroprosentiksi 9,2 prosenttia.

Yhteiséverokertymén arvio on 0,8 miljoonaa euroa
vuodelle 2025, jossa on vdhennystd 25 prosenttia
kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna.
Yhteiséverokertymd& on alentunut 34,9 prosenttia
tilinp&dtds 2023 kertymddn verrattuna.

Kiinteistévero arvioidaan kertyvdn 1,3 miljoonaa euroa.
Kiinteistéverokertyma& kasvaisi 1,5 prosenttia verrattuna
kuluvan vuoden talousarvioon.

Koko kunnan verotuloarvio 2025 on 3,5 prosentin verran
suurempi kuin vuoden 2023 tilinp&d&tdksessd toteutunut
kertymd. Kuluvan vuoden verotuloarvioon kasvua
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vuodelle 2025 on 4,4 prosenttia Vuoden 2025 osalta
verotulokertymdad kasvattaa tuloveroprosentin muutos,
muutosvaikutus on noin kolmesataa tuhatta euroa
lisdysta.

Verotulokertymd@ muodostaa isoimman osan kunnan
tulorahoituksesta. Verokertymdd&n vaikuttavat monet
eri tekijat. Kunnallisverokertymdéssé térkeind osina ovat
ansiotulojen  kehitys, kunnan asukasmdadrd ja
ikGrakenne. Yhteisdverokertymddn vaikuttaa yritysten
vuosittaiset tulokset. Kiinteistéverokertymadn vaikuttaa
mm. kunnan alueella oleva rakennuskanta. Kun jonkin
verolajin  kertymdperusteissa tapahtuu muutoksia,
kuten esimerkiksi asukasluvun pienentyminen,
vaikuttaa se oleellisesti kertymdmadrad ja tatd kautta
asettaa haasteita kayttdétalouspuolen tulo- ja meno-
tarkastelulle, jotta talous pysyisi tasapainossa.
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Tp2023  Ta2024 TA-  Muutettu Ta2025| Muutos% Muutos% Ts2026 Ts2027
muutos Ta2024| Khehdotus| Tp23- MTa24-
Valtionosuudet € € € € €| TazsKh Ta25Kh 1000€ 1000€
Kunnan peruspaly. vos 2772734 28B000O0 0 2680000 2947 000 63 % 0,0%
Verotulomenet. kompens. B44 068 820 000 0 820 000 450 000 0,0% 0,0%
Opetus- ja kultttoim. vos 94384  -100000 i 100 000 127 000 00% 00%
Yhteensd 3522418 3400000 0 3400000 3280000 0.0% 0,0% 3250 3200
Valtionosuuksien budjetoinnista yleisesti Lopullinen  yleiskatteinen valtionosuus  kunnittain

Talousarviossa rahoitusosassa on valtionosuudet, jotka
muodostuvat kahdesta osasta: kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta  (1704/2009) ja
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta. Peruspalvelujen

valtionosuutta  hallinnoi  valtiovarainministerié  ja
kulttuuritoimen opetus- ja kulttuuriministerié.
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus sisdltad

kuntien omarahoitusosuustarkastelun liittyen toisen
asteen koulutuksen laajennukseen.

Valtionosuudet 2025
Peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2025-2027
sisdltdéd  marraskuussa 2023  tehtyjen  sote-

siirtolaskelmien seurauksena pysyvdn lisGyksen sekd
vuonna 2024 maksetun kertaerdn takaisinperinndn
sekd vuotta 2023 koskevan vdhennyksen. Lisdksi
vuodesta 2025 alkaen valtionosuus siséltdd kunnille
siirrettévan tyéllisyyspalveluiden siirtokompensaation.

Joulukuussa 2025 valtio vahvistaa vuosittain kunnille
valtionosuuksien madrat, jotka tulevat maksuun
talousarviovuoden aikana kuukausittain. Talousarvion
laadintahetkelld on kdytdssd erilaisia alustavia arvioita
valtionosuuksien madaristd padtettavdlle
talousarviovuodelle.

hyvaksytédn vuosittain joulukuussa, jolloin jokainen
kunta saa tiedon seuraavana vuonna maksettavan
valtionosuuden madrdstd. Samassa yhteydessd
vahvistuu myds kunnan kotikuntakorvausten tulot ja
menot, jotka kirjataan kunnan kirjanpidossa osaaminen
ja eldmanlaatu -palvelualueelle, eivatkd ndin ollen ole
yleiskatteista valtionosuutta.

Valtionosuudet 2017-2026

1000€

12 000

9 000

6 000

IflLnNi
0

M Valtionosuudet ™ Harkinnanvar. vos  Tilap. Koronatuki

Valtionosuusmuutos 1.1.2027 alkaen tavoiteaikataulun mukaan

Valtionhallinto on valmistellut valtionosuusuudistusta
(vOs-uudistus). Tavoitteena oli alun perin 112026
alkaen olla uudistus voimassa. Lokakuun 2024
Valtiovarainministerion tiedotteessa ilmoitetaan, ettd
VOS-uudistus siirtyy ja tavoitellaan nyt 2027 vuoden
alkua.

VOS-uudistus pyrkii saada rahoituksen vastaamaan
kuntien uutta roolia sote-uudistuksen jalkeen sekd
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huomioida  TE-uudistuksen vaikutus. Ja ndin
turvaamaan kuntien lakisGdteisten peruspalveluiden
rahoitus kaikkialla Suomessa.

Muutoksen vaikutuksia Askolan kunnan valtionosuuksiin
on erittéin vaikea arvioida. Taloussuunnitelmavuosina
on kdaytett& vuoden 2024 tasoa.
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Investointiosa
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Sitovat investoinnit vuodelle 2025
Kunnanvaltuusto  pdadttdd  investointimédardrahat
talousarviovuodelle sitovana ja taloussuunnitelma
vuosille ennakkoarviointing, joiden kustannusarviot ja
toteutustarve tarkentuvat aina seuraavalle
talousarviokierrokselle.

Talousarviokirjan investointiosassa on esitetty sitovat
investoinnit investointityypeittdin talousarviovuodelle.
Sitovaksi muodostuva investointikohde nostetaan
erikseen valtuuston seurattavaksi ja raportoitavaksi
kohteeksi. Valtuusto ei paata yksittéisisté
investointikohteista eikd sido md&drdrahoja yksittdisiin

investointikohteisiin, ellei joku erikseen sitovaksi
investointikohteeksi madritelld. Yksittdisten
investointikohteiden toteuttamisesta paattad

elinympdristé-lautakunta sitovien investointityyppien
sisalla.

Sitovien investointien esittdminen
Talousarviovuodelle sitovat investoinnit pddtetddn
investointityypeittdin  sek& erikseen sitovana vyli
miljoonan euron investointikohteet. Kunnanvaltuusto ei
padatd kaikkia investointeja  investointikohteittain.
Elinympdristé-lautakunta  kdésittelee  ja  pddttdd
investointien toteutuksia investointikohteittain
mdadrdrahan puitteissa talousarviovuoden aikana.
Lautakunta pystyy ndin reagoimaan vuoden aikana
tuleviin investointikohdemuutoksiin joustavasti.
Lautakunnan pd&dtdksié johtaa investointityypeittdin
valtuuston paattdmat sitovat madrdrahat.

Maanhankinta vuonna 2025

Kaavoitettavien alueiden ja tonttitarjonnan
varmistamiseksi investointiohjelmaan on esitetty maa-
alueiden ostoon varattua madarérahaa 100 000 euroa.

Maanluovutuksista  kertyvéksi  myyntituotoksi  on
arvioitu 10 000 eurod investointiosassa.
Maanluovutuksista syntyv@ myyntivoitto tai -tappio
kirjataan myyntihetken mukaan suoraan
kdyttétalousosaan  demokratia  ja  toimivuus -
palvelualueelle.

Talonrakennus vuonna 2025

Talonrakennus vuodelle 2025 on yhteensd 4,66
miljoonaa euroa. Esitys koostuu eri investointikohteista.
Tassdé kohdassa on esitetty tuosta 4,7 miljoonan euron
madrdrasta erikseen sitovaksi investointikohteeksi
seuraavat (4,52 milj. euroa) yhteensa :
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- Monninkylén koulun
vdestdsuojan suunnittelu ja
yhteensé 1,5 miljoonaa euroa

- Askolan koulukeskuksen C-osan IV-korjauksien
peruskorjaus ja siihen liittyvat muut korjaukset,
0,84 milj. euroa

- Askolan uuden lukion rakentamisen jatkuminen
1,80 mill. euroa. Koko hankkeen arvioitu
kustannus vuosina 2024-2025 olisi yhteensd 5,2
milj. euroa.

likuntasalin ja
rakentaminen,

Muille investointikohteille tdlld investointityypilld jad
kaytettdvdksi noin 0,25 miljoona euroq, joka kohdistuu
eri kiinteistéjen IGmmitysjarjestelmien muutoksiin sekd
muihin investointikorjauksiin.

Kiintedt rakenteet ja laitteet vuonna 2025
T&d&mdn investointityypin 0,77 miljoonan euron sitova
madrdaraha jokaantuu seuraaviin investointeihin:

- yleiset alueet (likennealueet, torit, puistot,
liikuntapaikat) 0,42 milj. euroa
- vesi- ja viemdrilaitokset 0,35 milj. euroa.

Koneet ja kalusto vuonna 2025

Tadmad investointityyppi mdadrdrahavaraus on 90 000
euroa. Suunnitelmat muodostuvat osaaminen ja
eldmdnlaatu -palvelualueen perusopetuksen ICT-
laitteiden hankinnoista 40 000 euroq, elinympdristé-
palvelualueen ruoka- ja siivouspalveluiden
hankinnoista 30 000 euroa ja demokratia ja toimivuus -

palvelualueen  koko  kunnan  yhteisistd  ICT-
laitteistohankinnoista 20 000 euroa.

Aineettomat hyédykkeet vuonna 2025
Aineettomat hyddykkeet -investointityypin talous-

arviomddrén on suunniteltu kéytettévéin demokratia ja
toimivuus -palvelualueen ICT-ohjelmistoihin 20 000
euroa.

Sijoitukset vuonna 2025
Sijoitukset-investointityyppi sis@lt&id varauksen Itdrata
Oy:n sijoitusosuuden vuodelle 2025.

Investoinnit suunnitelmavuosilla 2026-2028
ja 2027 investointiarvio
vuodessa on noin 29 miljoonaa euroq,

Suunnitelmavuosien 2026
joista
suurimman osan kerrytt&d erilaiset kiintedt rakenteet ja
laitteet -investointityyppi, johon kuuluu mm. infran
sekd viemdrilaitoksen

rakentaminen vesi- ja

investoinnit
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Investointilaskelma 2025-2028

Ta2025 Kh| Ts2026 Ts2027 Ts2028
Lo . N €(1000€ 1000€ 1000€
Investointityypit ja sitovat inv.kohteet
Maa- ja vesialueet 100 000 100 100 100
Talonrakennus yhteensda 4390 000 400 940 650
- josta sitovat investointikohteet:
Askolan koulukeskus C-osan korjaus 840 000
Askolan uusi lukio 1800 000
Monnink. koulu/lijkuntasali ja vdesténsuoja 1500 000
Kiint. rakenteet ja laitt. 770 000 2140 1620 1630
Koneet ja kalusto 90 000 80 160 60
Aineeton omaisuus 20 000 20 20 20
Sijoitukset 5000 5 5 5
- rahoitusosuudet
- myyntitulot -10 000 -10 -10 -10
Yhteensd, netto 5365 000 2735 2835 2455

Talousarviovuoden investointien madrdrahat ovat sitovia.
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Rahoitusosa

Rahoituslaskelma
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Rahoituslaskelmalla osoitetaan, miten kunnan
rahoitustarve katetaan.

Rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja
rahoituksen rahavirrat va@hennyslaskukaavan
muodossa.

Toiminnan ja investointien rahavirta esitet&dn
vdlisummana. Ylij@dmdinen vdalisumma osoittaa
investointien rahoituksen toteutuvan kokonaan tulo-
rahoituksella, investointien  rahoitusosuuksilla  ja
omaisuuden myynnillé. Negatiivinen vdlisumma kertoo
mdadrdn, joka on rahoitettava pddomarahoituksella eli
rahoitusvaje katetaan lainan otolla.

Talousarviovuosi 2025

Rahoituslaskelmassa  toiminnan  ja  investointien
rahavirta muodostuu tuloslaskelman vuosikatteesta ja
investointien hankintamenosta ja rahoitusosuuksista.

Vuodelle 2025 tuloslaskelmassa vuosikate on 0,5
miljoonaa euroa alijgédmadinen. Investointien
hankintamenoksi on arvioitu muodostuvan 5,4
miljoonaa euroa. Yhteenlaskettuna toiminnan ja
investointien rahavirraksi muodostuu noin  -4,6
miljoonaa euroa. Negatiivinen rahavirta osoittaa
talouden epdtasapainon, joka tarkoittaa, ettd
investointien  kattamista pitd&d tehdd vieraalla
padomalla. Sekd vieraan pddoman lyhennyksiin ei jaé
paddomaa, joten nekin on katettava lainarahalla.

Rahoituksen  rahavirta  laskelmassa  arvioidaan
pitkGaikaisen lainan  lis@ystarve sekd  lainojen
lyhennykset sekd lyhytaikaisen lainan maard.

Talousarviovuodelle 2025 on arvioitu nostettavan
pitkdaikaisena lainana yhteensd 5,6 miljoonaa euroa.
Listksi rahoituslaskelma  siséltdd mahdollisuuden
lyhytaikaisen kuntatodistuslainan 2 miljoonaa euroa
muuttamisen pitk&aikaiseksi riippuen korkotasojen
kehittymisestd.

Kunnan lainakannaksi talousarviovuonna 2025 on
arvioitu muodostuvan I&hes 28 miljoonaa euroaq, joka
on vajaa 6 000 euroa asukasta kohti laskettuna.
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Toiminnan ja investointien sekd rahoituksen rahavirran

yhteenlaskettu madra osoittaa budjetoitujen

rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan

maksuvalmiuteen.

Rahoituslaskelmassa esitetddn myds lainakannan

muutokset eli mink& verran pitkdaikaista lainaa on

suunniteltu lyhennettavan  ja/tai nostettavan

talousarviovuonna.

Rahoituslaskemassa esitett@vat rahavarat sisdltévat

pankkisaamiset sekd kaikki sijoitukset

Lainakannan laskenta perustuu kuluvan vuoden

lainakannan muutossuunnitelmiin.

Lainakannan kehitys 2010-2027

1000€ £/azukas
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Lainakant= — 3 nakanta per asukas
Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kasvaa

lainakannan kasvun mukaan. Tunnusluku on 1417
talousarviovuoden 2025 tiedoilla laskettuna.
Tunnusluku kuvaa paljonko kunnan kdayttétuloista
tarvitaan  vieraan  pddoman  takaisinmaksuun.
Tunnusluvun pienempi arvo (alle 50) osoittaa, ettd
kunta pystyy tulorahoituksella maksamaan velat

takaisin.
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Tp 2023 Ta 2024 TA- Muutettu Ta2025| Muutos% Muutos% Ts2026 Ts2027
muutos Ta2024| Khehdotus Tp23- MTa24-
Rahoituslaskelma € € € € €| Ta25Kh Ta25Kh 1000€ 1000€
Toiminnan jainvestointien rahavirta
Vuosikate 2018 639 1349 290 -550 000 799 290 1187 610 -4,2% 486 % 1564 1538
Tulorah. korjauserat -83 680 -50 000 0 -50 000 -50 000 -40,2 % 0,0 % -50 -50
Investoinnit
Investointimenot -1196 551 -5807100 0 -5807100( -5375000 349,2 % -74% -2895 -2845
Rahoitusos. inv.men. 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0 0
Pys. vast. luov.tulot 96 397 75 000 0 75 000 75 000 -222% 0,0% 10 10
Toiminnan ja
) . ) 834804 -4432810 -550000 -4982810 -4162390| -598,6 % -16,5% -1371 -1347
investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutoks. -1871688 4 310 000 0 4 310 000 4300 000| -329,7 % -02% 1400 1400
Pitkdaik.lainojen /is. 0 9810000 0 9810000 5 600 000 00 % -429% 2900 4900
Pitkdaik. lainojen vdh. -1371 688 -1500 000 0 -1500 000 -1 300 000 -52% -133% -1500 -3500
Lyhytaik. lain. muutos -500 000 -4 000 000 0 -4 000 000 o -100,0 % -100,0 % o o
Muut maksuvalm. muut. -665 602 0 0 0 0 -100,0 % 0,0 % 0 0
Rahoituksen rahavirta -2537290 4310 000 (] 4310 000 4300000, -269,5% -0,2% 1400 1400
Vaik. maksuvalmiuteen -1702485 -122810 -550000 -672810 137610| -108,1% -120,5% 29 53
Rahavarat 31.12. 7466719 7343909 -550000 6793909 6 931 519 -72% 20 % 6921 6974
Rahavarat 1.1. 9169 205 7 466 719 0 7 466 719 6 793 909 -259 % -9,0% 6 893 6 921
Rahavarojen muutos -1702 485 -122810 -550000 -672810 137610/ -108,1% -120,5% 29 53
Tp 2023 Ta 2024 TA- Muutettu Ta2025| Muutos% Muutos% Ts2026 Ts2027
muutos Ta2024| Khehdotus Tp23- MTa24-
Tunnusiuvut: € € € € €| Ta25Kh Ta25Kh 1000€ 1000€
Asukasmadra 31.12. 4700 4720 -73 4 647 4 625 -6 % -05% 4605 4585
Inv. netto, €/csukcs 234 1214 1234 146 3896 % -71% 626 618
Invest. tulorahoitus % 168,7 % 232 % 138 % 221 % -86,9 % 605% 540% 541%
Kunnan lainakanta, 1 000 € 18 828 23138 23138 27 438 457 % 186 % 29238 30638
Kunnan lainat, €/asuk. 4 006 4902 4979 5933 481 % 191% 6349 6682
Suht. velkaantuneisuus % m,3 122,6 1231 141,7 274 % 152 % 148,7 154,0
Taseen yli-/alijaama 7 498 7 347 6 587 6160 =178 % -65% 4300 3998
Rahavarat 31.12,1 000 € 7 467 7 344 6 794 6 932 -72% 20% 6921 6974

- rahavarat sisdltévat pankkisaamiset ja sijoitukset

Sijoitukset 31.12,1 000 €

6 619
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Askolan kuntakonserni

Tytdryhteiséjen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Kuntakonsernin riskienhallinnan, sisé@isen valvonnan ja konsernivalvonnan
perusteet
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Kuntakonsernin rakenne

Askolan kuntakonserni muodostuu: Kunnanvaltuusto asettaa

) ) toiminnalliset  ja
- 2tytdryhteiséstd (> 50 % omistus)

- 1sdadatiosta

. i kertaa vuodessa:
- 2 osakkuusyhteisésté (20-50 % omistus)

Kuntalain 14 §n mukaan valtuusto pdattéd kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisistd
tavoitteista ja omistajaohjauksen periaatteista ja

s taysimdadrdysvalta
konserniohjeesta.

kunnanvaltuusto

Askolan kunnan konserniohje tukee kuntakonsernin hallituksen jGsenet.
omistajapoliittista ohjasta, kuntastrategian
toteutumista, toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista  ja tytéryhteiséjen

Pohjanpellon s&dtid

Askolan kuntakonserniin yhdistellédn myoés Veikko
ry. Sdadtiésséd kunnalla on
ja mm. saatiéon sédnndt hyvaksyy
kuten myods valitsee sadtion

toimintaa.
Askolan kuntakonserni vuonna 2025
Askolan kunta
8,02 %
0,32% ( o Careeria Oy
Uudenmaan liitto —‘-I:__:_{_{_
L T 432%
T T Kiinteistd Oy
- / ~ ™ =E o3
_— ~ Saastorinne
- - f/ \.\\.\
100,0 % /,/’ /100,0 % ~~__100,0 %
_— / ~
Veikko .I_J.(_)t.]!'.anpellon Askolan Puhti Oy Kirnujen Asunnot Oy
saatio sr
78,0%
Asunto Oy Askolan
Monninmaki
Kuntayhtymit Tytdryhteisot Osakkuusyhteisot
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tytdryhteiséille keskeiset
taloudelliset tavoitteet. Nama
tytéryhteisét raportoivat niiden toteutumista kolme
I ja II osavuosikatsauksen sekd
tilinp&adatdksen yhteydessa.
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Kuntakonsernin talous

Kuntakonsernin taloutta seurataan ja raportoidaan
aina kunnan tilinpd&téksen yhteydessd vuosittain.
Kunnan ja valtion tulee yhdessd selvittdd kunnan
mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsédddénnén
edellyttdmdt palvelut sekd ryhtyd toimenpiteisiin
palvelujen edellytysten turvaamiseksi.

Kuntakonsernissa  voidaan  kdynnistdd  erityisen
vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettely (Kuntalaki 118 §). Tatd myos
kutsutaan ns.  kriisikuntamenettelyksi. Menettely
kdynnistyy, jos kuntakonsernin rahoitus ei riitd tai
vakavaraisuutta  kuvaavat talouden  tunnusluvut
konsernin tasolla ovat olennaisesti ja toistuvasti koko
maan vastaavia tunnuslukuja heikommat ja ne ovat
kahtena vuonna perdkkdin alittaneet sdddetyt raja-
arvot.

Kriisikuntamittareiden tunnuslukujen tulkinta ja raja-
arvot:

1. Konsernin taseen kertynyt alij@dma sdilyy
ennallaan asukasta kohti (raja-arvo 1. vuonna
500 eurog, 2. vuonna 1 000)

tai 4 tunnuslukua yhdessd seuraavista tayttyy:

1. Konsernituloslaskelman vuosikatteen ja
poistojen suhde on alle 80 %

2. Kunnan veroprosentti on vdahintddn 2.0 %-
yksikkéd korkeampi kuntien keskimd&drdistd
prosentti

3. Konsernin lainojen ja vuokravastuiden madard
ylittéd kuntien keskimadrdisen madrdn 50 %:lla

4. Konsernin laskennallinen lainanhoitokate on
alle 0,8

Kuntakonsernin kriisikuntamittarit vuosina 2021-2024 ja taloussuunnitelmavuodet 2025-2027

2021 2022
Taseen yli-/alijimé, 1000 € 6266 7339 7498 7337| 6149| 4290 3988
asukosta kohti 1293 1541 1536 1554 1335 832 870
muutos edell. vuoteen asukasta kohti 541 248 -5 19 -219 -404 -B62
heikko: alijédman muutos 1. vuonna »500, 2. vuonna 1 000
1. Vuosikate [ poistot, % 1713 1496 1322 850 836
heikko: suhde < 80 &
2. Lainat ja vastuut, € [ asukas 6953 6525 5022 4006| 4902|5933
heikko: rajo-arve > 3 320 (vuonna 2023)
3. Tuloveroprosentti 2150 2150 886 890| 920| 920 920
heikko: wah. 2- Eyksikkdd korkeampi kuin keskimadrin, 751 (vuonna 2024)
4. Laskenn. lainanhoitokate 10 09 14 062 094 103 050
heikko: kate < 0.8
Asukasluku 4847 4763 4890 4720| 4625|4605 4585
Kriteereistd téyttyy

heikko: kaikki 4 tunnusiukua tdyttyy samana vuonna

*vuodet 2024-2027 on arvioitu talousarviotietojen mukaan
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Tp2023 Muutettu Ta2025| Muutos% Muutos%  Ts2026 Ts2027

Ta2024 Tp23- MTa24-
Askolan Puhti oy € € € Ta2s Ta2s 1000€ 1000€
Liikevaihto N7 150 000 150 000 -0,5 0,0 150 150
Lilket. muut tuotot 46 603 5000 5 000 -0,8 0,0 5 5
Materiaalit ja palvelut -22133 -7500 -7 500 -0,7 0,0 -8 -8
Alneet, tarv. ja tavarat -21873 -5 500 -5 500 -0,7 0,0 -6 -6
Palvelujen ostot -260 -2000 -2 000 6,7 0,0 -2 -2
Henkilostokulut -239 478 -132000| -132000 -0,4 0,0 -132 -132
Poistot ja arvonal. -10 660 -1000 -1000 -0,9 0,0 -1 -1
Liiket. muut kulut -88 297 -25 000 -25 000 -0,7 0,0 -25 -25
Liikeyli-[alijaamaé 3946 -10 500 -10 500 =37 0,0 -1 -1

Rahoitustuotot jo -kulut 345 0 0 -1,0 0,0

MuUUL rahoitustuotot 378 0 0 -1.0 0,0
mMuut rahoituskulut -33 0 0 -1,0 0,0 0] 0
Tillkaiuden verot -858 0 0 -1.0 0,0 0 0
TILIKAUDEN YLI-fALIJAAMA 3433 -10 500 -10 500 0,0 0,0 - -n

Toiminnan kuvaus
Askolan Puhti OY on Askolan kunnan (100 %) omistama
osakeyhtid. Yhtié on kuntakonsernin tytdryhteiso.

Yrityksen liiketoiminta koostuu I&hinn&d pesula- ja
siivouspalveluiden myymisestd omistaijille, yrityksille ja
kuluttaijille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

1. Yrityksen tavoitteena on tuottaa pdd&asiassa

puhtauspalveluja. Painopiste tulevina vuosian

tulee siirtymaadn siivouspalveluiden
tuottamiseen kuin pesulapalveluiden.
Muutoksen aiheuttaa sosiaali- ja
terveyspalveluiden siirtyminen
hyvinvointialueiden hallintaan, jolloin

kilpailutilanne on  Askolan  Puhti  Oy:lle
epdedullinen. Siivouspalveluita pyritédén
myymadn yrityspuolelle aiempaa enemman.

2. Yritys tuottaa kuljetuspalveluita. Niitd myydédn
omistajalle ja ovat osa pesulapalveluiden
palvelua. Vuonna 2025 selvitetédn
kuljetuspalveluiden markkinatilannetta myo6s
mahdollisuutena myydd yrityksille kyseistd
palvelua.

3. Tysllisyyden ja elinvoiman palvelut (TEPA25)
siirtyv@t kuntien toiminnoiksi vuoden 2025
alusta. Tavoitteena on osallistua tyéllisyyden
hoitoon niin, ettd Askolan Puhti Oy toimii
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tydéttéman  henkilén  poluttajana  (Polkuni-
ohjaus) takaisin tydelaman pariin yhdessé
kunnan tyéllisyydenhoidon kanssa.

Kaikessa toiminnassa huomioidaan Askola kunnan
strategia, jossa olemme osa elinvoimaa ja luodaan
kunnalle, kunnan yrityksille ja asukkaille hyvinvointia ja
turvallisuutta.

Henkil6sto

Askolan Puhti Oy pyrkii tydllistdmadn ja kouluttamaan
vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevia henkiléité
Idhinné puhtauspalvelualalle. Koulutus tapahtuu niin
tyépaikalla kuin kayttamalla tyésuhteessa
oppisopimusta.

Tavoitteena on tyollistéd yksi henkild vuodessa
oppisopimuksella sekd yksi henkild ottaa tyékokeiluun.

Henkiléstdon kokonaistarve vuonna 2025 on 6-8 henked.

Tulevaisuusndkymdit
Askolan  Puhti Oy:n  toimintaan tulee liittdd
tyéllisyydenhoidon ndkdékulma kunnan ja

tyéllisyysalueen kanssa. Yritys on helposti savutettava
ja ketterd esim. maahanmuuttajine, osatyékykyisten ja
alanvaihtajien ponnahduslautana tyéeldmadn.

Haasteena on mm. yrityksen tila, joka sijaitsee kunnan
omistamassa kiinteistéssd. Tilat ovat ahtaat ja jo
kunnostusta vailla
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TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmydnteisyys | Tuotetaan Yrityksen tulos véhint&dn 0 toimitusjohtaja,

puhdistuspalveluja
yrityksille

euroaq.

Tuottoprosentti/kiinteiston
nelié vs. muut kunnan
palvelualueet

yrityksen hallitus

Kestévad talous

Tyodllistetddan
tyottdmid henkiléita

Resurssi- ja
materiaalitehokkuus

Kunnan tydmarkkinamaksujen
véhentdminen.

Henkildstdresurssien
6ytéminen ty6ttémien parista
-> alhaisemmat

toimitusjohtaja,
kunnan
padatdksentekijat

toimitusjohtaja

Elinvoima tyéttdmyysluvut.
Materiaalien, kuten
aineet/tarvikkeet, kilpailutus.
Osallistava ja Henkilékunnan Tehokkuus lisGéantyy. toimitusjohtaja
avoin toiminta- mukaanotto Mitataan suhteessa
tapa yrityksen nykyisten likevaihtoon ja henkiléstén
toimintatapojen ja madradn.
tulevaisuuden
suunnitteluun vs. Toimitusjohtajan tydaikaa
valmentajamallia enemmdn yrityksen
apuna kayttéen. kehittdmiseen, asiakkaiden
hankintaan sekd
tyéllisyydenhoitoon.
Ajankdaytén kirjoaminen.
Ajanmukainen Tuottamalla Kuljettajalle taysi tydaika ja toimitusjohtaja
palveluverkko enemmdn mahdollisuus yrityksen omaan
kuljetuspalveluita kuljetuskalustoon.
yrityksille ->
saavutettavuus Yritysasiakkaisen méadrdan
kasvaa. kasvu.
Asukkaiden ja Puhtauspalvelut Yrityksen liiketulos positiivinen | toimitusjohtaja,
henkiléstén |6ytyvét omasta kunnan
. ... | hyvinvoinnin ja kunnasta. padatdksentekijat
Hyvinvointi
terveyden
edistéiminen Yritys Tyéttdmien henkildiden
tydllisyydenhoidon madaran kasvun estéminen.
osatekijd.
Turvallinen ja Puhtaus on Epidemioiden ennaltaehkdisy. | toimitusjohtaja

viihtyisé
elinympdristd

turvallisuutta.

Tydntekijéiden
arvostus.

Oman tyén suunnittely,
koulutus ja virkistys.
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Tp2023 Muutettu Ta2025| Muutos% Muutos®  Ts2026 Ts2027
Ta2024 Tp23- MTa24-
Kirnujen Asunnot Oy € € € Ta2s Ta2s 1000€ 1000€
Liikevaihto 845 461 889000 872 443 0,0 0,0 872 875
mMateriaalit ja palvelut -461362 -539000| -512596 o1 0,0 -520 -520
Henkildstékulut -49 548 o -54 223 o1 0,0 -55 -55
Poistot ja arvonal. -219897 -200000| -184320 -0,2 =01 -185 -185
Sumu-poistot =219 897  -200 000 -184 320 -0,2 -0) -85 -185
Lii keyli-fuli]ﬂﬂ md 114 654 150 000 121 305 01 -0,2 mn2 115
Rahoitustuotot jo -kulut -126 580 -149 500 -119 500 -0 -0.2 =120 -120
Korkotuotot 925 500 500 -05 0,0 1 1
Korkokulut -127 505 -150 000| -120 000 -0, -0,2 120 -120
Yli-falijéémd ennen sat. erii =11 926 500 1805 -1,2 2,6 -8 -5
Yli-falijéédmaé ennen var. =11 926 500 1805 -1,2 2,6 -8 -5
Tilinpddatosiirrot -2923 -15 000 0 -1.0 -1,0 0 o
TILIKAUDEN YLI-{ALIJAAMA -14 848 -14 500 1805 -11 -1, -8 -5
Toiminnan kuvaus Henkilésto

Kirnujen Asunnot Oy kehitt&d ja yllapitdd vuokra-
asuntoja Askolassa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Olemassa olevan asuntokannan ylldpitdminen ja
vuokraaminen. Hyvd vuokrausaste ja  hallitut
korjauskulut.

59

Osa-aikainen toimitusjohtaja, hallitus jo omistaja tukee
johtoa tydssd, auttaa jaksamaan ja kehittdmadn
toimintaa.

Tulevaisuusndkymedit
Hyvat ndkymat, asunnot pddosin hyvassé kunnossa,
talous vakaalla pohjalla, samoin kysynt& asunnoille.



Askolan kunta

- Talousarvio 2025

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmyénteisyys | Tilataan yrityksilté Kustannustehokkaat palvelut hallitus
palveluita. eivat ylitd talousarviota.
Kest&vad talous Kustannukset Tilikauden tulos vahint&dn hallitus
katetaan tuloilla. nolla euroa.
Kayttdéaste > 95 %
Elinvoima o
Yhtién toimintatuotot kattavat
toiminta- ja rahoituskulut sekd&
vuosittaiset peruskorjaukset.
Osallistava ja Asukasedustajat hallitus
avoin toiminta- hallituksessa.
tapa
Asukaskokous. Kokoukset vahintdén 2 kertaa
vuodessa.
Ajanmukainen Asuntoja hallitus
palveluverkko padkeskuksissa.
Laajakaistapalvelut.
Asukkaiden ja Terveelliset asunnot. hallitus
. ... | henkiléston
Hyvinvointi T -
hyvinvoinnin ja Realistiset odotukset
terveyden henkiléstolle.
edistéiminen
Turvallinen ja Terveelliset asunnot hallitus

viihtyisé
elinympdristd
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Tp2023 Muutettu Ta2025| Muutos% Muutos%  Ts2026 Ts2027
Veikko Pohjanpellon Ta2024 Tp23- MTa24-
sadtio sr € € € Ta2s Ta2s 1000€ 1000€
Liikevaihto 4125 4 000 1000 -0.8 -0.8 1 1
Materiaalit ja palvelut -172047  -136 500 7500 -1,0 -11 -230 -240
Henkiléstokulut -3000 -2 500 -2 500 -0,2 0.0 -3 -3
Poistot ja arvonal. -8 464 =7 000 =5 000 -0.4 -0,3 =3 =1
Sumu-poistot -8 464 -7 000 -5 000 -0.4 -0,3 -3 -1
Liikeyli- falijaémaé -180 386 -142 000 1000 -1,0 -1,0 -235 -243
Rahoitustuotot jo —kulut 78382 218 500 282 000 0.3 0.0 252 302
Korkotuotot 321022 225 000 300 000 -0, 0,3 300 310
Korkokulut -242 640 -6 500 -8 000 -1.0 0.2 -8 -8
Yli- falijiémé ennen sat.erii  -102 004 76 500 293 000 -39 2.8 57 59
¥Yli- falijéémé ennen var. -102 004 76 500 293 000 -39 2.8 87 59
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -102 004 76 500| 293000 -39 2,8 57 59
Toiminnan kuvaus yliopistossa, tiede- tai taidekorkeakoulussa tai

Saation tarkoituksena on Askolan lukion, Askolan lukion
opiskelijoiden ja Askolan lukiosta askolalaisina
valmistuneiden yliopisto-, korkeakoulu- ja
ammattikorkeakouluopiskelijoiden tukeminen.

S&atié  voi  jaokaa  vuosittain  Askolan  lukion
opettajokunnan tai rehtorin esityksestd apurahoja ja
stipendej& sekd lukio-opiskelua tukevia avustuksia
Askolan lukion opiskelijoille tai suoraan Askolan lukiolle

opiskelua tukeviin hankintoihin, kuten
asiantuntijaluennoitsijoiden hankkimiseen,
erityispainotusten tai erityisten projektien

toteuttamiseen. Sa&datid ei osallistu valtionosuuksien
kautta rahoitettaviin lukiokoulutuksen kustannuksiin.

Saatié voi osallistua Askolan lukion toimintaan liittyviin
rakennus- ja infrastruktuurihankkeisiin enintéén 50 %
osuudella hankkeen kokonaiskustannuksista.
Vuosittainen osuus ei voi kuitenkaan ylittd& sééntdjen 6
§ ehtoja.

Saation  tarkoituksena on myds jakaa vuosittain
apurahoja Askolan lukiosta askolalaisina ylioppilaaksi
valmistuneille, jotka harjoittavat jatko-opintoja jossakin
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ammattikorkeakoulussa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijat

Toiminnan  painopiste on sddntdjen  mukaisen
toiminnan mahdollistaminen. Se tarkoittaa

kéytdnndssa vastuullista, pitk&janteistd ja tuottavaa
sijoitusvarallisuuden hoitamista.

Keskeisin  muutostekij@ on  uusien  sd&dntdjen
mahdollistama osallistuminen Askolan lukiohankkeen
rahoitukseen.

Henkilosto
Saatiolld ei ole omaa henkildstda.

Tulevaisuusnakymat

Lahivuodet ovat haastavia riittévén tulokertymdn
yllépitdmisessd ja harkitun s&dntdjen mukaisen
toiminnan yhteensovittamisessa huomioiden lukion
rahoitusosuus.
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TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmydnteisyys

Yritt&jyyskurssien
jarjestémisen
tukeminen

Lisa-/erikoiskurssien
toteutuminen

saation hallitus

Kestévad talous

Vastuullinen,
tuottava ja

-tuotto-% >5
-talousarviossa pysyminen

saation hallitus

Elinvoima e
pitkdjénteinen
varallisuuden hoito
Osallistava ja -tiedotus S&ation toiminnasta sadtion hallitus, kunta
avoin toiminta- -opiskelijakunnan- tiedottaminen ja eri
tapa hallitus avustusmuodoista
-Askolan vetovoima
Ajanmukainen Mahdollistaa uusi Uuden lukiotoiminnan sdation hallitus
palveluverkko lukio. avustaminen
Jatko-opiskelijoiden | Avustusmadrarahat
avustaminen
Asukkaiden ja Lukio omalla Positiivinen imago ja séatién sddation hallitus
henkildstén paikkakunnalla toiminnasta tiedottaminen
hyvinvoinnin ja
terveyden Lukio-coach Mdadrdrahat talousarviossa
.. .. | edistminen toiminnan
Hyvinvointi

mahdollistaminen
Uudet toimitilat
Terveellinen ja

toimiva tyéympdaristd
uusissa toimitiloissa

Positiivinen imago ja séatién
toiminnasta tiedottaminen

Tyytyvdisyyskyselyt

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympdristd

Terveellinen ja
toimiva tydympdristd
uusissa toimitiloissa

Positiivinen imago ja séatién
toiminnasta tiedottaminen

s@dation hallitus
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Riskienhallinta osana johtamisjérjestelmad

Kuntakonsernin johtamisjdrjestelmallé luodaan
edellytykset toimivalla riskienhallinnalle, sisdiselle
valvonnalle ja konsernivalvonnalle sekd& niiden

tuloksellisuudesta raportoinnille. Riskienhallinnan ja
sisdlisen valvonnan menettelyt integroidaan osaksi
johtamisen ja toiminnan prosesseja, rakennetaan
sistlle organisaation toimintaprosesseihin.  N&in
merkittdvimmat riskit tunnistetaan, niiden merkitys
arvioidaan ja tarvittavat riskit hallitsevat ratkaisut
tehdédén pdadatdksenteon, prosessien hallinnan ja
toiminnan organisoinnin yhteydessa.

Sisdiselld valvonnalla edistetéiéin  kuntakonsernin
tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan
tuloksellisuuden arviointia.

Valvontajdrjestelmadn avulla valvotaan, ettd
lainsdaddantdéd, mddrittelyj@  toimintaperiaatteita ja
annettuja ohjeita noudatetaan. SisGinen valvonta on
osa kuntakonsernin johtamisjérjestelmad ja sisaltéd:

- kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja
kuntakonsernin johdon ja muiden osapuolten
toimenpiteet, joilla parannetaan
riskienhallintaa ja lisGtédn tavoitteiden ja
padmadrien saavuttamisen todenndkdisyyttd
- ne toimintatavat,

menettely- ja joilla

varmistetaan toiminnan laillisuus ja
tuloksellisuus

- johdon ja hallinnon toimintatavat asetettujen
tavoitteiden toteutumisen, toimintaprosessien

ja riskien arviointiin
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Riskien mddrittely

Riski tarkoittaa epdvarmuuden vaikutusta tavoitteiden
saavuttamiseen. Vaikutus on poikkeama osoitetusta
niin mydénteisessd kuin kielteisessdkin mielessd. Riskic
kuvatessa viitataan mahdollisiin tapahtumiin, niiden
seurauksiin tai niiden yhdistelmiin. Riski ilmaistaan
tapahtuman seurausten ja riskin todenndkoéisyyden

yhdistelménd&.  Kuntakonsernin  riskit  luokitellaan
strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja
vahinkoriskeihin.
Riskienhallintaan liittyvat vastuut ja
velvollisuudet
Sisdiiselld valvonnalla edistetéiéin  kuntakonsernin

tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan
tuloksellisuuden arviointia.

Riskikartoituksella  raportoidaan tiedostetut  riskit.
Kartoituksessa selvitetadn ennalta, miten
tunnistettuihin riskeihin voidaan parhaiten varautua ja
pyritddn mydés minimoimaan riskit.

Talousarviovuosi 2025

Konsernijohtoryhmé& kokoontuu 2-3 kertaa vuodessa.
Aiheina ovat mm. tilinpddtésndkymat ja toteuma
edellisend vuonnag, talousarvio seuraavalle vuodelle
sekd riskienhallinta ja toiminnan ndékdpiirissd olevat
haasteet ja muutokset.

Riskienhallinnan ndkékulmasta tarkastellaan havaittuja
riskejé seké& muutoksia riskeissé osavuosikatsauksissa 2
kertaa vuodessa sekd tilinpddatdshetkelld. Jokaiselle
talousarviovuodelle valmistaudutaan riskien
analyysilla ja pdivittédmalld riskilistat.



Askolan kunta - Talousarvio 2025

Liite 1: Lautakuntatason sitovat méaéararahat ja
tavoitteet palvelualueittain

Osaaminen ja elamdnlaatu -palvelualue
Elinympdristo-palvelualue

Demokratia ja toimivuus -palvelualue
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sitovuustaso: VALTUUSTO

Muutos  Muutettu Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
Tp 2023 Ta2024 2024 ta 2024 Tot.1-8/24 Tot.% LTKesitys 1000€ 1000€

O00030000SAAMINENJAELAMANLAATU
Myyntituotot 1134 436 867 500 0 867 500 608 404 70,1% 850 500 850 850
Maksutuotot 233324 255 000 0 255 000 143 012 56,1 % 210 500 202 202
Tuet jo avustukset 230521 153 4860 0 153 460 190946 1244% 170 080 175 175
Muut toimintatuotot 7903 0 0 0 =75 0,0% 0 0 0
Toimintatuotot 1606 233 1275 960 1} 1275 960 942 287 73,8% 1231080 1227 1227
Henkilgstokulut -8381139 -83441920 0 -8441920 -5792770 68,6 % -8916240 -9010 -9020
Palvelujen ostot -1426327  -1314090 0 -1314080 -891948 679% -1455505 -1425 -1430
Aineet, tarv. ja tawv. -435528 -438 5840 0 -438 640 -278 3486 B63,5% -427 600 -445 -445
Avustukset -312 505 -324120 0 -324120 =173 702 53,6% -296 140 -3356 -3356
Muut toimintakulut -9 623 -85 040 0 -85 040 -44122 51,9 % -118 530 -135 -135
Toimintakulut -10675122 -10603 810 0 -10603 810 -7180888 67,7 % -MN214 015 -11350 -11365
|TOIMINTAKATE -9068889 -9327850 0 -9327850 -6238601 66,9% -9982935 -10123 -10138

Toiminnan kuvaus

Osaaminen ja elédmdnlaatu -palvelualue tarjoaa
kuntalaisille hyvinvointipalveluita, edellytykset hyvéadn
ja aktiiviseen eldmdadn, mahdollisuudet elinikdiseen

oppimiseen ja itsensd kehittdmiseen.

Osaaminen ja elédmdnlaatu -palvelualue jarjestdd
lakiséateiset palvelut:

- varhaiskasvatus

- esiopetus

- perusopetus

- lukiokoulutus

- kulttuuri- ja kirjastopalvelut

- liikunta- ja nuorisopalvelut.
Kunta saa ndihin toimintoihin valtionosuutta.

Perusopetuspalveluihin sisdltyy koululaisten
iltapdivatoiminta. Lisdksi palveluja ovat hallinto- ja,
kuljetuspalvelut ja vapaa-aikapalvelut, jotka siséltévat
taiteen perusopetusta (musiikki, kuvataide, tanssi,
sirkustaide) sekd Porvoon kanssa sopimuspohjaisesti

jarjestetyt kansalaisopistopalvelut.

Raami ja sen sitovuus
Kunnanhallitus 19.06.2024 8
suunnitteluohjeen,

121
joka

hyvdksyi
sisdlsi
kaikille
palvelualueille 1,0 % tehostaminen toimintakuluissa.

talousarvioraamin
talousarvioraamin. Tavoitteena raamissa oli

Osaaminen ja eldmdnlaatu - palvelualueen sitovaksi
toimintakatteeksi muodostuu 9,175 miljoonaa euroa.
Talousarvio 2025 sisaltdd henkildstdkuluissa 1.6.2024
noin 15 prosentin korotuksen, joka vastaa kunta-alan

tiedossa  olevaa  tybdehtosopimusten  mukaista
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palkkaratkaisua. Raami on tehty koko kunnan tasolla

matillisella  alijgdmallé, joka  perustuu  kunnan

verorahoituksen rittévyyteen sekd vertailuun
tilinpddtésvuoteen 2023. Raamista tuli ndin laskien
erittdin tiukka vuodelle 2025 eikd& vastannut toiminnan
laajuuteen tarpeeksi. Palvelualue voi tehdd perustellun
talousarvioesityksen,  joka  poikkeaa  annetusta

raamista.

Lautakunnan esityksessd sitova ulkoinen toimintakate
on 9.983 miljoonaa euroq, ylittédd talousarvioraamin
noin 808.000 euroa. Lautakunnan esitys on laadittu
toiminnan vaatimuksien perusteella ja ndin ollen
poikkeaa huomattavasti annetusta raamista.

Talousarvio 2025 vertailupohjana kéytetddn kuluvan

vuoden talousarviota. Osavuosikatsausraportoinnin

2/2024 yhteydessé esitetéidn  talousarviomuutosta
eldmadnlaatu

osaaminen ja

lisédmadrérahan

-palvelualueelle,
muutosarvio sitovaan
toimintakatteeseen noin 0,3 miljoonaa euroa. Sitovaksi
2024
jélkeen muodostuu 9,628 miljoonaa euroa. Verrattuna
2025 talousarvioesitykseen

toimintakatteen kasvu on noin 350 000 euroa.

toimintakatteeksi vuodelle listmadréarahan

vuoden sitovan

Toiminnan keskeiset
muutostekijcit

Osaaminen ja eldmdnlaatu -palvelualueen toiminta on

painopisteet ja

vuonna 2025 laajuudeltaan ja henkiléstdmadraltadn
samaa tasoa kuin vuosi 2024. Tieto syntyneiden lasten
madarén  vahenemisestd sitd  kautta

ja myés
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oppilasmdadrien laskusta ei vield vuonna 2025 vaikuta
henkiléstétarpeen véihenemisend.

Palvelualueen palvelut ovat pdadosin lakisddteisid, joihin
kunta saa valtionosuutta.

Muutostekijoité:

- henkiléstbmenot  nousevat  valtakunnallisten
palkkasopimusten perusteella korotukset ovat 15
prosenttia
Henkilosté
Osaaminen ja eldmanlaatu -lautakunnan

talousarviossa henkildstokulut ovat noin 80 % koko
talousarviosta.

Henkiléstomdadrd on samaa tasoa kuin kuluvana
vuonna.

Alakoulujen kasvatusohjaaja on palkattu hankerahalla.
Hankerahoitusta jatketaan toisen hankkeen turvin
31.7.2025 saakka. Sen jalkeen tehtavdd esitetddn
vakinaiseksi tehtévan

1.8.2025

muutettavaksi toimeksi ja

rahoitus  siirtyisi alkaen  alakoulujen

talousarvioon.

Varhaiskasvatuksessa on ollut mdadréaraha toiselle
varhaiskasvatuksen erityisopettajalle. Virkaa ei ole
téytetty ja vuoden 2025 aikana harkitaan, ettd tédhdén
tehtévadn yhdistetddn erityisopetuksen koordinoinnin
tehtévd, joka kattaa varhaiskasvatuksen, esiopetuksen
ja perusopetuksen. Tallé muutoksella valmistaudutaan

myo6s oppimisen tuen lainsdaddantdmuutoksen tuomiin
haasteisiin.

Hankerahalla on palkattu erityisluokanopettaja Askolan
koulun alakouluun ja erityisopettaja lukioon.

Muista henkiléstéon liittyvisté  asioista on  kirjattu

tarkemmin vastuualueiden tekstiosuuksissa.

Tulevaisuusndkymdit

Lukuvuonna 2025-2026 toiminnan laajuus on samaa
tasoa kuin tdhdankin saakka. Lapsi- ja oppilasmadrat
ennusteiden mukaan laskevat, ja tdhdn toiminnassa
varaudutaan siten, ettd mahdollisesti auki tulevat
luokanopettajien virat tdytetddn madraaikaisina ja
seurataan Samoin

oppilasmadrien  kehittymistd.

varhaiskasvatuksessa seurataan lapsimdadrien

kehittymistd.

Lukion toiminta siirtyy lukuvuoden 2025-2026 alussa
koulukeskuksen yhteyteen valmistuviin uusiin tiloihin.
Careeriac Oy on lopettanut toimintansa Askolan

toimipisteessd. Lukio toimii vanhoissa tiloissaan
lukuvuoden 2024-2025 loppuun sekd toimintaa varten
on vuokrattu Careerian tiloista nelj@ opetustilag,

likuntasali ja keittid- ja ruokailutila. Muutoksien

vaikutusta arvioidaan talousarviovuoden 2025 aikana.

rakentamishanke
2025

Monninkyldn koulun likkuntasalin

etenee osand vuodelle laadittua

investointiohjelmaa.

Osaaminen ja eldmdnlaatu —palvelualueen investointiehdotus

Investointiehdotus sisaltada seuraavat

hankintasuunnitelmat:

ICT-laiteinvestointi, 30 000 euroa:
- Chromebook ja muita pddatelaitteita ala- ja
ylékoulujen oppilaiden opiskeluk&yttédn

- Varhaiskasvatuksen laitehankintoja (Daisy, ym)

- infondyttojdrjestelmda

- Digiopetusvadlineité
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Tavoitteet on johdettu vastuualueiden tavoitteista ja sisaltdé osaaminen ja eldmdnlaatu —tehtévdalueet

yhdessd
TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmydnteisyys | Yrittdjyyskasvatus, Yrittdjyyskasvatuksen rehtorit, opettajat,
yrittdjyys- ja toteuttaminen oppilaanohjaajat,
tydeléimdpainotuksen | varhaiskasvatuksesta lukioon | varhaiskasvatuksen
toteuttaminen mittari: toteutuneet teemat ja | opettajat
kurssit, opiskelijamadrat
Kestdava talous Kustannustehokkaan | Talousarviossa pysyminen palvelualuejohtaja ja
toiminnan vastuualuejohtajat
. . vahvistaminen,
Elinvoima )
talousarvion
toteutumisen tarkka
seuranta
Osallistava ja Osallisuuden Osallisuuden toimintamuoto- | palvelualuejohtaja,
avoin vahvistaminen jen vakiintuminen, vastuualueiden
toimintatapa kaikilla vastuualueilla, | nuorisovaltuuston toiminta johtajat, opettajat,
viestinndéin mittari: osallisuustoiminnan nuoriso-ohjaaja
kehittéminen kasvu, osallistujamadrat,
kyselyt
Ajonmukainen Uuden Turvallisten ja viihtyisien tilojen | palvelualuejohtaja,
palveluverkko lukiorakennuksen suunnittelu ja kayttéénotto rehtorit
kayttdéonotto, mittari: asiakaspalaute,
Monninkyldn liikunta- | kyselyt
salin rakentaminen
Asukkaiden ja Eri vastuualueiden Tyéhyvinvoinnin ja palvelualuejohtaja,
henkildstén hyvinvointiin liittyvien | asiakkaiden hyvinvoinnin vastuualueiden
hyvinvoinnin ja suunnitelmien lisGddntyminen johtajat
.. .| terveyden toteuttaminen Koulutuksen toteutuminen
Hyvinvointi

edistéminen

Patevdan henkiléston
rekrytointi

Rekrytoinnin kehittéminen
mittari: kyselyt, rekrytoinnin
toteutuminen

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympdristd

Turvallisuustoiminnan
kehittéminen

Turvallisten tilojen
toteuttaminen, suunnitelmien
pdivittdminen ja
jalkauttaminen

mittari: kyselyt,
tapahtumamadrat

palvelualuejohtaja,
vastuualueiden
johtajat
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OsEl-lautakunnan 26.9.2024 esittdma lisémadréaraha 300 000 euroa ja sen vaikutus vuoden 2024
toteumavertailuun. Valtuusto kdsittelee lisémadrdrahaesityksen 14.11.2024.

Muutos  Muutettu Ta2025 Ts2026 Ts 2027
Tp 2023 Ta2024 2024 ta 2024 Tot.1-8/24 Tot.%  LTK esitys 1000€ 1000€
00003100 OSAAMINEN
Myyntituotot 1087 994 829 000 79000 8904 000 571438 B63,2% 810 000 810 810
Maksutuotot 230564 255000 -25 000 230000 142 808 62,1% 208 000 200 200
Tuet ja avustukset 174 510 96 260 0 96 260 145 662 191,3 % 142 580 145 145
Muut toimintatuotot 1516 0 0 0 35 0,0% 0 0 0
Toimintatuotot 1494 584 1180 260 50 000 1230260 859942 69,9% 1160 580 1155 1155
Henkilostokulut -7BOI321 -7903320 -240000 -8143320 -5391008 B56,2% -8370100 -B460 -B470
Palvelujen ostot -1152801 -1054 855 -0 000 -1164 855 -719 213 61,7 % -1184 060 -1150 -1155
Aineet, tarv. ja tav, -343 423 -345100 0 -345100 -225 957 65,5% -339 450 -3565 -355
Avustukset -289 665 -304120 50 000 -254120 -154 302 60,7 % -276140 -315 -315
Muut toimintakulut -88 318 -56 840 0 -56 840 -23 858 A20% -88370 -100 -100
Toimintakulut -9675528 -9664235 -300000 -9964235 -6514338 654% -10258120 -10380 -10395
TOIMINTAKATE -8180944 -8483975 -250000 -8733975 -5654 396 64,7% -9097540 -9225 -9240
Muutos Muutettu Ta2025 Ts2026 Ts 2027
Tp 2023 Ta2024 2024 ta 2024 Tot.1-8/24 Tot.% LTKesitys 1000€ 1000€
00003110 ELAMANLAATU
Myyntituotot 46 492 38500 0 38500 36 966 96,0 % 40 500 40 40
Maksutuotot 2780 0 0 0 205 0,0% 2500 2 2
Tuet ja avustukset 56 01 57 200 -20 000 37200 45 285 121,7 % 27500 30 30
Muut toimintatuotot 6387 0 0 0 -110 0,0% ) 0 0
Toimintatuotot 111649 95700 -20000 75700 82345 1088% 70500 72 72
Henkilostokulut -579818 -538 600 -25 000 -563 600 -401762 3% -546 140 -550 -550
Palvelujen ostot -273 526 -2569 235 -5000 -264 235 -172 735 65,4% -271 445 -275 -275
Aineet, tarv. jo taw. -92105 -93 540 0 -93 540 -52 389 56,0 % -88150 -80 -80
Avustukset -22 840 -20 000 0 -20 000 -19 400 97,0 % -20 000 -20 -20
Muut toimintakulut -31305 -28 200 0 -28 200 -20 264 71,9% -30160 -35 -35
Toimintakulut -999 594 -939575 -30000 -969575 -666 550 68,7 % -955 895 -970 -970
TOIMINTAKATE -887945 -843875 -50000 -893875 -584 205 65,4 % -885395 -898 -898
Muutos  Muutettu Ta2025 Ts2026 Ts 2027
Tp 2023 Ta2024 2024 ta 2024 Tot.1-8f24 Tot. % LTK esitys 1000€ 1000€
000030000SAAMINEN JAELAMANLAATU
Myyntituotot 1134 486 867 500 75000 942 500 608 404 64,6 % 850 500 850 850
Maksutuotot 233324 255000 -25000 230000 143 012 B22% 210 500 202 202
Tuet jo avustukset 230521 153 460 -20 000 133 460 190 946 143,1% 170 080 175 175
Muut toimintatuotot 7903 0 0 0 -75 0,0% 0 0 0
Toimintatuotot 1606 233 1275960 30000 1305960 942287 722% 1231080 1227 1227
Henkilostokulut -8381138 -B441920 -265000 -8708920 -5792770 66,5 % -8916240 -9010 -9020
Palvelujen ostot -1426 327  -1314 080 -5 000 -1429090 -891 948 62,4 % -1455505 -1425 -1430
Aineet, tarv. ja tav, -435528 -438 640 0 -438 640 -278 346 63,5% -427 600 -445 -445
Avustukset -312 505 -324120 50 000 -274120 -173 702 63,4 % -296 140 -335 -335
Muut toimintakulut -119 623 -85 040 0 -85 040 -44122 51,9 % -118 530 -135 -135
Toimintakulut -10675122 -10603 810 -330000 -10933810 -7180888 657% -N214015 -N350 -11365
TOIMINTAKATE -9068889 -9327850 -300000 -9627850 -6238601 64,8% -9982935 -10123 -10138
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OSAAMINEN —-tehtavéaalue

Palvelualue: Osaaminen ja eldmdnlaatu
Sitovuustaso: Valtuusto
Muutos  Muutettu Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
Tp 2023 Ta2024 2024 to 2024 Tot.1-8/24 Tot. % LTK esitys 1000€ 1000€
00003100 OSAAMINEN
Myyntituotot 1087 994 829 000 0 829 000 571438 68,9 % #10 000 210 810
Maksutuotot 230 564 255000 0 255000 142 808 56,0 % 208 000 200 200
Tuet ja avustukset 174 510 96 260 0 98 260 145 BB2 1513 % 142 580 145 145
Muut toimintatuotot 1516 0 0 0 35 0,0 % 0 0 0
Toimintatuotot 1494 584 1180 260 0 1180 260 859942 729% 1160 580 1155 1155
Henkilostokulut -780131 -7903 320 0 -7903320 -5391008 68,2 % -8370100 -8460 -8470
Palvelujen ostot 1152801 -1054855 0 -1054855 -719 A3 68,2 % -1184 060 -1160 -1155
Aineet, tarv. ja taw. -343 423 -345100 0 -345100 -225 957 65,5 % -339 450 -355 -355
Avustukset -289 665 -304120 0 -304120 -154 302 50,7 % -276140 -315 -315
Muut toimintakulut -88 318 -56 840 0 -56 840 -23 858 420% -88 370 -100 -100
Toimintakulut -9675528 -9664 235 0 -9664235 -6514338 674% -10258120 -10380 -10395
TOIMINTAKATE -8180944 -8483975 0 -8483975 -5654396 666% -9097540 -9225 -9240
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Vastuualue: Varhaiskasvatus

Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja elémanlaatu | Osaaminen

Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
TR 2023 Ta2024 2024 2024 Tot ]‘3,’24 Tot. % LTK es“ys 1000€ 1000€
|UUUU3|U2 Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 385752 294 000 0 294 000 237 445 80,8 % 238 000 230 230
Toimintakulut -2124 473  -2353500 0 -2353500 -1371187 583% -2083580 -2090 -2090
|TDIMINTAKATE -1738721 -2059 500 0 -2059500 -1133743 55,0 % -1845580 -1860 -1860
Toiminnan kuvaus henkiléstéresurssia. Ndilla tekijoilld on suora vaikutus
Varhaiskasvatus ~ -vastuualue  tarjoaa  lapsille opetushenkiloston IGsndoloon ryhmassa.
laadukasta varhaiskasvatusta ja perheille

asiakasléahtoisia varhaiskasvatuspalveluita.

Vastuualue neuvoo, ohjaa ja valvoo yksityisté

perhepdivéhoitoa ja pddttédd kunnan maksamien
kotihoidon maksusta

tuen kuntalisien

kunnanvaltuuston vahvistamien perusteiden

mukaisesti.

Toiminnan keskeiset
muutostekijcit

Olemassa olevien resurssien maksimointi talousarvion

painopisteet ja

mukaan sekd varhaiskasvatuslain ja —asetuksen ettd

varhaiskasvatussuunnitelman mukainen
varhaiskasvatus, miké sis@ltad myds
erityisvarhaiskasvatuksen  ja  tarvittavan  tuen

lapsiléhtdisen resurssoinnin ja kehittédmisen.

Esiopetus kulkee osana varhaiskasvatuksen arkea, ndin

ollen esiopetuksen opetussuunnitelmaan tulevat

muutokset tulevat heijaostumaan myods
varhaiskasvatukseen. On tdrkedd yhtendistad lapsen
tuen polku varhaiskasvatuksesta alkaen jatkumona

esiopetukseen.

Henkiléstén osaaminen ja on
palvelualueemme tdrked osatekij@ myos laadukkaan
varhaiskasvatuksen toteuttamisessa sillé tuetaan
edellytyksid.

riskitekijn&d on

hyvinvointi

lasten oppimisen ja

Varhaiskasvatuksen keskeisimpd&nd

hyvinvoinnin

koko palvelualuetta koskettava pdatevén henkildstéon

saatavuus.
Varhaiskasvatusta koskevan lains@éddé&nnoén
uudistaminen on tuonut varhaiskasvatuksen

henkiléstolle lisGd velvoitteita, myds lasten moninaiset
tuen tarpeet ovat lisddntyneet, miké puolestaan vaatii

jatkuvaa toiminnan kehitt&mistd ja sitoo
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Syntyvyyden lasku ja toisaalta alle 3-vuotiaiden lasten

varhaiskasvatuksen osallisuusasteen  mahdollinen
kasvu, vaikeuttaa asiakasmddrien ennakointia. 1 - 2 -
vuotiaiden lasten mdadrdn kasvu varhaiskasvatuksessa
vaatii henkildkuntaa enemman (1 aikuinen/4 lasta) kuin

yli kolme vuotiaiden lasten kohdalla (1/7).

Toiminnan  painopisteet  keskittyvGt  osaamisen
vahvistamiseen sekd varhaiskasvatuksen laadun- ja
kehittémisen arviointimenetelmien vakiinnuttamiseen
ja monipuolistamiseen, sekd yksityisen

varhaiskasvatuksen laadunvalvonnan kehittémiseen.

Varhaiskasvatuksen tulee jdrjestdd ydhoitoa sitd
tarvitseville perheille. Vuorohoitoon ei ole subjektiivista
oikeutta. Oikeus syntyy, kun molemmat samassa
taloudessa asuvat henkilét ovat tydstd tai opiskelusta
johtuen samanaikaisesti estyneitd hoitamaan lasta.
Varhaiskasvatuksen osalta on aikaisemmin todettu
(OsEl 25.5.2023), ettd ympdrivuorokautisen hoidon
tarve on ollut erittdin véhdistd viimeisen 15 vuoden
aikana vuosina. Asiakkaiden alustavat kyselyt eivat ole
toteutuneeseen

aikaisemmin johtaneet

hoidontarpeeseen. Tdlld hetkelld on todenndkdistd,
ettd vuodelle 2025 on resurssoitava mddrdrahoja
Palvelu ostetaan

yéhoidon toteuttamiseen.

ensisijaisesti haapurikunnilta. Alustavien tiedustelujen

mukaan, naapurikunnissa ei ole talld hetkell&
resursseja  myydd palvelua ulkopuolisille, tdmd
haastaa etsimdadn vaihtoehtoisia yéhoidon

jarjestédmistapoja.

Henkilosto

Varhaiskasvatuksen lasten ja kasvatushenkiléstéon

suhdeluku on lakisddteinen. Vuoteen 2030 mennessd
varhaiskasvatuksen

korkeakoulutettujen osuus

kasvatusvastuullisesta henkildstdstd tulisi olla 2/3 osaa.
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Tallé hetkellé mitoitus on 1/3 osaa. Osa lastenhoitajien
vakansseista muutetaan sosionomin vakansseiksi
syksyllé 2025. Tavoitteena on lisdté korkeakoulutetun
varhaiskasvatuksen kasvatusvastuullisen henkiléstén
madrdd. Talld toimenpiteelld vastataan lain vaatimaan
henkiléstérakenteen muutokseen sekd vahvistetaan
tuen

osaamista lasten

tarpeista  muodostuviin
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yhteistyén vaateisiin, perheiden ja moniammatillisten
verkostojen kanssa.

Rekrytointiin ja koulutuksiin panostamalla lisGtéén
henkilékunnan osaamista.
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Osaaminen — Varhaiskasvatus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmyéntei-
syys

Tuetaan lasten hyvén
itsetunnon

Tunnistetaan lasten vahvuuksia ja
kiinnostuksen kohteita K/E

Varhaiskasva-
tusyksikodiden

kehittymistd -mittari: vakasuunnitelmaan kirjattu johtajat ja
lapsen vahvuudet ja kiinnostuksen henkildstd
kohteet
Kestdava talous Monipuolinen ja Talousarvion mukainen toiminta ja Palvelualue-
kustannustehokas talouden seuranta johtaja,

varhaiskasvatus

-mittari: ta25 pysyminen

varhaiskasva-

Elinvoima lainsédaddéannén -mittari: varhaiskasvatuspdivan hinta | tusyksikéiden
mukaiseesti keskimadrin 60 €/pv johtajat
Osallistava ja Mahdollistetaan Jokaisen lapsen huoltagjien kanssa | Varhaiskasva-
avoin huoltajien osallisuus lapsen vakasuunnitelma-keskustelu tusyksikoéiden
toimintatapa -mittari: lapselle laadittu hiékohtainen | johtajat ja
varhaiskasvatussuunnitelma henkiléstd
Tehd&dan Kyselyyn  vastanneiden huoltajien
asiakastyytyvdisyys- mdadrd kasvaa
kyselyt -mittari: vastaajien %osuus kasvaa
Ajanmukainen Perheiden toiveiden Perheiden ensisijainen toive toteutuu Varhaiskasva-
palveluverkko mukainen K/E tusyksikoiden
varhaiskasvatuspaikka | mittari: montako % p&dsee johtajat
ensisijaisesti toivomaansa yksikkdé6n
Asukkaiden ja Varhaiskasvatuksen Sosionomien ja patevan henkildstén Varhaiskasva-
henkildstén sosionomien mdadrdn lisddminen, kouluttautuminen | tusyksikéiden
hyvinvoinnin ja rekrytointi -mittari: varhaiskasvatuksen johtajat ja
terveyden Rekrytoinnin sosionomien madrd kasvanut K/E ja henkildstd
edistminen vahvistaminen patevdan henkiléstdén osuus on
Henkilostén kasvanut K/E
koulutukset -mittari: koulutussuunnitelman
Ohjataan tarvittaessa | koulutusten toteutuminen K/E
tydterveyshuollon -mittari: tydhyvinvointikyselyn ko.
palveluihin kohdan keskiarvo 3.8 tai yli
Turvallinen ja Turvallisen ja Turvallisuuskévelyt sdénndllisesti Varhaiskasva-
Hyvinvointi | viihtyisa viihtyisédn -mittari: turvallisuuskévelyt tehty K/E tusyksikdiden

elinympdristd

oppimisympdristén
yllépitminen
Tasa-arvoinen ja
yhdenvertainen
kohtelu toteutuu

Ehkdaistadn
kiusaamista

Laatukdsikirjan
jalkauttaminen

ja turvallisuuteen liittyvat epdkohdat
raportoitu K/E

Yhdenvertaisuus toteutuu

-mittari: toiminnallinen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma on
pdivitetty toimintakausittain K/E
Kiusaamista ehkdistadn ja siihen
puututaan

-mittari: Kiusaamisen, vdkivallan ja
hairinndn ehkdisyn ja puuttumisen
suunnitelma on paivitetty K/E
Toteutetaan laatukdsikirjan mukaiset
arvioinnit

-mittari: laatukdsikirjon mukaiset
arvioinnit on tehty K/E

johtajat ja
henkiléstd
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Vastuualue: Esiopetus

Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmdanlaatu | Osaaminen

Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta To2025 Ts 2026 Ts 2027
Tp 2023 Ta2024 2024 2024 Tot. 1‘3!24 Tot. % LTK esny.s 1000€ 1000€
| 00003103 Esiopetus
Toimintatuotot 8705 2050 0 2050 1140 55,6 % 0 0 0
Toimintakulut -278 426 -237 930 0] -237 830 -181452 763 % -342 090 -345 -345
|TOIMINTAKATE -269 721 -235 880 0 -235 880 -180 352 76,5 % -342 090 -345 -345
Toiminnan kuvaus hdnessd herédé utelicisuus sekd innostus uuden
Esiopetus on osa varhaiskasvatusta. Esiopetus— oppimista kohtaan.

vastuualue tarjoaa esiopetusta neljd tuntia pdivéssé
peruskoulujen toiminta-aikoina, muutamia poikkeuksia
lukuun ottamatta, véhint&dén 700 tuntia vuodessa.

Toiminnan keskeiset
muutostekijcit

Olemassa olevien resurssien maksimointi talousarvion

painopisteet ja

mukaan sekd perusopetuslain ja -—asetuksen ettd
esiopetussuunnitelman mukainen esiopetus, mikd
sis@ltdd myds erityisopetuksen ja oppimisen tuen

oppilasléhtdisen resurssoinnin ja kehittédmisen.

Esiopetus kulkee osana varhaiskasvatuksen arkeq, néin

ollen esiopetuksen opetussuunnitelmaan tulevat

muutokset tulevat heijaostumaan myods
varhaiskasvatukseen. On tdrkedd yhtendistéd lapsen
tuen polku varhaiskasvatuksesta alkaen jatkumona
esiopetukseen.

Esiopetuksen tavoitteena on tukea lapsen omaa
kehitystd leikin, kokemisen ja kokeilun kautta siten, etté

hd&n hallitsee ryhnmdssé@ toimimisen taidon ja ettd
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Esiopetuksen opetussuunnitelma ja tuen portaat
uudistuvat. Uusi  esiopetussuunnitelma  otetaan
kdyttéon 1.8.2025, jota ennen paikallinen

esiopetussuunnitelma on uudistettava lain mukaiseksi.

Vuonna 2025 alkaen syntyvyyden lasku alkaa

ndkymadn lapsilukumdadrissd. Esiopetuksen ryhmdkoot

pienenevat, miké& helpottaa tuen jdrjestémiseen
tarvittavaa resurssia.

Henkilosté

Osaavan  henkiléstdn  saatavuus on  haaste.
Esiopetusryhnmien  henkildéstéd  koskevat  samat
henkiléstérakennevaatimukset kuin

varhaiskasvatustakin. Esiopetuksen

opetussuunnitelman uudistusty® vaatii

henkiléstoéresurssia ja -koulutusta.
tasolla  kuluvaan

Toiminnan laagjuus on samalla

vuoteen verrattuna.
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Osaaminen - Esiopetus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmydnteisyys

Tuetaan lasten
hyvéan itsetunnon
kehittymistda

Tunnistetaan lasten vahvuuksia ja
kiinnostuksen kohteita K/E
-mittarit: esiopetuksen
oppimissuunnitelmaan kirjattu
lapsen vahvuudet ja kiinnostuksen
kohteet

Varhaiskasva-
tusyksikdiden
johtajat ja
henkilostd

Kestéva talous

Monipuolinen,

Talousarvion mukainen toiminta ja

Palvelualuejohtaija,

kustannustehokas talouden seuranta varhaiskasva-
Elinvoima esjiop"e"tu? ) -mittari: ta25 pysyminen .tusyk.sikéiden
lains&daddannén johtajat
mukaisesti
Osallistava ja Mahdollistetaan Jokaisen lapsen huoltajien kanssa | Varhaiskasva-
avoin huoltajien osallisuus LEOPS-keskustelu tusyksikoéiden
toimintatapa -mittari: lapselle laadittu johtajat ja
hiékohtainen LEOPS henkiléstd
Tehdaan Kyselyyn vastanneiden huoltajien
asiakastyytyvaisyys- | Madrd kasvaa
kyselyt mittari: %osuus vastanneista
huoltajista kasvanut
Ajonmukainen Perheiden toiveiden | Perheiden ensisijainen yksikkétoive | Varhaiskasva-
palveluverkko mukainen toteutuu K/E tusyksikoéiden
esiopetuspaikka -mittari: montako % p&dsee johtajat ja
toivomaansa yksikkéén henkildstd
Asukkaiden ja Rekrytoinnin Patevdan henkiléstén osuuden Varhaiskasva-
henkiléstén vahvistaminen kasvattaminen tusyksikoéiden
hyvinvoinnin ja -mittari: pdtevan henkiléstén osuus | johtajat ja
terveyden on kasvanut K/E henkiléstd
edistéiminen Henkil6stén Koulutuksiin osallistuminen
koulutuksiin -mittari: koulutussuunnitelman
osallistuminen toteutuminen K/E
Ohjataan Tydénantaja tukee tydkykyd
tarvittaessa -mittari: tydhyvinvointikyselyn ko.
Hyvinvointi tybterveyshuollon kohdan keskiarvo 3.8 tai yli
palveluihin Toteutetaan laatukdsikirjan

Laatukdsikirjan
jalkauttaminen

mukaiset arvioinnit
-mittari: laatukdsikirjon mukaiset
arvioinnit tehty K/E

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympdristd

Turvallisen ja
viihtyisén
oppimisympdristén
yllédpitéminen
Tasa-arvoinen ja
yhdenvertainen
kohtelu toteutuu ja
ehkadistadn
kiusaamista

Turvallisuus ja yhdenvertaisuus
toteutuu

-mittari: turvallisuuskdvelyt tehty
K/E, ja turvallisuuteen liittyvét
epdkohdat raportoitu K/E

-mittari: toiminnallinen tasa-arvo
ja yhdenvertaisuussuunnitelma on
péivitetty K/E

-mittari: suunnitelma pdivitetty K/E

Varhaiskasva-
tusyksikoéiden
johtajat ja
henkilostd
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Vastuualue:

Perusopetus (sis. iltapédivétoiminta)

Palvelualue/Tehtévéaalue: Osaaminen ja elédmdanlaatu | Osaaminen

Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
Tp 2023 Ta2024 2024 2024 Tot. 1‘3;24 Tot. % LTK ESHYS 1000€ 1000€
‘OUUDEIU&I Perusopetus (sis. lltapdivétoiminta)
Toimintatuotot 194 408 124 440 0 124 440 G2 896 747 % 155 000 155 155
Toimintakulut -5 203 657 -5107 120 0 -5107 120 -3 617 541 708 % -5638710 -5700 -5710
|TDIMINTAKATE -5009245 -4982680 0 -49582680 -3524645 70,7 % -5483710 -5545 -5555
Toiminnan kuvaus e Tuntijakoasetusta muutetaan siten, ettd
Perusopetuksen tehtéivé on tarjota oppilaille alakoulun tuntijakoon tulee lisdd tunteja.

laadukasta perusopetusta, joka on yleissivistyksen
perusta. Oppija 16ytdd omat vahvuutensa ja rakentaa
oman eldmdnsd perustan.

Toiminnan keskeiset
muutostekijcit

Olemassa olevien resurssien maksimointi talousarvion

painopisteet ja

mukaan sekd perusopetuslain ja -—asetuksen ettd
opetussuunnitelman mukainen perusopetus, mikd
sis@ltdd myds erityisopetuksen ja oppimisen tuen

oppilasléhtdisen resurssoinnin ja kehittémisen.

Opetussuunnitelman toteuttaminen

. mukainen

Opetussuunnitelman oppiminen

Idhtee jokaisen oppilaan henkildkohtaisen,
yksil6llisen rakentamisesta.  Jotta

on

polun
oikeudet
opetusryhmdan  koko
opetuksen edellytyksistd.

oppilaan toteutuvat,

yksi  tarkeimmistd

Opetussuunnitelman toteuttaminen sisdltéd

myods digistrategian toteuttamisen,
oppimateriaalit ja fyysisen ja sd&hkdisen
oppimisympdriston.

e 182025 tulee voimaan kaksi

lains@dadantéuudistusta.
[ ]

Ensinndkin oppimisen tuki uudistuu siten,

ettd tuen  kolmiportaisuus  poistuu.
Esityksen mukaan jatkossa olisi ennakoivia
ja oppilaskohtaisia tukitoimia.
Uudistuksella saattaa olla vaikutuksia mm
ryhmdjakoihin luokkien

muodostamiseen.

ja

Luonnosvaiheen
esityksen mukaisesti sdaddettdisiin, ettd
yhden opettajan opettamassa ryhmdssé
saa olla enintddn viisi oppilasta, jotka
saavat oppilaskohtaisena  tukitoimena

erityisopettajan opetusta pienryhmdssaé.
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Vuosiluokilla 1.-2. sekd& d&idinkielen ja
kirjallisuuden ettéd matematiikan opetusta
listédadn  yhdelld vuosiviikkotunnilla  ja
vuosiluokilla 3.-6. didinkielen opetusta
lisdtadn yhdell& vuosiviikkotunnilla.
Yhteensd opetuksen mé&drd vuosiluokilla 1.—
6. lisdantyy siten kolme vuosiviikkotuntia.
luokkien

Tdmd uudistus lisdd ndiden

opettajien opetustunteja kaikissa

alakouluissa.
Muita muutostekijéité

Oppilaiden psyykkiseen hyvinvointiin sek& sosiaalisiin-
ja tunnetaitoihin liittyvét haasteet ovat edelleen
lisddntyneet. Oppimisen tukea tarvitsevien oppilaiden
mdadrd yleisopetuksen ryhmisséd on myds edelleen
kasvussa. Namd& vaativat sekd eriyttévid tiloja ettd
riittévaéd henkiléresurssointia. Alakouluissa oppilaiden
tukea ja hyvinvointia lisé&vand henkiléresurssina on
08/2023 aloittanut jo 08/2024
aloittanut erityisluokanopettaja, jotka on palkattu
hankerahalla.

kasvatusohjaaja

Oppilasléhtdinen resurssointi:
oppilaiden
yleisopetuksen ryhmissd ja liséksi pienluokat

tukemiseen

e inkluusioperiaate
tukea tarvitsevien oppilaiden osuus kaikista
oppilaista korkea

psyykkiseen hyvinvointiin liittyv& tuen tarve
kasvussa, samoin oppimisen haasteet
samanaikaisopettajuuden ja riittvan
ohjaajaresurssin toteuttaminen, joustava ja
oppilasléhtdinen kohdentaminen

muiden  tukitoimien joustava tuominen
kouluarkeen, monialainen yhteistyd, HVA ja
muut viranomaistahot
kasvatusohjaajan

ja koulunuorisotyén

vakiintuminen koulujen arkeen
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Hyvinvoinnin kehittdmisen tavoitteet:
e koko kouluyhteisédn hyvinvoinnin lisddminen,
painopisteend perusarki.
e lasndolon tukeminen eli erilaisten hyvinvointia
tukevien

pedagogisten toimintatapojen

yllépitdminen  ja  kehittdminen, kouluun

kiinnittyminen, poissaolojen  seuranta ja
tavoitteena poissaolojen viheneminen

e sosiaalisten ja -tunnetaitojen vahvistaminen

e opiskelijahuollon, kasvatusohjaajan ja koulujen
yhteistoiminnan kehittdminen

e ammattiosaamisen kehittdminen

Henkilosto
Toiminnan lagjuus on samaa tasoa kuin kuluvana
vuonna.

Kasvatusohjaajan toimen jatkaminen hankerahalla
alakouluissa. Erityisluokanopettaja hankerahalla

Askolan koulun alakoulussa. Monninkylén koulussa
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jatkuu tilanne, jossa erityisluokanopettaja
inkluusioperiaatteen mukaan erityisen tuen oppilaiden
tukena yleisopetuksen ryhmissd. Oppilaskohtaisten

tukitoimien tarve yleisopetuksen ryhmissd jatkuu
edelleen lukuvuonna 2025-2026 uuden lains&dadadnnén

mukaisena.

Perusopetuksen  henkiléstén  osalta  suurimpana
haasteena on kelpoisten opettajien rekrytointi. Eniten
tdmd& haaste koskee erityisopetuksen tehtévid ja
varsinkin pd&tevien erityisluokanopettajien rekrytointi on
haastavaa. Muodollisesti pdtevan henkiléstén puutetta
on saatu korvattua henkiléstélld, joka kuitenkin on ollut
sopivaa, osaavaad ja osin myds pysyvdd. Suuressa
mittakaavassa kelpoisen henkilbkunnan puute on
haaste perusopetuksen laadun toteutumiselle. TGdma
haaste kuitenkin tunnetaan kouluissa melko hyvin.
perehdytystd ja

Kouluissa korostetaan

tiimity&skentelyd.
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Osaaminen — Perusopetus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmydnteisyys | Yrittdjyyskasvatus Toteutuminen -vastuuopettajat,
Yrityskyla-vierailut, vuosisuunnitelman mukaisesti | rehtorit
yrittdjyys MOK, TET, -mittari: maarat ja toteutumat
yrittéjyysmessut
Kestévad talous Toiminnan Talousarvion mukainen -rehtorit,

toteuttaminen
lainsadaddanndn

toiminta
-mittari: ta25 seuranta

palvelualuejohtaja

L mukaisesti
Elinvoima - - P — - . : -

Osallistava ja Oppilaiden Aktiivinen oppilaskuntien ja -ohjaavat opettajat,
avoin osallisuuden tukioppilaiden toiminta, muu rehtorit
toimintatapa lisGédminen, osallisuuden lisdédminen

viestinndéin kokousajan kehittdminen,

kehittdminen tiedottamisen kehittdminen

sisdisesti ja wilma, vanhempainillat,

sidosryhmille, jaettu arviointikeskustelut

johtaminen, -mittari: em madrat ja

tiimityoskentely toteutumat
Ajanmukainen ICT ja osaaminen Riittavat, ajanmukaiset laitteet | -ICT-tuki, rehtorit,
palveluverkko Oppimisen tuki, ja ICT-osaaminen palvelualuejohtaja

pienluokat, inkluusio Tuen oppilasl@htdinen ja

Lakis@ateisten palve- | joustava resurssointi

luiden turvaaminen -mittari: oppilasmadrat,

Oppilasmdadardn ennusteen seuraaminen, tuen

seuranta, luokka- ja oppilaiden méadrat ja tuen

ryhmdkoot resurssi / ryhméjaot

Monninkyldn liikunta- | toteutuminen

salin k&yttédénotto
Asukkaiden ja Poissaolojen L&dsndolon tukeminen, poissa- | -rehtorit,
henkildstén seuranta ja yhteistyd | olojen v&ihentdminen, toimivat | luokanvalvojat,
hyvinvoinnin ja HVAnN kanssq, opiskeluhuollon prosessit erityisopettajat,
terveyden opiskeluhuollon HVAnN kanssa palvelualuejohtaja
edistminen moniportainen -mittarit: poissaolomadrat,

Hyvinvointi toteuttaminen kouluterveyskysely, TeaViisa-

Henkildstd: koulutus
suunnitelma,
yhteistyd tyoterveys-
huollon kanssa

sekd rekrytoinnin ja
perehdytyksen
kehitt&dminen

ri, muut kyselyt (Karvi)
Suunnitelmien toteutuminen,
hyvinvointikyselyt, koulutuksiin
osallistuminen, kelpoisten
opettajien ja hlbkunnan osuus
véh 95 %

-mittarit: tulokset, toteutumat

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympdristd

Oppilaitosympdristéon
monialainen hallintg,
lakiséateinen toimin-
ta, ennalta estava

ja puuttuva toiminta
hairiétilanteessa
-kunnossapito
yhteisty® ElYmp

Turvallinen, terveellinen ja
viihtyis@ oppimisympdristd,
turvallisuustoimien
toteutuminen

-mittarit:

-harjoitukset, kavelyt, kyselyt
-hairiétilanteiden seuranta
-em mdadrat ja toteutumat

rehtori, opettajat,
palvelualuejohtaija,
ElYmp - palvelualue
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Vastuualue: Lukiokoulutus

Palvelualue/Tehtévéaalue: Osaaminen ja elédmdanlaatu | Osaaminen

Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta Ta2025 Ts2026 Ts 2027
Tp 2023 Ta2024 2024 apz4 Tot.1-8/24 Tot. % LTK esitys 1000€ 1000 €
| 00003105 Lukiokoulutus
Toimintatuotot 81203 53 770 0 53770 57 BA2 96,8 % 67 580 70 70
Toimintakulut -1050 890 -891 455 0 -801455  -B60 875 751 % -1040710  -1045  -1050
[TOIMINTAKATE -969 687 -831685 0 -831685 -612013 73,6 % -973130 -975  -980

Toiminnan kuvaus

Askolan lukion toiminta-ajatuksena on vahvat juuret,
kantavat siivet. Lukiomme tarjoaa opiskelijoille
korkeatasoista ja laadukasta kasvatusta ja opetusta.
Lukiosta valmistuu tasapainoisia ja sivistyneita ihmisia,
joilla on hyvat valmiudet seka jatko-opintoihin etta

ty6eldamaan. Kannustamme opiskelijoita yksilollisesti

omien  vahvuuksien [oytamiseen  ja  itsensd
toteuttamiseen.  Lukiomme  erityispiirteend  on
yrittajyys- ja ty6elamapainotuksen tuoma
toiminnallisuus, vastuunotto ja osallisuus.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Syksylléd 2025 valmistuu uusi, moderni lukiorakennus
Askolan koulukeskuksen yhteyteen. Hankkeen laajuus
on n. 1000m2, ja se tarjoaa tilaa monipuoliselle
oppimiselle ja aktiiviselle toiminnalle. Rakentamisessa
kdytetddn uusinta tekniikkaa mm. energiaratkaisuissa
Rakennukseen

ja turvallisuudessa.

monitoimitila

sijoittuva

mahdollistaa  liséksi  opiskelijoille
laajamittaista  vdlituntitoimintaa sekd vapaa-ajan

viettomahdollisuuksia.

Askolan lukio lisdksi kehittédd ja uudistaa toimintaansa
painottamalla yrittdjyyttd ja tydeldmdataitoja. Painotus
tarjoaa  opiskelijoille  mahdollisuuden  syventyd
yrittéjyyteen eri ndkékulmista ja omaksua tietoja ja
taitoja kdytanndénldheisesti projektien ja harjoitusten
Opintoihin  voi  kuulua oman

avulla. yrityksen

perustaminen ja
talousosaamista sek& TET-jakso. Myoés vierailut ja

sijoittamisen perusteitq,

vapaaehtoistoiminta  kuuluu  osana  opintoihin.

Yrittdjyysopinnot ovat vapaasti valittavissa kaikille
vastaa  lukion

lukio-opiskelijoille.  Painotuksesta

yrittéjyys- ja tyéeldmatiimi.
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Erityisend kehittdmiskohteena lukuvuoden aikana on
opiskelijoiden ja henkildkunnan hyvinvointi sekd
osallisuus. Teemaan paneudutaan mm. erilaisten
teemapdivien ja tapahtumien myoétd. Lukujdrjestys on
pyritty rakentamaan niin, ettd iltapdivisin on mielen
hyvinvointia  tukevia  aineita, kuten musiikkia,
kuvaamataitoa ja liikkuntaa. Lukiolla toimii hiljainen tila,
jossa puhuminen ei ole sallittua. Sinne voi mennd

kuuntelemaan hiljaisuutta, jos sellaista hetked toivoo.

Opiskelijoita osallistetaan monin eri tavoin. Heiddn
addnensd pddsee kuuluviin ennen heitd koskevien
padtdsten tekemistd. Opiskeluhuollon, erityisopettajan
ja lukiocoachin tuki auttaa opiskelijoita ylittdmadn
oppimiseen ja eldmdanhallintaan liittyvid esteitd.

Henkil6sto

Askolan lukiossa tydskentelee yhteensd 17 opettajaa ja
koulusihteeri. Opettajista seitsemdn tydskentelee sekd
ylékoulussa ettd lukiossa. Lukion opettajatilanne on
hyvd. Opettajat ovat on muodollisesti pdtevid,
innostuneita ja tulevaisuusorientuneita. Lukioon on
palkattu hankerahalla resurssierityisopettaja

kehittdmdadan  oppimisen tukea ja  tukemaan
opiskelijoita oppimisen taidoissa. Vahva tahtotila on

vakiinnuttaa erityisopettajan toiminta Askolan lukiossa.

Lukiossa pyritddn kiinnittdmdadn huomiota ilmapiirin
laatuun. Tydssddn hyvin viihtyva ja patevé henkiléstd
on Askolan lukion arvokkain voimavara. Kun
henkildkunta voi hyvin, heijastuu se myéds opiskelijoihin.
Askolan lukio on verkostoitunut I&hialueen lukioiden
kanssa, ja tapaamisia pyritddn toteuttamaan

mahdollisuuksien mukaan
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Osaaminen — Lukiokoulutus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN
MITTARI
Yritysmydnteisyys | -Yrittdjyys- ja Opiskelija tutustuu Yrittdjyysopo
tydeldmdpainotuksen tyéeldmadn ja Rehtori

toteuttaminen
-Yritysvierailut
-Ammattienaamu
-Lukio-TET

-Yhteisty6 paikallisten
yritt&jien kanssa

yrittéjyyteen.
Yhteistybkumppanien
I6ytdminen,
verkostoituminen
-mittarit:
Opiskelijapalaute,

Elinvoimapdadllikkd

Elinvoima osallistujamadarat
Kestévad talous -Toiminnan toteuttaminen Talousarvion Rehtori
talousarvion puitteissa mukainen toiminta Palvelualuejohtaja
-mittarit: ta25
pysyminen ja seuranta
Osallistava ja -Opiskelijoiden osallistaminen Tavoitteena lukion Opettajat
avoin lukion toimintaan ja veto- ja pitovoiman Rehtori
toimintatapa kehittdmiseen lis@dminen
-Avoin ja ldpindkyvd toiminta ja | -mittarit: kyselyt,
johtaminen opiskelijamadrat
Ajanmukainen -Uusi lukio takaa ehyen ja Tavoite: Hallintojohtaja
palveluverkko yhtendisen kasvu- ja opinpolun Yhtendinen opinpolku | Tekninen toimi
-Lukion saavutettavuuden -mittari: s2025 uusi Rehtori
varmistaminen=Joukkoliikenteen | lukio rakennuksen
sujuvuus toimivuus, kyselyt,
opiskelijamadrat
Asukkaiden ja -Moniammaitillisen yhteistyén Tavoitteena osaava ja | Henkildékunta
henkiléstén kehittéminen hyvinvoiva hlékunta ja | Rehtori
hyvinvoinnin ja -Henkiléstén koulutus opiskelijat Palvelualuejohtaja
terveyden - Tyékyvyn, tyéhyvinvoinnin ja -mittari:
edistminen tyéturvallisuuden kehittédminen. Henkildstdn pysyvyys.
S -Osallistava johtaminen Opiskelijoiden poissa-
Hyvinvointi

-Tavoitteena riittéivéat
opiskeluhuollon palvelut, HVA

olomdadrat, opintonsa
keskeyttdneet, kyselyt

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympadristd

Uudet viihtyisdt ja turvalliset
tyotilat

Yhteistilojen muunneltavuus
Yhteistydn kehittédminen
nuorisotoimi ja perusopetus
-Turvallisen tilan periaatteiden ja
toimintatapojen korostaminen
-Turvallisuussuunnitelmien
pdivittdminen ja kansioiden
luominen luokkahuoneisiin

Tavoitteena turvalliset
ja terveelliset
tyéskentelyolot ja
oppimisympdristot
-mittarit:

Kyselyt, erilaisten
turvallisuuteen
liittyvien harjoitusten
toteutuminen ja
onnistuminen

Tekninen toimi
Rehtori
Askolan
koulukeskus
Nuorisotoimi
Opettajat
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Vastuualue:

Osaaminen [ hallinto
Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja elédmdanlaatu | Osaaminen

Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
Tp 2023 Ta2024 2024 2024 Tot.1-8/24 Tot. % LTK esitys 1000€ 1000 €
00003101 Osaaminen [ hallinto
Toimintatuotot 824 516 700 000 0 700 000 470 601 67,2 % 700 000 700 700
Toimintakulut -1018 082  -1074 230 0 -1074230 -674 243 62,8 % -1183030 -1200 -1200
|TOIMINTAKATE -193 566 -374 230 0 -374 230 -203 643 54,4% -453030 -500 -500

Toiminnan kuvaus

Osaaminen ja eldmanlaatu -palvelualueen
hallintopalvelut turvaavat ja ohjaavat
palvelukokonaisuuden kéytdnnén toimintaa,
suunnittelu- ja  kehittdmistoimintaa, johtamista,
taloutta sekd pdatdksentekoa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Hallinnon toiminnan painopisteend on riittévien

resurssien turvaaminen tehtévdalueelle, jotta palvelut

voidaan jarjestdd lakien, sdédodsten ja muiden ohjeiden

(opetussuunnitelmat) edellyttémallé tavalla.

Hyvinvointialueiden perustaminen 11.2023 on lisdnnyt

alueellisen yhteistydn tavoitteita toimintaan

yhteisty6verkostoja.

ja

Henkil6ésto

Hallintoon kohdistuu palvelualuejohtajan ja hallinnon
sihteerin tydpanoksesta 50 %, osa-aikaisen (70 %) TVT-
asiantuntijon tyépanos 31.7.2025 asti ja koulusihteeri

tydpanos 100 % (koulukuljetusasiat).
Palvelualuejohtajan ja hallinnon sihteerin
tybpanoksesta 50 % jakautuu elémdnlaatu -

tehtévdaalueelle. Henkiléstdresurssissa ei ole

odotettavissa muutoksia.

Osaaminen — Osaaminen [ hallinto - TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmydnteisyys | Yrittdjyyskasvatuksen Toiminnan toteutuminen palvelualuejohtaja
mahdollistaminen kouluissa

Kestéva talous

Talousarvion toteutumien

Talousarviossa pysyminen | palvelualuejohtaja

viihtyisé
elinympdristd

Elinvoima
seuranta
Osallistava ja Yhteistoiminnan Kokouskdytantojen palvelualuejohtaja
avoin muotojen ja viestinndn kehittdminen, viestinndn
toimintatapa kehittéminen suunnittelu
Ajanmukainen Koulukuljetusten Kilpailutus tehty ja uudet palvelualuejohtaja,
palveluverkko kilpailuttaminen toimijat valittu, hallinnon sihteeri
Ajanmukaiset uudet uuden lukion kayttéénotto
oppimisympdristot
Asukkaiden ja Yhteistyéverkostoissa Yhteistyékokoukset palvelualuejohtaja
henkildstén toimiminen, esim HVA ja -mittari: kokousten ja
. ... | hyvinvoinnin ja kuntaverkostot osallistumisen madrdt,
Hyvinvointi . . .
terveyden yhteistydn toteutumisen
edistéiminen tulokset
Turvallinen ja Valmius- ja Suunnitelmien pdivittémi- | palvelualuejohtaja

varautumissuunnitelmista
vastaaminen, toiminnan
kehittéminen

nen ja niiden jalkauttami-
nen vastuualueille
-mittari: harjoitukset,
kyselyt
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Palvelualue: Osaaminen ja eldmdnlaatu
Sitovuustaso: Valtuusto
Muutos  Muutettu Ta2025 Ts2026 Ts2027
Tp 2023 Ta2024 2024 ta 2024 Tot.1-8/24 Tot.%  LTKesitys 1000€ 1000€
00003110 ELAMANLAATU
Myyntituotot 45 492 38500 0 38500 36 966 96,0 % 40500 40 40
Maksutuotot 2760 0 0 0 205 0,0 % 2500 2 2
Tuet ja avustukset 56 01 57 200 0 57 200 45285 79,2 % 27500 30 30
Muut toimintotuotot 6387 0 0 0 -0 0,0% 0 0] 0]
Toimintatuotot 111 649 95700 0 95700 82345 86,0% 70 500 72 72
Henkilostokulut -579 818 -538 600 0 -538 600 -401782 746 % -546 140 -550 -550
Palvelujen ostot -273 526 -2569 235 0 -269 235 -172735 66,6 % -371 445 -275 -275
Aineet, tarv. ja taw. -92105 -93 540 0 -93 540 -52 3839 56,0 % -838150 -80 -80
Avustukset -22 840 -20 000 0 -20 000 -19 400 970% -20 000 -20 -20
Muut toimintakulut -31309 -28 200 0 -28 200 -20 264 7,9% -30160 -35 -35
Toimintakulut -999 594 -8939575 0 -939575  -666 550 70,9 % -5855 895 -870 -870
| TOIMINTAKATE -B87945 -B43875 0 -B43875 -584 205 69,2% -B85395 -898  -89B
Toiminnan kuvaus Kirjastopalveluissa painopisteend on
Elamanlaatu-  tehtévéialue  koostuu  kirjasto—  ja omatoimikirjaston kdyttoonotto..

kulttuuripalveluista, nuoriso- ja liikuntapalveluista sekd
vapaan sivistystyén palveluista.

Toiminnan keskeiset
muutostekijcit

Toiminta on pd&dosin samassa

painopisteet ja

laajuudessa  kuin
adiempana vuotena. Erityisind painopisteind ovat
lasten

nuorisopalveluissa ja nuorten osallisuuden

lisdédminen ja nuorisovaltuuston toiminnan

vakiinnuttaminen.
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Henkilosto

Tehtdvdalueen henkiléstdé on samalla tasolla kuin
vuonna 2024. Kirjasto- ja kulttuurinpalveluissa on 3,5
henkiléd ja nuoriso- ja liikuntapalveluissa yhteensé 5
henkild4d, joista etsivé nuorisotydntekij@ hankerahalla.
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Vastuualue: Vapaa sivistystyo
Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmdanlaatu | Elamanlaatu
Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
Tp 2023 Ta2024 2024 2024 Tot. 1_8,"24 Tot. % LTK ESRYS 1000€ 1000€
00003112 Vapaa sivistystys
Toimintakulut -9 778 -97 500 o -97 500 -55 425 56,8 % -99 200 -100 -100
| TOIMINTAKATE -99 778 -97 500 0 -97 500 -55 425 56,8 % -99 200 -100 -100
Toiminnan kuvaus Henkilosté
quqq S|V|stystyo —vastuualue koostuu Porvoon Vastuualueeseen ei kuulu kunnan henkildéstdd. Palvelut
musiikkiopiston, Porvoon kansalaisopiston ja Askolan ovat ostopalveluita ndiltd toimijoilta.

kuvataidekoulun palveluista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Toiminnan painopisteend on olemassa olevan
palvelutason sdilyttéminen.

Eladmdnlaatu - Vapaa sivistysty6 — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Kestévad talous Sopimusten Seurataan toimintaag, palvelualuejohtaja
mukainen toiminta kustannukset aiempien
L vuosien tasolla
Elinvoima - - I - . . -
Osallistava ja Yhteisty6 Tapaamisten lukumaaré palvelualuejohtaja
avoin tiedottaminen
toimintatapa
Ajanmukainen Seurataan toiminnan | Kansalaisopiston, palvelualuejohtaja
. ... | palveluverkko jarjestamistd musiikkiopiston ja
Hyvinvointi )
kuvataidekoulun palvelutaso
vuoden 2024 tasolla
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Vastuualue: Kulttuuripalvelut

Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmdanlaatu | Elamanlaatu

Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta Ta2025 Ts2026 Ts 2027
Tp 2023 Ta2024 2024 2024 Tot.1-8/24 Tot. % LTK esitys 1000€ 1000€
| 00003113 Kulttuuripalvelut
Toimintakulut -46 840 -47150 0 -47150 -35 708 75,7 % -37 690 -40 -40
[TOIMINTAKATE -46 849 -47150 0 -47150 -35 708 75,7 % -37 690 -40 -40
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopisteet ja keskeiset
Paikallisidentiteetin ~ vahvistaminen,  kuntalaisten muutostekijat

osallistaminen vauvasta vaariin, yhteyksien luomien eri
ikaisten vdlillé tuottamalla kulttuuritarjontaa.

Kulttuuritapahtumien avulla  tuetaan  kuntalaisten
hyvinvointia mahdollistamalla kohtaamisia, nékyvéksi

tulemista ja vuorovaikutusta.
Osallistava ilmapiiri kunnan veto- ja pitovoimatekijand.

Laaja-alainen yhteisty6 ja verkostoituminen eri tahojen
kanssa.

Linnankosken museon ylldpito ja tunnetuksi tekeminen,
opastukset ja tapahtumat.
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Kulttuuritapahtumien ja kirjaston tiivis yhteistyd, josta
syntyy synergiaetuja.

Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden lisGédminen myoés
verkon vdlitykselld.

Tapahtumien jdrjestdminen ja yhteistyd paikallisten
toimijoiden kanssa.

Henkilosto

Kirjastonjohtajan tydpanoksesta 25 % kohdentuu
kulttuuritoimen tehtaviin. Viestintd- ja tapahtuma-
koordinaattorin tydajasta on 40 prosentin osuus
talousarviossa 4 kuukauden ajalta.
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Eldmdnlaatu - Kulttuuripalvelut - TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmyénteisyys | Kumppanuudet Synergiaetujen Kirjastonjohtaja

paikallisten yritysten
kanssa.
Verkostoituminen
muiden paikallisten
toimijoiden kanssa

saavuttaminen.

Kirjaston jarjestémien
tapahtumien osallistujien
madrd kasvussa

Kestévad talous

Toiminnan
toteuttaminen
talousarvion

Talousarvion mukainen
toiminta.
-mittarit: ta25 pysyminen

Kirjastonjohtaja

puitteissa ja seuranta
Elinvoima Kustannustehokkuus
Osallistava ja Osallisuuden Tapahtumien Kirjastonjohtaja
avoin lisd&minen, jarjestéminen paikallisten
toimintatapa monipuoliset toimijoiden kanssa.
tapahtumat, Tapahtumat, ndyttelyt,
ohjelmat, eri kulttuurimatkat,
ikaryhmat, kirjamessumatkat,
kiinnostuksen tarinapiirit.
kohteet, Linnankos- -mittari: em toteutuminen
ken nuoruudenkodin | ja kavijamadrat
museon tutuksi
tekeminen
Ajanmukainen Kirjasto paikkana, -mittari: tapahtumien Kirjastonjohtaja
palveluverkko Linnankosken museo, | mdadrd, osallistujien
pop up-tapahtumat | maaré
Asukkaiden ja Vuorovaikutuksen ja | Kumppanuuksien Kirjastonjohtaja
henkiléstén verkostoitumisen luominen paikallisten
. .| hyvinvoinnin ja mahdollistaminen. jarjestdjen kanssa,
Hyvinvointi L .
terveyden yhteisty6 koulujen kanssa.

edistéminen

-mittari: em madrat

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympdristd

Turvallisten ja
viihtyisien

tapahtumien
toteutuminen

Turvallisuustoimenpiteet
ja asiakirjat pdaivittdminen
-mittari: kyselyt, seuranta

Kirjastonjohtaja
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Vastuualue: Kirjastopalvelut

Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmdanlaatu | Elamanlaatu

Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
Tp2023 Ta2024 2024 a024 Tot.1-8/24 Tot. % LTK esitys 1000€ 1000 €
|000G3114 Kirjastopalvelut
Toimintatuotot 16 959 20 400 -20 000 400 930 2326 % 500 0 0]
Toimintakulut -295186 -279 490 -10 000 -289 490 -191 069 66,0 % —-267 770 -270 -270
|TDIMINTAKATE -278 237 -259 090 -30 000 -289 090 -190138 " 65,8 % -267 270 -270 -270
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopisteet ja keskeiset
Kirjaosto  yll@pitd&  monipuolista  ja  uudistuvaa muutostekijat
kokoelmaa jotta kuntalaisilla on pddsy erilaisiin Panostaminen lukemisen edistdmiseen.

aineistoihin, kulttuurisisa@ltéihin ja tietoon.

Kirjaston henkilékunta innostaa lukemaan, ohjaamalla

jo auttamalla tiedonhaussa sekd  kannustaa

monipuolisen tiedonhakuun.
Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja

kansalaistoimintaan sekd edistédd yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjasto  verkostoituu  ja  toimii

yhteisty6ssd paikallisten toimijoiden kanssa.

monipuolisesti

Kirjaston rooli on olla vahva kunnan hyvinvointi- ja
vetovoimatekijé. Kirjastolain mukaan kirjasto toimii
kuntalaisten  olohuoneena  matalan  kynnyksen
kohtaamispaikkana sekd maksuttomana palvelu- ja

tapahtumapaikkana.

Omatoimikirjaston  kehittédminen asiakkaiden

ohjaaminen itsendiseen

ja
toimimiseen  kirjastossa
(lainaaminen, palauttaminen ja varausten nouto),

silloin kun kirjaston henkilékunta ei ole paikalla.
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Koulukirjastotydn kehittdminen. Kaikilla koululaisilla on
oma kirjastokortti ja siihen liitetty pin-koodi.

Toiminnan keskittédminen pddkirjastoon, jossa myoés
omatoimikirjasto. Omatoimikirjastoa testataan ja
kehitetédn edelleen. Omatoimikirjasto liséda
aukioloaikoja ja asukkaiden mahdollisuutta kayttad
kirjaston palveluita. Asiakaspalveluaikoja on 21 h/viikko.

Kaikenik&isten asiakkaiden opastaminen itsepalvelu-
laitteiden ja kansallisen e-kirjaston kdyttéén sekd
kirjaston  kdayttéén (mm. tiedonhaku, varausten
tekeminen).

Monninkyldn kirjastopalvelujen uudelleenjdrjestely.

Henkilosto

Kirjaston talousarviossa on 3,25 henkiloé:
kirjastonjohtaja (75 % tydajasta), kirjastonhoitaja,
kirjastovirkailija ja 50 % tydajalla oleva kirjastovirkailija.
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Eladmdnlaatu - Kirjastopalvelut — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmydnteisyys | Kumppanuudet ja Yhteisty6 tapahtumien Kirjastonjohtaja.

yhteisty6 paikallisten
yritysten kanssa

Innovatiiviset palvelut ja
kehitystyd

jarjestdmisessa.
Verkostoitumis-tapahtumat
-mittarit: tapahtumien ja
osallistujien maarat

Kestévad talous

Talousarviossa
pysyminen ja tehokas

Talousarvion mukainen
toiminta

Kirjastonjohtaja.

Elinvoima . . N
resurssien hallinta -mittarit: ta25 .
Osallistava ja Yhteis6n osallistuminen, | Tapahtumat, luennot, vierailut | Kirjastonjohtaja,
avoin yhteisty6ssd kehitetyt ndayttelyt. henkilékunta
toimintatapa ohjelmat. Kirjastokdytén opastukset,
Monipuolinen ohjelmointi | oppilaiden kirjastok&ynnit ja
Saavutettavuus itsepalvelukioskien ottaminen
Avoin viestintd kayttddn koulukirjastoissa.
Kumppanuudet -mittari: kaytt&gjdmadrat
Vapaaehtoistoiminta
Ajanmukainen Digitaaliset palvelut Omatoimikirjasto, verkko- kirjastonjohtaja,
palveluverkko kirjasto, kans. e-kirjasto, palvelualuejohtaija,
Fyysiset, monik&yttdiset | striimauspalvelut.
tilat pop up-kirjastot, | Tydépajat ja koulut.
lainauskoneet, Yhteis6yhteisty6-mittarit:
Monninkyldn kirjaston | kdayttdaste, asiakaskdynnit.
jarjestelyt
Kayttajalahtodiset palvelut
Yhteisty® ja
kumppanuudet.
Asukkaiden ja Vuorovaikutuksen ja Tapahtumien, lukemis- kirjastonjohtaja
henkiléstén verkostoitumisen ohjelmien jarjestéminen,
hyvinvoinnin ja mahdollistaminen. tydpajat, tarinapiirit, kirjalliset
Hyvinvointi | terveyden Yhteisoldhtdiset kavelyt.

edistéminen

ohjelmat.

Liikunnan integrointi
Yhteisty6 paikallisten
organis. kanssa.
Koulutukset ja tyépajat
asukkaille

Palaute- ja
osallistumismahd.
Inklusiiviset ja
saavutettavat palvelut

Materiaalien saavutettavuus
-mittarit: tilastojen seuranta,
kayttdjakoulutus,
osallistujamadra

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympdristd

Tapahtumat, kirjaston
monipuoliset aukioloajat

Mittarit: toteutuminen ja
seuranta

kirjastonjohtaja
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Vastuualue: Nuorisopalvelut

Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmdanlaatu | Elamanlaatu

Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
Tp 2023 Ta2024 2024 2024 Tot 1‘8!24 Tot. % LTK es“ys 1000€ 1000€
| 00003115 Nuorisopalvelut
Toimintatuotot 45 685 37 300 0] 37 300 45 886 1230 % 31 500 32 32
Toimintakulut -216 727 -181805 0 -191 805 -143 618 7458 % -196 635 -200 -200
|TDIMINTAKATE -171042 -154 505 0 -154 505 -97 733 63,3 % -165 135 -168 -168
Toiminnan kuvaus Nuorisopalvelut tekevat verkosto- ja
Nuorisopcﬂvelut -vastuualue koostuu SIdOSI‘yhmoyhteIStyOtO, jOStCI osoituksena mm.
nuorisotoiminnasta ja erilaisista nuorisoon Kohtsilldan Askulassa -palvelujulkaisu.
kohdistuvista hankkeista. _— . . . .
Toiminnan painopisteet ja keskeiset
Nuorisopalveluiden tehtdvand on tarjota nuorille muutostekijat

heiddn hyvinvointiaan yhteiséllisesti tukevaa toimintaa.

Toiminta tapahtuu nuorisotiloissa,  jalkautumalia,

retkitoimintana  sekd& erilaisina tempauksina  ja
tapahtumina. Nuoriso-ohjaajat tekevét myéds tiivistd
yhteisty6té koulujen kanssa koulunuorisotyén eri

muodoissa.

Nuorisopalvelut  sis@ltévdt  etsivdn  nuorisotyén

lakisddteisen toiminnan.

Nuorten osallisuutta edistetddn nuorisovaltuuston
kautta. Nuorisovaltuusto sijaitsee Askolan kunnan
organisaatiossa Demokratia ja toimivuus -palvelu-
alueella vaikuttamistoimielimissé.
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Painopisteend on nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden
lisd&dminen.

Keskeisend tavoitteena on nuorisovaltuuston

toiminnan edelleen kehittédminen.

Harrastamisen Suomen mallin  mukaista toimintaa
jatketaan osana toimintaa.

Henkil6sto

Nuorisopalveluissa toimii kaksi nuoriso-ohjaajaa sekd
hankerahoituksella etsiva nuorisotydntekija.
Nuorisosihteerin tyépanos on mdadritelty
nuorisopalveluille 60 % ja 40 % liikuntapalveluille.
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Eladmdnlaatu - Nuorisopalvelut — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmydnteisyys

Positiivinen imago,
Kioskitoiminnan
adloittaminen, Varo
iloista Askolaa —
mukainen
positiivinen toiminta
ja tapahtumat

Tavoite: toiminnan toteutuminen
vuosisuunnitelman mukaisesti.
-mittari: tapahtumien ja kavijéiden
madrat

Nuorisosihteeri

Elinvoima - - - ; . - :
Kestdava talous Talousarvion Talousarvion mukainen toiminta Nuorisosihteeri
mukainen toiminta -mittari: ta25 pysyminen, seuranta
Osallistava ja Nuorten Tavoite: nuorten osallistaminen Nuorisosihteeri
avoin osallistaminen. mahdollisimman laajasti ja osaksi
toimintatapa Nuorisotapahtumat, | pdd&tdksentekoa
nuorisovaltuuston -mittari: tapahtumien maara,
toiminta. nuorisovaltuuston kokousten maard,
Jarjestéilta kaksi kertaa vuodessa.
Ajanmukainen Jalkautumiset Tavoite: nuorisopalveluita koko kunnan | Nuorisosihteeri
palveluverkko ympdri kuntaa ja alueella.
ajanmukainen -mittari: jalkautumisten maard
toimitila Askolan vuodessa ja tavoitettujen nuorten
koulukeskuksessa maard
Asukkaiden ja Nuorisotila toimin- Tavoite: hyvinvoiva henkil6std ja Nuorisosihteeri
henkiléstén nan kehittdminen ja | laadukkaat ja kysyntd perusteiset
hyvinvoinnin ja etsivéin nuorisotyén | nuorisopalvelut sek& nuorten
terveyden laadukkuus, Avi- hyvinvoinnin edistéminen etsivén
.. .| edisttminen hankerahoitus etsi- | nuorisotydn menetelmin.
Hyvinvointi

vadn nuorisotyéhdn
Koulutus- ja

-mittarit: nuorisotilan kavijamaaré/ilta.
Koulutuspaivét/ tydnohjauksen kdynnit

tydnohjaus [tyéntekijé/vuosi
Turvallinen ja Nuorisopalveluiden Tavoite: turvallinen tyéyhteisd ja Nuorisosihteeri
viihtyis& ja etsivan turvallinen palveluntarjonta

elinympdristd

nuorisotyén
turvallisuusasiakirjat,
uusien toimitilojen
turvallisuus ja
viihtyisyys

-mittari: turvallisuusasiakirjojen
pdaivitys, kyselyt
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Vastuualue: Liikuntapalvelut

Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmdanlaatu | Elamanlaatu

Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu to Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
Tp 2023 Ta2024 2024 2024 Tot. 1‘8,‘24 Tot. % LTK ESRYS 1000€ 1000¢€
| 00003116 Liikuntapalvelut
Toimintatuotot 49 002 38 000 0 38 000 35 523 935 % 38 500 40 40
Toimintakulut -253 207 -243180 o -243180 -188 217 774 % -275100  -280  -280
[TOIMINTAKATE -204 205 -205180 0 -205 180 -152 689 74,4 % -236 600 -240  -240
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopisteet ja keskeiset
Kuntalaisia innostetaan nauttimaan  paikkakunnan muutostekijcit

monipuolisista  liikuntamahdollisuuksista.  Ohjattua
likuntaa on tarjolla koko kunnan alueella. Liikkuntatoimi
tekee yhteisty6td paikallisten yhdistysten ja seurojen

kanssa.
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Painopisteend on laadukkaiden liikuntapalveluiden

tuottaminen sekd& liikuntapaikkojen kehittédminen

yhteisty6ssd elinympdristé-palvelualueen kanssa.

Henkilosto
Liikuntapalveluissa tyéskentelee liikunnanohjaaja ja
maauimalaan kesdkaudeksi palkattavat kausiohjaajat.
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Eldmdnlaatu - Liikuntapalvelut — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmydnteisyys

Positiivinen imago
Kioskitoiminnan
aloittaminen
Takajarvelld,
verkostoituminen
paikallisten
toimijoiden kanssa.

Tavoite: imagoa nostattavat
likuntatapahtumat,
kioskitoiminnan toteuttaminen
-mittarit: kyselyt, toiminnan
tulokset

Nuorisosihteeri

Kestévad talous

Talousarvion

Toiminnan toteutuminen

Nuorisosihteeri

Elinvoima mukainen toiminta talousarvion mukaisesti
-mittari: ta25 pysyminen ja
seuranta
Osallistava ja Tehokas yhteisty6 Tavoite: yhteistydn lisddminen | Nuorisosihteeri
avoin likunnan Askolan jarjestojen kanssa
toimintatapa sidosryhmien kanssa | -mittari: jarjestéilta kaksi
sekd palvelu/kysyntd | kertaa vuodessa,
perustainen palvelu. | likuntatapahtumien madrd
Kohtsilldén Askulassa | vuodessa.
julkaiseminen
Liikuntapaikkojen Tavoite: laadukkaat Nuorisosihteeri
kehitt&minen ja likuntapalvelut koko kunnan
kunnossapito koko alueella
kunnan alueella, -mittari: kayttdjien maarat,
yhteisty6 EIYmp kyselyt, liikuntapalveluiden
palvelualueen kyl&ohjauksiin osallistuneiden
Ajanmukainen kanssa maara.
palveluverkko Liikkunnanohjaus koko
kunnan alueella
Asukkaiden ja Maauimalan Tavoite: tarjota kuntalaisille Nuorisosihteeri
henkiléstén toiminnan terveyttd edistévad liikuntaa
hyvinvoinnin ja kehittminen, -mittari: maauimalan
terveyden vesiliikunta- ja kavijamaarat, jumppiin
edistminen puistojumppien osallistujien lukumadré sekd
ohjaaminen, personal trainer osallistujien
Hyvinvointi personal trainer lukumadara.

toiminta
Henkildston koulutus.

Koulutuksia 1-2/ tyéntekijd

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympdristd

Osaava henkildsto ja
ajonmukainen
kalusto.

Tallé kaudella mm
defibrillaattorin
hankkiminen

Tavoite: osaava henkildésté ja
turvallinen palveluntarjonta
sekd turvalliset liikuntapaikat
-mittari: pelastus- ja
turvallisuuskoulutusten
toteutuminen, kyselyt

Nuorisosihteeri
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Vastuualue:

Hallinto / elaménlaatu

Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmdanlaatu | Elamanlaatu

Sitovuustaso: lautakunta
Muutes Muutettu ta Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
Tp 2023 Ta2024 2024 2024 Tot ]‘3,‘24 Tot. % LTKESWS 1000€ 1000€
\00003111 Eldmdnlaatu [ hallinto |
Toimintatuotot 0] 0 0 0 0,0 % 0 0 W]
Toimintakulut -g7 838 -80 450 0 -80 450 -52 512 65,3 % -79 500 -80 -80
| TOIMINTAKATE -87 836 -80 450 o -80 450 -52512  B53% -79 500 -80 -80|
Toiminnan kuvaus Henkilésté
Hallinnon teht&véné& on ohjata  eldmdnlaatu - Hallinnossa  tydskentelee  palvelualuejohtaja  ja

tehtdvdalueen kdytdnnén toimintaa. Hallinto turvaa ja
ohjaa suunnittelua ja kehittdmistd sekd johtamista,
padtdksentekoa ja talouden seurantaa.

Toiminnan

muutostekijcit
Hallinnon toiminnan

painopisteet

painopisteend on

ja keskeiset

turvata

tehtévdaalueen riittévat resurssit, jotta palvelut voidaan
jarjestdd lakien, sdddésten ja ohjeiden edellyttdmallé

tavalla.

hallinnon sihteeri. Heidén tydpanoksensa jakautuu
myo6s osaamisen tehtévdaalueelle. Henkiléstéssa ei ole

odotettavissa muutoksia.

Elémaénlaatu - Hallinto/elaménlaatu - TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Kestévad talous

Talousarvion
toteutumien
seuranta

Talousarviossa pysyminen

palvelualuejohtaja

Osallistava ja
avoin
toimintatapa

Yhteistoiminnan
muotojen ja
viestinndén
kehittédminen

Kokouskdaytdntdjen
kehittdminen, viestinnén
suunnittelu

palvelualuejohtaja

Ajanmukainen
palveluverkko

Nykyisen
palveluverkon
sdilyminen

Toiminnan toteutuminen
vuoden 2024 tasolla
-mittari: toiminnan madarat
vastuualueilla

Asukkaiden ja

Hyvinvointitoiminnan

Yhteisty6kokoukset

palvelualuejohtaja

viihtyisé
elinympadristd

varautumistoiminnan
kehittéminen

kirjaaminen ja niiden
jalkauttaminen vastuualueille

-mittari: harjoitukset, kyselyt

henkildstén mahdollistaminen, -mittari: kokousten ja
Hyvinvointi | hyvinvoinnin ja toiminnan osallistumisen madrat,
terveyden johtaminen ja yhteistyén toteutumisen
edistéiminen tukeminen tulokset
Turvallinen ja Valmius- ja Suunnitelmien uudelleen palvelualuejohtaja
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sitovuustaso: VALTUUSTO
Muutos  Muutettu Tot. Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
Tp2023  Ta2024 2024 ta2024 Tot.1-8/24 % LTKesitys 1000€ 1000€
00004000 ELINYMPARISTO
Myyntituotot 852 671 977 200 977 200 456390 46,7 % 910 700 921 921
Maksutuotot 208 523 170 200 170 200 74832  440% 150 700 155 155
Tuet ja avustukset 22187 3000 3000 1501 50,0 % 3000 5 5
Muut toimintatuotot 1069 847 977 355 977 355 647135 66,2 % 982 905 584 584
Toimintatuotot 2153228 2127755 2127 755 1179858 555% 2047305 1665 1665
Henkiléstokulut -1497 713 -1587 560 -1687560 -984534 620% -1705910 -1715 -1722
Palvelujen ostot -1655716 -1563 690 -1563690 -1094901 70,0 %| -1551175| -1459 -1462
Aineet, tarv. ja tav. -1263835 -1336410 -1336410 -795279 595% -1381410 -1269 -1266
Avustukset -18 000 -16 000 -16 000 -3000 18,8 % -17 000 -17 -17
Muut toimintakulut -41390 -70 470 -70 470 -39301 558% -179670 -183 -183
Toimintakulut -4 476 654 -4574130 -4574130 -2917016 63,8% -4835165 -4643 -4650
| TOIMINTAKATE -2323426 -2446375 0 -2446375 -1737158 710% -2787860 -2978 -2985

Toiminnan kuvaus
Elinympdristdn palvelualue muodostuu neljéstd eri

palvelujen tehtdvdalueesta:

- kiinteistdjen ja alueiden palvelut
- vesi- ja viemdrilaitos

- ympdristéterveydenhuolto

- rakennus- ja ympdristdjaosto.
alueiden tehtévaalue

Kiinteistéjen ja palvelut

muodostuu nelj@std eri vastuualueesta, joita ovat
tilahallinta, kaavoitus, likennealueet ja yleiset alueet
sekd ruoka ja siisteys tulosyksikdstd.

Vesi- ja viemdrilaitoksen tehtdvdalue muodostuu
vesilaitoksista ja viemdrilaitoksista.

Ympdristéterveydenhuollon tehtévéalue muodostuu

ympdristéén ja kiinteist6ihin liittyvisté
terveystarkastuspalveluista.

Rakennus- ja ympdristdjaosto toimii  Askolan,
Pornaisten, Pukkilan ja Myrskyldn kuntien

yhteistyésopimuksen mukaisena rakennusvalvonnan
ja ympdristédnsuojelun viranomaisena. Rakennus- ja
ympdristdjaosto

jakaantuu rakennusvalvonnan ja

ympdristénsuojelun vastuualueisiin.

Elinympdristdn  palvelualueen hallinnosta  vastaa

palvelualueen johtaja.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Kiinteistdjen ja alueiden palvelualueella painopisteet
tulevat olemaan Hyvinvointialueelle vuokrattavien
kiinteistdjen  yhtidittéminen. Askolan kunnalla on
vuokrattuna kiinteistdjé ja tiloja Hyvinvointialueelle
vuoden 2023 alusta léhtien. Vuokrattuja tiloja on
Mdntyrinteen palvelukeskuksesta sekd Terveyskeskus ja
Pelastusasema kokonaisuudessaan. Vuokra on sitova
vuoden 2025 loppuun ja mahdollinen optio vuosi on
2026. Hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma on
valmistunut ja on tulossa kunnille kuultavaksi.
Palveluverkkosuunnitelmassa hyvinvointialue ei tulisi
vuokraamaan Mdntyrinteen palvelukeskuksen tiloja
vuoden 2025 jdalkeen. Palveluverkkosuunnitelmassa
yhtend vaihtoehtona on, ett& Askolan terveyskeskus
sekd Pelastusasema jatkuisi viel&d hyvinvointialueen
vuokrattavina tiloina. Mdantyrinteen palvelukeskuksen
takia Askolan kunta on

paattymisen esittdnyt

hyvinvointialueelle uuden asumispalvelukeskuksen

rakennuttamista. Uusi rakennus tulisi Terveyskeskuksen
viereen, mihin voitaisiin sijoittaa myos

vammaispalveluiden pdivétoiminnan tilat.

Mdntyrinteen palvelukeskuksen toiminnan loppuessa

tulee Kkiinteistoélle suunnitella muuta toimintaa

tulevaisuudessa.

Vuoden 2024 on aloitettu uuden lukion rakennustyét
Askolan koulukeskuksen yhteyteen ja uusi lukio tulee
valmistumaan viimeistadn syksyllé 2025. Uuden lukion
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valmistuttua, tulee vanhan lukion kiinteistolle

suunnitella  joko uutta toiminta  tai laittaa

kayttdmattdmand myyntiin.

Vesi- ja viemdrilaitoksella tullaa kehittédmdadn toimintaa
ja erityisesti varaudutaan vesilaitoksen ulkopuolisten
omaisuusturvallisuutta vaarantavien uhkien torjuntaan
vedenottamoalueiden

mm. aitauksiin,

kameravalvonnan lisGémiseen ja muihin
toimenpiteisiin. Vesi- ja viemdrilaitoksen toiminta-
alueita tullaan tarkastelemaan ja varaudutaan uusien

toiminta-alueiden suunnitteluun sekd rakentamiseen.

Ympdristéterveydenhuollon palvelut ostetaan edelleen
Porvoon kaupungilta.

Rakennus- ja ympdristéjaoston toimialueella kuntien
yhteisty6sopimusta tullaan pdivittdmadn ja kuntien
yhteinen rakennusjdrjestys tullaan uudistamaan uuden
rakentamislain edellytysten mukaan.

Kehittdmistoimenpiteind  tullaan  jatkamaan  ja

hyvaksyttdmadn kunnan

hankintastrategia ja

maapoliittinen
uudet

ohjelma,
hankintaohjeet,
kiinteistéstrategian tyén aloitus ja kiinteistdstrategian
lisGksi  tullaan

luominen ja hyvdaksyttdmadn

toimielimissé@ kunnan ilmastosuunnitelma.

Henkil6sto

Elinympdristdn palvelualueen henkilésté muodostuu
teknisen toimen, rakennusvalvonnan -ja
ympdristédnsuojelun ja ruokahuollon ja siivoushuollon
henkilostosta.

Elinympdristdn ns. teknisesté toimesta vastaa

palvelualueenjohtajan lisGiksi aluemestari ja
aluehoitaja. Liséiksi vesi- ja viemdrilaitoksen hoitajia on
kaksi, jotka osallistuvat myds muihin teknisen toimen

tehtdviin.

Rakennusvalvonnan ja ympdristdnsuojelun tehtévid
kaksi
rakennustarkastajaa, kaksi ympdristénsuojelusihteeri

hoitavat rakennusvalvontapdadllikkd,

ja palvelusihteeri.

Ruoka- ja siivoushuollosta vastaa

ruokapalvelupddllikké  ruoka-  ja  siivoushuollon

henkildkunnan kanssa.

Tulevaisuusnakymat

Elinympdristdpalvelualueella kiinteistdt missé toiminta
paattyy mm. Mdntyrinteen palvelukeskus ja Lukion
vanha kiinteistd, asettavat haasteita kiinteistdjen
toiminnan kehittémiselle. Kiinteistét voivat tuoda myés
kuntaa taloudellisen riskin mikali kiinteistéille ei [bydetd
kunnan omaa

palvelutuotannon tarvettaq,

vuokrausmahdollisuutta tai myyntid.

Elinympdristoé —palvelualueen
investointiehdotus

Uuden lukion rakentamista jatketaan ja samalla
tehd&dn Askolan koulukeskuksen C-osan IV-korjauksiq,
siivoushuollon tilojen korjauksia ja E-osan keittiétilojen
pienempid tilajdrjestelyjé. Investointiehdotuksena on
tendéd mydés samalla koulukeskuksen liikuntasalin

julkisivukorjausta urakan aikana.

Monninkyldn koulun liikuntasalista on hyvaksytty
hankesuunnitelma ja ehdotetaan hankkeen toteutusta
vuoden 2025 aikana. Hankkeelle tullaan hakemaan

valtionavustusta.

Infrapuolen investoinnit kohdistetaan pddosiltaan

uusien kaava-alueiden infran  suunnitteluun ja

rakentamiseen.

kohdistuu
jatkamiseen,

Vesi- ja viemdrilaitoksen investoinnit

vedenottamoiden automatisointien
turvallisuuden parantamiseen, verkoston korjauksiin ja
uusimisiin sekd uusien toiminta-alueiden suunnitteluun

ja rakentamiseen.
Rakennukset 4 750 000

- Lukion uudisrakennus 1 800 000

- Askolan koulukeskus ym. 840 000

- Monninkyl&n koulun liikuntasali ym. 1 910 000
- Muut rakennukset 200 000

Kiintedt rakenteet ja laitteet 1 090 000

- Liikennevayldt ja yleiset alueet 680 000
- Vesi- ja viemdrilaitos 410 000

Elinympdristdé —palvelualueen organisaatiorakenne 2025
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TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Elinvoima

Yritysmydnteisyys

Hankinnat ja
tiedottaminen
Kaavoitus

hankintainfo
>=1erinomainen.
alle 1 = huono

Palvelualuejohtaija,
henkildstd

Kestévad talous

Toiminnat, palvelut ja
hankinnat suoritetaan
talousarvion rajoissa

Talous on talousarvion
raameissa

Palvelualuejohtaija,
henkildstd

Osallistava ja
avoin toiminta-
tapa

Palvelualueen
toiminnot, palvelut ja
hankinnat suoritetaan
elinvoima huomioiden
avoimesti ja
toimintatapa pyrkii
ratkaisemaan asiat
joustavasti,
viivyttelemattd ja
sdddosten

mukaan

Avoimuus asioiden
kdsittelyssd ja asiat
ratkaistaan joustavasti ja
sovitussa aikataulussa

Palvelualuejohtaija,
henkildstd

Hyvinvointi

Ajanmukainen
palveluverkko

Palvelualueen
tehtavdaalueiden
toimintojen ja
palveluiden m&adardn
tarkastelu sekd niiden
kehittdminen

Palvelualueiden
tehtdvdaalueet pystyvat
vastaamaan toiminnoista ja
palveluista

Palvelualuejohtaja,
henkildstd

Asukkaiden ja
henkiléstén
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistéiminen

Henkilékunnan
tyoterveystarkastukset
ja huomioidaan
tyoétehtdvissé mm.
tyéturvallisuus

ja viintyvyys

Liikunta- ja
ulkoalueiden hoidon
laadun kehittéminen,
uusien alueiden
tarkastelu

Hyvinvoiva henkilésté ja
sairaspoissaolojen madrd

Palautteet hoidon laadusta,
onnistuneet kehitystyo6t

Palvelualuejohtaja,
henkildstd

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympdristd

Virkistyskohteiden ja
yleinen ympdristén
siisteys
jarjestetddn
kysely

my®dnteisten palauteiden
madrdan kasvu

kielteisten palautteiden
madardan véhentyminen

kysely: hyvé = 3 (1-5)

Palvelualuejohtaja,
henkildstd
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Palvelualue: Elinymparistd
Sitovuustaso: Valtuusto
Muutos  Muutettu Tot. Ta2025 Ts 2026 Ts 2027

Tp 2023 Ta2024 2024 ta 2024 Tot.1-8/24 % LTKesitys 1000€ 1000 €
\00004010 KIINTEISTOJEN JA ALUEIDEN PALVELUT JA HALLINTO -tehtdvédalueet yhteensé
Myyntituotot 29 625 35000 35000 30586 874% 50 500 51 51
Maksutuotot 1241 200 200 481 0,0 % 700 0 0
Tuet ja avustukset 22187 3000 3000 1501 50,0 % 3000 5 5
Muut toimintatuotot 1066 200 977 355 977 355 646810 66,2% 982905 584 584
Toimintatuotot 119253 1015555 1015 555 679378 66,9% 1037105 640 640
Henkildstokulut -953841 -1028140 -1028140 -643624 626% -1188120 -1190  -1192
Palvelujen ostot -1174 398 -1085 670 -1085 670 -735127 677% -1074255 -1076 -1076
Aineet, tarv. ja tav. -1073077 -1163810 -1163 810 -711102 611% -1196810 -1080 -1080
Avustukset -15 000 -16 000 -16 000 0 0,0 % -17 000 -17 -17
Muut toimintakulut -16 613 -62 020 -62 020 -32681 527% -168420 -170 -170
Toimintakulut -3232929 -3355640 -3355640 -2122534 63,3% -3644605 -3533 -3535
| TOIMINTAKATE -2113 676 -2340 085 0 -2340085 -1443156 617% -2607500 -2893 -2895|

Toiminnan kuvaus

Kiinteistdjen ja alueidenpalvelut sisaltévat tilahallinnan, kaavoituksen, liikennealueet ja yleiset alueet ja ruoka ja

siisteyden vastuu alueet.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijat
Kiinteistdjen ja alueiden palveluissa painopisteet kohdistuvat mahdollisiin kiinteistéjen uudelleen jarjestelyihin ja

mahdollisiin  tarvittaviin tilamuutosinvestointeihin.

Kaavoituksen painopisteend on

jarjestad tonttivarantoa

elinkeinoeldman tarpeisiin ja uusien asuntoalueiden kaavoitustarpeiden tarkasteluun. Liikkenne ja yleisilléd alueilla
painopisteend on yleisesti hoidon laadun kehittéminen ja suunnittelu. Ruoka- ja siivoushuollon osalta painopisteend
on ensisijaisesti lukion ruokahuollon suunnittelu tulevana vuonna.

Henkilosto

Palvelualuejohtaja, aluemestari, aluehoitaja ja ruoka- ja siivoushuollon henkilékunta.

Vastuualue: Tilahallinta ja hallinto

Palvelualue/Tehtévaalue: Elinympdristd / Kiinteistdjen ja alueiden palvelut

Sitovuustaso: lautakunta
Muutettu ta Ta2025 Ts2026 Ts2027
Tp 2023 Ta2024 Muutos 2024 2024  Tot.1-8/24 Tot.% LTKesitys 1000€ 1000€
\00004022 Tilahallinta \
Toimintatuotot 975 270 987 255 987 255 654749  663% 1007805 600 600
Toimintakulut -1235569  -1261 005 -1261 005 -867125  688%  -1359215 -1150  -1150
|TOIMINTAKATE -260 299 -273 750 ) -273 750 -212376 77,6 % -351410 -550 -550|
Toiminnan kuvaus Kiinteistdnhuollosta vastaa palveluntuottaja

Tilahallinnan vastuualue muodostuu kunnan omista
rakennetuista kiinteistdistd, vuokratuista kiinteistoistd ja

tiloista, maa- ja  metsatiloista tonteista.

Toimintatuottoja tilahallintaan tulee kiinteistdjen ja

ja

tilojen sekd& maa-alueiden sekd tonttien vuokrauksista.
Toimintatuottoja tulee myds metséhakkuu tuloista.
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kiinteistébhuoltosopimuksen mukaisesti.

Toimintamenot muodostuvat suurimmaksi osaksi

rakennettujen kiinteistdjen yllGpitokustannuksista ja
vuosikorjausmenoista.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Toiminnan painopisteet kohdistuvat kiinteistdjen uusien
tilatarpeiden selvityksiin  ja hyvinvointialueille

vuokrattavien kiinteistéjen yhtidittmiseen tarvittaviin

Henkilosto

Palvelualuejohtaja, aluemestari ja  aluehoitaja.

Toimintaan osallistuu myds vesilaitoksen hoitajat
tarvittaessa. Hallintosihteeri hoitaa vuokra-asuntojen
sekd

asiakkuusndytoét ja vuokralaskutuksen

selvityksiin sekd tutkimuksiin.

Talousarviossa on huomioitu Careerian kiinteistdsté

lukiolle vuokrattavien tilojen 9 kk vuokra-aikaan.

Kiinteistdstrategian kehittdminen ja suunnittelu.

maavuokralaskutukset.

Kiinteistojen ja alueiden palvelut [ Tilahallinta - TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmyénteisyys

Tilojen jarjestminen
yritysten tilapdiseen
kayttéon, kokoustilat

Kokous- ja etatyétiloja
jarjestetddn

Palvelualuejohtaja ja
aluemestari

Kestévad talous

Talouden seuranta

Talous talousarvion mukainen

Palvelualuejohtaja ja

edistéminen

saavutettu

Elinvoima .
aluemestari
Osallistava ja Pienhankinnoissa ja Tiedottaminen tulevista Palvelualuejohtaja ja
avoin toiminta- tarpeissa urakoista ja hankinnoista aluemestari
tapa huomioidaan
paikallinen tarjonta

Ajanmukainen Tiloja kunnan Tiloja tarpeen mukaan tarjolla | Palvelualuejohtaja ja
palveluverkko toimintojen tarpeisiin aluemestari
Asukkaiden ja Tilat ovat toiminnan Tilojen tarkastelu toiminnan Palvelualuejohtaja ja
henkiléstén mukaisia puitteissa aluemestari
hyvinvoinnin ja

Hyvinvointi | terveyden Tarpeellinen resurssi | Toiminnan mukaisuus tiloissa

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympadristd

Tilat tayttavat
turvallisuuden ja
terveellisyyden
vaatimustason

Vaatimustason
noudattaminen

Viranomaisvalvonta

Palvelualuejohtaja ja
aluemestari
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Vastuualue: Kaavoitus

Palvelualue/Tehtavaalue: Elinympdristé [ Kiinteistdjen ja alueiden palvelut

Sitovuustaso: lautakunta
Muutettu ta Ta2025 Ts2026 Ts2027
Tp 2023 Ta2024 Muutos 2024 2024 Tot.1-8/24 Tot. % LTK esitys 1000€ 1000€
‘00004033 Kaavoitus ‘
Toimintakulut -38788 -29 560 -29 560 -933] 31,6 % -53 270 -55 -55
[TOIMINTAKATE -38 788 -29560 0 -29560 -9331 31,6 % -53 270 -55 -55]
Toiminnan kuvaus lisddminen. Tarkastellaan listksi asuntonttien
Kaavoitus osa-alue siséltéd kunnan kaavoitukseen tarjontaan  lisGadvad  kaavoituksen  tarpeellisuutta.
siséltyvat  tehtdvat.  Kunnan  kaavoitusohjelma Tarkastellaan vanhojen asemakaavojen
tarkastellaan  vuosittain  ja  kaavoitusohjelmalla pdivitystarpeita  ja pohjakarttojen uusintaa
varmennetaan, ettd kunnalla on tarpeellinen maard kaavoitettavilla  alueilla.  Kunnan  maapoliittisen

kaavoitettuja alueita tonttitarjontaan niin

asuinrakentamiseen kuin myos teollisuuden tarpeisiin.

Kunnalla on lakisddteinen kaavoitusmonopoli kunnan
alueella ja kaavoitukseen  sisdltyy  yksityisten
kaavoitusesitysten tarkastelu ja

maankdyttésopimusten valmistelu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit
Kaavoituksen painopisteend on varmistaa

elinkeinoelédmdn tarpeet ja yritystonttien tarjonnan

ohjelman kehittdmistd jatketaan ja tavoitteena esittdd
hyvaksyttévaksi vuoden 2025 alkupuolella.

Henkilosto
Kaavoituksiin sisdltyvét tilaajan ja kunnan edustajan
tehtévat hoitaa palvelualuejohtaja.
kaytetédn

Kaavoitustydssé
palveluntuottajaa, jolta kaavoitustyét

tilataan tarpeen mukaan.

Kiinteistéjen ja alueiden palvelut / Kaavoitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmyénteis | Elinvoiman tarpeet ja Tonttitarjonta vastaa kysyntdd | palvelualue-
yys kehitys johtaja
Elinvoima Kestdvad talous | Talouden seuranta Talous talousarvion mukainen | Palvelualuejohtaja
Osallistava ja avoin toimintatapa Avoimuus asioiden palvelualue-
avoin ratkaistaan asiat kasittelyssd ja asiat johtaja
toiminta-tapa | joustavasti, viivyttelemattd | ratkaistaan joustavasti ja
ja séaddsten mukaan sovitussa aikataulussa
Ajanmukainen | Palvelualueiden El estettd kunnan palvelujen ja | palvelualue-
palveluverkko | kaavoitustarpeet toimintojen palveluverkolle johtaja
Asukkaiden ja | Kaavoituksessa Kaava-alueilla mahdollisuus palvelualue-
henkiléston huomioidaan alueelliset ulkoliikuntaan johtaja
hyvinvoinnin ja | likuntamahdollisuudet
Hyvinvointi | terveyden
edistdminen
Turvallinen ja Elinympdristdn turvallisuus | Huomioitu liikenneturvallisuus, | palvelualue-
viihtyisé ja viihtyisyys asumisturvallisuus, johtaja
elinympdrist6 paloturvallisuus.Huomioitu
virkistys- ja puistoalueet
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Vastuualue:

Liikennealueet ja yleiset alueet

Palvelualue/Tehtavaalue: Elinympdristé [ Kiinteistdjen ja alueiden palvelut

Sitovuustaso: lautakunta
Muutettu ta Ta2025 Ts2026 Ts2027
Tp 2023 Ta2024 Muutos 2024 2024 Tot.1-8/24 Tot. % LTK esitys 1000€ 1000€
‘00004044 Liikennealueet ja yleiset alueet ‘
Toimintatuotot 570 0 0 481 0,0% 500 0 0
Toimintakulut -757 865 -674160 -674160 -363 875 54,0 % -688 630 -690 -690
| TOIMINTAKATE -757 295 -674160 (] -674160 -363394  53,9% -688 130 -690 -690)
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopisteet ja keskeiset
Likennevaylat ja yleiset vastuualueet muodostuu muutostekijat

likennealueista, puistoista ja yleisistd alueista ja
urheilualueista. Liikennevdylien ja yleisten alueiden
hoito suoritetaan sekd sopimuksella ettd erilliselld
tilauksella ulkopuolista urakoitsijoilta. Urheilualueet ja
hoitaa

uimarannat palveluntuottaja

palvelusopimuksen mukaan.

Talousarviossa on varauduttu palvelujen kustannusten
nousuun mik& perustuu osittain palvelusopimuksien

indeksitarkasteluista 2025.

Henkil6sto
Palvelualuejohtaija,

aluemestari  ja

aluehoitaja.

Toimintaan osallistuu myds vesilaitoksen hoitajat

tarvittaessa.

Kiinteistéjen ja alueiden palvelut / Liikennealueet ja yleiset alueet - TOIMINNALLISET

TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmyonteisyys | Yritysalueiden Yritysalueiden liikennealueet Palvelualuejohtaja ja
likennealueiden kunnossa aluemestari
kunnossapito
Elinvoima | Kestévd talous Talouden seuranta Talous talousarvion mukainen | Palvelualuejohtaja ja
aluemestari
Osallistava ja Pienhankinnoissa Tiedottaminen tulevista Palvelualuejohtaja ja
avoin toiminta- huomioidaan urakoista ja hankinnoista aluemestari
tapa paikallinen tarjonta
Ajanmukainen Ajantasainen Kunnossa oleva Palvelualuejohtaja ja
palveluverkko likenneverkosto ja liikenneverkosto aluemestari
yleisten alueiden Yleiset alueet
hoitaminen
Asukkaiden ja Liikenneverkosto Liikkenneverkosto kunnossapito | Palvelualuejohtaja ja
henkildston vastaa toiminnan aluemestari
... | hyvinvoinnin ja tarpeita
Hyvinvointi . e L .
terveyden Yleiset alueet ovat Siistit ja viihtyisdt yleiset alueet
edistéiminen viihtyisi&
Turvallinen ja Liikennealueet Vaatimustason Palvelualuejohtaja ja
viihtyis& tayttavat noudattaminen aluemestari
elinympdristod turvallisuuden ja
yllapidon
vaatimustason
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Vastuualue:

Ruoka ja siisteys

Palvelualue/Tehtdvaalue: Elinympdristé [ Kiinteistdjen ja alueiden palvelut

Sitovuustaso: lautakunta
Muutettu ta Ta2025 Ts2026 Ts2027
Tp 2023 Ta2024 Muutos 2024 2024 Tot.1-8/24 Tot. % LTK esitys 1000€ 1000€
‘00004700 Ruoka ja siisteys ‘
Toimintatuotot 52 358 28 000 28 000 24148 86,2 % 28 500 30 30
Toimintakulut -1151704  -1313 000 -1313 000 -821 021 625% -1465960 -1470  -1472
| TOIMINTAKATE -1099346 -1285000 0 -1285000 -796873  62,0% -1437460 -1440  -1442
Toiminnan kuvaus
Ruoka ja siisteys -vastuualue vastaa koulujen sekd . . . . .
) _ ) Toiminnan painopisteet ja keskeiset
varhaiskasvatuksen ruokapalvelusta ja hoitaa kunnan .o
muutostekijat

hallinnon rakennusten,

siivouspalvelun.

Kunnan sisdiset kuljetukset.

koulujen ja

pdivakotien

Asiakkaiden ja henkiléstéon hyvinvointi.

Uuden lukion valmistuminen. Ruokapalvelun ja
siisteyden muutokset tdmdn seurauksena.

Erikoisruokavalioiden keskittyminen.

Henkilosto
18-20

Kiinteistéjen ja alueiden palvelut / Ruoka ja siisteys — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE

2025
TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI

Yritysmydnteisyys | Yhteistyo. Positiivisuus arvioissa. Ruoka- ja

siivouspalvelupd&dllikkd
Elinvoima Kestava talous Talousarvion seuranta. | Pysytddn raamissa. Ruoka- ja

siivouspalvelupadllikkd

Osallistava ja Palaverit joa muut 5-6 palaveria vuodessa Ruoka- ja

avoin toiminta- keskustelut. Tiedotus molemmille osastoilla. siivouspalvelupdadllikkd.

tapa muutoksista.

Ajanmukainen Tarvittaessa Resurssien tasainen Ruoka- ja

palveluverkko muutoksia, jos tilanne jakaantuminen suoritteiden | siivouspalvelup&dllikké.

vaatii. perusteella. Palvelualuejohtaja.
Asukkaiden ja Asiakaskyselyt. Asiakaskyselyjen hyvat Ruoka- ja
henkiléstén arviot. Asteikolla 1-5 siivouspalvelupdaallikkd
Hyvinvointi | hyvinvoinnin ja Ravitsemussuositukset | Seurataan toteutumista.

terveyden kaytdssa. Sairauslomat minimissa.

edistminen Tyoterveystarkastukset.

Turvallinen ja Oivatarkastukset. A-luokassa kaikki yksikét. Ruoka- ja

viihtyisé Hygieniandytteet. Ei positiivisia ndytteitd. siivouspalvelupddllikkd.

elinympadristd
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Palvelualue:

Sitovuustaso:

Vastuualue:

Elinymparistd

Valtuusto

Ympdristéterveydenhuolto

Sitovuustaso: lautakunta
Muutettu ta Ta2025 Ts2026 Ts2027
Tp 2023 Ta2024 Muutos 2024 2024 Tot.1-8/24 Tot. % LTK esitys 1000€ 1000€
\00004020 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO -tehtévéalue \
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0% 0 0 0
Toimintakulut -86 647 -105 000 -105 000 -56 775 54,1 % -100 000 -100 -100
[TOIMINTAKATE -86 647 -105 000 0 -105 000 -56 775 54,1% -100 000 -100 -100]
Toiminnan kuvaus Henkilosto

Askolan kunnan ympdristéterveydenhuollon palvelut
on tilattu Porvoon kaupungin hallinnoimina palveluina

Toiminnan

painopisteet

muutostekijcit
Toimintaan ei ole tiedossa témdnhetkisié muutoksia

Ympdristéterveydenhuolto — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

ja keskeiset

henkilostosta.

Porvoon kaupunki vastaa Ympdristéterveyden huollon

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmyédnteisyys | Palveluverkko Palvelujen, ohjauksen ja Ympdristé-

suunnitelmassa huomioitu
yritystarpeet

neuvonnan saatavuus

terveydenhuolto
Palvelualuejohtaja

edistéminen

uudistuksista

Elinvoima | Kestava talous Talouden seuranta Talousarvion mukainen Palvelualuejohtaja
Osallistava ja Saavutettavuus, tiedotus ja | Saavutettu, ajantasainen | Ympdristd-
avoin toiminta- viestint& hyvalld tasolla. tiedotus ja viestintd. terveydenhuolto
tapa Huomioidaan yritystarpeet | Joustavuus, ohjaus ja Palvelualuejohtaja
ja kehitys neuvonta
Ajanmukainen Palveluverkko suunnitelma | Palvelu vastaa Ympdristo-
palveluverkko Vastaa tehtdvdalueensa sopimuksenmukais uutta | terveydenhuolto
palveluista tavoitteellisesti | Palvelut vastanneet Palvelualuejohtaja
aikataulussa palveluiden saatavuutta
Asukkaiden ja Vuosittaiset Tiedotteet tarkastusten Ympdristo-
henkiléstén ympdristéterveydenhuollon | aikataulusta terveydenhuolto
Hyvinvointi | hyvinvoinnin ja tarkastusten aikataulut Palvelualuejohtaja
terveyden suunniteltu Tiedotteet saatu

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympadristd

Vuositarkastukset ja
raportointi,
ohjaus

Tarkastukset pidetty,
raportit tehty ja
luovutettu, saatu
tarvittavaa ohjausta

Ympdristé-
terveydenhuolto
Palvelualuejohtaja
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Palvelualue: Elinymparistd
Sitovuustaso: Valtuusto
Vastuualue: Vesi- ja viemdirilaitos
Sitovuustaso: lautakunta
Muutos  Muutettu Tot.  Ta2025 Ts2026 Ts 2027

Tp 2023 Ta2024 2024 ta 2024 Tot.1-8/24 % LTKesitys 1000€ 1000 €
00004850 VESI- JA VIEMARILAITOS -tehtévéalue
Myyntituotot 625 531 693 000 693 000 333239 481 % 611000 620 620
Muut toimintatuotot 148 0 0 325 0,0 % 0 0 0
Toimintatuotot 625 679 693 000 693 000 333564 48,1% 611 000 620 620
Henkilostokulut -189187 -165 220 -165 220 -115 164 69,7 % -109 900 -12 -115
Palvelujen ostot -300313 -263650 -263 650 -232 569 88,2% -283550 -287 -289
Aineet, tarv. ja tav. -188 123 -168 700 -168 700 -82614 49,0 % -180 700 -185 -181
Muut toimintakulut -14 466 -4750 -4 750 -1939 40,8 % -4 750 -6 -5
Toimintakulut -692089 -602320 -602 320 -432 285 71,8 % -578 900 -590 -590
|TOIMINTAKATE -66 410 90 680 0 90 680 -98721 -108,9 % 32100 30 30
Toiminnan kuvaus ja tarpeellisten uusintojen suunnittelu ja toteutuksen
Vesi -ja viemdrilaitos vastaa Askolan kunnan aloitus. Toiminta-alueiden laajennusten tarkastelut.
vesihuollosta. e e

Henkilosto

Toiminnan painopisteet keskeiset Palvelualuejohtaja ja kaksi vesilaitoksen hoitajaa.
muutostekijat Aluemestari ja aluehoitaja tarpeen mukaan.

Vedenottamoiden automatisoinnit ja turvallisuuden

parantaminen.

Hulevesihaittojen

korjaukset

viemdrilinjoissa. Vesilaitoksen linjastojen puhdistukset

Hallintosihteeri hoitaa vesilaskutukset, tiedottamista ja

littymd&hakemusten kdsittelyt, sopimusten arkistoinnit

ja ym. tehtavid.

Vesi- ja viemérilaitos (taseyksikké) — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

telmien tiedostus.

Palautteisiin reagointi (Eners)

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 | TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN | VASTUUHLO
MITTARI
Yritysmydnteisyys Muutos ja suunni- Ajanmukainen tiedottaminen Henkil6std

edistéiminen

Elinvoima | Kestéva talous Talousarvio Talousarviossa pysyminen Palvelualuejohtaja
laadittu

Osallistava ja avoin Kayttdjien Tiedottaminen Henkil6std
toiminta-tapa neuvonta ja ohjaus | Palautteisiin reagointi (Eners)
Ajanmukainen Toiminta-alueiden | Tarpeen mukaiset toiminta- Palvelualuejohtaja
palveluverkko tarkastelu alueet
Asukkaiden ja Laatuseuranta Asetusten mukaisen veden laatu | Palvelualuejohtaja
henkiléston terveydenhuolto, Tyytyvdinen henkildstd

Hyvinvointi | hyvinvoinnin ja Sédanndlliset S&danndllisyys ja yhdessd
terveyden osastopalaverit tekeminen

elinympdrist6

Turvallinen ja viihtyisé

Turvalliset ja siistit
toimipisteet

Turvallinen toimintatapa

Henkildstd
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Palvelualue: Elinymparistd
Sitovuustaso: Valtuusto
Muutos  Muutettu Tot. Ta2025 Ts2026 Ts 2027
Tp2023  Ta2024 2024 ta2024 Tot.1-8/24 % LTKesitys 1000€ 1000€
00004890 RAKENNUS- JA YMPARISTOJAOSTO -tehtévéalue
Myyntituotot 197 515 249 200 249 200 92565 37.1% 249 200 250 250
Maksutuotot 207 283 170 000 170 000 74351 437 % 150 000 155 155
Muut toimintatuotot 3500 0 0 0 0,0 % 0 0 0
Toimintatuotot 408 298 419 200 419 200 166916 39,8% 399 200 405 405
Henkiléstokulut -354685 -394 200 -394200 -225746 57,3% -407890 -413 -415
Palvelujen ostot -94359  -109 370 -109 370 -70430 64,4% -93370 -96 -97
Aineet, tarv. ja tav. -2635 -3900 -3900 -1563 40,1 % -3900 -4 -5
Avustukset -3000 0 0 -3000 0,0% 0 0 0
Muut toimintakulut -10 312 -3700 -3700 -4682 1265% -6 500 -7 -8
Toimintakulut -464 991 -511170 -511170 -305422 59,7% -511660 -520 -525
TOIMINTAKATE -56 693 -91970 0 -91970 -138506 150,6 % -112 460 -115 -120
Vastuualue: Rakennusvalvonta
Palvelualue/Tehtévdalue: Elinympdristd [ Rakennus- ja ympdristdjaosto
Sitovuustaso: lautakunta
Muutettu ta Ta2025 Ts2026 Ts2027
Tp 2023 Ta2024 Muutos 2024 2024 Tot.1-8/24 Tot.% LTKesitys 1000€ 1000€
‘00004890 Rakennusvalvonta ‘
Toimintatuotot 308523 345 300 345 300 140 775 40,8 % 325 300 330 330
Toimintakulut -267 473 -288 320 -288 320 -182 335 63,2 % -292 520 -300 -300
|TOIMINTAKATE 41050 56 980 ) 56 980 -41560 -72,9% 32780 30 30
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopisteet ja keskeiset
Rakennus- ja ympdristdjaosto toimii  kuntalain muutostekijcit

tarkoittamalla tavalla Askolan, Myrskyldn, Pornaisten ja
Pukkilan
ympdristéjaostona.

kuntien yhteisend rakennus- ja

Rakennus- ja ympdristéjaosto toimii maankdaytté- ja

rakennuslain tarkoittamana kunnan raken-

nusvalvontaviranomaisena ja  ympdristénsuojelun
hallinnosta  annetun lain  mukaisena  kunnan
ympdristébnsuojeluviranomaisena. Jaosto toimii

voimassa olevan maankdyttd- ja rakennuslain 103 d §,
137 &n 5 momentin ja 171 &n 1 momentin mukaisena
viranomaisena sekd voimassa olevan
ympdristébnsuojelulain 156 d §:n 1 momentin mukaisena

viranomaisena.
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Uusi rakentamislaki tulee voimaan vuoden 2025 alussa
ja rakennusjdrjestyksen uusiminen tulee tarkastella
vuoden 2025 aikana. Kuntien yhteistydésopimuksen
paivittdminen.

Henkilosto
Rakennusvalvontapddllikkd, kaksi rakennustarkastaja,
kaksi ympdristébnsuojelusihteerid ja palvelusinhteeri.

Palvelualueenjohtaja valmistelee ja esittdd Askolan

kunnan alueen poikkeuslupa- ja
suunnittelutarveratkaisu hakemusten
lausuntopyyntéjen lausuntop&dtdkset Askolan

elinympadristélautakuntaan.
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Rakennus- ja ympdristéjaosto | Rakennusvalvonta — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE

2025
TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmydnteisyys | Neuvonta ja asioiden | Luvat on kdsitelty lain Rakennusvalvontapddllikko,
joustava kdésittely edellyttdmdssé ajassa rakennustarkastajat ja
lupasihteeri
Kestévad talous Talousarvio 2025, Toimintakate on Palvelualuejohtaija,
toimintatuottojen talousarvion mukainen rakennusvalvontapddllikkd
tarkastelu,
lupamaksut ja
Elinvoima toimintamenojen
tarkastelu, kuntien
yhteisty6sopimuksen
paivittdminen
Osallistava ja Tiedottaminen laki-, Osallisuus ja palautteet Rakennusvalvontapddilikkd
avoin toiminta- rakennusjdrjestyksen- ja muu henkildkunta
tapa ja mahdollista
toiminnan
uudistuksista
Ajanmukainen Lupajdrjestelman Lupajérjestelmé on Rakennusvalvontapddllikkéd
palveluverkko toimivuus ja toiminut, ajanmukaiset ja muu henkildkunta
ajanmukaiset lomakkeet on ollut
lomakkeet saatavilla saatavilla séhkoisesti,
sdhkaisesti, rakennuslupia on
rakennuslupien arkistoitu ja
arkistointi ja lupapistekauppa on voitu
lupapistekauppa ottaa kayttédn
Asukkaiden ja Luvat madrdysten Luvat tarkasteltu Palvelualuejohtaija,
henkildoston mukaiset. Neuvonta turvallisuuden rakennusvalvontapdadllikkd,
hyvinvoinnin ja ja ohjaus uusista mukaisesti. Uusista muu henkildkunta
terveyden madrdayksistd. mahdollista
Hyvinvointi | edistéminen Toimitilojen madrdayksistd on
toimivuuden ja tiedotettu.

viihtyisyyden
tarkastelu.
Henkildsté- ja
yhteistyépalaverit,
koulutus,
tyéhyvinvoinnin
edistéimien

Toimitilojen viihtyisyytté
ja toimivuutta
parannettu.
Henkiléstépalaverit
pidetty, koulutusta
jarjestetty, henkiléstén
tyhypdivat jarjestetty

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympdristd

Rakennetun
ympdristén valvonta,
neuvonta ja ohjaus

Turvallisuus ja viihtyisyys
on parantunut

Rakennusvalvontapddllikkd
ja muu henkildkunta
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Vastuualue: Ympdristonsuojelu
Palvelualue/Tehtdvaalue: Elinympdristd / Rakennus- ja ympdristéjaosto
Sitovuustaso: lautakunta
Muutettu ta Ta2025 Ts2026 Ts2027

Tp 2023 Ta2024 Muutos 2024 2024 Tot.1-8/24 Tot. % LTK esitys 1000€ 1000€
‘00004895 Ympdristonsuojelu ‘
Toimintatuotot 99774 73 900 73900 26140  354% 73 900 75 75
Toimintakulut -197 518 -222 850 -222 850 -123087  552% -219 140 -220 -225
| TOIMINTAKATE -97744  -148 950 0  -148950 -96946  651%  -145240 -145 -150]
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopisteet ja keskeiset
Ympdristénsuojelun teht&vana on edistaa muutostekijat

ympdristdbnsuojelun ja kestévdan kehityksen huomioon
ottamista kaikessa toiminnassa Askolan, Myrskyldn,
Pukkilan
Ympdristénsuojelu tarjoaa lainsédddnnéssd kunnan

Pornaisten ja kuntien alueella.

ympdristénsuojeluviranomaiselle sekd johtosdanndssd
sille mddritellyt lupa- ja valvontapalvelut. Kuntien
ympdristébnsuojelu- maa-aineslain

ja lupa-

rakennus-

ja

valvontaviranomaisena toimii ja

ympdristdjaosto, mutta osa viranomaisen toimivallasta
on

delegoitu johtosédnnoéssa

ympdristébnsuojelusinteereille.
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Osallistuminen vesistékunnostushankkeisiin

Suunnitelmallinen valvonta valvontasuunnitelman ja -
ohjelman mukaisesti.

Lainsdadédnnén muuttuminen (rakentamislaki,

vesihuoltolaki)

Henkilosto
Kaksi ympdristénsuojelusihteerié
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Rakennus- ja ympdristéjaosto [ Ympéristénsuojelu — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE

2025
TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmydnteisyys | Neuvonta ja "Valmiin” luvan kdsittely 9 | ympdristdnsuojelusihteerit
joustava asioiden kk sisallé.
késittely toimialalle
kuuluvissa asioissa
Kestévad talous Talousarvio 2025, Toimintakate on Palvelualuejohtaja,
toimintatuottojen talousarvion mukainen rakennusvalvontapddilikkd,
tarkastelua, ympdristdnsuojelusihteerit
lupamaksut ja
L toimintamenojen
Elinvoima .
tarkastelu, kuntien
yhteisty6sopimuksen
pdivittdminen
Osallistava ja Kuuleminen lain Palautteet Ympdristénsuojelusihteerit
avoin toiminta- puitteissa. Padtdésten | Osallisuus
tapa monipuolinen Ohjaus ja neuvonta
tarkastelu. Pa&todkset
perusteluineen
kuntalaisten
nahtavilld.
Ajanmukainen Lupajdrjestelman Sdhkoisen Rakennusvalvontapddllikkd
palveluverkko toimivuus haittailmoitusjdrjestelimdan | ympdristénsuojelusihteerit
Sahkoéinen arkistointi | kehittéminen
Ympdristénsuojelun
asiakirjojen séihkéinen
arkistointi aloitetaan.
Asukkaiden ja Lupapddatdksissa Luvat tarkastettu Palvelualuejohtaija,
henkiléstén terveydellisten terveellisyyden mukaisesti. | rakennusvalvontapd&dllikko,
hyvinvoinnin ja riskien Toimitilojen viihtyisyytté ja | ympdristébnsuojelusihteerit
terveyden minimoiminen. toimivuutta parannettu.
Hyvinvointi | edistéminen Toimitilojen ja Henkiléstépalaverit

viihtyisyyden
tarkasteluy,
henkilésto- ja
yhteisty6palaverit.
Koulutus, tyhy-

pidetty, koulutusta
jarjestetty, henkiléstén
tyhy-pdivat jarjestetty.

paivat
Turvallinen ja Ympdristénsuojelun | Erilaisiin projekteihin Ympdristénsuojelusihteerit
viihtyisé jaluonnon osallistuminen.

elinympadristd

monimuotoisuuden
edistéminen.

Ohjaus ja neuvonta muille
toimialoille ja kuntalaisille
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sitovuustaso: Valtuusto

Muutos Muutettu Tot. Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
Tp2023  Ta2024 2024 W@2024 1. 4.gj24 * I 1000 1000<

00001000 DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS
Myyntituotot 4718 4000 4000 2168 54,2 % 4500 4 4
Maksutuoot 115] 0 0 48 0,0% o} 0 0
Tuet ja avustukset 135189 157100 157100 80151 383% 164 000 100 100
Muut Toimintatuotot 108 937 50000 50 000 17 285 345% 50 000 100 100
Toimintatuotot 248 960 211100 211100 79633 37,7 % 218 500 204 204
Henkilostokulut -890131 -896 710 -896 710 -572 491 63,8% -950 660 -a17 -917
Palvelujen ostot -767 526 -933 245 -933 245 -497 235 533% -1413745 -1417 -1 417
Aineet, tarv. jo taw. -40 018 -37180 -37190 -15 552 41,8 % -36 700 -40 -40
Avustukset -282580  -3B0 200 -360 200 -167396  465%  -487500 -498 -498
Muut toimintakulut -71965 -58 240 -59 240 -53 364 90,1 % -72310 -60 -60
Toimintakulut -2052220 -2286585 -2286585 -1306038 571% -2960915 -2932 -2932
TOIMINTAKATE -1803 260 -2075485 -2075485 -1226 406 591% -2742415 -2728 -2728

Palvelualueen kuvaus
Demokratia ja toimivuus —palvelualue jakaantuu
kahteen tehtévdalueeseen:

demokratia ja ratkaisukeskus

toimivuus.

Demokratia ja ratkaisukeskus -tehtévdalue muodostuu
seuraavista vastuualueista:

- demokratia

o kunnanvaltuusto, kunnanhallitus,

vaikuttamistoimielimet, sidosryhma&-
foorumit
- ratkaisukeskus

o ratkaisukeskus, osallistava budjetointi

Toimivuus—tehtévdalueeseen kuuluvat  seuraavat

vastuualueet:

- henkil6stdépalvelut

- hallinto-, talous- ja tietopalvelut
- viestint&

- elinvoima

- hyvinvoinnin koordinaatio

- tyoéllisyyden edistdminen

Toiminnan kuvaus
Palvelualue toimii koko kunnan toiminnan, valmistelun
jo pdaatéksenteon varmistajana ja yleiskehitt&jand.
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Toimintaan sisdltyvat lisdksi vaikuttamistoimielimet ja
sidosryhmdafoorumit.

Vaikuttamistoimielimié ovat vanhus- ja
vammaisneuvostot, nuorisovaltuusto ja
lapsiparlamentti. Sidosryhmd&foorumeita ovat

elinkeinotoimikunta, jérjesté-, lapsi- ja perhefoorumit
sekd tulevaisuusfoorumi.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijét

Uusi kunnanvaltuusto aloittaa 1.6.2025 ja
kunnanvaltuustolle on suunniteltu valtuustoseminaari
ja koulutusta uuden valtuustokauden alussa.

Talousarviovuoden ja -suunnitelmavuosien talouden
kehitys on muodostumassa merkittdvalld tavalla
alijgédmadiseksi. Kunnassa on aloitettava
tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi.

Sote-kiinteistéjen yhtisdittéminen tullaan toteuttamaan
vuoden 2025 aikana kunnanjohtajan johdolla. Yhtién
tulee olla toiminnassa 1.1.2026 alkaen.

Vuoden 2025 hyvinvointitydn keskeisend painopisteend
on uuden lagjan hyvinvointikertomuksen 2025-2029
laatiminen, jotta se on kdytettdvissé uuden kunnan
valtuuston  strategisten  linjausten tietopohjana.
Hyvinvointikertomukseen  kuuluva  suunnitelmaosa
laaditaan ndiden linjausten ohjaamana.

Kuntien jarjestdmisvastuu koskien lakisédateisiad TE-
palveluita alkaa 11.2025 ja nykyiset valtion tuottamat
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TE-palvelut lopettavat toimintansa. Askola on osa
Porvoon tyoéllisyysaluetta, jossa Porvoon kaupunki
tuottaa jarjestdmisvastuullisena TE-palvelut Porvoon ja
Loviisan kaupungeille, sek& Askolan, Myrskyldan,
Lapinjarven ja Pukkilan kunnille. Palveluita tullaan myoés
jalkauttamaan  kuntiin, Askolan osalta I&hipalvelut
tullaan tuottamaan Kohtaamolla tydllisyysyksikén
tiloissa.

Henkil6sto

Taloudellisista syistd johtuen tulee tarkastella kaikkien
tehtdvien jatkoa ennen uudelleen rekrytointia. Askolan
kunnan elinvoimapdadllikké irtisanoutui ja siirtyy muihin
tehtdviin syksylléd 2024. Viestintd— ja tapahtuma-

Tavoitteet on johdettu vastuualueiden tavoitteista.

koordinaattorin tehtévé on madadrdaikainen ja paattyy

huhtikuussa  2025. Demokratio- ja  toimivuus
palvelualueella on todettu, ettd elinvoiman ja
viestinndn  tehtdvdkenttédd  voidaan  jdrjestelld

uudelleen siten, ettd 1.5.2025 alkaen avataan uusi
elinvoima- ja viestintdvastaavan tehtdvd. Samalla

elinvoimapddllikén  ja viestintd- ja tapahtum-

akoordinaattorin toimet lakkaavat. Myds

arkistojarjestelijn tyéaikaa vdhennetddn kolmeen
ty6pdaivadn viikossa.

laatiminen yhdessé

ja Askolan yrittdjien

elinkeinotoimikunnan

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmyédnteisyys | Elinvoimalupauksen Elinvoimalupaus uudelle kunnanjohtaija,

valtuustokaudelle laadittu
ja allekirjoitettu, kylla/ei

elinvoima- ja
viestintéivastaava

toiminnan
kehitt&éminen.

Tupatuki — ik&dihmisten
turvallinen asuminen -

kanssa
Elinvoima | Kestava talous Tulevaisuusohjelma Ohjelma on laadittu kunnanjohtaja,
talouden vuoden aikana, kyllg/ei johtoryhma
tasapainottamiseksi
Osallistava ja Lapsiparlamentin Toimintamalli laadittu, kunnanjohtaija,
avoin toiminta- suunnittelu ja kokoontuu 1 kerta/vuosi hyvinvointikoordinaattori
tapa toimintamallin 2025
laatiminen
Ajanmukainen Palveluverkon Ohjelma on laadittu kunnanjohtaija,
palveluverkko huomioiminen vuoden aikana, kyllg/ei johtoryhma
tulevaisuusohjelmassa
Asukkaiden ja Sairauspoissaolojen Kuntatasolla esihenkil6t
henkiléstén seuranta ja aktiivisen sairauspoissaolojen
hyvinvoinnin ja aikaisen tuen -mallin maara:
terveyden mukainen toiminta. alle 15 pv, hyvé
edistéiminen alle 10 pv, erinomainen
Hyvinvointi

Toiminnassa ik&dihmisten
saavutettavuusaste
nousee.

Sadannolliset osallistavat
tapaamiset toteutuvat

Hyvinvointikoordinaattori
Seniorikoordinaattori

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympdristd

pdivittdminen

Valmiussuunnitelman

viikoittain.
valmiussuunniteima kunnanjohtaja,
péivitetty, kyllé/ei johtoryhmé
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TEHTAVAALUE:
Palvelualue:

Demokratia ja ratkaisukeskus

Demokratia ja toimivuus

sitovuustaso: Valtuusto

Muutettu Tot. Ta2025 Ts2026 Ts 2027
Tp2023  Ta2024 ta2024 14 1-8/24 * B '00€ 1%%0€

00000010 DEMOKRATIA JA RATKAISUKESKUS -tehtavaalue
Myyntituotot 4 0 0 0 0,0% 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 48 0,0% 0 0 0
Tuet jo avustukset 15146 0 0 0 0,0% 0 0 0
Toimintatuotot 15150 0 0 48 0,0 % 0 0 0]
Henkilostokulut -2321825 =270 =270 -149 482 55,0% -274 920 =277 =277
Palvelujen ostot -100 430 -130 400 -130 400 -39925 30,6% -130 900 -137 -137
Aineet, tarv. jo tav. -6 642 -8 250 -8250 1976  239% -9 000 -10 -10
Avustukset -3 360 -4 000 -4 000 -5700 1425% -7 000 -7 -7
Muut toimintakulut -40 363 -44 650 -44 650 -37456 B839% -52 350 -45 -45
Toimintakulut -383620 -459010 -459010 -234 539 511% -474170 -476 -476
TOIMINTAKATE -368470 -459 010 -459 010 -234 490 51,1 % -474170 -476 -476
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Vastuualue: Demokratia

Palvelualue/Tehtdvéalue: Demokratia ja toimivuus / Demokratia ja ratkaisukeskus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Muutos Muutettu Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
LTK esitys 1000€ 1000€

Tp 2023 Ta2024 2024 1a2024 ;o1 1-8l24  Toru
| 00000041 Demokratia |
Toimintatuotot 15150 0 0 45 0,0 % 0 0 0
Toimintakulut -381793 -453 010 -453 010 -231539 511 % -468 170 -470 -470
|TDIMINTAKATE -366 643 -453 010 -453 010 -231490 51,1 % -468 170 -470 —4T0|
Toiminnan kuvaus lapset voivat vaikuttaa kunnan hyvinvointia ja terveytté
Demokratia  -vastuualue on  kunnanhallitukseen edistdvadn  padtoksentekoon.  Lapsiparlamentti

n&hden sitova taso.
Vastuualue muodostuu seuraavaista vastuuyksikoisté:

- kunnanvaltuusto

- kunnanhallitus

- kunnanhallituksen  muu  toiminta (mm.
kuntayhteistyd, konserniohjaus ja -valvonta,
arkistointi)

- vaikuttamistoimielimet

(vanhus- ja

vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto,
lapsiparlamentti)

- sidosryhmd&foorumit (elinkeinotoimikunta,

jarjestéfoorumi, tulevaisuustoimikunta)

- verotuskustannukset

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Kuntavaalien jélkeen kesdkuussa 2025 aloittaa uusi
kunnanvaltuusto nelivuotiskautensa. My&s
kunnanhallitus ja lautakunnat myés aloittavat omat
kautensa. Uuden kunnanvaltuuston kanssa
jarjestetddn valtuustoseminaari syksyllé 2025.

Kunnan luottamushenkildille jarjestet&dn koulutusta
"Miten toimin luottamushenkildné?” uuden
valtuustokauden alussa.

Elinkeinotoimikunta

Uusi  kunnanvaltuusto laatii  elinvoimalupauksen
yhdessd elinvoimatoimikunnan ja Askolan yritt&jien
kanssa.

Tavoitteena on perustaa lapsiparlamentti Askolan
kuntaan. Lapsiparlamentti ei ole lakisGéteinen
vaikuttamistoimielin, mutta se toimii fooruming, jossa
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koostuu alakoulujen oppilaista. Lapset tapaavat
kunnanhallituksen ja viranhaltijoiden kanssa vahint&én
kerran vuodessa ja keskustelevat lapsia koskettavasta
ajankohtaisesta aiheesta. Lapsiparlamentin
vastuuhenkilding ovat kunnanjohtaja ja
hyvinvointikoordinaattori.

Ennakkovaikutusten arvioinnin (EVAUS) kdyttéénoton
valmistelua. Tavoitteena toimintaohjeen
valmistuminen ja paatds vaikutusten
arviointimenetelmdn kdyttéénotosta vuoden 2025
aikana.

Konsernivalvonta ja -ohjaus toteutuu tiiviilld yhteydellé
kuntakonsernin tytdryhteiséihin. Tapaamisia pidetddn
vahintddn  kaksi  vuoden  aikana  keskittyen
tilinpad&tésnéakymiin sekd seuraavan vuoden
talousarviovalmisteluun ja riskienhallintaan.

Arkistointipalvelu on nyt muutamana vuonna kehittynyt
hyvin eteenpdin ja arkistotiloja on jérjestelty ja poistettu
arkistointindkékulmasta vanhaa materiaalia. Arkiston
jarjestelytyd jatkuu edelleen vuoden 2025 aikana osa-
aikaisen arkistojdrjestelijan tydépanoksella.

Sote-kiinteistéjen yhtidittéminen tullaan toteuttamaan
vuoden 2025 aikana kunnanjohtajan johdolla. Yhtién
tulee olla toiminnassa 1.1.2026 alkaen.

Valmiussuunnitelman pdivitys koko kunnan tasolla
kunnanjohtajan johdolla.

Henkilosto
Mdadrdaaikainen ja osa-aikainen arkistojdrjestelijén
tyépanos 80 % koko vuodelle.
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Demokratia —vastuualue - kunnanhallitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmydnteisyys

Elinvoimalupauksen
laatiminen yhdessé
elinkeinotoimikunnan
ja Askolan yritt&jien
kanssa

Elinvoimalupaus uudelle
valtuustokaudelle laadittu ja
allekirjoitettu, kyllc/ei

kunnanjohtaija,
elinvoima- ja
viestintévastaava

Kestévad talous

Tulevaisuusohjelma
talouden
tasapainottamiseksi

Ohjelma on laadittu vuoden
aikana, kyllé/ei

kunnanjohtaija,
johtoryhmé

Osallistava ja

Ennakkovaikutusten

EVAUS-menetelmdn

kunnanjohtaija,

Elinvoima o o g . . L
avoin toiminta- arvioinnin (EVAUS) kayttédnottovalmistelu ja - hyvinvointi-
tapa kayttédnoton paatods, hyva koordinaattori

valmistelu TeaViisari: kuntajohto,

johtaminen >50, hyvé

Lapsiparlamentin Toimintamalli laadittu,

suunnittelu ja kokoontuu 1 kerta/vuosi 2025.

toimintamallin TeaViisari: kuntajohto,

laatiminen osallisuus > 50, hyvé
Ajanmukainen Palveluverkon Ohjelma on laadittu vuoden kunnanjohtaija,
palveluverkko huomioiminen aikana, kylla/ei johtorynmé

tulevaisuusohjelmassa
Asukkaiden ja Aktiiviset Ajankohtaiskatsaus kunnan kunnanjohtaija,
henkildoston vaikuttamistoimielimet | asioista toimielimessd, 1 hyvinvointi-

Hyvinvoint hyvinvoinnin ja ja sidosryhmafoorumit | krt/v/toimielin, kylléa/ei koordinaattori
terveyden vahvistamassa

edistéminen

yhteiséllisyyttd ja
osallisuutta

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympdristd

Valmiussuunnitelman
pdivittdminen

valmiussuunnitelma
pdivitetty, kyllé/ei

kunnanjohtaija,
johtorynmé

111




Askolan kunta - Talousarvio 2025

Vastuualue: Ratkaisukeskus

Palvelualue/Tehtdvéalue: Demokratia ja toimivuus / Demokratia ja ratkaisukeskus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Muutos  Muutettu Ta2025 Ts2026 Ts 2027
LTK esitys 1000 € 1000 €

Tp2023  Ta2024 2024 ta2024 Lo 18f24  Tot.%
00000042 Ratkaisukeskus |
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0% 0 0 0
Toimintakulut -1826 -6 000 -6 000 -3000  50,0% -6 000 -6 -8
| TOIMINTAKATE -1826 -6 000 -6 000 -3000 00% -6 000 -6 -6

Toiminnan kuvaus

Ratkaisukeskuksen tarkoituksena on “piilossa” olevan
osaamisen ja kehittymispotentiaalin tuominen esiin ja
luoda ratkaisuhakuista toimintaympdristod.

LisGksi ratkaisukeskuksen vastuualueelle varataan
osdllistuvaan  budjetointiin  liittyv&  aktiivisuus-
rahahankkeen osuus vuodelle 2025. Madrarahavaraus
on 3 000 euroa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Ensi vaiheessa luodaan tietopohja osaamisesta ja
kiinnostuksista. Tédmdn jélkeen voidaan edetd itse
ratkaisutoiminnan suunnitteluun ja itse ongelmien
ratkaisuun. todenndkoisyydellé
tulevaisuudessa kunnalle tulevat haasteet ja ongelmat

Suurella

vaativat useanlaista uutta osaamista ja kiinnostusta
niiden ratkaisuun.

Ratkaisukeskuksen yhten& osa-alueena on aktiivisuus-
rahahanke. Aktiivisuusrahahankkeella tuetaan pienelld
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ja kevyelld hallinnollisella prosessilla jonkun yksittdisen
toiminnon/toimenpiteen ym. toteuttamista kolmannen
sektorin avulla.  Aktiivisuusrahahanke osallistavan
budjetoinnin osana kéynnistyi vuonna 2024. Hankkeeksi
valikoitui

yksi.  Aktiivisuusrahahanketta

vuoden 2025 kohdalla myés. Hankkeen tavoitteista ja

jatketaan

sédnnodisté sekd tietoisuutta tdstéd lisdtddn vuoden
2025 hakukierroksen osalta

Henkilosto
Ratkaisukeskus ei sisdlléd talousarviossa suoraan
henkiléstoéresursseja, vaan tarvittaessa

henkiléstéresursseja ja siihen liittyvid mdadrérahoja
siirretddn muilta palvelu-, tehtdvd- ja vastuualueilta
sekd vastuuyksikailtd.
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Ratkaisukeskus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmyénteisyys | Markkinointia ja Hakemuksia yrityksilté, kunnanjohtaja
tiedottamista yhdistyksiltd > 3, hyvé
lisGtaddn
Elinvoima | Kestévd talous Mdadararahavaraus on | Jaettava hankeraha on kunnanjohtaija,
tehty ja on riittava madrdrahan verran, hyva talouspdadllikkd
Osallistava ja Hyvd markkinointi Hakemuksia > 3, hyvd kunnanjohtaija,
avoin toiminta- kuntalaiset
tapa
Ajanmukainen Markkinointia ja Osallistutaan erilaisiin kunnanjohtaja
palveluverkko tiedottamista tilaisuuksiin hankeviestinnalld,
lisétadn tilaisuuksia > 1, hyvé
Asukkaiden ja Hyvid idearikkaita Hankerahan sagjia vahintdén | kunnanjohtaja,
henkildstén hakemuksia ja 1 valitaan hakemuksista talouspadllikkd
... | hyvinvoinnin ja ideoita
Hyvinvointi i .
terveyden Hakemuksia > 3, hyvé

edistéminen

Turvallinen ja
viihtyis&
elinympadristd

LisGarvoja kunnan
alueella
kohdistettuun
toimintaan

Hakukriteerit tukevat
kuntastrategiaa, kylld/ei

kunnanjohtaija,
talouspdadllikkd
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TEHTAVAALUE: Toimivuus
Palvelualue: Demokratia ja toimivuus
Sitovuustaso: VALTUUSTO
Muutcs  Muutettu Tot. Ta2025 Ts2026 Ts 2027
Tp2023  Ta2024 2024 2024 4o 1_gf2q * I € 1000€
00000043 TOIMIVUUS -tehtavaalue
Myyntituotot 4714 4000 4000 2188 542% 4500 4 4
Maksutuotot 1na 0 0 0 0,0% 0 0 0
Tuet ja avustukset 120 043 157100 157100 60 151 383% 164 000 100 100
Muut Toimintatuotot 108 937 50000 50000 17 265 345% 50000 100 100
Toimintatuotot 233810 21100 211100 79584 377% 218 500 204 204
Henkildstokulut -B57 306 -B25000 -625 000 -423 010 67,7 % -675 740 -640 -640
Palvelujen ostot -BEY 096  -B02845 -802 845 -457 310 57,0% -1282845 -1280 -1280
Aineet, tarv. ja taw. -33378 -28 940 -28 940 -13 578 46,9 % -27 700 -30 -30
Avustukset -279 220 -356 200 -356 200 -161696  454%  -480500 -49] -49]
Muut toimintokulut -31602 -14 590 -14 530 -15908 109,0% -19 960 -15 -15
Toimintakulut -1668600 -1827575 -1827575 -1071500 58,6% -2486745 -2456 -2456
TOIMINTAKATE -1434790 -1616475 -1616 475 -991 915 614% -2268245 -2252 -2252
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Vastuualue: Henkilostopalvelut

Palvelualue/Tehtévaalue: Demokratia ja toimivuus | Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Muutos Muutettu Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
LTK esitys 1000€ 1000€
Tp 2023 Ta2024 2024 ta2024  Lop 1-8/24  Tot.%
| 00000061 Henkiléstépalvelut |
Toimintatuotot 28 432 60 000 60 000 10 000 16,7 % 48 000 48 43
Toimintakulut -268 138 -306 360 -305 350 -182 479 53,8 % -307 580 -310 -310
|TDIMINTAKATE -239 706 -245 350 -245 350 -172 479 70,3 % -259 580 -262 —252|
Toiminnan kuvaus Eduhouse-koulutukset koko henkildstélle  kunnan
Henkilostopalvelut vastuuyksikét ovat: hankkiman lisenssin avulla.
- Henkiléstopalvelu Liikunta- ja kulttuurisetelit sekd

- Tydsuojelu- ja luottamushenkilétoiminta
- Henkiléstén kehittédminen

- Tydhyvinvointi

- Tyéterveys

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit
Henkiléstén hyvinvointi on painopiste, jota toteutetaan

tyésuhde-etujen, koulutusten ja henkiléstén

kehittéimisen sekd tyoterveyshuollon avulla.

Uudistajat-ryhmdn toiminta jatkoa vuonna 2024

padttynyttéd  Uusi  Askola  Hyvinvoiva  -projektia

henkiléstdén yhteystyérynmand. Myds esihenkildiden
kanssa jatketaan tiivisté yhteisty6td tavoitteena
kehitt&d henkiléstén yhteen kuuluvuuden tunnetta ja

yhteisid toimintamalleja.
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tyésuhdepolkupydrédedun kayttd jatkuu.

Tydterveyshuollon  palveluiden
vuoteen 2026 loppuun asti.

sopimus voimassa

Henkil6stdn rekrytointiprosessien ja hakumenettelyiden
kehittdmista tehdddn vuoden aikana ja tavoitteena on
tehdd Askolan kunta houkuttelevaksi tyénantajaksi jo
tyénhakuprosessista IGhtien.

2025
tyéhyvinvointikysely. Tehty edellisen kerran vuonna

Vuoden aikana tehdd@dn henkildstén

2023 ja rytmi on joka toinen vuosi.

Henkilésto
Syksyll& 2025
rekrytointiprosessi.

aloitetaan hallintojohtajan
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Henkiléstopalvelut — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmydnteisyys

Tydéhyvinvointiin
liittyen henkildstolla
on mahdollista
hyédynt&dd useiden
eri yritysten
palveluita

Tyésuhde-etujen tarjonta
ennallaan, kyllé/ei

hallintojohtaja

Kestévad talous

Sairauspoissaolojen
seuranta ja aktiivisen
aikaisen tuen -mallin
mukainen toiminta

Kuntatasolla
sairauspoissaolojen maara:
alle 15 pv, hyva

alle 10 pv, erinomainen

esihenkilot

Osallistava ja

Vaikuttava ja

Sadnndlliset henkildstdinfot, 1-

hallintojohtaja,

Elinvoima . . . 5 i j
avoin toiminta- osallistava 2 krt/v, hyvé kunnanjohtaja
tapa henkildstoviestinté

Sadanndlliset esihenkildinfot, 3-
5 krt/v, hyvé
Uudistajat-ryhmdé kokoontuu talouspalvelusihteeri
2-3 krt/v
Patevd ja osaava Rekrytointiprosessien hallintojohtaja,
henkiléstd kehittéminen ja kunnanjohtaija,
tyénantajakuvaviestintd esihenkilot
Ajanmukainen tekodlyn M365 Copilotin (tekodly) hallintojohtaja
palveluverkko kayttdéénotto kayttédnotto ja ohjeistus
vahint&ddn hallinnon
tybtehtdvissda
Asukkaiden ja Henkiléstén Eduhouse-koulutuksien hallintojohtaja, koko
henkildstén osaamisen osallistumisia yhteens& 100 kpl | henkilékunta
hyvinvoinnin ja kehittdminen = hyvd
terveyden
edistéiminen Tyéterveyspalvelut Tybterveyspalveluiden hallintojohtaja
toimivat joustavasti keskimaardinen (Kela) alle
S ja asiantuntevasti 470 euroa [henkild, hyva
Hyvinvointi

Tydhyvinvointikysely

Tybésuhde-edut

Tehdaan kysely, kylié/ei

Tydsuhde-etuja on tarjolla, K/E

hallintojohtaja

hallintojohtaja

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympadristd

Tydympdristén
terveellisyys

EAl-kurssin suorittaneita joka
yksikéssd.

Tybpaikkaselvitykset yhdessd
tybterveyshuollon kanssa
tydterveyssuunnitelman
mukaisesti toteutuneet

tyésuojelupddllikkd
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Vastuualue:

Hallinto-, talous- ja tietopalvelut

Palvelualue/Tehtévaalue: Demokratia ja toimivuus | Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Muutos Muutettu ta Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
LTK esitys 1000€ 1000€

Tp2023 Ta2024 2024 2024 Tot.1-8/24 Tot. %
| 00000063 Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut |
Toimintatuotot 43 568 W] 0 1054 0,0 % 0 0 W]
Toimintakulut -529 738 -457 880 -457 880 -338 999 740% -619 860 -595b -b9b
|TDIMINTAKATE -486 169 -457 880 -457 880 -337 945 73,8 % -619 960 -595 —595|

Toiminnan kuvaus
Hallinto-, talous- ja tietopalvelut vastuualue sisdltad:

- hallinto- ja toimistopalvelut

- talouspalvelut

- tietopalvelut (yhteinen ICT ja tietoliikenne sekd
tietosuoja)

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Kotisivujen jatkokehittéiminen jatkuu uusien sivujen
pohjalta.

Hallinto-, toimisto- ja talouspalvelut hoidetaan omana
toimintana. Osaava henkiléstd on perusta omalle
toiminnalle. Talous- ja tietopalvelut ja osittain hallinto-
ja toimistopalvelut ovat tukipalveluita kunnan kaikille
palvelualueille.

Talouspalveluissa edelleen panostetaan talouden

raportointiin ja raportointiohjelma Accuna

kayttdéopastuksia jarjestetddn henkiléstolle.
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Koko kuntaa koskevan riskien arviointia jatketaan ja
seurataan riskiarviointeja osana talousarviovuoden
2025 toteutumista.

ICT-asiantuntija tehtdviin kuuluu 75 % osaaminen ja
eldmdnlaatu  -palvelualueen  ICT-kokonaisuuden
(sovelluskyselyt, DPIA-tietosuojavaikutusten arviointi)
hallintaan ja 25 % muiden palvelualueiden ICT-

kokonaisuus.

Panostetaan erilaisin  toimin lisGddmdadn sdhkodisten

osto- ja mdadrid  ja  pyritddn
va@hentdmdadn paperisia laskuja ja niistd aiheutuvia

késittelykustannuksia.

myyntilaskujen

Henkilosto

Palkataan ICT-asiantuntija 1.4.2025 alkaen, joka hoitaa
koko kunnan ICT-hallintoa, kehittdmistéd ja ICT-
hankinnat.  Tietosuoja-asioiden  neuvonnasta ja
seurannasta tietosuojavastaava ja ICT-asiantuntija.
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Hallinto-, talous- ja tietopalvelut - kunnanhallitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE

2025
TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmydnteisyys | Paikalliset yritykset Hyvé <=1 muualla kuin hallintojohtaja,
kokouspalveluissa Askolassa hallintosihteeri
Kestdava talous Laskujen kdasittelyyn Sdhkéoisten verkkolaskujen talouspadllikkd
liittyvien kulujen osuus kaikista, hyva > 90 %
Elinvoima pienentdminen
Paperisten myyntilaskujen
osuus kaikista, hyva<50%
Osallistava ja Toimintojen Sdhkdisten lomakkeiden hallintojohtaja
avoin toiminta- sdhkodistéiminen osuus kaikista lomakkeista,
tapa hyva > 75 %
Ajanmukainen Talousraportointi Kayttdkoulutuksiin talouspdadllikkd
palveluverkko Accunan kaytén osallistumisprosentti, hyvé >
lisddminen 60 %
Asukkaiden ja Hyvat Oikaisuvaatimukset, alle 3, hallintojohtaja
henkiléstén hallintopad&tdkset hyva
. ... | hyvinvoinnin ja
Hyvinvointi
terveyden

edistdminen

Turvallinen ja
viihtyis&
elinympadristd

Turvalliset ICT-
ratkaisut, kyber-
turvallisuus,
tietoturva, tietosuoja

Navisec-koulutuksiin

osallistumisprosentti, hyvé =

100 %

esihenkil6t,
tietosuojavastaava,
ICT-asiantuntija
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Vastuualue: Viestintd

Palvelualue/Tehtévaalue: Demokratia ja toimivuus | Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Muutos Muutettu ta Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
LTK esitys 1000€ 1000€

Tp 2023 Ta2024 2024 2024 1 t1-8/24 Tot.%
‘ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬁsl Viestintd |
Tolimintatuotot 0] 0 0 G623 0,0 % 0 0 0]
Toimintakulut -30188 -85 570 -85 570 -32 16 578 % -B68 890 -85 -55
|TDIMINTAKATE -30198 -55 570 -55 570 -25 493 45,9 % -66 890 -85 -55|

Toiminnan kuvaus

Askolan kunnan viestinnéssd kdytetddn askola.fi-
verkkosivuja, somekanavia (Facebook, Instagram, X) ja
mediaviestintdd. Viestinndn tehtdviin  kuuluu myés
tapahtumatoiminnan  suunnittelu ja toteuttaminen
yhteisty6ssé kunnan muiden palvelualueiden kanssa.

Viestinndn suunnittelussa kdytetddn apuna viestinndn
vuosikellog, johon kirjataan

viestint&tarpeet ja -aiheet.

palvelualueiden
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijat

Viestintd seuraa palvelualueiden tapahtumia ja
tiedottaa niist& sisdisesti ja ulkoisesti.
Sisdisen viestinndn kehityskohde l&hivuosina on uuden
intranet-ratkaisun suunnittelu ja toteuttaminen.
viestinndssd kehitetddan sdhkaistd
uutiskirjettd, joka palvelisi omia kuntalaisia erityisesti.

Ulkoisessa

Henkilosto

Viestintd- ja tapahtumakoordinaattorin tehtévé on
madraaikainen ja kest&d 17.4.2025 asti. 1.5.2025 alkaen
on suunniteltu elinvoima- ja viestintévastaavan toimi.
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Viestintd - kunnanhallitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA

ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmydnteisyys

Yritysjulkaisujen
toteuttaminen

Tapahtumayhteistyd

2-4 artikkelia/v, hyvéa

1-3 krt vuodessa, hyvé

viestintd- ja
tapahtuma-
koordinaattori

elinympdristd

viihtyisyytté
liséévistd toimista
tiedottaminen

hyvé

yritysten/yhdistysten
. . kanssa:
Elinvoima - — ——— TR T
Kestdava talous talousasioiden sadnnollinen viestintd kunnan | viestintd- ja
viestintd talousasioista, 2-3 kertaa/v, tapahtuma-
hyva koordinaattori,
talouspdadllikkd
Osallistava ja Kunnan arkiviestintd | 2-4 julkaisua/v, hyvé viestintd- ja
avoin toiminta- lisdéntyy tapahtuma-
tapa koordinaattori
Ajanmukainen Kuntapalveluista kerran kuukaudessa, hyvd viestinta- ja
palveluverkko viestiminen tapahtuma-
koordinaattori,
vastuualueet
Asukkaiden ja Hyvinvointia ajankohtainen tiedottaminen | viestintd- ja
henkildstén tukevista ja lisGdvisté | vahintddn kerran tapahtuma-
... | hyvinvoinnin ja aiheista kuukaudessa, hyvé koordinaattori,
Hyvinvointi . . . -
terveyden tiedottaminen hyvinvointi-
edistéminen koordinaattori
Turvallinen ja Elinympdristén ajankohtainen tiedottaminen | viestintd- ja
viihtyis& turvallisuutta ja vah. kerran kuukaudessa, tapahtuma-

koordinaattori,
palvelualuejohtaja
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Vastuualue: Elinvoima

Palvelualue/Tehtévéalue: Demokratia ja toimivuus / Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Muutos Muutettu Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
LTK esitys 1000€ 1000€

Tp2023 Taz024 2024 12024 Lo 1-8/24  Tor.%
| 00000071 Elinvoima |
Toimintatuotot 94 682 65 000 65 000 16 036 247 % 100 000 100 100
Toimintakulut -336 230 -362 320 -362 320 -204 078 56,3 % =377 210 -390 -390
|TDIMINTAKATE -241548 -297 320 -297 320 -188 041 632% =277 210 -290 —250|
Toiminnan kuvaus kuntaa tunnetuksi sekd toimii elinkeinotoimikunnan
Elinvoima —vastuualue jakaantuu seuraaviin sihteerind. Alkuvuoden 2025 kunnanjohtaja vastaa

vastuuyksikoéihin:

- elinkeino

- markkinointi

- maanhankinta ja -luovutus
- joukkoliikennepalvelut

- maaseutupalvelut

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Vuonna 2025 keskeisiéd uusia asioita on Porvoon
tyollisyysalueen toiminnan alkaminen.

Kuntamarkkinoinnin  tarkoituksena  on  parantaa
mydnteisté kuntakuvaa ja kunnan tunnettuutta, lisété
tonttimyyntid, hidastaa  asukasmddrén  laskua
kunnassa ja lisdtd kunnan vetovoimaisuutta asumisen,
tydskentelyn ja yrittdmisen paikkakuntana.

Kuntamarkkinointia kohdennetaan myds kunnassa
vierailevien matkailijoiden ja retkeilijdiden suuntaan.
Tassd tavoitteessa ovat vdlineind muun muassa
digitaaliset VisitAskola -kanavat sekd seudullisesti
digitaaliset VisitKoillisUusimaa -kanavat. Seudullinen
toiminta vahvistaa koko alueen vetovoimaisuutta.

Elinvoima- ja viestint@vastaava toimii kunnanjohtajan
johdolla kunnan elinkeinopalveluiden ja
elinvoimaisuuden kehitt&dmisestad, kunnan
vetovoimaisuuden ja tonttien markkinoinnista,
elinkeinoeldmadn edistdmisestd ja yhteistyostd, tekee
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elinvoimasta, tavoitteena on 15.2025 alkaen tayttdd
elinvoima- ja viestintdvastaavan toimi.

Elinvoiman tehtdvdnd on varmistaa, ettéd kunnan
omistamien kiinteistéjen kayttdé on tehokasta.

Maanhankintatavoite teollisuusalueen laajentamiseksi
perustuu maanvaihtoon kesken.

Myyntivoittotavoite vuodelle 2025 on 50 000 euroaq, joka

omistajien

tarkoittaa kdytadnnéssd noin 2-3 omakotitalotontin
myyntid.

Maaseutupalvelut ostetaan Méntsélédn kunnalta, joka
tuottaa palvelut iséintékuntaperiaatteella.

Elinkeinotoimikunta kuuluu demokratia-tehtavé-

alueelle.

ELY:n
joukkoliikennepalveluista, HSL:n likenneosuudesta ja
kunnan hankkimasta asiointilikenteestd. Testamentti-

Joukkoliikennepalvelut koostuvat

ik&ihmisten
palveluliikennettd. Vuoden 2025 tavoite on jarjestéd

varoista on suunniteltu tuettavan
Kylakyyti-mallista kuljetuspalvelua tukemaan erilaista

asiointikuljetustarvetta iltaisin.

Henkilosto
1.5.2025
viestintéivastaavan toimi.

alkaen on suunniteltu elinvoima- ja
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Elinvoima - kunnanhaillitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmydnteisyys

Askolan kunnan
omistamien tilojen
kayton
monipuolistaminen
markkinoinnilla

Yritysmarkkinoinnin
lisdminen, vuokrauksia
ja vuokraneuvotteluita,
hyvé > 5

Lisdtadn yhteistyotd
tyénantajayritysten
kesken, kontaktimd&drat,

tyéllisyyskoordinaattori,
elinvoima- ja
viestintévastaava,
kunnanjohtaja

hyvé >10
Osallistava ja Tuotetaan Yrityskohtaisten ja elinvoima- ja
Elinvoima | avoin toiminta- yritysneuvontapalveluita | yrittdjien viestintGvastaava,
tapa henkildkohtaisten kunnanjohtaija,
neuvontakontaktien hyvinvointi-
madrd, hyva >20. koordinaattori
Infotilaisuuksia yrityksille, | Tilaisuuksien madrd, hyvad
jarjestaéille ja yritt&ajdksi >2
aikoville.
Yhteistyé kunnan, Jarjestéillat = 2, hyva
jarjestdjen ja yrityksien
valilla Elinvoimalupaus, kyIId/ei
Ajanmukainen Kehittdmiseen liittyvé Kayttajakyselyn elinvoima- ja
palveluverkko yritysneuvontapalvelu palautteet = hyvé viestint&vastaava
toimii
Asiointi- ja toteutuminen, kyllé/ei
palveluliikenteen uuden
palvelumallin
toteuttaminen.
Hyvinvointi | Asukkaiden ja Paikallisten yritysten Kehitt&dmiskartoituksien elinvoima- ja

henkiléstén
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistéiminen

toimintaedellytysten
turvaaminen

lukumdédaréd >30

viestintévastaava

Turvallinen ja
viihtyis&
elinympadristd

Luontoliikuntakohteiden
kehittéminen

Yhteistyd
maanomistajien ja
Metsdhallituksen kanssa
aloitettu, kyllé/ei

elinvoima- ja
viestintévastaava
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Vastuualue:

Hyvinvoinnin koordinaatio

Palvelualue/Tehtévaalue: Demokratia ja toimivuus | Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Muutos Muutettu Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
LTK esitys 1000€ 1000€

Tp 2023 Ta2024 2024 12024 1ota1-8/24  Tot.%
| 00000180 Hyvinvoinnin koordinaatio |
Toimintatuotot 1814 29 000 29 000 360 0,0 % 36 000 35 35
Toimintakulut =77 042 -97 565 -97 bbb -45 3568 46,5 % -87 475 -100 -100
|TDIMINTAKATE -65 128 -68 555 -68 555 -44 998 65,6 % -61475 -65 —55|

Toiminnan kuvaus
Raamit hyvinvointityélle antaa kunnan voimassa oleva

lagja  hyvinvointikertomus  ja  sitd  tdydentdvat
vuosittaiset hyvinvointiraportit.

Hyvinvointikoordinaattori  toimii  hyvinvoinnin  ja
terveyden edistdmisen asiantuntijona ja vastaa

lakiséateisten suunnitelmien ja raporttien laatimisesta

sekd omalta osaltaan  vastaa asetettujen
hyvinvointitavoitteiden toteutumisesta. Hyvinvoinnin
asiakirjat tuottavat hyvinvointitietoa palvelualueiden ja
padattdjien kayttdéodn ja raportoi hyvinvointitavoitteiden

edistymisestd kunnassa.

Hyvinvointityd on poikkihallinnollista ja monialaista.
Hyvinvoinnin koordinaatio sisaltéd yhteistyotd eri
toimijoiden kanssa, kunnan hyvinvointi-, esteettémyys-
ja ehkaisevan pdihdetydntyéryhmien tydn edistémistd
sekd vanhus- ja vammaisneuvostojen tydskentelyn
mahdollistamista. Lisdksi yhteisollisyyttd ja osallisuutta

edistetddn  yhteistyéssd  jarjestdjen,  yhdistysten,
seurojen ja seurakunnan  kanssa. Alueellisesti
yhteistyotd tehddadn alueen kuntien ja
hyvinvointialueen  kanssa.  Lisdksi  hyvinvoinnin

koordinaation alle kuuluu Pornaisten kunnan kanssa
yhteisen Tupatuki toiminnan — ikdihmisten turvallisen
asumisen kehittdminen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Vuoden 2025 hyvinvointitydn keskeisend painopisteend
on uuden lagjan hyvinvointikertomuksen 2025-2029
laatiminen, jotta se on kdytettéviss uuden kunnan
valtuuston  strategisten

linjausten  tietopohjana.

Hyvinvointikertomukseen  kuuluva  suunnitelmaosa

laaditaan ndiden linjausten ohjaoamana. Perusty®

hyvinvointitiedon jalkauttaminen, hyvinvointi-

rakenteiden vahvistaminen ja yhteistyén tiivistdminen
jatkuu vahvana myés vuonna 2025.

Sote muutoksen myétd hyvinvointityété tehdadn sekd

kunnassa, ettd hyvinvointialueella. Alueellinen

verkostoyhteistyd on kdynnistynyt ja sen kdytdnteet
ovat muotoutumassa. Alueellisen hyvinvoinnin  ja
terveyden edistdmisen yhteinen visio ja tavoitteet
vaativat yhteisen tietopohjan muodostamista, jonka
pohjalta voivat  edistad

organisaatiot yhteisié

tavoitteita/hyvinvoinnin  ja terveyden edistdmisen

karkid& omissa palveluissaan ja toiminnoissaan

olemassa olevien resurssien puitteissa.

Henkilosto
Henkildstdssd ei muutoksia talousarviossa 2025.

Hyvinvoinnin koordinaatio — kunnanhallitus - TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

. viestitddn ja niitd
Elinvoima

ja jarjestéille.

mainostetaan yrityksille

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmydnteisyys | Kohtaamon tiloista Uusia toimijoita saadaan hyvinvointi-

koordinaattori,
elinvoima- ja
viestintévastaava,
tyollisyyskoordinaattori

tilojen kayttdjiksi.
Kayttdaste nousee: hyva=
10 %, erinomainen = 20 %
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Kestévad talous

Toiminnan
toteuttaminen
talousarvion puitteissa.

Talousarvio ei ylity.

hyvinvointi-
koordinaattori

Osallistava ja
avoin
toimintatapa

Neuvostojen toiminnan
tukeminen ja
edistéminen

Yhteisty6 jarjestojen
kanssa.

Yhteistyé hva:n kanssa.
Pyritdan omalla
toiminnalla luomaan
joustavaa yhteistyotd
hyvinvoinnin
edistéimisen
yhdyspinnalla.

Neuvostot kokoontuvat
sadnnollisesti: hyva =
akrt/v.

Jarjestéfoorumi toteutuu
hyvé= 2krt/v. Min. yksi
yhteinen tapahtuma.

Osallistutaan
yhdyspintaryhmien
tyéskentelyyn omien
resurssien sallimissa
puitteissa. Pyydetadn

aktiivisesti hva:n edustusta

mukaan kunnan vetdmiin
tydryhmiin/tapaamisiin ja
tapahtumiin.

hyvinvointi-
koordinaattori

hyvinvointi-
koordinaattori,
nuorisosihteeri
elinvoima- ja
viestintévastaava

hyvinvointi-
koordinaattori

Hyvinvointi

Ajanmukainen
palveluverkko

Hyvinvoinnin nykytilan
kartoitus ja tietopohjan
luominen laajaan
hyvinvointikertomukseen
2025-2029.

Hyvinvointitiedon
jakaminen ja
kaytettdvyys
padatdksenteossa ja
palvelualueilla.

Kertomusosa valtuuston
hyvaksyma ja
kaytettavissa.

TEAviisari tulos seuranta ja
tarveanalyysi: hyvé = 80->

TEAviisari tulos seuranta ja
tarveanalyysi: hyvé = 80->

hyvinvointi-
koordinaattori

hyvinvointi-
koordinaattori

Asukkaiden ja
henkiléstén
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistminen

Ehkdisevdn pdihdetyén
valistusty6n ja
koulutusten
toteutuminen.

Hyvinvoinnin teemoista

Toteutuneet koulutukset
vahintddan kaksi.
Tapahtumat véahintédn
yksi.

Min. = 1 verkkojulkaisu/kk

hyvinvointi-
koordinaattori

hyvinvointi-

ja koulutus Hyvé = 2 julkaisua koordinaattori,
mahdollisuuksista Erinomainen = yli 3 viestintd- ja
viestiminen. julkaisua tapahtuma
koordinaattori
Turvallinen ja Tupatuki — ikGihmisten Toiminnassa ikdihmisten hyvinvointi-

viihtyisé
elinympadristd

turvallinen asuminen -
toiminnan kehittéminen.

saavutettavuusaste
nousee.

Sadannolliset osallistavat
tapaamiset toteutuvat
viikoittain.

koordinaattori,

seniorikoordinaattori
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Vastuualue:

Tyéllisyyden edistédminen

Palvelualue/Tehtévéalue: Demokratia ja toimivuus / Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Muutos Muutettu Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
LTK esitys 1000€ 1000€
Tp 2023 Ta2024 2024 1a2024  rot1-8/24  Tot.%

00000181 Tyéllisyyden edistéiminen |

Toimintatuotot 55215 57100 57100 45 512 79,7 % 34 500 as a6

Toimintakulut -427 253  -543 900 -5438 900 -268 471 489% -1017630 -1020 -1020
|TOIMINTAKATE -372038 -491800 -481800 -222 959 45,3 % -983130 -985 —935|
Toiminnan kuvaus yksiléllisesti nuoren tarpeiden, voimavarojen ja

Tyoéllisyyspalveluiden tarkoituksena on auttaa ja tukea
kohti
tyollistymista. ryhmd-  ja
yksilétasolla tyé- ja tydhénvalmennuksen keinoin.

kunnan pitkdaikaistyéttémid  palvelupolulla

Palveluita  tuotetaan
Tyéllisyydenhoidon merkittvénd osana toimii Tyo- ja
Starttipajatoiminta, joka tarjoaa
pdivénad viikossa Kohtaamolla.

tyétoimintaa 4

Tyépaja: Tybépajatoimintaa jarjestetaddan
tyokokeilusopimuksella  ja se on  tarkoitettu
pitk&aikaistydttémille. Toiminnalla pyritéén

vaikuttamaan  pitkdaikaisty6ttémien  tydmarkkina-
valmiuksien, toimintakyvyn ja eldmdnhallintataitojen
parantamiseen  ja  syrj@ytymistd  ehkdisevddn
toimintaan. Tyépaja tekee erilaisia keikkaluonteisia
palveluja kunnan eri instansseille, ndin kunta voi
sddstdd vuosittain kuluissa, kun palveluja ei tarvitse
ostaa ulkopuolisilta tahoilta. Myds yksityiset henkilét ja
yritykset voivat ostaa keikkaluonteisia palveluja pajalta
ja ndillég tuloilla paja voi osin rahoittaa toimintaansa.
Keikkaluonteisista toisté asiakas saa tyékokemusta ja
arvokasta tietoa  asiakkaan

pajan  henkildstd

tyokyvysta.

Starttipaja: Tarjoaa matalankynnyksen pajapalvelua 15
- 29-vuotiaille nuorille, jotka ovat vailla opiskelu- tai
tyépaikkaa. Starttipaja on toiminut vuodesta 2014
alkaen AVEn osarahoittamana. Starttivalmennus on
yksilé-, ryhmd-, ja tyévalmennusta, joka toteutetaan
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tavoitteiden mukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Kuntien jarjestdmisvastuu koskien lakisédateisiad TE-
palveluita alkaa 11.2025 ja nykyiset valtion tuottamat
TE-palvelut lopettavat toimintansa. Askola on osa
Porvoon tyéllisyysaluetta, jossa Porvoon kaupunki
tuottaa jarjestédmisvastuullisena TE-palvelut Porvoon ja
Loviisan kaupungeille, sek& Askolan, Myrskyldn,
Lapinjdrven ja Pukkilan kunnille. Palveluita tullaan myés
jalkauttamaan kuntiin, Askolan osalta I&hipalvelut

tullaan tuottamaan Kohtaamolla tydllisyysyksikén

tiloissa.

Myés Kotolakimuutokset tuovat uusia lakisGdteisié
tehtdvid kunnilla 112025 alkaen. Askolan kunta kdéy
Porvoon kanssa

neuvotteluja kaupungin

mahdollisuudesta ostaa lakisa@ateisia
kotoutumispalveluita. Ndiden palveluiden ostoon tai

jarjestmiseen on myos talousarviossa varauduttava.

Henkilosto
Henkildéstdn madrdn ei ole ndkopiirissé vuodelle 2025.

Tyollisyysyksikdéssa
koordinaattori,

tyéskentelee tyollisyys-

starttipajoohjaaja  ja paja-ohjaaja.

Tulevaisuudessa tulee pohtia, onko nimikkeiden

muuttaminen tehtévénkuvien mahdollisten

muokkausten myétd tarpeellista.
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Tyéllisyyden edistGminen — kunnanhallitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmydnteisyys

Yritysyhteistyd
yrityskéynnein ja kyselyn
muodossa kartoittaen
heiddn tarpeitaan
osaavan tyévoiman
suhteen= Kohtaanto

TE-uudistuksen viestintd
yritysten ndkékulmasta.

Yrityksien tyévoiman
saatavuuden tukeminen
ja vahvistaminen.
Yritysk@ynnit 6
vuodessa=hyvd

1 kysely vuodessa = hyva

Aktiivinen viestintd
palveluista 3-4krt/v

tyollisyyskoordinaattori,
viestintd- ja
tapahtuma-
koordinaattori

Kestévad talous

Talousarviossa
pysyminen ja

Talousarviossa
pysyminen.

tyollisyyskoordinaattori

edistéminen

edistavaksi.
Kannustetaan
henkiléstéd pitdmadn
huolta oman osaamisen
kehittdmisessa.
Tybskentelyolosuhteiden
turvaaminen.

koulutuspdivien madrd
vahintaan 3 pv/hle/v=
hyvé.

Yhteisty6té kehitetddn
sadanndllisesti
osallistumalla
hyvinvointitydryhmdadn ja
kehittéen Kohtaamon
olkkaritoimintaa.

Elinvoima . . ) .
tydmarkkinatuen Tyémarkkinatuen
kuntaosuuden kuntaosuuden taso alle
pysyminen maltillisella talousarvion, hyva..
tasolla.
Osallistava ja Tiedotamme Kaytédmme viikoittain tyéllisyyskoordinaattori,
avoin toiminta- toiminnastamme somealustaa viestinndn tyollisyysyksikkd
tapa kuntalaisille(mm. kirppis, | vélineena.
olkkaritoiminta,
kahvituspalvelu Tydkokeilupaikkojen
kokouksiin). rakentaminen asiakkaille
Yhteistyén lisédminen 3 sektorin toimintoihin, 5
3sektorin kanssa. vuodessa =hyva
Ajanmukainen Yhteistyéverkostojen Henkiléstén osaaminen ja | tydllisyyskoordinaattori,
palveluverkko kanssa tehd&én vahvaa | motivaatio, sekd tyollisyysyksikko,
yhteisty6td. Omat tydssdjaksaminen viestinta- ja
palvelumme uudistuvat | lisddntyy. Asiakkaiden tapahtuma-
tarpeiden mukaisesti. palvelupolkujen koordinaattori
TE-palvelu- vahvistuminen ja
uudistukseen uudistaminen.
osallistuminen ja Viestimme asiakkaille
jatkokehittédminen, sekd | uusista palveluista
palveluiden tunnetuksi séanndllisesti, 10 krt/v
tekeminen paikallisesti. =hyva.
Asukkaiden ja Tydllisyyspalvelut Kehittdmispdivat 2 tydllisyyskoordinaattori,
Hyvinvointi | henkiléstén kehittavat edelleen krt/vuosi =hyva. hyvinvointi-
hyvinvoinnin ja palveluitaan Saanndllinen tydnohjaus: | koordinaattori
terveyden hyvinvointia ja terveyttd | 7-8 krt/v =hyvé
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Turvallinen ja
viihtyisé
elinympadristé

Toiminnalla pyrit&dn
ehkdisemdadn
yksin&isyyttd ja
sosiaalista
syrj@ytymista.

Havikkiruokatoiminta 2
krt/kk,

tapahtumat 1-2
krt/v=hyva,

asiakastyé ja
kukkaistutukset kesalld,
kylla/ei,
olohuonetoiminta-
kehittaminen, kylla/ei.

Hyvinvoivat kuntalaiset.

tydllisyyskoordinaattori,
tyollisyysyksikko,
hyvinvointi-
koordinaattori
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