P
N

skola

Askolan kunnan
henkilosto- ja koulutussuunnitelma
2025

Yhteistyotoimikunta 9.12.2024
Henkil6stojaosto 16.12.2024
Kunnanhallitus 18.12.2024



Sisdllysluettelo

1 Yleista

2 Perusteet henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatimiseen

3 Henkiloston rakenne ja maara ja elakoityminen

4 Periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kadytosta

5 Periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikddntyneiden
tydntekijdiden tydkykya seka tydttomyysuhan alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta
6 Koulutussuunnitelma

7 Koulutuskorvauksen saamisen edellytykset

8 Arvio henkildston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista

9 Koulutussuunnitelman toteutumisen seuranta

LITEET:
Liitel: Virka ja toimiluettelo

Liite 2: Palvelualueiden koulutussuunnitelmat



1 Yleista

Tama on Askolan kunnan yhteistoimintalain 4 a §: n mukainen henkildsté- ja koulutussuunnitelma.
Suunnitelma laaditaan vuosittain hallintokunnittain ja se kasitellaan yhteisty6toimikunnassa ja
vahvistetaan kunnanhallituksen paatoksella.

2 Perusteet henkildst6- ja koulutussuunnitelman laatimiseen

Kunnilla on lakisditeinen velvoite laatia henkiléstd- ja koulutussuunnitelma, joka kasitellddn
yhteistoimintamenettelyssd vuosittain. Suunnitelman laatiminen perustuu lakiin tyénantajan ja
henkil6ston vilisesta yhteistoiminnasta kunnissa, lakiin taloudellisesti tuetusta ammatillisen
osaamisen kehittamisesta ja lakiin koulutuskorvauksesta.

Henkiléstésuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon edellyttdaman henkildstén maarasta
ja rakenteesta, turvataan riittdvd osaaminen kunnan tavoitteiden saavuttamiseksi, ennakoidaan
henkilostokustannuksia sekd madaritelldin keinoja, joilla henkiléstévoimavaroja muodostetaan,
vaalitaan ja johdetaan.

Lain mukaisella ammatillisella osaamisella tarkoitetaan tyontekijan ammattitaidon ylldpitamista ja
kehittdmista niin, ettd ammatillinen osaaminen vastaisi tyon ja ty6tehtdvien vaatimuksia sekd
ennakoitavissa olevia muutostarpeita. Osaamisen kehittdmisen Idhtékohtana ovat tyénantajan
tuotanto- ja palvelutoiminnan tarpeet ja tyontekijoiden pitkdn aikavalin
tydllistymismahdollisuudet nykyisen tyénantajan palveluksessa.

Lain keskeiseni tavoitteena on, ettid osaamisen kehittamiseen osallistuvien tydntekijéiden piiri
laajenee niihinkin tyontekijoihin, jotka nykyisin jadvét koulutusta paitsi.

Lain mairittelemii ammatillisen osaamisen kehittamista on tyontekijoille tarjottava
suunnitelmallinen koulutus, joka on tarpeen tydntekijéiden ammatillisen osaamisen
yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi vastaamaan tyon ja ty6tehtavien asettamia vaatimuksia ja
ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita. Lisdksi tydnantajalla on jatkossa velvollisuus
keskustella tyéntekijin kanssa ammatillisen osaamisen kehittdmisesta, jos tyontekija sitd pyytaa.

Ammatillisen osaamisen kehittimisen mairitelma3 on laaja ja voi sisaltda erityyppista lisd- ja
taydennyskoulutusta. Koulutuksena ei kuitenkaan pideta tavanomaista tyéhén perehdytystd Ja
tydhodn opastamista eikd osaamista kehittavaa tyénkiertoa. Lain mukaan koulutuksen tuottaja voi
olla ulkopuolinen koulutusorganisaatio tai kouluttaja. Myds tydnantajan oma organisaatio voi
toteuttaa koulutuksen.

Laki edellyttda, ettd kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja
koulutussuunnitelma. Henkiléstd- ja koulutussuunnitelmasta tulee kdyda ilmi kunnan koko
huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden miiriaikaisten ty6- ja virkasuhteiden maara seka arvio ndiden kehittymisests;
2) periaatteet erilaisten tyésuhdemuotojen kdytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritdin yllapitdmaan tykyvyttomyysuhan alaisten ja ikdantyneiden
tyontekijéiden tydkykya sekd tydttdmyysuhan alaisten tyéntekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta;



4) arvio koko henkiléston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvista muutoksista ja ndiden syistd sekd tahan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma
henkildstoryhmittéin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltynd; seka

5) suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkilst6- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittaa huomiota:
1) osatyokykyisten tyodllistamisen periaatteisiin; seka
2) joustaviin tydaikajarjestelyihin.

Henkildsté- ja koulutussuunnitelmaa kasiteltdessa tydnantajan on pyydettdessa selvitettdva, miten
jatkossa on tarkoitus ylldpitdad pidempdan osaamisen kehittdmisestd vaille jadneiden
tyontekijoéiden ammatillista osaamista.

3 Henkiloston rakenne, maara ja eldkdityminen

Askolan kunnan henkiléstomaarista ja —rakenteesta raportoidaan vuosittain henkilostéraportissa,
joka valmistuu tilinpaatoksen yhteydessa. Henkiloston maara viheni oleellisesti 1.1.2023 lukien
hyvinvointialueiden perustamisen vuoksi, jolloin perusturvan henkiléstd sekd muutama
Mintyrinteessi tyoskennellyt ruokapalvelun henkild siirtyi lilkkeenluovutuksella Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen palvelukseen.

Henkiléstémaaraltdan suurin toimiala on 1.1.2023 alkaen ollut Osaaminen ja eldméanlaatu -
palvelualue.

Tarkasteltaessa henkilostén maaraa ja rakennetta on tdssa Henkil6st6- ja koulutussuunnitelmassa
kaytetty tarkasteluaikana vuoden viimeistd pdivad. Vuoden 2024 tarkastelussa on kdytetty
pdivamaaraa 30.11.2024.

Palvelualue 2020 2021 2024
DeTo 37 35 42 16 14
OsEl 157 161 162 173 179
Elinymparistd 8 8 10 31 34
Perusturva 92 87 82

Yhteensa 294 291 296 220 227

Taulukko 1. Henkil6stomaaran kehitys palvelualoittain 2020-2024
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Kuvio 1. Henkil6stémaaran kehitys palvelualoittain 2020-2024

Vakituisten ja méaardaikaisten palvelussuhteiden kehitys

Palvelussuhteiden kehitys 2020-2024
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Kuvio 2. Palvelussuhteiden maaran kehitys 2020-2024



Askolan kunnan tyéntekijoiden keski-ikd (marraskuussa 2024) on 45,1 vuotta.

Henkiloston keski-ika vuosina vuosilta 2020-2024
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Kuvio 2. Henkiloston keski-ika vuosina vuosilta 2020-2024

Henkiloston ikdarakenne vuonna 2023:

31.12.2023 | Henkiloa %

alle30v 31 14
30-39v 47 21
40-49 v 52 24
50-59 v 69 31
60v- 21 10
Yhteensd 220 100

Miesten osuus henkilostosta oli 16 % ollen m&drdana 36 (39).

Vuonna 2023 elikkeelle siirtyi yhteensa 3 henkil6a. Vakituisen henkildston viiden seuraavan
vuoden eldkditymisennuste on 24 henkiléa, jonka prosentuaalinen osuus vakituisista on 15,79.

Elaksditymisennuste eldkelajeittain
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Kuvio 3. Eldkditymisennuste vuosiile 2024—-2043 (Keva)




4 Periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kdytosta

4.1. Toistaiseksi voimassa oleva ty6/virkasuhde
Tama on vakituinen tyd/virkasuhde, joka jatkuu, kunnes tyontekijé/viranhaltija tai tyénantaja
irtisanoo sen. Tama on yleisin tydsuhdemuoto kunnassa.

4.2. Maaraaikainen tyd/virkasuhde
Tama tyd/virkasuhde on voimassa ennalta sovitun ajan tai tietyn projektin keston ajan.
Maaraaikaisuus edellyttda perusteltua syytd, kuten sijaisuus tai kausiluonteinen ty6

4.3. Kokoaikainen tyé/virkasuhde
Tyéntekijd/viranhaltija tyoskentelee tayden tydaikamuodon tybajan.

4.4.0sa-aikainen tyd/virkasuhde

Tydntekijd/viranhaltija tyéskentelee vahemman kuin tydaikamuotonsa tdyden ty6ajan. Osa-
aikaisuutta tydsuhdemuotona kiytetdan joko tydtehtdvasta tai tyontekijastd johtuvasta syysta.
Tama voi olla joustava ratkaisu esimerkiksi opiskelijoille tai perheellisille.

4.5. Tyoharjoittelu ja oppisopimus
N3ama ovat mairiaikaisia tydsuhteita, joissa tyontekija saa kdytannon koulutusta ja oppii tydssa.

Maariaikaista henkilostda kdytetdan sijaisuuksissa ja tydvoiman maardaikaisissa lisdtarpeissa
tyésopimuslain mukaiset méaraaikaisuuden perusteet huomioon ottaen. Myds tulevaisuudessa
em. syisté palkattaessa tyd/virkasuhde solmitaan maaraaikaiseksi.

5 Periaatteet, joilla pyritéén yllipitdmadn tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikddntyneiden
tyontekijoiden tydkykyé seki ty6ttdmyysuhan alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta

Askolan kunnassa on kiytdssa henkiléstén tyékyvyn tukemiseksi aktiivisen tuen toimintamalli.
Toimintamallissa méiritellddn henkildstén tyékyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen,
tehostetun tuen seka tydhodn paluun kdytannét. Esihenkiltehtavadn kuuluu oman henkilésténsa
tydssidjaksamisen ja tybhyvinvoinnin seuraaminen seka tykyvyn tukeminen.

Yhteistyéti tyéterveyshuollon kanssa on tiivistetty monin tavoin tavoitteena yhteistydn
kehittdminen ja henkildstén tukeminen. Vuosittain paivitettavassa tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelmassa on kiinnitetty huomiota ty6ssa jaksamisen ja jatkamisen tukemiseen.
Tavoitteena on yleisen tydkyvyn edistamisen lisdksi myds se, ettd ikddntyneet ja osatydkykyiset
pysyisivat mahdollisimman pitkaan tydeldmassa.

Tehtédvien hoidossa huomioidaan, mahdollisuuksien mukaan, tydntekijan mahdolliset
tydkykyrajoitteet. Tydkyvyttdmyysuhan alaiset tyontekijat/viranhaltijan kdyvét yhdessa
esihenkildiden ja tyéterveyshuollon kanssa neuvotteluja ja tekevat suunnitelmia ja niiden
toteutuksia niin, ettd henkil6t pystyisivit jatkamaan tyéssaan mahdollisimman pitkaan.

Jos tydkyvyn tukeminen ei ole mahdollista kunnan sisdisin toimenpitein, jarjestetddn
tydterveyshuollossa yhteisneuvottelu tyéntekijan tydssa selviytymisen seurantaan liittyen. Jos
tyodterveyshuollon toiminnalla ja ty6paikalla tehtévilld jarjestelyilld ei ole mahdollista riittévasti



tukea tydntekijian tyékykyi, hantd neuvotaan kuntoutusta koskevissa asioissa tai hanet ohjataan
kuntoutukseen, muuhun hoitoon tai ladkinnalliseen tai ammatilliseen kuntoutukseen.
Kuntoutuksen tavoite on ty6- ja toimintakyvyn sdilyttaminen ja parantaminen, silloin kun tyo ja
toimintakyvyn heikkenemisen riskit ovat jo todettavissa.

Ikddntyvien tydntekijoiden tyokyvyn tukemista voidaan toteuttaa muun muassa tyéhyvinvoinnista
huolehtimalla, ennaltaehkiisevin ty6terveyshuollon avulla sekd tyéta muokkaamalla.
Tyokyvyttémyysriskia voidaan hallita aktiivisella sairauspoissaolojen seurannalla ja aktiivisen tuen
toimintamallin hyodyntdmiselld sekd kunnan ja tyéterveyshuollon tiiviinad yhteistyona.

Terveelliset ja turvalliset tydolosuhteet tukevat tyburia. Askolan kunnassa eri toimialojen tulee
arvioida lakisédteisesti tydn vaaroja ja arvioidaan niihin liittyvia riskeja. Tyooloja seurataan myés
tydterveyshuollon tydpaikkaselvitysten avulla.

Askolan kunnassa on kiytdsséd sahkdinen TurvaArvi —jarjestelma, jossa tyontekijan tulee tehda
ilmoitus héairintaasioissa, lahelta piti -tilanteissa seka haitallisessa tyéssa kuormittumisessa.

Askolan kunta tybnantajana kannustaa henkilostdaan liikkumaan ja huolehtimaan
hyvinvoinnistaan. Omaehtoista toimintaa tuetaan Smartumin mobiilisovelluksen liikunta- ja
kulttuuriseteleilld. Lisdksi henkiléstéllda on mahdollisuus kayttda kunnan kuntosalia veloituksetta.

6 Koulutussuunnitelma

Koulutussuunnitelmassa esitetddn kuntatasolla seki toimialakohtaisesti vuodelle 2025. Toimialat
ovat laatineet vuositasolla yksil6- tai tehtavaryhmittdiset koulutussuunnitelmat. Laaditut
suunnitelmat ovat tdman koulutussuunnitelman liitteena.

Suunnitelmat perustuvat arvioon henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen
osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista. Koulutuksiin osallistutaan tarpeen ja
mairarahojen puitteissa esihenkilon luvalla. Yksil6lliset osaamisen kehittdmistarpeet kartoitetaan
vuosittain esihenkilon kanssa kdytavissa kehityskeskustelussa.

7 Koulutuskorvauksen saamisen edellytykset

Korvauksen saamisen ehdoton edellytys on laadittu koulutussuunnitelma. Toinen edellytys
korvauksen saamiseen on, ettd koulutukseen osallistuvalle tyéntekijalle maksetaan koulutuksen
ajalta palkkaa.

Edelleen tyénantajan tulee ylldpitaad tyontekijakohtainen selvitys koulutusvdhennykseen
tarkoitettujen koulutuspdivien kaytostd. Selvitykset tulee sdilyttdd kuusi vuotta sen
kalenterivuoden lopusta, jonka aikana tilikausi padttyy.

Selvityksest3 tulee kdyda ilmi koulutuksen sisdltd ja kesto. Selvitys voi olla koulutuksen jarjestdjan
laatima ohjelma. My®&s yrityksen sisdisestd koulutuksesta pitda etukdteen laatia sisaltéa ja kestoa
koskeva ohjelma.



8 Arvio henkilostén ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista

Virkoja ja toimia tiéytettdessd niihin vaaditaan kyseisen toimialan ammatillinen osaaminen, joten
henkiléstélla on varsinainen ammatillinen peruskoulutus jo ryhtyessddn hoitamaan tehtdvdansa.
Vuosittain on vaihtelua eri toimialojen vililla siind, miten ammatilliset vaatimukset muuttuvat.
Tahan ammatillisen osaamisen lisadmiseen tahtaavaan koulutukseen henkildsté osallistuu
vuosittain. Lisdkoulutuksen tarvetta aiheuttavat myos kaytettaviin jarjestelmiin tehtavat
paivitykset, jotka aiheuttavat muutoksia toimintatapoihin.

9 Koulutussuunnitelman toteutumisen seuranta

Tydntekijit ja viranhaltijat hakevat koulutukset Populus —ohjelman kautta. Koulutuslomakkeelle
tulee laittaa koulutuksen tunnit, kun kyseessa on koulutussuunnitelman mukainen koulutus.

LIITE 1 Virka ja toimiluettelo
LIITE 2 Palvelualueiden koulutussuunnitelmat






ASKOLAN KUNTA 30.11.2024/ 1.1.2025 Vi{lEA - JA

T M LLE MELD

LuTE 1

Palv.olevien |Palv.olevien |Muutokset |Muutokset
Virkojen [Toimien |henk.m#drd |henk.madrd |vakituisiin |mé&rdaikaisiin
Virka- tai tehtédvanimike madrd madra  |vakituiset méadrdaik 2025 2025
2024| 2024 2024 2024 2025 2025
DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS '
Demokratiapalvelut I
Kunnanjohtaja 1] 1
Toimivuus
Hallintojohtaja 1 1
Talouspaallikkd =] 1
Hallintosihteeri 1 0,5
Palkkasihteeri 1 1
Talouspalvelusihteeri (toimistosihteeri) 0,8
Toimistosihteeri 7 1
Arkistojarjestéja _ 1 0,4
Elinvoimapaéllikkd i 0 -1
Hyvinvointikoordinaattori il 1
Viestintd ja tapahtumakoordinaattori il 1 -1
Elinvoima -ja viestintdsuunnittelija 1
ICT-asiantuntija 1
Tyollisyyskoordinaattori it 1
Pajachjaaja 1 1
Starttipajaohjaaja [ 1 1
YHTEENSA 2,0 11,0 83 50 0,0 -0.4
|
|
OSAAMINEN JA ELAMANLAATU
Hallinto I
Palvelualuejohtaja 1| 1
Hallinnon sihteeri 1| 1
Koulusihteeri i 1 1
TVT-asiantuntija 0,7 -0,7
yhteensa 2 1 3 0,7 0 -0,7
Nuoriso-ja liikuntatoimi _
Nuorisosihteeri 1
Nuoriso-ohjaaja 2
Liikunnanohjaaja 1 0,8 -0,47
Etsivd nuorisotydntekija ! 1 1
yhteensd 0 5 4 0,8 0 -0,47
Kirjasto ja kulttuuri
Kirjaston johtaja 1 1
kirjastonhoitaja 1 1
kirjastovirkailija 1,5 1 0,5
yhteensa 0 T 3 0,5 0 0
Varhaiskasvatus I
Varhaiskasvatusjohtaja i |
1 0 0 0 0 0

yhteensd




Karpalo +esiopetus

Pdivdkodin johtaja 1 1
Varhaiskavatusopettaja 9 3 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 0,25
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 12 2 5,4
Henk.koht.avustaja/ryhmaavustaja 3 1
Yhteensd 1 25 6 7,65
Sateenkaari + esiopetus

Paivakodin johtaja 1 1
Varhaiskasvatusopettaja 4 3 2,8
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 0,45
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 10 2 7,9
Henk.koht.avustaja 2 1
Ryhmaavustaja 2 1
Paivakotiapulainen 1

Yhteensd 1 20 6 13,15
Puolukka

Varajohtaja, ryhmissa toimiva i

Varhaiskasvatusopettaja 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0,15
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 6 2 2
Pivakotiapulainen 1 1
Yhteensd 0 8 2 4,15
Tammenterho

Varajohtaja, ryhmaéssd toimiva 1 1
Varhaiskasvatusopettaja 2 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja I 0,15
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 6 1 5,2
Paivahoitoapulainen 1 1
Ryhmd&avustaja 1

Yhteensa 0 11 4 5,35
VARHAISKASVATUS YHTEENSA 3 64 18 30,3
Askolan ylakoulu + Karhunpesad

Rehtori 1 1
Perusopetuksen lehtori 19 17 4
Perusopetuksen ja lukion lehtori 4

Tuntiopettaja, erityisop, padtoim 1 2 1
Paatoiminen tuntiopettaja 2

Oppilaanohjauksen lehtori 1 1
Erityisopettaja 1 1
Erityisluokanopettaja 5 1 3
Oppivelvollisuuskoordinaattori 1 1
Koulunkdynninohjaaja 8 3,07 2,59
Kouluisdnta 1 1

yhteensd 34 10 27,07 11,59
Juornaankylan koulu

Luokanopettaja 2 1 1
Koulusihteeri 0,1
Koulunkéynninohjaaja il 0,73 0,84
yhteensd 2 1 1,83 1,84




Askolan alakoulu

Luckanopettaja Vi 5 1

Tuntiopettaja, paatoiminen tehtéva 2

Erityisopettaja 1 1

Erityisluokanopettaja 2 1

Koulunkdynninohjaaja 7 4 6,78

Iltapdivatoiminnanohjaaja 1

Henkilokohtainen avustaja 5,62

Koulusihteeri 1 0,4

Kasvatusohjaaja 1

yhteensa 8 9 12,4 17,4 0 0

Monninkyldn koulu

Luokanopettaja 9| 9 0

Tuntiopettaja (pdédtoiminen) : 1

Erityisluokanopettaja 3| 1

Erityisopettaja 1| 1

Koulusihteeri 0,4

Koulunkdynninohjaaja 6 4,43 1,65

Henkilkohtainen avustaja | 2,46

yhteensd 13 6 14,83 6,11 0 0

Sarkijarven koulu

Luokanopettaja 3 2 1

Koulusihteeri 0,1

Koulunkdynninohjaaja 1] 0,78

lltapdivakerhon ohjaaja 0,52

yhteensa 3 1 2,88 1,52 0 0

Lukio I

Rehtori 1| 1

Lehtori 6 4 1

Tuntiopettaja,paatoiminen tehtiva 1| 1

Opinto-ohjaaja 1 1

Toimistosihteeri 1 1

Lukiocoatch 1

Resurssierityisopettaja | 1

yhteensé 9 1 6 5 0 0
Koulut yhteensd 69 28 65,0 43,5 0,0 0,0

OSAAMINEN SJA ELAMANLAATU YHT. 74,0 101,5 93,0 75,8 0,0 -1,2

ELINYMPARISTO

Palvelualuejohtaja 1 1

Aluemestari 1 1

Aluehoitaja 1 1

Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja 2 2

Hallintosihteeri 0,5

Projektityontekijé _ 1 -1

Yhteensd i & 5,5 1 0 -1

Ruoka- ja siivous

Ruokapalvelupadgilikko : | 1

Emanta 1 1

Keittija gl 1

Ruokapalvelutydntekija ) 6,8 1,52

Siivoustydnohjaaja 1 1

Siistija 9 7,78 1

Yhteensa 1 21 18,58 2,52 0 0




RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Rakennusvalvontapaallikkd 1 1

Rakennustarkastaja 2 2

Ymparisténsuojelusihteeri 2 2

Lupasihteeri 1 1

Yhteensi 5 1 6 0 0 0
ELINYMPARISTO YHTEENSA 7,0 26,0 30,1 35 0,0 -1,0
KAIKKI YHTEENSA 83| 1385 131,4 84,28 0 -2,57




(t)

2ISNININOYRWISE] RRAAIMI| UNARIYD L

Ad € efil21uunnselusata ef -ewnoaul|3 BIS)NININOY asnoynp3 elunsala el -ewioaul3

BIS}NININOY asnoynp3

Ad ¢ snnnoy-e3
snin|noyeaeelseaefonsolal} BIULISDIA
ad g (1) MoNRRUIpIOOYIIUICAUIAAH | ‘BISnIninoySsAuuspAR] BEAALLI| UNIABIYDL njanjediuioauiniy

eISHNININ0Y ashoynp3

adg (1) eleelyoeled eisyninjnoyew|a[yo ‘eisninjinoy

ad g (T) efeelyoelediniiels -3 ‘BISNIN|NOYSNUUBWI|BAUQYOAL
Ad € (1) HoneeuipiooysAAsi|0AL ‘esnininoysAuuapAel eisijlewwy 1njaajedsAAsy0AL

BISYNININOY ashoynp3

Ad (1) u2ayIsoquljjeH | ‘eismnnoy-QTAlseuAq ‘eisnininoxoiiAey

uaiwyafyo usIAL|0 essOlAR)

sninjnoy

snindod ‘yealedapynssnjanjed S3IA0

el S31AY “jeasye|20A1 el ejupadodpeuu’

ad gy (1) ue=yisexjed ‘eysninjnooul)jeyey|jed
adg (T) 1HemIYISOISIMLIO | ‘BISNININOY-Y3 ‘SNINJNOYOISHUY oA103s1W10)

BIS)NIN|NOY ashoynp]

snINNoY-y3 ‘snnjnoysAuuapAel

uouujjjeysnoje ] ‘eisynininoy

nuiouodey Qasyonnuw uiejouduelipy

adg (T) we=ayisnjanjedsnoje 19syninjnoysieyoyuele (-auf
adg (T) opeedsnojel "souoiifea ‘sojeeduljiy) uspnojejeiuny ojuljjeysnoje)

eIS)yNINNoY asnoynp3

snNININoYO|juaysAaIyA

(1) efeayofojuijjen -1 ‘ersnminjnoyndeisud

Ad g ‘SNININOYS3IWISI ‘BISNININOY| I ejojulj|eyY
Ad g (1) elelyolueuuny el -eauny ‘sninjnoyewyAiolyol ojuijjey ef uaujweyof

elegswnmin| :w_>_mn_m=u.:__.-0v_

ewyAiapyoy

202 BUUONA 2AlEISNIN|NO)Y

anjeeAgIya

-z 21\

ulejlianjeayie aAIeISNINNOY :SNNAJWIO] ef epenjowaq

STOZ EIUNY UBjOYSY



T oyl

‘Aiseulq ‘@uany

snanjnojonn

wn Mo -

njnoye|e eleefyosnieasey
ninoyejA efeelyosnieasey
1efeefyo ppjie

1efenado pyyiey

€ J101yal

eISYNININOY asnoynp3
snIn|noy eaAn)| ulnuloauiriygAL
sninjnoy-e3 el eAA1| uaannsijjerant
nuioine ef sdo uapiauierddo ‘usuiwiddQ
‘Asipyjyaeljeuua

uafojoessiod ef uaujwAinuuny unninoy
nuoauiady uapiejddo ef ugsisayAninoy

e)as eauswiolewyis ef uaujweesny

Aje0y®] ‘sninjnoy uaule)nw ueisaleas — 1AL
oA1sI91yA eaelyal

essuey uaanjepuioaulaAy el uojjonynsido
195)01nnw-sdo ef -gluepeesuie|

innw ‘snyadosiAyaa ef piny uastwiddo

eIS)NININOY asnoynp3
"aufl usulwelyiofes usauisAhy

‘oyoynjee; ‘sninjnoy-e3 ‘snnsijjean) /
uauIWININEIBA LW }33SYNINNO0Y asielyoduely
*aul nuioAuIrAyoAy

‘0A] USUIR)SEA UISIWIEBESN]Y ‘JOPIEe] 1aSI|eRISOS
el- suun] "RUOoAUIAAY uQsIalyANNo)
19sy0innw-sdo ef -ojuepeesuse)

nnw ‘snjadosiApia ef pjny uasiwddo

MNROXEIA

Injnoxely
snyadosniad

€ 1efeelyo

eISHNIN|NOY ashoynp]
jeaiedsninnoy uely

ejuiwioleAtedey ef -nwey

€
€
S

€ UaYISN|NoY
T I39YIs uouuijiey
T efeyyofanjenjaajed

13s)nIN|noy asnoynp3 yasielyoyuely
39snIN|NoY 1eAALI| UliSyOINNWQlUEPEESUlE]
19syninjnoyefonsolan
“asyninjnoyeuljjeyuelse ‘Aiseuiq

‘eunday ‘snullid / 19syninnoyoisiwalyo
snINnoy eAAJL uooluljjey

ef uaanojel nnw ‘qealedsniioyel ef -snojey

ojuijjey uawyoisniado

o1y/1ad yayyINmINT

NIIAYDSNLNTINON

YHYYIN VI YINHAYIQHO)

NIVLLIANTVIHIV
202 YNNONA 3AYYLSNLNTNON

INTYYAYLIHIL

SZ0Z INTVNTIATVANLYVINYINYT3 VI NININYVSO NVNNNX NVIONSY




Ad g

Ad g

Ad g

Z Wisyisniafonsugistiedu

< am_‘mummv_._ elsnuusiey

ojilieedejuoajeasnuuayey

eISYNININOY
BlWale3eOUI[|eH/2SNOYNp3 3(|bjiex

sSnINjNoY-y3 ‘sninjnoy eAANIN| ueeje
‘wA jasijjidoure} unjafonsugisiedwa
SNININOY-YJ ‘195)yNIN|NOY
19sijjidouie] ueuuoAjeASNUUDRY

SNININOY -3 ‘SNIN|NOY SIS
ef 3asi|jidouley 1asi|jouuljjeH

oisoefgisuedwA ef -snuuayey

Ad 02

8T elumjg|pjuay
uapinjaajedsnoalls ef uojjonyexony

BIS}NIN|NOY elWa)e)eoulj|BH/3shoynp3
19symnnoy 1eakil
unnjaajedsnoans ef uojonyejony

sAa)sis ef eyony

ad 9

efeloy uasyouesaa /ad g

1efelioy uasyoUeISIA

eIS}NIN{Noy elwaleyeoluijjeH/asnoynp3
snINnhoY-y3

19SNIN|NoY

19s!|l1ewwe uas)A1sipyAsole|isap

soliejliewaIA el -ISaA

BISYNIN|NOY BlWS)E}ROI|[EH/Snoynp3

Adg efeyloyan|y e1SNIN|NoY-y3
21SNINNoY-v3
Ad ¢ 1ieIsawangy snwidos ef — eyupjuey njaajed uapianje ef ualoisiajun
eIS)NIN|NOY BlWDIE)EOLUI||EH/asnoynp]
SNINNOY-y3 ‘Jesijjidoure
adg efeyyofanjenjaajed ef 19s1jjouuyjjey ‘usanjen|aAjed ojuljieH
eJeewnyn| uainiedsnin|noy| ewyAiapyoy GZ0T BUUONA 3AseISNIN|NOY anjeeARYyalL

GZ0Z ewiPjiuunnssnin|noy usanjenjaajed gisuedwAul)l




198)NININoY HdO/IAV/@snoynp3
usuiweluApoAy uorieesyensip ww
19s)NIN|NOY 1BAALLI UIISIDN|EOIIRRILSIIO 1]
exp8o8epadeniedoyo)

4 ¥ 1efeisnae 195 0INNWQIUBPEESULE| ‘19SyNININOY
€ T J09A uasiwena10) ef uasiwelsafief uanyg
14 € jefenadoiss 199)NIN|N0Y-v3
19S)NININOY
€ Gz 1e[e}I0Yud)SE| UISYNIBASEYSIEYIEA 1eAA1N| ueewR)saluefsnefyoueuuiunog
€ £ 1elenyado uasynieasessieylen uauIweINy Yy
oIy s Z 1eleryof uapigyisyAsnieaseysieyea uasiwelyof el uasiweeso uasyjjouui|jeH snyadoisa el snieaseysieylen
L eISYNININOY asnoynp]
€ 1T el@jugAlosiionu BAISID 'smNnoy-Jd) ef ndeisua ‘wuasa 1eaed- N3
v z elee[yo-osuonu | “1asdejuewase+paeosionu+ieaiedoAiosuonny
rd T HU23)yisosisonu sninnoynyey uafoyel-| Ay njanjedejunyiy ef -osionN
eIsynNInnoy asnoynp3
oAigsialyA ef 1opnnsiejilewniyede|
SNIN|NOY 3eAAYIY
Z (uoyoAy uefeayofuoiseliny *sis) uooasnw ‘QAININ3S0Y ‘QIulAdIINNIINY naajednniny
eIsynInnoy| asnoynp3
snnjnoy-e3
nyjeyuopaiy el ejugjjeyuopan ‘npajedoyyisa
oAr0s191yA el 1apnnsiejinewniyede)
o3jaieaw ‘uaulwieesolSip ef snyeasexeIpa
[4 % 0S efljiexiaoisefiny oAjoiselan) uanionu ef uaiseq
12 T efenoyuoiselany oAjew |20 0)
17 T eliyexuinoiselary oAisaiwisa ef uaulwelyof ‘ojuljjeH
v 1 eleayofuoisely npolonwn|aAjed ‘njaajedseyelsy njaajedolrsely
HdO Ay ‘@snoynp3 eanp3
snjeaseysAAleIIA uopinT
Aleoxal
fuUIoAUINAYOAL
199juey- snjdpioN/+snwises]
essop{n| snisipnn u:09 ef uany ussywiddo
€ 1efennado ppjiey uauiweyol uapnnsijjeaing




