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Talousarvion tdytdntéénpano
Kayttésuunnitelma on lautakunnan hyvaksyma maararahojen kayttéa ja tuloarvioiden
toteutumisen seuraamista varten laadittu suunnitelma. Se sisdltda tarkennetun
toimintasuunnitelman ja madrarahajaon lautakuntatasolla vastuualueille.
Kayttosuunnitelmassa toiminta sopeutetaan myonnettyjen maararahojen sallimiin rajoihin.
Kunnan talousarvion taytantdonpanoa koskevat yleiset ohjeet sisaltyvat talousarviojulkaisuun.

Vastuu kdyttésuunnitelman toteutumisesta
Vastuualueen vastuuhenkilo vastaa siitd, etta vastuualueen myonnetty maararaha ei ylity ja
ettda tulot peritadn tehtyjen sopimusten ja annettujen ohjeiden mukaisesti. Vastuualueen
vastuuhenkild vastaa oman vastuualueensa osalta strategian ja erityisesti siihen sisdltyvien
kunnanvaltuuston asettamisen tavoitteiden toteutumisesta. Vastuualueella kukin esihenkil®
vastaa vastuuyksikoiden osalta omalle esihenkil6lleen kayttosuunnitelman ja muiden yksikkda
koskevien tavoitteiden toteutumisesta.

Strategiset tavoitteet ja tavoitteiden toteutumisen mittaaminen
Jokaisen palvelualueen valtuuston hyvaksymat tavoitteet perustuvat kunnan hyvaksyttyyn
kuntastrategiaan. Jokainen palvelualue on laatinut vastuualueilleen omat lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet ja vastaa ndiden toteutumisesta. Tavoitteiden toteutumisen mittaaminen
kuvaa ja avaa tavoitteiden toteuttamista.

Vakanssien taytté ja tayttélupamenettely
Vakituisen henkilokunnan palkkaaminen perustuu vakansseihin ja niihin kohdistettuihin
madrarahoihin. Palkkauksessa noudatetaan tayttolupamenettelystd annettuja maarayksia.
Nimikemuutosten yhteydessd ei saa tulla kustannusvaikutuksia. Toiminnan uudelleen
jarjestelyn yhteydessa nimikkeet ja palkkaus arvioidaan tehtavan vaativuuden perusteella.

Riskien hallinta ja raportointi
Talousarvio 2025 yhteydessa on tehty palvelualueittain riskilistaukset toimintaan nahden.
Palvelualueella on talousarviovuoden aikana seurattavat riskien toteutumista ja niista
tapahtuvia muutoksia. Riskilistaukseen nousseiden riskien toteutumista ja riskeihin vastaamia
toimenpiteitd arvioidaan ja raportoidaan raportointiaikataulun mukaisesti seka palvelualue- ja
tehtavaaluetasolla seka vastuualueilla.

Seuranta ja raportointi
Kayttosuunnitelman  toteutumista  seurataan  kuukausittain.  Raportti  kadsitellaan
palvelualueiden, vastuualueiden ja kunnan johtoryhmassa.

Osavuosikatsaus on kuukausiraporttia laajempi. Osavuosikatsaus laaditaan neljan kuukauden
vélein (tilanne 30.4./31.8./31.12.). Talouden toteuman ja ennusteen lisdksi osavuosikatsaus
sisdltaad toiminnan raportoinnin, suunnitelman korjaavista toimenpiteistd, arvion strategisten
tavoitteiden toteutumisesta seka tilinpdaatosennusteen. Osavuosikatsaus annetaan tiedoksi
lautakunnalle ja kunnanhallitukselle ja —valtuustolle.

Raportointivelvoite koskee kaikkia esimiehid. Talouspalvelut antavat raportoinnista
yksityiskohtaiset ohjeet, pitdaa ylla raportointijarjestelmaa, tuottaa taloudellista tietoa
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raportoinnin pohjaksi seka neuvoo kayttdsuunnitelman toteutumista ja raportointia koskevissa
kysymyksissa.

Lain mukainen raportointi valtionhallinnolle (kuntatietoraportointi) tehdaan Valtiokonttorille
30.6. tilanteen talousarviovuodesta toteumasta ja tilinpaatésennusteesta.
Osavuosikatsauksessa 30.4. annettu tilinpdaatosennuste on tarkistettava kesakuun aikana, jotta
kuntatietoraportointi saadaan tehtya aikataulun mukaisena elokuun alussa.
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OSAAMINEN JA ELAMANLAATU -palvelualue

—_—

Osaaminen ja elamanlaatu -lautakunta

Askola

Kaytts-
suunnitelma
2025

00103100 OSAAMINEN
Toimintatuotot 1245 580
Toimintakulut -10 196 600
TOIMINTAKATE -8 951 020

00103110 ELAMANLAATU

Toimintatuoctot 70 500
Toimintakulut -926 675
TOIMINTAKATE -850 175

00103000 0SAAMINEN JAELAMANLAATU

Toimintatuotot 1316 080
Toimintakulut -11 123 275
TOIMINTAKATE -9 807 195
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o sivistystyd
4] - Kulttuuri-
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5 palvelut
=8| Elaman- - Kinasto-
= palvelut
g laatu - Nuoriso-
4] alvelut
@ pe
- Liikunta-
palvelut
'\\\— Hallinto /
91 - LTK-tasot - Kayttésuunnitelma - € - ULK
ASKOLAN KLUMNTA
Talous- Ks-Ta/ Alkuperdinen Ta-muutokset  Toteuma
arvio 2025 ta-vuosi talousarvio 24 01-11y
2024 2024
1245 580 1] 1180 260 S0000 1143144
-10 196 600 0 -0 664 235 -300 000 -9031 &837
-8 951 020 ] -8 483 975 -250 000 -7 908 693
70 500 0 95 700 -20 000 83671
-926 675 0 -939 575 -30 000 -868 475
-856 1735 0 -843 875 -50 000  -784 804
1316 080 ] 1275960 30000 1226816
-11 123 275 0 -106032 810 -330000 -9920312
-0 807 195 0 -9 327 850 -300 000 -8 693 497

141
11.2024 - 30.11.2024
212025 12.00.08
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TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmydnteisyys

Yritt&jyyskasvatus,
yrittdjyys- ja
tyéeldmdpainotuksen
toteuttaminen

Yritt&jyyskasvatuksen
toteuttaminen
varhaiskasvatuksesta lukioon
mittari: toteutuneet teemat ja
kurssit, opiskelijamadarat

rehtorit, opettajat,
oppilaanohjaagjat,
varhaiskasvatuksen
opettajat

Kestdava talous Kustannustehokkaan | Talousarviossa pysyminen palvelualuejohtaja ja
toiminnan vastuualuejohtajat
. . vahvistaminen,
Elinvoima .
talousarvion
toteutumisen tarkka
seuranta
Osallistava ja Osallisuuden Osallisuuden toimintamuoto- | palvelualuejohtaja,
avoin vahvistaminen jen vakiintuminen, vastuualueiden
toimintatapa kaikilla vastuualueilla, | nuorisovaltuuston toiminta johtajat, opettajat,
viestinndén mittari: osallisuustoiminnan nuoriso-ohjaaja
kehittéiminen kasvu, osallistujamadrat,
kyselyt
Ajanmukainen Uuden Turvallisten ja viihtyisien tilojen | palvelualuejohtaja,
palveluverkko lukiorakennuksen suunnittelu ja kéyttéénotto rehtorit
kayttédnotto, mittari: asiakaspalaute,
Monninkyldn liikunta- | kyselyt
salin rakentaminen
Asukkaiden ja Eri vastuualueiden Tyéhyvinvoinnin ja palvelualuejohtaja,
henkiléstén hyvinvointiin liittyvien | asiakkaiden hyvinvoinnin vastuualueiden
hyvinvoinnin ja suunnitelmien lisGdntyminen johtajat
.. .| terveyden toteuttaminen Koulutuksen toteutuminen
Hyvinvointi

edistéminen

Patevdan henkiléston
rekrytointi

Rekrytoinnin kehittéminen
mittari: kyselyt, rekrytoinnin
toteutuminen

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympdristd

Turvallisuustoiminnan
kehittéminen

Turvallisten tilojen
toteuttaminen, suunnitelmien
pdivittdminen ja
jalkauttaminen

mittari: kyselyt,
tapahtumamadrat

palvelualuejohtaja,
vastuualueiden
johtajat
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TEHTAVAALUE: Osaaminen
Palvelualue: Osaaminen ja eldmdnlaatu
Sitovuustaso: Valtuusto
Muutos  Muutettu Ts 2026 Ts 2027
Ta2025
Tp 2023 Ta2024 2024 ta 2024 1000€ 1000€
00003100 OSAAMINEN
Myyntituotot 1087 984 829 000 75000 8904 000 875 000 810 810
Maoksutuotot 230564 255 000 -25 000 230000 228 000 200 200
Tuet jo avustukset 174 510 96 260 0 96 260 142 580 145 145
Muut toimintatuotot 1516 0 0 0 0 o 0
Toimintatuotot 1494 584 1180 260 50 000 1230 260 1245 580 1155 1155
Henkilostokulut -780132 -7903320 -250000 -81533200 -8308580 -8460 -82470
Palvelujen ostot 1152801 -1054 855 -No000 1164 855 -1184060| -1150 -1155
Aineet, tarv. jo taw. -343 423 -345100 -2000 -347100 -339 450 -3b56 -3b5
Avustukset -2849 665 -304120 62 000 -242120 -276140 -315 -315
Muut toimintakulut -88 318 -56 840 0 -56 840 -88 370 -100 -100
Toimintakulut -9675528 -9664 235 -300000 -9964235 -10196600| -10380 -10395
TOIMINTAKATE -8180944 -8483975 -250000 -8733975| -8951020) -9225 -9240
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Kaytts-
suunnitelma

2025

00103101 Osaaminen / hallinto
Toimintatuotot 700 000
Toimintakulut -1 167 030
TOIMINTAKATE -467 030

00103102 Varhaiskasvatus

Toimintatuotot 238 000
Toimintakulut -2 029 760
TOIMINTAKATE -1 791 760
00103103 Esiopetus
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -342 090
TOIMINTAKATE -342 090
00103104 Perusopetus
Toimintatuotot 240 000
Toimintakulut -5 618 010
TOIMINTAKATE -5 378010

00103105 Lukiokoulutus

Toimintatuotot 67 580
Toimintakulut -1 039710
TOIMINTAKATE -972 130
00103100 OSAAMINEN
Toimintatuotot 1245 580
Toimintakulut -10 196 600
TOIMINTAKATE -8 951 020

Kayttésuunnitelma

Talous-
arvio 2025

700 000
-1 151 030
-451 030

238 000
-2 029 760
-1 791 760

1]
-342 090
-342 090

240 000
-5 634 010
-5 394 010

67 580
-1 039710
-972 130

1245 580
10 196 600
-8 951 020

Osaaminen-tehtdvdaalueella on kéayttésuunnitelmassa

tehty 16 000 euron

henkiléstékulujen

vdhennys

Ks-Ta/ Alkuperdinen

ta-vuosi

-16 000
-16 000

16 000
16 000

perusopetus-vastuualueelta

talousarvio
2024

700 000
-1074 230
-374 230

294 000
-2 365 500
-2 071 500

2050
-237 930
-235 880

124 440
-5 095 120
-4 970 680

59770
-891 455
-831 685

1180 260
-9 664 235
-8 483 975

Ta-muutokset
24

50 000
222 000
272 000

-60 000
-60 000

0
-347 000
-347 000

0
-115 000
-115 000

50 000
-300 000
-250 000

vastuualueelle palvelujen ostoihin.

Toteuma
01-12 /
2024

667 743
-1022 674
-354 931

344 060
-2014 116
-1 670 056

1140
-294 852
-293 713

102 236
-5 450 185
-5 347 949

60 448
-997 667
-937 219

1175626
-9 779 494
-8 603 B68

osaaminen/hallinto-
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Vastuualue: Varhaiskasvatus

Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmanlaatu/Osaaminen

Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta Ts 2026 Ts 2027
Ta2025
00003102 Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 385752 294 000 50 000 344 000 238 000 230 230
Toimintakulut -2124 473 -2 365500 222000 -2143 500 -2028760 -20%90 -20%90
|TDIMIHTAKATE -1738 721 -207M 500 272000 -1799 500 -1791760 -1860 -1860
Toiminnan puinopisteet jd keskeiset kehittdmisen arviointimenetelmien vakiinnuttamiseen

muutostekijcit

Olemassa olevien resurssien maksimointi talousarvion
mukaan sekd varhaiskasvatuslain ja —asetuksen ettd
varhais-

varhaiskasvatussuunnitelman  mukainen

kasvatus, mikd sisaltéda

kasvatuksen ja

myos
tarvittavan tuen

erityisvarhais-
lapsilahtdisen
resurssoinnin ja kehittédmisen.

Esiopetus kulkee osana varhaiskasvatuksen arkea, ndin

ollen esiopetuksen opetussuunnitelmaan tulevat

muutokset tulevat heijastumaan myos
varhaiskasvatukseen. On térkedd yhtendistéd lapsen
tuen polku varhaiskasvatuksesta alkaen jatkumona

esiopetukseen.

Henkiléstén osaaminen ja hyvinvointi on
palvelualueemme tdrked osatekij@ myés laadukkaan
varhaiskasvatuksen toteuttamisessa - silléd tuetaan
lasten oppimisen ja hyvinvoinnin  edellytyksid.
Varhaiskasvatuksen keskeisimpdnd riskitekijand on
koko palvelualuetta koskettava pdatevan henkildstén

saatavuus.

Varhaiskasvatusta koskevan lainsdéddénnoén

uudistaminen on tuonut  varhaiskasvatuksen
henkilostolle lisdd velvoitteita, myods lasten moninaiset
tuen tarpeet ovat liséiéintyneet, mik& puolestaan vaatii
jatkuvaa toiminnan kehitt&mistd ja sitoo
henkildstéresurssia. Ndailla tekijoilld on suora vaikutus

opetushenkildstdn ldsnéoloon ryhmdssa.

Syntyvyyden lasku ja toisaalta alle 3-vuotiaiden lasten

varhaiskasvatuksen  osallisuusasteen mahdollinen
kasvu, vaikeuttaa asiakasmdadrien ennakointia. 1 - 2 -
vuotiaiden lasten mdadrdn kasvu varhaiskasvatuksessa
vaatii henkilékuntaa enemmaén (1 aikuinen/4 lasta) kuin

yli kolme vuotiaiden lasten kohdalla (1/7).

Toiminnan  painopisteet osaamisen

vahvistamiseen sekd& varhaiskasvatuksen laadun- ja

keskittyvat

ja monipuolistamiseen, sekd yksityisen
varhaiskasvatuksen laadunvalvonnan kehittéimiseen.

Varhaiskasvatuksen tulee jdrjestdd ydhoitoa sitd
tarvitseville perheille. Vuorohoitoon ei ole subjektiivista
oikeutta. Oikeus syntyy, kun molemmat samassa
taloudessa asuvat henkilét ovat tydstd tai opiskelusta
johtuen samanaikaisesti estyneitéd hoitamaan lasta.
Varhaiskasvatuksen osalta on aikaisemmin todettu
(OsEl 25.5.2023), ettd ympdrivuorokautisen hoidon
tarve on ollut erittdin vahdistd viimeisen 15 vuoden
aikana vuosina. Asiakkaiden alustavat kyselyt eivét ole
toteutuneeseen  hoidon-

aikaisemmin  johtaneet

tarpeeseen. TdllG hetkelld on todenndkoistd, ettd
vuodelle 2025 on resurssoitava mdadardarahoja yéhoidon
toteuttamiseen.  Palvelu  ostetaan  ensisijaisesti
naapurikunnilta.  Alustavien tiedustelujen mukaan,
naapurikunnissa ei ole tallé hetkelld resursseja myydd
palvelua

vaihtoehtoisia yéhoidon jarjestdmistapoja.

ulkopuolisille, tédmd& haastaa etsimadn

Henkilosté

Varhaiskasvatuksen lasten ja kasvatushenkiléston
suhdeluku on lakisddteinen. Vuoteen 2030 mennessd
korkeakoulutettujen osuus varhaiskasvatuksen
kasvatusvastuullisesta henkildstostd tulisi olla 2/3 osaa.
Tallé hetkelléd mitoitus on 1/3 osaa. Osa lastenhoitajien
vakansseista muutetaan sosionomin vakansseiksi
syksylld 2025 (valtuuston padétdkselld 14112024 § 63
toteuteta). lisate

muutosta  ei Tavoitteena on

korkeakoulutetun varhaiskasvatuksen kasvatus-
vastuullisen henkiléstén madardd. Talld toimenpiteelld
vastataan lain  vaatimaan  henkiléstérakenteen
muutokseen sekd vahvistetaan osaamista lasten tuen
tarpeista muodostuviin yhteistyén vaateisiin, perheiden

ja moniammaitillisten verkostojen kanssa.

Rekrytointiin ja koulutuksiin  panostamalla lisGtadn
henkildkunnan osaamista.
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Osaaminen - Varhaiskasvatus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmyéntei-
syys

Tuetaan lasten hyvén
itsetunnon

Tunnistetaan lasten vahvuuksia ja
kiinnostuksen kohteita K/E

Varhaiskasva-
tusyksikoéiden

kehittymistd -mittari: vakasuunnitelmaan kirjattu johtajat ja
lapsen vahvuudet ja kiinnostuksen henkil6std
kohteet
Kestdava talous Monipuolinen ja Talousarvion mukainen toiminta ja Palvelualue-
kustannustehokas talouden seuranta johtaja,

varhaiskasvatus

-mittari: ta25 pysyminen

varhaiskasva-

Elinvoima o e . s i
lainsdaddnndn -mittari: varhaiskasvatuspdivdn hinta | tusyksikéiden
mukaiseesti keskimadrin 60 €/pv johtajat

Osallistava ja Mahdollistetaan Jokaisen lapsen huoltajien kanssa | Varhaiskasva-
avoin huoltajien osallisuus lapsen vakasuunnitelma-keskustelu tusyksikéiden
toimintatapa -mittari: lapselle laadittu hiékohtainen | johtajat ja
varhaiskasvatussuunnitelma henkiléstd
Tehd&dan Kyselyyn  vastanneiden huoltajien
asiakastyytyvdisyys- mdadrd kasvaa
kyselyt -mittari: vastaajien %osuus kasvaa
Ajanmukainen Perheiden toiveiden Perheiden ensisijainen toive toteutuu Varhaiskasva-
palveluverkko mukainen K/E tusyksikoéiden
varhaiskasvatuspaikka | mittari: montako % pddsee johtajat
ensisijaisesti toivomaansa yksikkdé6n
Asukkaiden ja Varhaiskasvatuksen Sosionomien ja patevén henkildstén Varhaiskasva-
henkildstén sosionomien mdadrdn lisddminen, kouluttautuminen | tusyksikéiden
hyvinvoinnin ja rekrytointi -mittari: varhaiskasvatuksen johtajat ja
terveyden Rekrytoinnin sosionomien madrd kasvanut K/E ja henkildstd
edistéiminen vahvistaminen patevan henkiléstén osuus on
Henkilostén kasvanut K/E
koulutukset -mittari: koulutussuunnitelman
Ohjataan tarvittaessa | koulutusten toteutuminen K/E
tydterveyshuollon -mittari: tydhyvinvointikyselyn ko.
palveluihin kohdan keskiarvo 3.8 tai yli
Turvallinen ja Turvallisen ja Turvallisuuskévelyt sdanndllisesti Varhaiskasva-
Hyvinvointi | viihtyisa viihtyisédn -mittari: turvallisuuskévelyt tehty K/E tusyksikdiden

elinympadristd

oppimisympdristén
yllépitéminen
Tasa-arvoinen ja
yhdenvertainen
kohtelu toteutuu

Ehkdaistééan
kiusaamista

Laatukdsikirjan
jalkauttaminen

ja turvallisuuteen liittyvat epéakohdat
raportoitu K/E

Yhdenvertaisuus toteutuu

-mittari: toiminnallinen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma on
pdivitetty toimintakausittain K/E
Kiusaamista ehkdistédn ja siihen
puututaan

-mittari: Kiusaamisen, vakivallan ja
hairinndn ehkdisyn ja puuttumisen
suunnitelma on pdivitetty K/E
Toteutetaan laatukdsikirjan mukaiset
arvioinnit

-mittari: laatukdsikirjon mukaiset
arvioinnit on tehty K/E

johtajat ja
henkildstd
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Vastuualue: Esiopetus

Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmdanlaatu | Osaaminen

Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta Ts 2026 Ts 2027
Ta2025
Tp 2023 Ta2024 2024 2024 1000€ 1000€
00003103 Esiopetus
Toimintatuotot 8705 2050 o0 2050 o o o
Toimintakulut -278 428 -237 930 -60 000 -297 930 -342 080 -345 -345
TOIMINTAKATE -268 721 -235 880 -60 000 -295 880 -342 090 -345 -345
Toiminnan painopisteet ja keskeiset Esiopetuksen opetussuunnitelma ja tuen portaat
muutostekijét uudistuvat.  Uusi  esiopetussuunnitelma  otetaan
Olemassa olevien resurssien maksimointi talousarvion kayttéon 1.8.2025, jota ennen paikallinen

mukaan sek& perusopetuslain ja —asetuksen ettd
esiopetussuunnitelman mukainen esiopetus, mikd
sis@ltdd myds erityisopetuksen ja oppimisen tuen

oppilasléhtdisen resurssoinnin ja kehittédmisen.

Esiopetus kulkee osana varhaiskasvatuksen arkea, ndin

ollen esiopetuksen opetussuunnitelmaan tulevat

muutokset tulevat heijaostumaan myods
varhaiskasvatukseen. On tdrkedd yhtendistad lapsen
tuen polku varhaiskasvatuksesta alkaen jatkumona
esiopetukseen.

Esiopetuksen tavoitteena on tukea lapsen omaa
kehitystd leikin, kokemisen ja kokeilun kautta siten, etté
hd&n hallitsee ryhmdssd@ toimimisen taidon ja ettd
hdnessd herdd uteliaisuus sekd innostus uuden

oppimista kohtaan.

esiopetussuunnitelma on uudistettava lain mukaiseksi.

Vuonna 2025 alkaen syntyvyyden lasku alkaa

nakymadn lapsilukumdadrissd. Esiopetuksen ryhmakoot

pienenevat, mikd helpottaa tuen jdrjestémiseen
tarvittavaa resurssia.

Henkilosté

Osaavan  henkiléstdn  saatavuus on  haaste.
Esiopetusryhmien  henkiléstéd  koskevat  samat
henkiléstérakennevaatimukset kuin

varhaiskasvatustakin. Esiopetuksen

opetussuunnitelman uudistusty® vaatii

henkiléstoéresurssia ja -koulutusta.
tasolla kuluvaan

Toiminnan ladjuus on samalla

vuoteen verrattuna.

Osaaminen - Esiopetus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHLO

Tuetaan lasten
hyvén itsetunnon
kehittymistd

Yritysmydnteisyys

Elinvoima

Tunnistetaan lasten vahvuuksia ja
kiinnostuksen kohteita K/E
-mittarit: esiopetuksen
oppimissuunnitelmaan kirjattu
lapsen vahvuudet ja kiinnostuksen
kohteet

Varhaiskasva-
tusyksikoéiden
johtajat ja
henkilostd

Kestéva talous Monipuolinen,
kustannustehokas
esiopetus
lainsdaddannoén

mukaisesti

Talousarvion mukainen toiminta ja
talouden seuranta
-mittari: ta25 pysyminen

Palvelualuejohtaija,
varhaiskasva-
tusyksikoiden
johtajat

10
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Osallistava ja
avoin
toimintatapa

Mahdollistetaan

huoltajien osallisuus

Tehdadn
asiakastyytyvdisyys-
kyselyt

Jokaisen lapsen huoltajien kanssa
LEOPS-keskustelu

-mittari: lapselle laadittu
hiékohtainen LEOPS

Kyselyyn vastanneiden huoltajien
mdaard kasvaa

mittari: %osuus vastanneista
huoltajista kasvanut

Varhaiskasva-
tusyksikéiden
johtajat ja
henkilostd

Hyvinvointi

Ajonmukainen
palveluverkko

Perheiden toiveiden
mukainen
esiopetuspaikka

Perheiden ensisijainen yksikkétoive
toteutuu K/E

-mittari: montako % p&dsee
toivomaansa yksikkéén

Varhaiskasva-
tusyksikéiden
johtajat ja
henkilostd

Asukkaiden ja
henkildstén
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistéminen

Rekrytoinnin
vahvistaminen

Henkildstén
koulutuksiin
osallistuminen
Ohjataan
tarvittaessa
tyéterveyshuollon
palveluihin
Laatukdsikirjan
jalkauttaminen

P&tevdn henkiléstdén osuuden
kasvattaminen

-mittari: patevdn henkiléstén osuus
on kasvanut K/E

Koulutuksiin osallistuminen
-mittari: koulutussuunnitelman
toteutuminen K/E

Tyénantaja tukee tydkykyd
-mittari: tydbhyvinvointikyselyn ko.
kohdan keskiarvo 3.8 tai yli
Toteutetaan laatukdsikirjan
mukaiset arvioinnit

-mittari: laatukdsikirjan mukaiset
arvioinnit tehty K/E

Varhaiskasva-
tusyksikoéiden
johtajat ja
henkiléstd

Turvallinen ja
viihtyis&

Turvallisen ja
viihtyisén

Turvallisuus ja yhdenvertaisuus
toteutuu

Varhaiskasva-
tusyksikoéiden

elinympadristd oppimisympdristén | -mittari: turvallisuuskévelyt tehty johtajat ja
yllédpitédminen K/E, ja turvallisuuteen liittyvat henkiléstd
Tasa-arvoinen ja epdkohdat raportoitu K/E
yhdenvertainen -mittari: toiminnallinen tasa-arvo
kohtelu toteutuu ja ja yhdenvertaisuussuunnitelma on
ehkaistaan pdivitetty K/E
kiusaamista -mittari: suunnitelma paivitetty K/E
Vastuualue: Perusopetus (sis. iltapéaivétoiminta)
Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja elédmanlaatu | Osaaminen
Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta Ts 2026 Ts 2027
Ta2025
00003104 Perusopetus (sis. lltapdivétoiminta)
Toimintatuotot 194 408 124 440 o 124 440 240 000 155 155
Toimintakulut -5203657 -5095120 -347000 -5442120 -5 634010 -5700 -5710
TOIMINTAKATE -5009249 -4970680 -347000 -5317680 -5394010 -5545 -5555
Toiminnan painopisteet ja keskeiset opetussuunnitelman mukainen perusopetus, mikd
muutostekijat sisdltdd myds erityisopetuksen ja oppimisen tuen

Olemassa olevien resurssien maksimointi talousarvion oppilasldhtdisen resurssoinnin ja kehittdmisen.

mukaan sekd& perusopetuslain ja -—asetuksen ettd
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Opetussuunnitelman toteuttaminen

e Opetussuunnitelman mukainen oppiminen

ldhtee jokaisen oppilaan henkildkohtaisen,
Jotta

on

yksiléllisen  polun  rakentamisesta.

oppilaan oikeudet

opetusryhman

toteutuvat,

koko  yksi  tarkeimmisté
opetuksen edellytyksistd.

e Opetussuunnitelman toteuttaminen sisdltad

myos digistrategian toteuttamisen,
oppimateriaalit ja fyysisen ja sdhkoisen
oppimisympdriston.

e 1.8.2025 tulee voimaan kaksi

lainsdadantduudistusta.
e Ensinndkin oppimisen tuki uudistuu siten,
ettd tuen  kolmiportaisuus  poistuu.
Esityksen mukaan jatkossa olisi ennakoivia
ja oppilaskohtaisia tukitoimia.
Uudistuksella saattaa olla vaikutuksia mm
ryhmdjakoihin ja luokkien
muodostamiseen. Luonnosvaiheen
esityksen mukaisesti sdaddettdisiin, ettd
yhden opettajan opettamassa ryhmdssé
saa olla enintddn viisi oppilasta, jotka
saavat oppilaskohtaisena  tukitoimena
erityisopettajan opetusta pienryhmdssa.
e Tuntijakoasetusta muutetaan siten, ettd
alakoulun tuntijaokoon tulee liséd tunteja.
1.-2. sekd didinkielen ja

kirjallisuuden ettd matematiikan opetusta

Vuosiluokilla

lisdtddn yhdelld vuosiviikkotunnilla  ja
vuosiluokilla 3.-6. didinkielen opetusta
lisGtaddn yhdell& vuosiviikkotunnilla.
Yhteensd opetuksen mé&drd vuosiluokilla 1.—
6. lisddntyy siten kolme vuosiviikkotuntia.
luokkien

Tadmda uudistus lisGd ndéiden

opettajien opetustunteja kaikissa

alakouluissa.
Muita muutostekijéité

Oppilaiden psyykkiseen hyvinvointiin sek& sosiaalisiin-
ja tunnetaitoihin liittyvét haasteet ovat edelleen
lisddntyneet. Oppimisen tukea tarvitsevien oppilaiden
mdadrd yleisopetuksen ryhmisséd on myds edelleen
kasvussa. Namd& vaativat sekd eriyttdvid tilojo ettd
riittédvad henkildresurssointia. Alakouluissa oppilaiden
tukea ja hyvinvointia lisddvand henkildresurssina on

08/2023 aloittanut  kasvatusohjaaja jo  08/2024
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aloittanut erityisluokanopettaja, jotka on palkattu
hankerahalla.

Oppilasldhtéinen resurssointi:
e inkluusioperiaate  oppilaiden  tukemiseen
yleisopetuksen ryhmissd ja liséksi pienluokat

e tukea tarvitsevien oppilaiden osuus kaikista
oppilaista korkea

e psyykkiseen hyvinvointiin liittyvd tuen tarve
kasvussa, samoin oppimisen haasteet

e samanaikaisopettajuuden ja riittévan
ohjaajaresurssin toteuttaminen, joustava ja
oppilasléhtéinen kohdentaminen

e muiden tukitoimien joustava tuominen
kouluarkeen, monialainen yhteistyd, HVA ja
muut viranomaistahot

e kasvatusohjaajan ja koulunuorisotyén

vakiintuminen koulujen arkeen

Hyvinvoinnin kehittémisen tavoitteet:
e koko kouluyhteisén hyvinvoinnin lisG&minen,
painopisteend perusarki.
e lasndolon tukeminen eli erilaisten hyvinvointia
pedagogisten toimintatapojen
ylldpitdminen  ja

tukevien

kehittédminen, kouluun
kiinnittyminen, poissaolojen  seuranta ja
tavoitteena poissaolojen véheneminen

e sosiaalisten ja -tunnetaitojen vahvistaminen

e opiskelijahuollon, kasvatusohjaajan ja koulujen
yhteistoiminnan kehittédminen

¢ ammattiosaamisen kehittéminen

Henkilosto
Toiminnan laajuus on samaa tasoa kuin kuluvana
vuonna.

Kasvatusohjaajan toimen jatkaminen hankerahalla

alakouluissa. Erityisluokanopettaja hankerahalla

Askolan koulun alakoulussa. Hankerahoituksen

kohdentaminen muilta osin tehdaan

viranhaltijap&dtdksen yhteydessd. Oppilaskohtaisten
tukitoimien tarve yleisopetuksen

ryhmissé  jatkuu

lukuvuonna  2025-2026 uuden lainsdadddanndn
mukaisena.
Perusopetuksen  henkiléstén  osalta  suurimpana

haasteena on kelpoisten opettajien rekrytointi. Eniten
tdmd& haaste koskee erityisopetuksen tehtévid ja
varsinkin pdtevien erityisluokanopettajien rekrytointi on
haastavaa. Kouluissa korostetaan perehdytystd ja
tiimitydskentelyd.
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Osaaminen — Perusopetus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmydnteisyys | Yrittdjyyskasvatus Toteutuminen -vastuuopettajat,
Yrityskyla-vierailut, vuosisuunnitelman mukaisesti | rehtorit
yrittdjyys MOK, TET, -mittari: maarat ja toteutumat
yrittéjyysmessut
Kestévad talous Toiminnan Talousarvion mukainen -rehtorit,

toteuttaminen
lainsadaddanndn

toiminta
-mittari: ta25 seuranta

palvelualuejohtaja

L mukaisesti
Elinvoima - - P — - . : -

Osallistava ja Oppilaiden Aktiivinen oppilaskuntien ja -ohjaavat opettajat,
avoin osallisuuden tukioppilaiden toiminta, muu rehtorit
toimintatapa lisGédminen, osallisuuden lisdédminen

viestinndéin kokousajan kehittdminen,

kehittdminen tiedottamisen kehittdminen

sisdisesti ja wilma, vanhempainillat,

sidosryhmille, jaettu arviointikeskustelut

johtaminen, -mittari: em madrat ja

tiimityoskentely toteutumat
Ajanmukainen ICT ja osaaminen Riittavat, ajanmukaiset laitteet | -ICT-tuki, rehtorit,
palveluverkko Oppimisen tuki, ja ICT-osaaminen palvelualuejohtaja

pienluokat, inkluusio Tuen oppilasl@htdinen ja

Lakis@ateisten palve- | joustava resurssointi

luiden turvaaminen -mittari: oppilasmadrat,

Oppilasmdadardn ennusteen seuraaminen, tuen

seuranta, luokka- ja oppilaiden méadrat ja tuen

ryhmdkoot resurssi / ryhméjaot

Monninkyldn liikunta- | toteutuminen

salin k&yttédénotto
Asukkaiden ja Poissaolojen L&dsndolon tukeminen, poissa- | -rehtorit,
henkildstén seuranta ja yhteistyd | olojen v&ihentdminen, toimivat | luokanvalvojat,
hyvinvoinnin ja HVAnN kanssq, opiskeluhuollon prosessit erityisopettajat,
terveyden opiskeluhuollon HVAnN kanssa palvelualuejohtaja
edistminen moniportainen -mittarit: poissaolomadrat,

Hyvinvointi toteuttaminen kouluterveyskysely, TeaViisa-

Henkildstd: koulutus
suunnitelma,
yhteistyd tyoterveys-
huollon kanssa

sekd rekrytoinnin ja
perehdytyksen
kehitt&dminen

ri, muut kyselyt (Karvi)
Suunnitelmien toteutuminen,
hyvinvointikyselyt, koulutuksiin
osallistuminen, kelpoisten
opettajien ja hlbkunnan osuus
véh 95 %

-mittarit: tulokset, toteutumat

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympdristd

Oppilaitosympdristéon
monialainen hallintg,
lakiséateinen toimin-
ta, ennalta estava

ja puuttuva toiminta
hairiétilanteessa
-kunnossapito
yhteisty® ElYmp

Turvallinen, terveellinen ja
viihtyis@ oppimisympdristd,
turvallisuustoimien
toteutuminen

-mittarit:

-harjoitukset, kavelyt, kyselyt
-hairiétilanteiden seuranta
-em mdadrat ja toteutumat

rehtori, opettajat,
palvelualuejohtaija,
ElYmp - palvelualue
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Vastuualue: Lukiokoulutus

Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmdanlaatu | Osaaminen

Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta Ta2025 Ts 2026 Ts 2027
Tp 2023 Ta2024 2024 2024 1000€ 1000€
00003105 Lukiokoulutus
Toimintatuotot 81203 59770 0 59770 67 B0 70 70
Toimintakulut -1050 850 -881455 -N5 000 -1006 455 -1038710 -1045 -1050
TOIMINTAKATE -969 687 -831685 -5 000 -946 685 -972130 -975 -980
Toiminnan puinopisteet ja keskeiset hyvinvointia  tukevia  aineita, kuten  musiikkia,
muutostekijat kuvaamataitoa ja liikkuntaa. Lukiolla toimii hiljainen tila,

Syksylld 2025 valmistuu uusi, moderni lukiorakennus
Askolan koulukeskuksen yhteyteen. Hankkeen laajuus
on n. 1000m2, ja se tarjoaa tilaa monipuoliselle
oppimiselle ja aktiiviselle toiminnalle. Rakentamisessa
kdytetddn uusinta tekniikkaa mm. energiaratkaisuissa
Rakennukseen

ja turvallisuudessa. sijoittuva

monitoimitila  mahdollistaa  lisdksi  opiskelijoille
laajamittaista  vdlituntitoimintaa sekd vapaa-ajan

viettomahdollisuuksia.

Askolan lukio liséksi kehittédd ja uudistaa toimintaansa
painottamalla yritt&jyyttd ja tydeldmdtaitoja. Painotus
tarjoaa  opiskelijoille  mahdollisuuden  syventyd
yrittdjyyteen eri ndkékulmista jo omaksua tietoja ja
taitoja kdyténnénldheisesti projektien ja harjoitusten
avulla.  Opintoihin  voi  kuulua oman yrityksen
perustaminen ja sijoittamisen perusteitq,
talousosaamista sekd& TET-jakso. Myés vierailut ja
vapaaehtoistoiminta  kuuluu  osana  opintoihin.
Yrittdjyysopinnot ovat vapaasti valittavissa kaikille
lukio-opiskelijoille.  Painotuksesta  vastaa  lukion

yrittdjyys- ja tyéeldmatiimi.

Erityisend kehittémiskohteena lukuvuoden aikana on
opiskelijoiden ja henkildkunnan hyvinvointi sekd
osallisuus. Teemaan paneudutaan mm. erilaisten
teemapdivien ja tapahtumien myoétd. Lukujdrjestys on
pyritty rakentamaan niin, ettd iltapdivisin on mielen

jossa puhuminen ei ole sdllittua. Sinne voi mennd
kuuntelemaan hiljaisuutta, jos sellaista hetkedé toivoo.

Opiskelijoita osallistetaan monin eri tavoin. Heiddn
ddnensd pddsee kuuluviin ennen heitd koskevien
padtdsten tekemistd. Opiskeluhuollon, erityisopettajan
ja lukiocoachin tuki auttaa opiskelijoita ylittdmadn
oppimiseen ja eldmdanhallintaan liittyvid esteitd.

Henkilosto

Askolan lukiossa tydskentelee yhteensd 17 opettajaa ja
koulusihteeri. Opettajista seitsemdn tydskentelee sekd
ylékoulussa ettd lukiossa. Lukion opettajatilanne on
hyvd. Opettajat ovat on muodollisesti pdtevid,
innostuneita ja tulevaisuusorientuneita. Lukioon on
palkattu (Iv. 2024-2025) hankerahalla
resurssierityisopettaja kehittdmadn oppimisen tukea ja
tukemaan opiskelijoita oppimisen taidoissa. Vahva
tahtotila on vakiinnuttaa erityisopettajan toiminta
Askolan lukiossa.

Lukiossa pyritddn kiinnittdmdadn huomiota ilmapiirin
laatuun. Tydssddn hyvin viihtyvé ja péatevd henkildstd
on Askolan Ilukion arvokkain voimavara. Kun
henkilékunta voi hyvin, heijastuu se myés opiskelijoihin.
Askolan lukio on verkostoitunut I&hialueen lukioiden
kanssa, ja tapaamisia
mahdollisuuksien mukaan.

pyritdédn  toteuttamaan

Osaaminen - Lukiokoulutus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

toteuttaminen
-Yritysvierailut
-Ammattienaamu
-Lukio-TET

Elinvoima

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN
MITTARI
Yritysmyédnteisyys | -Yrittdjyys- ja Opiskelija tutustuu Yritt&jyysopo
tydeldmdpainotuksen tyéeldmadn ja Rehtori

yrittéjyyteen.
Yhteistyékumppanien
I6ytéminen,
verkostoituminen

Elinvoimapdadllikkd
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-Yhteisty6 paikallisten
yritt&jien kanssa

-mittarit:
Opiskelijapalaute,
osallistujamadarat

Kestéva talous

-Toiminnan toteuttaminen
talousarvion puitteissa

Talousarvion
mukainen toiminta
-mittarit: ta25
pysyminen ja seuranta

Rehtori
Palvelualuejohtaja

Osallistava ja
avoin
toimintatapa

-Opiskelijoiden osallistaminen
lukion toimintaan ja
kehittimiseen

-Avoin ja lapindkyvé toiminta ja
johtaminen

Tavoitteena lukion
veto- ja pitovoiman
lisGédminen
-mittarit: kyselyt,
opiskelijamaadrat

Opettajat
Rehtori

Hyvinvointi

Ajonmukainen
palveluverkko

-Uusi lukio takaa ehyen ja
yhtendisen kasvu- ja opinpolun
-Lukion saavutettavuuden
varmistaminen=Joukkoliikenteen
sujuvuus

Tavoite:

Yhtendinen opinpolku
-mittari: s2025 uusi
lukio rakennuksen
toimivuus, kyselyt,
opiskelijamadrat

Hallintojohtaja
Tekninen toimi
Rehtori

Asukkaiden ja
henkiléstén
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistminen

-Moniammatillisen yhteistyén
kehittdminen

-Henkiléstén koulutus

- Tyékyvyn, tyéhyvinvoinnin ja
tyoturvallisuuden kehittdminen.
-Osallistava johtaminen
-Tavoitteena riittévat
opiskeluhuollon palvelut, HVA

Tavoitteena osaava ja
hyvinvoiva hlékunta ja
opiskelijat

-mittari:

Henkildstdn pysyvyys.
Opiskelijoiden poissa-
olomdadrat, opintonsa
keskeyttdneet, kyselyt

Henkildkunta
Rehtori
Palvelualuejohtaja

Turvallinen ja
viihtyis&
elinympdristd

Uudet viihtyisdt ja turvalliset
tyétilat

Yhteistilojen muunneltavuus
Yhteistydn kehittédminen
nuorisotoimi ja perusopetus

Tavoitteena turvalliset
ja terveelliset
tyéskentelyolot ja
oppimisympdristot
-mittarit:

Tekninen toimi
Rehtori
Askolan
koulukeskus
Nuorisotoimi

-Turvallisen tilan periaatteiden ja | Kyselyt, erilaisten Opettajat
toimintatapojen korostaminen turvallisuuteen
-Turvallisuussuunnitelmien liittyvien harjoitusten
pdivittdminen ja kansioiden toteutuminen ja
luominen luokkahuoneisiin onnistuminen
Vastuualue: Osaaminen [ hallinto
Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmanlaatu | Osaaminen
Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta Ts 2026 Ts 2027
Ta2025
00003101 Osaaminen [ hallinto
Toimintatuotot 824 516 700 000 o 700 00O 700 000 700 700
Tolmintakulut -1018082 -1074 230 0 -1074230 -1151030 -1200 -1200
TOIMINTAKATE -193 566 -374 230 0 -374 230 -451030 -500 -500
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Toiminnan

painopisteet

muutostekijcit

Hallinnon

toiminnan

painopisteend on

ja keskeiset

riittévien

resurssien turvaaminen tehtévdaalueelle, jotta palvelut

voidaan jarjestdd lakien, sdéddsten ja muiden ohjeiden
(opetussuunnitelmat) edellyttémallé tavalla.

Hyvinvointialueiden perustaminen 1.1.2023 on lisénnyt

alueellisen

yhteisty6n

yhteistydverkostoja.

tavoitteita

ja  toimintaan

Henkil6sto
Hallintoon kohdistuu palvelualuejohtajan ja hallinnon
sihteerin tydpanoksesta 50 %, osa-aikaisen (70 %) TVT-
asiantuntijon tyépanos 31.7.2025 asti ja koulusihteeri
tyopanos 100 % (koulukuljetusasiat).
Palvelualuejohtajan

ja hallinnon sihteerin

tyépanoksesta 50 % jokautuu eldmdnlaatu -

tehtavdaalueelle. Henkildstéresurssissa ei ole

odotettavissa muutoksia.

Osaaminen — Osaaminen / hallinto — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA VASTUUHLO

ONNISTUMISEN MITTARI

Yritysmydnteisyys

Yrittdjyyskasvatuksen
mahdollistaminen

Toiminnan toteutuminen
kouluissa

palvelualuejohtaja

Kestévad talous

Talousarvion toteutumien

Talousarviossa pysyminen | palvelualuejohtaja

viihtyisé
elinympadristd

varautumissuunnitelmista
vastaaminen, toiminnan
kehittéminen

Elinvoima
seuranta
Osallistava ja Yhteistoiminnan Kokouskdaytantojen palvelualuejohtaja
avoin muotojen ja viestinndn kehitt&éminen, viestinnén
toimintatapa kehitt&éminen suunnittelu
Ajanmukainen Koulukuljetusten Kilpailutus tehty ja uudet palvelualuejohtaija,
palveluverkko kilpailuttaminen toimijat valittu, hallinnon sihteeri
Ajanmukaiset uudet uuden lukion kdyttéénotto
oppimisympdristot
Asukkaiden ja Yhteistyéverkostoissa Yhteistydkokoukset palvelualuejohtaja
henkiléstén toimiminen, esim HVA ja -mittari: kokousten ja
. ... | hyvinvoinnin ja kuntaverkostot osallistumisen madardt,
Hyvinvointi . . .
terveyden yhteisty6n toteutumisen
edistéminen tulokset
Turvallinen ja Valmius- ja Suunnitelmien pd&ivittémi- palvelualuejohtaja

nen ja niiden jalkauttami-
nen vastuualueille
-mittari: harjoitukset,
kyselyt
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Palvelualue: Osaaminen ja eldmdnlaatu
Sitovuustaso: Valtuusto
Muutos  Muutettu Ts 2026 Ts 2027
Ta2025
Tp 2023 Ta2024 2024 ta 2024 1000€ 1000€
00003110 ELAMANLAATU
Myyntituotot 45 492 38 500 0 38500 40 500 40 40
Maoksutuotot 2780 0 0 0 2500 2 2
Tuet jo avustukset 560N 57 200 -20 000 37200 27 500 30 30
Muut toimintatuotot 6387 0 0 0 0 o 0
Toimintatuotot 111 649 85700 -20000 75700 70 500 72 72
Henkilostokulut -579 818 -B38 600 -25 000 -BB3 600 -517 920 -550 -550
Palvelujen ostot -273 528 -259 235 -5 000 -284 235 -270 445 -275 -275
Aineet, tarv. jo taw. -92105 -93 540 0 -93 540 -88150 -840 -0
Avustukset -22 840 -20 000 0 -20 000 -20 000 -20 -20
Muut toimintakulut -31305 -28 200 0 -28 200 -30160 -35 -35
Toimintakulut -999 594 -938575 -30000 -9689 575 -926 675 -970 -970
TOIMINTAKATE -BB7945 -B43875 -50000 -B93 875 -B56175| -898  -898
Toiminnan  painopisteet ja  keskeiset Henkilosté
muutostekijat Tehtdvd@alueen henkildéstdé on samalla tasolla kuin

Toiminta on pd&dosin samassa
Erityisind painopisteind ovat

lagjuudessa  kuin
aiempana vuotena.

nuorisopalveluissa lasten ja nuorten osallisuuden

lisdédminen ja nuorisovaltuuston toiminnan
vakiinnuttaminen.
Kirjastopalveluissa painopisteend on

omatoimikirjaston kéyttéénotto.

17

vuonna 2024. Kirjasto- ja kulttuurinpalveluissa on 3,5
henkiléd ja nuoriso- ja liikuntapalveluissa yhteensd 4,53
htv, joista etsivél nuorisotydntekijé hankerahalla.
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91 - LTK-tasot - Kayttésuunnitelma - € - ULK

ASKOLAM KUMTA

Kaytts- Talous- Ks-Ta/ Alkuperdinen Ta-muutokset Toteuma
suunnitelma  arvie 2025 ta-vuosi talousarvio 24 01-11f
2025 2024 2024

00103111 Elamanlaatu / hallinto
Toimintakulut -79 500 -79 500 0 -80 450 0 -69 972
TOIMINTAKATE -79 500 -79 500 0 -80 450 0 -69972

00103112 Vapaa sivistystyd

Toimintakulut -99 200 -99 200 0 -97 500 0 -01 851
TOIMINTAKATE -99 200 -99 200 0 -97 500 0 -918m

00103113 Kulttuuripalvelut
Toimintakulut -36 690 -36 690 0 -47 150 -5 000 -45 107
TOIMINTAKATE -36 690 -36 690 0 -47 150 -5000  -45107

00103114 Kirjastopalvelut

Teimintatuctot 500 500 0 20 400 -20 000 1246
Toimintakulut -267 770 -267 770 0 -2759 480 -10000  -2519%6
TOIMINTAKATE -267 270 -267 270 0 -259 090 -30000 -250 750

00103115 Nuorisopalvelut

Teimintatuctot 31 500 31 500 0 37 300 0 46 433
Toimintakulut -198 635  -196 635 0 -197 805 0 -183342
TOIMINTAKATE -165 135 -165 135 0 -154 505 0 -136909

00103116 Liikuntapalvelut

Teimintatuctot 38 500 38 500 0 38 000 0 35992
Toimintakulut -245 880  -246 880 0 -243 180 -15000 -226 207
TOIMINTAKATE -208 380 -208 330 0 -205 180 -15000 -190 215

00103110 ELAMANLAATU
Teimintatuctot 70 500 70 500 0 85 700 -20 000 2367
Toimintakulut -926 675 -926 675 0 -930 575 -30000  -868 475
TOIMINTAKATE -856 175 -856 175 0 -843 875 -50 000 -784 804

1/1
1.1.2024 - 30.11.2024
212025122234
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Vastuualue: Vapaa sivistystyo
Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmdanlaatu | Elamanlaatu
Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta T5 2026 Ts 2027
Ta2025

00003112 Vapaa sivistystyd

Toimintakulut -99 778 -97 500 o -97 500 -99 200 -100 -100

TOIMINTAKATE -99778 -97 500 0 -97 500 -99 200 -100 -100
Toiminnan  painopisteet ja  keskeiset Henkilésté
muutostekijat Vastuualueeseen ei kuulu kunnan henkiléstéd. Palvelut
Toiminnan  painopisteend on olemassa olevan ovat ostopalveluita ndiltd toimijoilta.

palvelutason sdilyttdminen.

Eldaménlaatu — Vapaa sivistysty6é — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Kest&va talous Sopimusten Seurataan toimintaag, palvelualuejohtaja
mukainen toiminta kustannukset aiempien
o vuosien tasolla
Elinvoima - - P - P - .
Osallistava ja Yhteisty6 Tapaamisten lukumaaré palvelualuejohtaja
avoin tiedottaminen
toimintatapa
Ajoanmukainen Seurataan toiminnan | Kansalaisopiston, palvelualuejohtaja
.. .. | palveluverkko jarjestamistd musiikkiopiston ja
Hyvinvointi .
kuvataidekoulun palvelutaso
vuoden 2024 tasolla
Vastuualue: Kulttuuripalvelut
Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja elédmanlaatu | Eldmanlaatu
Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta Ts 2026 Ts 2027
Ta2025
0000313 Kulttuuripalvelut
Toimintakulut -46 845 -47 150 -5 000 -52150 -36 690 -40 -40
|TDIMINTAKATE -46 849 -47 150 -5 000 -52150 -36 690 -40 -40
Toiminnan painopisteet ja keskeiset Tapahtumien jdrjestdminen ja yhteistyd paikallisten
muutostekijat toimijoiden kanssa.

Kulttuuritapahtumien ja kirjaston tiivis yhteisty®, josta opee g e
P J J Y Yo, ] Henkilosto

Kirjastonjohtajan tyépanoksesta 25 % kohdentuu
kulttuuritoimen tehtaviin. Viestintd- ja tapahtuma-
koordinaattorin tydajasta on 40 prosentin osuus
talousarviossa 4 kuukauden ajalta huhtikuun loppuun
2025.

syntyy synergiaetuja.

Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden lisddminen myds
verkon vdlitykselld.

19



Askolan kunta - Kayttésuunnitelma 2025 — Osaaminen ja eldmdanlaatu

Elédménlaatu - Kulttuuripalvelut — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmydnteisyys | Kumppanuudet Synergiaetujen Kirjastonjohtaja

paikallisten yritysten
kanssa.
Verkostoituminen
muiden paikallisten
toimijoiden kanssa

saavuttaminen.

Kirjaston jarjestédmien
tapahtumien osallistujien
madrd kasvussa

Kestévad talous

Toiminnan
toteuttaminen
talousarvion

Talousarvion mukainen
toiminta.
-mittarit: ta25 pysyminen

Kirjastonjohtaja

puitteissa ja seuranta
Elinvoima Kustannustehokkuus
Osallistava ja Osallisuuden Tapahtumien Kirjastonjohtaja
avoin lisddminen, jarjestéminen paikallisten
toimintatapa monipuoliset toimijoiden kanssa.
tapahtumat, Tapahtumat, ndyttelyt,
ohjelmat, eri kulttuurimatkat,
ik&ryhmat, kirjamessumatkat,
kiinnostuksen tarinapiirit.
kohteet, Linnankos- -mittari: em toteutuminen
ken nuoruudenkodin | ja kévijdmadrat
museon tutuksi
tekeminen
Ajanmukainen Kirjasto paikkana, -mittari: tapahtumien Kirjastonjohtaja
palveluverkko Linnankosken museo, | mdadrd, osallistujien
pop up-tapahtumat | maaré
Asukkaiden ja Vuorovaikutuksen ja Kumppanuuksien Kirjastonjohtaja
henkildstén verkostoitumisen luominen paikallisten
... | hyvinvoinnin ja mahdollistaminen. jarjestdjen kanssa,
Hyvinvointi e -
terveyden yhteisty6 koulujen kanssa.

edistdminen

-mittari: em madadrat

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympadristd

Turvallisten ja
viihtyisien

tapahtumien
toteutuminen

Turvallisuustoimenpiteet
ja asiakirjat pdivittdminen
-mittari: kyselyt, seuranta

Kirjastonjohtaja
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Vastuualue: Kirjastopalvelut

Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmdanlaatu | Eldmanlaatu

Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta Ts 2026 Ts 2027
Ta2025
Tp 2023 Ta2024 2024 2024 1000€ 1000€
00003114 Kirjastopalvelut
Toimintatuotot 16 559 20 400 -20 000 400 500 0 0
Toimintakulut -285 196 -279 480 -10 000 -289 480 -267 770 -270 -270
|TDIMINTAKATE -278 237 -259 090 -30 000 -289 0890 -267 270 -270 -270
Toiminnan painopisteet ja keskeiset Kaikenik&isten asiakkaiden opastaminen itsepalvelu-
muutostekijéit Ititeiden jo“ kcll.r.w.sallisen e—kirquton kayttéén sekd
Panostaminen lukemisen edistédmiseen. kirjaston  kayttéén (mm. tiedonhaku, varausten
tekeminen).

Koulukirjastotydén kehittdminen. Tavoitteena on, ettd
kaikilla koululaisilla on oma kirjastokortti ja siihen liitetty
pin-koodi.

Toiminnan keskittédminen pddkirjastoon, jossa myds
omatoimikirjasto. Omatoimikirjastoa testataan ja
kehitet&dan edelleen. Omatoimikirjasto liséd
aukioloaikoja ja asukkaiden mahdollisuutta kayttéd
kirjaston palveluita. Asiakaspalveluaikoja on 21 h/viikko.

Monninkylén kirjastopalvelujen uudelleenjdrjestely.

Henkilosto

Kirjaston talousarviossa on 3,25 henkiloa:
kirjastonjohtaja (75 % tydajasta), kirjastonhoitaja,
kirjastovirkailija ja 50 % tydajalla oleva kirjastovirkailija.

Eladmdnlaatu - Kirjastopalvelut — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

yhteisty6 paikallisten
yritysten kanssa

kehitystyd

Innovatiiviset palvelut ja

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmydnteisyys | Kumppanuudet ja Yhteisty6 tapahtumien Kirjastonjohtaja.

jarjestémisessa.
Verkostoitumis-tapahtumat
-mittarit: tapahtumien ja
osallistujien madarat

Talousarviossa
pysyminen ja tehokas

Kestévad talous

Talousarvion mukainen
toiminta

Kirjastonjohtaja.

Elinvoima . . L
resurssien hallinta -mittarit: ta25 .
Osallistava ja Yhteisén osallistuminen, | Tapahtumat, luennot, vierailut | Kirjastonjohtaija,
avoin yhteisty6ssd kehitetyt ndyttelyt. henkilékunta
toimintatapa ohjelmat. Kirjastokdytén opastukset,
Monipuolinen ohjelmointi | oppilaiden kirjastoké&ynnit ja
Saavutettavuus itsepalvelukioskien ottaminen
Avoin viestint& kéyttdéon koulukirjastoissa.
Kumppanuudet -mittari: kayttajadmadrat
Vapaaehtoistoiminta
Ajanmukainen Digitaaliset palvelut Omatoimikirjasto, verkko- kirjastonjohtaja,
palveluverkko kirjasto, kans. e-kirjasto, palvelualuejohtaija,
Hyvinvointi Fyysiset, monikayttdiset | striimauspalvelut.
tilat pop up-kirjastot, | Tyépajat ja koulut.

lainauskoneet,
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Monninkylén
jarjestelyt

Yhteisty®
kumppanuudet.

kirjaston

Kayttajalahtosiset palvelut
ja

Yhteiséyhteistyd-mittarit:
kayttdaste, asiakaskaynnit.

Asukkaiden ja Vuorovaikutuksen ja

henkildstén verkostoitumisen
hyvinvoinnin ja mahdollistaminen.
terveyden Yhteisélahtoiset

edistédminen ohjelmat.
Liikunnan integrointi
Yhteisty6 paikallisten

organis. kanssa.

asukkaille
Palaute- ja
osallistumismahd.
Inklusiiviset ja

Koulutukset ja tyépajat

saavutettavat palvelut

Tapahtumien, lukemis-
ohjelmien jérjestéminen,
tyépajat, tarinapiirit, kirjalliset
kévelyt.

Materiaalien saavutettavuus
-mittarit: tilastojen seuranta,
kayttajakoulutus,
osallistujamadara

kirjastonjohtaja

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympdristd

Tapahtumat, kirjaston

monipuoliset aukioloajat

Mittarit: toteutuminen ja
seuranta

kirjastonjohtaja

Vastuualue: Nuorisopalvelut

Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja elédmdanlaatu | Elamanlaatu

Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta Ta2025 Ts2026 Ts 2027
Tp2023 Ta2024 apad 2024 1000€ 1000€
00003115 Nuorisopalvelut
Toimintatuotot 45 BB5 37 300 0 37 300 31500 32 32
Toimintakulut -216 727 -191 805 0 -121 805 -196 635 -200 -200
TOIMINTAKATE -171042 -154 505 0 -154 505 -165 135 -168 -168
Toiminnan  painopisteet ja  keskeiset Henkilésté
muutostekijat Nuorisopalveluissa toimii kaksi nuoriso-ohjaajaa sek&

Painopisteend on nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden
lisd&dminen.

Keskeisend tavoitteena on nuorisovaltuuston

toiminnan edelleen kehittéminen.

Harrastamisen Suomen mallin  mukaista toimintaa
jatketaan osana toimintaa.
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hankerahoituksella etsiva nuorisotydntekijd.
Nuorisosihteerin tyépanos on madritelty
nuorisopalveluille 60 % ja 40 % liikuntapalveluille.
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Eladmdnlaatu - Nuorisopalvelut — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmydnteisyys

Positiivinen imago,
Kioskitoiminnan
adloittaminen, Varo
iloista Askolaa —
mukainen
positiivinen toiminta
ja tapahtumat

Tavoite: toiminnan toteutuminen
vuosisuunnitelman mukaisesti.
-mittari: tapahtumien ja kavijéiden
madrat

Nuorisosihteeri

Elinvoima - - - ; . - :
Kestdava talous Talousarvion Talousarvion mukainen toiminta Nuorisosihteeri
mukainen toiminta -mittari: ta25 pysyminen, seuranta
Osallistava ja Nuorten Tavoite: nuorten osallistaminen Nuorisosihteeri
avoin osallistaminen. mahdollisimman laajasti ja osaksi
toimintatapa Nuorisotapahtumat, | pdd&tdksentekoa
nuorisovaltuuston -mittari: tapahtumien maara,
toiminta. nuorisovaltuuston kokousten maard,
Jarjestéilta kaksi kertaa vuodessa.
Ajanmukainen Jalkautumiset Tavoite: nuorisopalveluita koko kunnan | Nuorisosihteeri
palveluverkko ympdri kuntaa ja alueella.
ajanmukainen -mittari: jalkautumisten maard
toimitila Askolan vuodessa ja tavoitettujen nuorten
koulukeskuksessa maard
Asukkaiden ja Nuorisotila toimin- Tavoite: hyvinvoiva henkil6std ja Nuorisosihteeri
henkiléstén nan kehittdminen ja | laadukkaat ja kysyntd perusteiset
hyvinvoinnin ja etsivéin nuorisotyén | nuorisopalvelut sek& nuorten
terveyden laadukkuus, Avi- hyvinvoinnin edistéminen etsivén
.. .| edisttminen hankerahoitus etsi- | nuorisotydn menetelmin.
Hyvinvointi

vadn nuorisotyéhdn
Koulutus- ja

-mittarit: nuorisotilan kavijamaaré/ilta.
Koulutuspaivét/ tydnohjauksen kdynnit

tydnohjaus [tyéntekijé/vuosi
Turvallinen ja Nuorisopalveluiden Tavoite: turvallinen tyéyhteisd ja Nuorisosihteeri
viihtyis& ja etsivan turvallinen palveluntarjonta

elinympdristd

nuorisotyén
turvallisuusasiakirjat,
uusien toimitilojen
turvallisuus ja
viihtyisyys

-mittari: turvallisuusasiakirjojen
pdaivitys, kyselyt
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Vastuualue: Liikuntapalvelut
Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmdanlaatu | Elamanlaatu

Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta Ts 2026 Ts 2027
Ta2025
00003116 Liikuntapalvelut
Toimintatuotot 49 002 38 000 ] 38 000 38 500 40 40
Toimintakulut -253 207 -243180 -15 000 -258180 -246 880 -280 -280
TOIMINTAKATE -204 205 -205 180 -15 000 -220180 -208 380 -240 -240
Toiminnan  painopisteet ja  keskeiset Henkilésté
muutostekijat Liikuntapalveluissa tydskentelee liikunnanohjaaja 4

kk/2025 (valtuuston paatdés 14112024 § 63) ja
maauimalaan kesdkaudeksi palkattavat kausiohjaajat.

Painopisteend& on laadukkaiden liikuntapalveluiden

tuottaminen sekd liikuntapaikkojen kehittédminen

yhteisty6ssd elinympdristé-palvelualueen kanssa.

Eldmdnlaatu - Liikuntapalvelut — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmydnteisyys | Positiivinen imago Tavoite: imagoa nostattavat Nuorisosihteeri
Kioskitoiminnan likuntatapahtumat,
aloittaminen kioskitoiminnan toteuttaminen
Takajarvelld, -mittarit: kyselyt, toiminnan
verkostoituminen tulokset
paikallisten
toimijoiden kanssa.
Kest&vad talous Talousarvion Toiminnan toteutuminen Nuorisosihteeri
Elinvoima mukainen toiminta talousarvion mukaisesti
-mittari: ta25 pysyminen ja
seuranta
Osallistava ja Tehokas yhteisty® Tavoite: yhteistydn lisd&dminen | Nuorisosihteeri
avoin liikunnan Askolan jarjestéjen kanssa
toimintatapa sidosryhmien kanssa | -mittari: jarjestéilta kaksi
seka palvelu/kysynté | kertaa vuodessa,
perustainen palvelu. | likuntatapahtumien madrd
Kohtsillddn Askulassa | vuodessa.
julkaiseminen
Liikuntapaikkojen Tavoite: laadukkaat Nuorisosihteeri
kehittéminen ja likuntapalvelut koko kunnan
kunnossapito koko alueella
kunnan alueella, -mittari: kayttdjien madrat,
yhteisty® EIYmp kyselyt, liikuntapalveluiden
palvelualueen kyléohjauksiin osallistuneiden
Ajanmukainen kanssa maara.
palveluverkko Liikkunnanohjaus koko
. Lo kunnan alueella
Hyvinvointi . . . . . . . . .
Asukkaiden ja Maauimalan Tavoite: tarjota kuntalaisille Nuorisosihteeri
henkiléstén toiminnan terveyttd edistévad liikuntaa
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hyvinvoinnin ja
terveyden
edistminen

kehittéminen,
vesiliikunta- ja
puistojumppien
ohjaaminen,
personal trainer
toiminta

Henkildston koulutus.

-mittari: maauimalan
kavijamaarat, jumppiin
osallistujien lukumadrd seké
personal trainer osallistujien
lukumadaré.

Koulutuksia 1-2/ tyéntekija

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympdrist6

Osaava henkildsto ja
ajanmukainen
kalusto.

Tallé kaudella mm
defibrillaattorin
hankkiminen

Tavoite: osaava henkildsté ja
turvallinen palveluntarjonta
sekd turvalliset liikuntapaikat
-mittari: pelastus- ja
turvallisuuskoulutusten
toteutuminen, kyselyt

Nuorisosihteeri

Vastuualue:

Hallinto / elaménlaatu
Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja elédmdanlaatu | Elamanlaatu

Sitovuustaso: lautakunta
Muutos Muutettu ta Ts 2026 Ts 2027
Ta2025
00003111 Eléménlaatu [ hallinto
Toimintotuotot 2 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -87 838 -80 450 0 -80 450 -79 500 -80 -80
TOIMINTAKATE -87 836 -80 450 0 -80 450 =79 500 -80 -80

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijct
Hallinnon toiminnan painopisteend on turvata tehtévdaalueen riittévat resurssit, jotta palvelut voidaan jarjestéad lakien,
sddddsten ja ohjeiden edellyttamalld tavalla.

Henkilosto

Hallinnossa tydskentelee palvelualuejohtaja ja hallinnon sihteeri. Heidan tydpanoksensa jakautuu myés osaamisen
tehtdvdalueelle. Henkildstéssd ei ole odotettavissa muutoksia.

Elamanlaatu - Hallinto/elaménlaatu - TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Kestéva talous

Talousarvion
toteutumien
seuranta

Talousarviossa pysyminen

palvelualuejohtaja

Osallistava ja
avoin

Yhteistoiminnan
muotojen ja

Kokouskdaytantdjen
kehitt&dminen, viestinnén

palvelualuejohtaja

toimintatapa viestinndn suunnittelu
kehittéminen
Ajanmukainen Nykyisen Toiminnan toteutuminen
. . .| palveluverkko palveluverkon vuoden 2024 tasolla
Hyvinvointi o e o
sdilyminen -mittari: toiminnan madrat

vastuualueilla
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Asukkaiden ja

Hyvinvointitoiminnan

Yhteisty6kokoukset

palvelualuejohtaja

henkil6stén mahdollistaminen, -mittari: kokousten ja

hyvinvoinnin ja toiminnan osallistumisen madarat,

terveyden johtaminen ja yhteistyén toteutumisen

edistédminen tukeminen tulokset

Turvallinen ja Valmius- ja Suunnitelmien uudelleen palvelualuejohtaja

viihtyis&
elinympdrist6

varautumistoiminnan
kehittéminen

kirjaaminen ja niiden
jalkauttaminen vastuualueille
-mittari: harjoitukset, kyselyt
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