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Perusopetuksen johtamisrakenteen
kehittaminen

Tarkastelemme perusopetuksen johtamisrakennetta ja
sen kehittamistd, syyskaudella 2024 laaditun riskien
arvioinnin ja Lyhty -tyéhyvinvointikyselyn pohjalta seké
osana tulevaisuusohjelmaa.

Tavoitteena on laadullinen kehittdminen, ei sGdstojen
aikaansaaminen.

Palvelualuejohtajan koulukierrokset viikolla
9/2025

Olemme kdsitelleet johtamisrakennetta rehtorien
kanssa tammikuun 2025 aikana.

Seuraavassa vaiheessq, palvelualuejohtaja kdy
perusopetuksen kouluilla esittelemdassa
valmistelua ja kuulemassa henkiléstéon
ndakoékulmia asiakokonaisuuteen liittyen.

Rehtorien kanssa sovittu aikataulu:

- Askolan ylédkoulu ti 25.2.2025 klo 14.30-15.30

- Sarkijarven koulu to 27.2.2025 klo 8.00-9.00

- Monninkyldn koulu to 27.2.2025 klo 14.00-15.00

- Juornaankyldn koulu pe 28.2.2025 klo 8.00-9.00
- Askolan alakoulu pe 28.2.2025 klo 13.15-14.15
Janne Mdkinen

palvelualuejohtaja
Osaaminen ja elamdnlaatu




Miksi johtamisen rakennetta tulisi
kehittaa?

Miksi liséitd johtamiseen varattua aikaa? Miksi tukea
johtamisosaamista? Miksi edistdd jaettua johtajuutta? Miksi
edistad johtajan tyéparityoskentelya? Miksi toimia
kustannustehokkaasti?

Lyhty —tyéhyvinvointikysely (syyskausi 2024)
+  Tydhyvinvointikyselyss& nousi esille tarve johtamiseen

varatun ajan lisddmiselle, jaetun johtajuuden kehittémiselle
ja yhteiselle keskustelulle.

OVTES TVA

«  3441€/kk + 1940 €/kk -> 1.8.2025 lukien n. 3441 €/kk

«  rahasumma (€/kk) tulee kohdentaa opettaijille

«  Johtamiseen varatun summan (€/kk) tulee tulla muualta
Palvelualueen riskien arviointi (syyskausi 2024)

+  Oppilas-ja oplslzelljlqmddrdn v@heneminen, Solouden.
tasapainojsuus (vdltionosuustulojen muuytos ), osaagmisen
kasautuminen pienessd kunnassa (-> tydparitoiminta),
oppilaitosturvallisuus.

Toimintaympdiristén muutos
*  Ops muutoksen jatkuvuus

«  Strateginen ja talouden johtamisen osaaminen korostuu —
hyoty oppildille, henkilostolle ja kunnalle

+  Koulukeskus on yhteistydn mahdollisuus

Alakoulu ja yldkoulu
Lukio

+  Tyoéparitydskentely tukee johtamisen mahdollisuuksiq,

{ogttuq ohto%,uutto, osaamista ja edistdd myoés johtajan
yohyvinvointia




Miten johtamisen rakennetta tulisi
kehittaa?

Miten lisété johtamiseen varattua aikaa? Miten tukea ;
johtamisosaamista? Miten edistéd jaettua johtajuutta? Miten £
edistad johtajan tyéparityéskentelyd? Miten toimia

kustannustehokkaasti?

OVTES tarjoaa keinot, TVA tukee
Virkarehtori [ virka-apulaisrehtori

Luottamustoiminen rehtori (luokanopettaja-
rehtori)

Vararehtori [ apulaisrehtori

Jaetun johtamisen koulukohtainen resurssi
* Ovtes? Tva?
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Minkalainen johtamisen rakenne tukee
parhaiten tavoitteiden saavuttamista?

Miké lisGa johtamiseen varattua aikaa? Mikd tukee
johtamisosaamista? Mika edistdé jaettua johtajuutta? Mikda
edistdd johtajan tydparitydskentelyd? Mika tukee
kustannustehokkuutta?

Nykytilanne

«  Luottamustoiminen rehtori (luokanopettaja-rehtori)
* Askolan alakoulu
+  Sdrkijarven koulu

Luottamustoiminen rehtori (luokanopettaja-rehtori)
*  Monninkyldn koulu
* Juornaankyldn koulu

Virkarehtori
+ Askolan yldkoulu

Tva:n mukainen ja Ovtes mahdollistama johtajuuden
tuki

\(\
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Miké lis@d johtamiseen varattua aikaa? Miké tukee
johtamisosaamista? Miké edistad jaettua johtajuutta? Mikd
edistdd johtajan tyéparityéskentelyd? Mika tukee
kustannustehokkuutta?

Virkarehtorimalli

- Virkarehtori ja virka-apulaisrehtori (tydpari) sekd
vararehtori (1, tva)

 Askolan alakoulu
« Askolan ylakoulu

« Virkarehtori seké vararehtori (3; tva)
« Monninkylan koulu
« Sdrkijarven koulu
« Juornaankyldn koulu
+ Lisdksi: koulun sisdinen jaetun johtamisen rakenne

-> johtoryhmaét [ johtotiimit. Muut tiimit,
vastuualueet jne.

+ Koululla padatésvalta




Nykytilanne Virkarehtorimailli

Johtamiseen varattu aika ohtamiseen varattu aika lisééntyy noin 17 h/viikossa
. ] ) ak+yk 11+M+J+S 6) + vuosilomaerotus
Askolan ylakoulun virkarehtorin . ] .
opetusvelvollisuus on 5-7 vvh. Aslﬁolon alakoulun ja Askolan yldkoulun rehtorin opv 2
. s vvn.
Askolan alakoulun ja Sarkijarven koulun ) ) )
luottamustoisen rehtorin opv 10 vvh. Askolan alakoulun ja Askolan yldkoulun virka-
: . , . apulaisrehtorin opv 4 vvh.
Monninkyldn koulun%o Juornaankyldn koulun ) . . .
luottamustoisen rehtorin opv 10 vvh. Monninkylan koulun, Juornaankyldan koulunhjo

Sarkijarven koulun virkarehtorin opv 2-4 vvh.

Luottamustoimiset rehtorit (2) ovat

luokanopettajan virassa. Virkarehtorin ja virka-apulaisrehtorin tybaika on

.. ) .. kokonaistyoaika (toiminnalliset vaatimuykset huomioon
Tyoaika perustuu opetusvelvollisuustydaikaan, ottava toimistotyoaika KVTES Il luku 8 §51.
jossa opetusvelvollisuus on 24 vvh. OVTES L i o )
madarittag kriteerit, jptka voidaan lukea Rehtorin oikeus vuosilomaan mdadrdaytyy OVTES:n osio A
opetusvellisuuteen’(opv). 33 8:n 1 momentin mukaisesti.
Laskennallinen vuosiloma alkaa 16.6. Tyodjan joustavuuden perustana ovat koulun

toimjnndlliset vaatimukset, joten rehtorin tyémadara ja
tyoaika voivat vaihdella lukuvuoden aikana

. huomattavastikin.
Kustannusarvio vuodessa

164 321 € .
Kustannusarvio vuodessa

182100 € - ylimd&drdinen tva 23 280 € =158 820 €
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