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1. Johdanto

Palvelualuejohtaja kdynnisti perusopetuksen johtamisrakenteen kehittdmistd
koskevan valmistelun kunnanjohtajalta saadun tehtévéksi annon mukaisesti
tammikuussa 2025. Samassa yhteydessd padtettiin laatia ennakkovaikutusten
arviointi, jolla kartoitetaan sekd lapsivaikutusten- ett& organisaatio- ja
henkildvaikutusten ndkékulmat.

Ennakkovaikutusten arvioinnin ohjausryhmd&n muodostivat kunnanjohtaja Annu
R&sdnen, hallintojohtaja Tuija Saloranta ja Osaaminen ja elédmdnlaatu -
palvelualueen palvelualuejohtaja Janne Mdkinen.

Perusopetuslain 37 §n mukaan koululla tulee olla sen toiminnasta vastaava rehtori.
Nykypdivand ja tulevaisuutta rakentavana johtajana, rehtorin tyd nadhdéan
moniottelijan ammattitaitoa edellyttdvdnd johtamisen ammattina.

Koulun keskeinen tehté&vé on oppimisen edellytyksisté huolehtiminen. Rehtori toimii
koulun pedagogisena johtajana. Talléin keskeisinté on se, minkdalaiset johtamisen
rakenteelliset edellytykset kunnassa on mddritelty.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 18.12.2024 §265 tunnistanut, riskien hallinnan
toimenpiteend, ettd johtamiseen tulee panostaa. Riskiluokka on toiminnallinen.
Talldin vaikutukset ndkyvat sekd henkildston kaytdssd ja saatavuudessa ettd
tarvittavan osaamisen varmistamisessa.

Opetuksen jarjestdjan ja koulujen toimintaympdaristdéd kuvaa jatkuva muutos.
Viimeisien vuosien aikana osaamisen edellytyksi@ koskevat vaatimukset ovat
nousseet niin oppivelvollisuuslain muutoksista ja perusopetuslain-,
opetussuunnitelman-, oppimisen tuen- kuin tuntijaonkin muutosten myéta.
Palvelutuotannon muuttuminen edellyttdd jatkuvaa osaamisen edistédmistg,
tietotaidon omaksumisen kyvykkyytt&d sekd pedagogisen ja talouden johtamisen
osaamista. Talouden johtamisen osaaminen korostuu pieness@ kunnassa, jossa
palvelutuotantoa tulee toteuttaa oppilasléhtodisesti, laadukkaasti ja henkiléstén
hyvinvointia edistéen, kustannustehokkaasti.

Askolan kuntastrategian mukaan elinvoimaa liséédvand strategisena tavoitteena on

kestéva talous, osallistava ja avoin toimintatapa sekd yritysmydnteisyys.
Hyvinvointia edistévénd tavoitteena ajanmukainen palveluverkko, asukkaiden ja
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henkildéstdn hyvinvoinnin ja terveyden edistéiminen sekd turvallinen ja viihtyisé
elinympdristd. Kuntastrategian tavoitteet ovat ohjanneet késillé olevaa valmistelua.

Osaaminen ja eldmdnlaatu -palvelualueen toiminnallisena tavoitteena vuodelle
2025 on kustannustehokkaan toiminnan vahvistaminen. Perusopetus on merkittava
osa palvelualueen palvelutuotannosta. Talldéin myds koulun toiminnasta vastaavalle
rehtorille asetettava johtamisvaatimus on merkittévé. Tuolloin on tarkedtd
tarkastella sekd johtamisen rakennetta etté sen mahdollistamia johtamisen
edellytyksid jatkuvan muutoksen toimintaympdristéssd. Perusopetuksen
johtamisrakenteen kehittédmisen tavoitteena on laadullinen kehittdminen, ei
s@dstdjen aikaansaaminen. Kustannustehokas toiminta on osa koulun laadukkaan
palvelutuotannon johtamisen tulosta. Hyvé lisé on, jos myds johtamisen
rakennemuutoksella saavutetaan sddstdd ja lisatédan talouden tehokkuutta.

Talousarviossa 2025 on madritelty hyvinvoinnin kehittdmisen yhdeksi tavoitteeksi
ammattiosaamisen kehittdminen sekd jaettu johtaminen osana osallistavan ja
avoimen toimintatavan kehittédmist&. Myds nédmad nakdkulmat ovat kdsillé olevassa
kehittdmistydssd Idsndé. Kuntastrategian SWOT -analyysissé on tunnistettu
heikkoudeksi pienen organisaation haavoittuvuus. Valmistelussa I&dsné olevan
tyéparitoiminnan vahvistamisella pyrimme huomioimaan edelld mainitun
organisaation erityispiirteen.

Perusopetuksen johtamisrakenteen kehittémistyéssé on pyritty 16ytdmadn
osallisuutta ja avointa toimintatapaa vahvistavaa valmistelua. Seuraavassa luvussa
kuvataan valmistelua ja sen aikataulutusta.

2. Valmistelun aikataulutus

Perusopetuksen rehtorien (3) yhteissuunnittelu toteutettiin 22.1.2025. Asiakokonaisuus
on ollut rehtorikokouksen asialistalla esilld liséksi 14.1, 27.1,, 3.2. ja 24.2.2025.

Tarkastelun pohjana 22.1.2025 toimivat seuraavat ndkdkulmat:

- Johtamisjd@rjestelmdn kehittdmisen tavoitteena on lisétd johtamiseen varattua aikaa,
tukea johtamisosaamisen kehittémistd, tyéparitydskentelyd ja kustannustehokasta
toimintaa.

- Johtamiseen varattua resurssia kohdennetaan OVTES TVA -jdrjestelman (tydn
vaativuuden arviointi) kautta, jonka vuoksi téssd yhteydessd tulee tarkastella myés TVA-
jarjestelmad.
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- Tva-jdrjestelmdn kehittdmisen tavoitteena on vastata muuttuvan toimintaympdristén
tarpeisiin, lisétd jaetun johtajuuden ja yhdessd tekemisen rakenteita sekd lisatd
kustannustehokkuutta.

- Lisaksi tarkasteltiin Askolan kuntastrategiaa 2022-2025 (kunnanvaltuusto 12.8.2024 §40)
sekd syyskaudella 2024 laadittua listausta tunnistetuista riskeisté (KH 18.12.2024 §265).

Keskustelua ohjaavina kysymyksind esitettiin mm. seuraavia kysymyksid

- Miten lisétd johtamiseen varattua aikaa kustannustehokkaasti?

- Miten varmistaa johtamisosaaminen ja tukea johtamisen edellytyksié nyt, jotta
kykenemme johtamaan tulevaisuutta?

- Minkdlainen johtamisen rakenne Askolan perusopetuksessa tulisi olla?

Rehtorien yhteissuunnittelupalaverissa 22.1.2025 pdadtettiin k&ynnistdd valmistelu,
jossa laaditaan ennakkovaikutusten arviointi, jonka yhteydessé kuullaan huoltajia ja
koulujen henkiléstdd. Prosessinomistajana toimii palvelualuejohtaija.

Osana ennakkovaikutusten arviointia k&ynnistettiin Perusopetuksen laatukysely,
jonka kohderyhmdnd& ovat huoltajat, oppilaskuntien hallitukset ja perusopetuksen
henkil6std. Kysely oli avoinna ajalla 13.2.-28.2.2025. Oppilaskuntien hallitusten
kysymykset muokattiin prosessin aikana kiusaamisen ennalta ehkdisyyn sisaltyvéaan
teemaan.

Palvelualuejohtaja toteutti johtamisjérjestelmdn kehittdmisté koskevan
keskustelutilaisuuden jokaisella perusopetuksen koululla viikon 9/2025 aikana.
Tiedote henkildstolle IGhetettiin viikolla 7.

Koulukierrosten jalkeen palvelualuejohtaja keskusteli 3.3.2025 rehtorien kanssa
koulukierroksen herattmistd ajatuksista. Téssé@ yhteydessé palvelualuejohtaja nosti
esille myds uuden johtamisrakennemallin. Tdman perusteella palvelualuejohtaja
kutsui rehtorit yhteissuunnittelupalaveriin 6.3.2025, jossa jatketaan
ennakkovaikutusten arviointia. Rehtorien kanssa toteutettu arviointi on liitteend 1.

Yt:n mukaiset kuulemiset toteutettiin 3.3.2025

3. Lapsivaikutusten- seké organisaatio- ja henkiléstévaikutusten arviointi
Ennakkovaikutusten arvioinnin tavoitteena on jésent&d ja tukea moniarvoista ja
lGpindkyvad padatdksentekoaq, tarkastella ratkaisuvaihtoehtojen etuja ja haittoja,

tarkastella erilaisia ja eri aikoina tapahtuvia vaikutuksia samanaikaisesti ja ristiin
sekd arvioida vaikutuksia sillé tarkkuustasolla kuin se on mahdollista.
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4. Kuvaus tiedonkeruusta ja kuulemisista

Ennakkovaikutusten arvioinnissa hyédynnettiin syyskaudella 2024 toteutetun Lyhty -
tydhyvinvointikyselyn tuloksia sekd palvelualueella tunnistettujen riskien arvioinnin
tuloksia (KH 18.12.2024 §265). Liséiksi huomioidaan késillé olevan ennakkovaikutusten
arvioinnin laatimisen yhteydessé muodostettua materiaalia. Valmistelu toteutettiin
kuntastrategian ohjaamana ja huomioidaan palvelualueelle talousarviossa asetetut
tavoitteet.

Rehtorit nakivat yhteissuunnittelussa 22.1.2025 yksimielisesti vaihtoehdon A tuovan
parhaan mahdollisen vertailurakenteen Askolan perusopetukseen sekd lyhyelld etté
pidemmalla aikavdlilld. Tdman perusteella kyseinen vaihtoehto valittiin
ennakkovaikutusten arvioinnin vertailun ensimmaiseksi nakokulmaksi (A) ja toiseksi
valittiin nykytila (B). Valmistelun perusteella ennakkovaikutusten arviointi toteutettiin
seuraavalla rakenteella:

Vaihtoehto A

Askolan alakoulusta ja Askolan yldkoulusta muodostetaan hallinnollisesti
yhtendinen kokonaisuus siten, ett& molemmilla kouluilla on yhteinen virkarehtori
sekd yhteinen virka-apulaisrehtori.

Monninkyl&n, Sarkijarven ja Juornaankylén koulut ovat yhden virkarehtorin
alaisuudessa.

Jokaisella koululla tulee olla liséksi TVA:n mukainen vararehtori.
Vaihtoehto B

Nykytila

Tiedonkeruu ja kuuleminen toteutettiin seuraavasti:
- Perusopetuksen rehtoritapaaminen 22.1.2025

- Perusopetuksen laatukysely (Forms-kysely) huoltaijille, oppilaskuntien hallituksille
ja henkiléstolle ajalla 13.2.-28.2.2025 (Huoltajakyselyn tulokset, liite 2 ja
henkilostokyselyn tulokset, liite 3).

- Oppilaskuntien hallituksille ei esitetty laatukyselyssé téssé raportissa
kdsiteltdvadan teemaan liittyvié kysymyksid, vaan kysymykset kohdistuivat
lukemisen edistédmisen ja kiusaamisen vastaiseen teemaan. Rajaamisella
tavoiteltiin keskittymistd I&hinné oppilaiden kohtaamaa koulumaailmaa.
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- Palvelualuejohtajan koulukierrokset henkiléstélle viikolla 9/2025. Koulukierroksen
esitysmateriaali liitteessd 4. Hallinnon sihteeri oli mukana kierroksilla kirjaamassa
keskustelua.

- Keskustelu rehtorien kanssa 3.3.2025 koulukierroksen jalkeen palvelualuejohtajalla
syntyneestd vaihtoehtomallista

- Yt:n mukaiset kuulemiset 3.3.2025

- Rehtorien kanssa toteutettu yhteissuunnittelu jo ennakkovaikutusten arviointi
6.3.2025

5. Nykytilan kuvaus

Perusopetuksen oppilaita on 20.9.2024 tilastointipdivin mukaan 631. Perusopetuksen
kouluja ovat Askolan alakoulu (163 oppilasta), Askolan yldkoulu (264), Juornaankylén
koulu (29), Monninkylén koulu (138) ja Sdrkijarven koulu (37). Luokkamuotoista
erityisopetusta jérjestet&én Askolan alakoulussa (3 ryhmad) ja Askolan ylékoulussa
(3 ryhmad). Pienryhmékoti Karhunpesdssd toimii yksi luokkamuotoisen
erityisopetuksen ryhm@, joka toimii Askolan yldkoulun alaisuudessa.

Johtamisen rakenne koostuu yhdesté virkarehtorista (Askolan ylékoulu) ja kahdesta
luottamustoimisesta rehtorista (luokanopettaja-rehtori). Luottamustoimisten
rehtorien koulut ovat Askolan alakoulu ja Sarkijarven koulu sek& Monninkylén koulu ja
Juornaankyldn koulu.

Askolan alakoulu ja Askolan yl&koulu sijaitsevat Kirkonkylallé yhteisessé
rakennuksessa. Rakennusta laajennetaan Askolan lukiota varten siten, ett& 1.8.2025
lukien koulukeskuksen muodostavat alakoulu, yldkoulu ja lukio. Juornaankylén koulu
ja Sarkijarven koulu sijaitsevat ité-Askolassa, Monninkylan koulu lénsi-Askolassa.

Henkiléstdé kouluilla on seuraavasti (HTV). Lahde: henkildsto- ja
koulutussuunnitelma 2025; marraskuun 2024 tilanteen mukaisena:
- Askolan alakoulu: opettajia 12 ja koulunkdynninohjaajia 17,4

- Askolan ylékoulu: opettajia 32 ja koulunk&ynninohjaaijia 5,66

- Juornaankylén koulu: opettajia 2 ja koulunkdynninohjaajia 1,57
- Monninkylén koulu: opettajia 12 ja koulunk&ynninohjaajia 8,54

- Sarkijarven koulu: opettajia 3 ja koulunkdynninohjaaijia 1,3

Jokaisessa peruskoulussa tulee opetusalan lainsd&ddédnndn mukaisesti olla koulun
toiminnasta vastaava rehtori. Rehtorin tehtévat vaihtelevat kouluyksikdistd,
kouluasteesta ja jarjestdjatahosta riippuen. Perustehtavadn sisdltyy pedagoginen
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johtaminen ja yleishallinnon johtaminen, mik& puolestaan sisaltad hyvin erilaisia
osa-alueita. Henkiléstéasioiden ohella rehtorin tehtéviin koulutasolla kuuluvat
opetuksen jarjestmiseen liittyvét kokonaisuudet, kuten opetussuunniteimatyd ja
vuosittainen tydn suunnittelu, sek& henkiléstdn pedagogisen osaamisen
johtaminen. Pedagogisen johtamisen kokonaisuuteen sisdltyy olennaisesti
opetussuunnitelman toteutumiseen ja arviointiin, koulun toimintakulttuurin ja
strategiseen johtamiseen sekd koulun perustehtévadn liittyvié kokonaisuuksia
(www.ophfi).

Rehtorin tehtdvddn on kelpoinen henkild, jolla on ylempi korkeakoulututkinto,
asianomaisen koulutusmuodon opettajan kelpoisuus, riittévé tydkokemus opettajan
tehtdvissd sekd Opetushallituksen hyvéksymien perusteiden mukainen
opetushallinnon tutkinto, vahintdan 25 opintopisteen laajuiset yliopiston jarjestamat
opetushallinnon opinnot tai muulla tavalla hankittu riittvéa opetushallinnon
tuntemus (Asetus opetustoimen henkiléstdn kelpoisuusvaatimuksista 986/1998).

6. Yhteenveto tiedonkeruusta ja kuulemisista

Lyhty-tydhyvinvointikyselyssé (2024) on tunnistettu tarve johtamiseen varatun ajan
lisdmiselle, jaetun johtajuuden kehittdmiselle ja yhteiselle keskustelulle.

Palvelualueella tunnistettujen riskien hallinta edellytt&d johtamisosaamisen lisdksi
johtamisen rakennetta, joka tukee strategisen johtamisen ja koulun
toimintakulttuurin johtamista. Esimerkkej@ johtamisen sisdlléisté ovat
vdestdnmuutoksen vaikutusten huomioiminen, talouden johtaminen, héiriét
tydvoiman saatavuudessa, perehdyttdminen ja oppilaitosturvallisuus. Edelld kuvatut
johtamisen sisdallét asettavat kasvavia vaatimuksia ammattijohtajuudelle.

Huoltajien kuuleminen

Huoltajille toteutettiin perusopetuksen laatukysely, jonka kysymykset 2-4 koskivat
koulun johtamista. Perusopetuksen laatukyselyn, huoltajien vastaukset on liitteessé 2.

Henkiléston kuuleminen
Koulukierrosten yhteydessd kdytiin keskusteluja myés aiheista, jotka eivat liity
kdynniss& olevaan johtamisen rakenteen kehittédmiseen. Tallaisia aiheita olivat mm.

tuntikehys, jakotuntien ma&dard ja koulunkéynnin ohjaajien resurssi. On
ymmarrettavad, ettd koulujen henkildkunnalla ei ole kaikilta osin tarkkaa kdsitysta
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siitd, mitd johtamisen rakenteen kehittémisen muutos tarkoittaisi henkiléston ja
palvelutuotannon n&dkdkulmasta. Henkiléstén hyvinvoinnin edistdmisen, yhteisen
keskustelun ja yhdessd tekemisen ndkékulmat ovat keskeisid. Kunnanjohtaja ja
palvelualuejohtaja toteuttavat koulukierrokset viikoilla 14-16/2025.

Henkiléstd toi perusopetuksen laatukyselyn avoimessa kysymyksessé (kysymys nro
10) esille seuraavia teemoja, joiden avulla tai seurauksena koulun johtaminen
kehittyy:

e Avoin johtamisen toimintakulttuuri

e Johtamiseen varatun ajan ja resurssin lisGddminen

o Jaetun johtajuuden kehittdminen

o Johtamisajattelu ja -toiminta on sallittua muillekin kuin rehtorille - rehtori johtaa
koulua yhdessd johtotiimin/-ryhmén kanssa painopisteend lukuvuoden
strategiset tavoitteet tai painopisteet

e Toiminnan arviointiosaaminen

e Talousjohtaminen ja osallistaminen talouden valmisteluun

e Sd&danndllinen tavoitteiden asettaminen ja I&pikaynti

o Perehdytyksen laatu

e Rehtorin ja henkilékunnan tiimityd

e Ajantasainen osaaminen

e Avoin, sddnndllinen vuorovaikutus

e Rehtori ja henkildkunta tekevat tiivistd yhteisty6td ja puhaltavat yhteen hiileen

e Koulun ja kodin vdlinen yhteistyd

e Seuraamalla koulutuksen tavoitteiden toteutumista seurataan mité muualla
tehdd&dn ja sovelletaan paikallisiin oloihin

o Tavoitettavuus ja saatavilla oleminen

e Ajantasaisuus, arviointikyky, sosiaalinen alykkyys ja monipuolisuus

e Rohkeus omaan mielipiteeseen

» Henkiléstéjohtamisen taitojen merkitys

e Ld&sndolo arjessa

e RiittGva tiedonkulku

e Yhdessd tekeminen, esim. viikoittaiset palaverit, henkilékohtaiset keskustelut,
joissa henkildkunta tulee kuulluksi sekd yhteispeli-toimintatapana

o Selkedt yhteiset pelisddnndt, hyva viestintd

e Vastuun jakaminen

. Itsemadaradamisteorian (Ryan & Deci) ymmartéminen ja sen sisdllyttédminen
johtamistapoihin: ihmisen perustarpeet ovat tunne kuulumisesta joukkoon (eli
yhteenkuuluvuus), pystyvyystunne ja autonomia (eli tunne, ettd pystyy
vaikuttamaan itse@dn koskeviin asioihin). Asiat eivéit aina mene niin kuin haluag,
mutta on tarkedd, ettd voi kokea olevansa aktiivinen ja merkityksellinen toimija.
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e Avoin vuorovaikutus ja keskustelu sekd tyéntekijdiden ettd johdon ja
tyéntekijéiden vdalilla

o Lapindkyvyys

e Osaamisen johtaminen

e Tunnejohtaminen

e Johdonmukainen & vuorovaikutteinen viestint&

e Luottamuksen rakentaminen

» Kaikki asiat ja tydntekijat otetaan huomioon tasa-arvoisesti, tehd&adn tarvittaessa
nopeitakin ratkaisuja, tehd@dan ratkaisuja ja toimitaan oikeudenmukaisesti, ei
jatetd asioita kesken tai padttdmattd tai tiedoteta mitéd padtettiin

Palvelualuejohtajan koulukierroksella (vk 9/2025) kdytiin keskustelua seuraavien,
henkildston esille nostamien teemojen pohjalta:

Talous ja resurssit

e resurssien riitt@ivyys ja kustannustehokkuus

e tulevaisuusohjelma
Johtaminen ja tyénjako

e johtamisen muutokset (esim. rehtorin tyéajan riittévyys)

¢ rehtoreiden tyénjako

e johtamisen tuki
Oppilassuhteet

e oOpetukseen kdytettdvan ajan osuus
Rehtorin tydmadara

e tydmadardn hallinta ja kehittdmisen tuki
Rakennemuutoksen vaikutukset

e palvelutuotantoon ja sen jdrjestdmiseen
Tyéhyvinvointi

o yllapitdmisen ja edistdmisen merkitys
Viestintd ja esihenkilén Idsndolo

e esihenkildn Idsndolo ja saavutettavuus

Koulukierrosten jalkeen, palvelualuejohtaja kutsui 3.3.2025 rehtorit

yhteissuunnittelutilaisuuteen 6.3.2025 koulukierroksella nousseiden asioiden
huomioimiseksi valmistelussa. 6.3.2025 laadittiin ennakkovaikutusten arviointi (liite 1).

7. Kokonaisarvio paatéksentekoa varten (johtopéétokset ja suositukset
padtéksentekoa varten)
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Ennakkovaikutusten arvioinnin perusteella ohjausryhmaé (kunnanjohtaja Annu
Rasdnen, hallintojohtaja Tuija Saloranta ja palvelualuejohtaja Janne Mdkinen)
suosittelee yksimielisesti perusopetuksen johtamisrakennetta 1.8.2025 lukien
vaihtoehdon A mukaisesti seuraavasti:

Vaihtoehto A

Askolan alakoulusta (163 oppilasta) ja Askolan ylékoulusta (264) muodostetaan
hallinnollisesti yhtendinen kokonaisuus siten, ett& molemmilla kouluilla on
yhteinen virkarehtori (1) seké& yhteinen virka-apulaisrehtori (1).

Monninkylan (138), Séarkijarven (37) ja Juornaankyldn (29) koulut ovat yhden (1)
virkarehtorin alaisuudessa.

Jokaisella koululla (5) on liséksi TVA:n mukainen vararehtori.

Jaetun johtamisen ja varajohtamisen henkildstéresurssointi madritelldén Ovtes:ssa
ja TVA:n madrittelyn yhteydessd. Nykyiset tva -kriteerit tunnistavat vararehtorin
toimenkuvan. Tva-kriteerej& on tarkoitus pdivittdd kevadn 2025 aikana. Pdivityksen
yhteydessd pyrimme rakentamaan tukimuotoja vastaamaan nykyistd paremmin
koulukohtaisen jaetun johtajuuden tukemiselle.

Teht&vdan vaativuuden arviointiin kohdennettava euromdadrd madrittyy
kuukausittaisten henkiléstdmenojen suhteessa. Talld hetkelld tva -korvauksia
maksetaan 3440,83 €/kk, jonka liséksi 1940 €/kk (23 280 €/vuodessa)
luottamustoimisen rehtorin korvausta. Tva:han ohjattava euromdadra ylittédd
luottamustoimisen rehtorin korvauksen verran kuukaudessa. Tdmda tulee korjata
pdivityksen yhteydessd, kestavén talouden johtamisen ohjaoamana. Jotta
luottamustoimisen rehtorin korvaussumma ei alenna opettaijille jaettavana olevaa
korvaussummaa kuukaudessa, on tarkoituksenmukaista edeté vaihtoehdon A
mukaisesti.

Johtamisen kustannukset vuodessa arvioidaan olevan vaihtoehdossa A noin 182 100
€ (12 * €/kk). Kustannusta véhent&d poistuva luottamustoimisen rehtorin tva-
korvaus. Korvaus on 1940 €/kk (23 280 €/vuodessa). Johtamisen kustannus
yhteensd vaihtoehdossa A on noin 158 820 €.

Nykytilan mukaiset, vuoden 2024 johtamisen kulut olivat noin 216 439 €/v (12 * €/kk;
kustannuksissa huomioitu tehtévékohtainen palkka, tva-korvaus ja ylitunnit).
Nykytilan mukaiset johtamisen kustannukset 1.1.2025 lukien, arvioidaan olevan noin
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164 321 € vuodessa (12 * €/kk; kustannuksissa huomioitu tehtdvékohtainen palkka,
tva-korvaus ja ylituntien muutos).

Johtamiseen varattu aika

Ty6- ja virkaehtosopimus mddrittelee rehtorin ja luokanopettajan tyéaikaa ja
opetukseen kohdistettavaa tuntimadardd. Madrittely tapahtuu opetusvelvollisuuden
kautta, joka vaihtelee opettaja- ja tehtdvaryhmittdin.

Virkarehtorin ja virka-apulaisrehtorin tydaika on kokonaistydaika (toiminnalliset
vaatimukset huomioon ottava toimistotydaika KVTES Il luku 8 8). Rehtorin oikeus
vuosilomaan mdadardytyy OVTES:n osio A 33 &n 1 momentin mukaisesti. Tydajan
joustavuuden perustana ovat koulun toiminnalliset vaatimukset, joten rehtorin
tydbmaard ja tydaika voivat vaihdella lukuvuoden aikana huomattavastikin.

Luottamustoimiset rehtorit (2) ovat luokanopettajan virassa. Tydaika perustuu
opetusvelvollisuustydaikaan, jossa opetusvelvollisuus on 24 vvh. OVTES mdadrittéddé
kriteerit, jotka voidaan lukea opetusvelvollisuuteen (opv). Laskennallinen vuosiloma
alkaa 16.6.

Johtamiseen varatun ajan vertailua

Seuraavassa kuvataan tyéajan kohdentamisen madrdd opetukseen, vertaillen
nykytilannetta ja virkarehtorimallia.

Ladhtdkohtainen ajatus on, ettd esihenkildn ollessa opettamassa oppilaita, se on pois
johtamiseen varatusta ajasta. K&dantden, jos esihenkilé on opettamassa oppilaita ja
joutuu olemaan pois oppilaiden opetuksesta johtamistehtévdn vuoksi, se edellyttad
jarjestelyjq, jotta oppilailla on opettaja myods tuona aikana.

Luokanopettaja-rehtori voi toimia luokan opettajana, jolloin hdn on
kokonaisvastuussa luokasta. H&n voi toimia myés samanaikaisopettajana, jolloin
han toimii luokkavastuussa olevan opettajan tukena. Talldin poissaolo ei aiheuta
opettajan poissaoloa kokonaisuudessaan, vaan ndkyy lI&dhinné laadullisena tekijand.
Hé&n voi opettaa myds yksittdisid oppitunteja [ oppiadinetta kouluviikon aikana, jolloin
hdan ei ole luokkavastuussa, mutta vastuullinen opettaja kyseisen oppiaineen
suunnittelusta, annettavasta opetuksesta ja arvioinnista, joko yksin tai yhdessé
toisen opettajan kanssa. Virkarehtori ei Idhtdkohtaisesti toimi luokkavastuussa
olevana opettajana, vaan hén opettaa yksittdisié oppitunteja tai oppiainetta. Han
voi toimia mydés samanaikaisopettajana.
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Nykytilanne

Kuluvan lukuvuoden 2024-2025 syyskaudella virkarehtorin opetus on kohdistettu
oppiaineen opetukseen. Rehtori on pystynyt suurelta osin pitdtmadn tydjarjestykseen
madritellyt oppitunnit. Luokanopettaja-rehtorien osalta opetus on kohdistettu
oppiaineiden opetukseen ja pddosin samanaikaisopetukseen. Toiminnasta
vastaavan rehtorin tehtdvistd johtuen, ndistd tunneista on pystytty pitdmdaén vain
alle puolet. Tdma&n osalta tulee tarkastella sekd toimintatapoja etté johtamisen
rakennetta. Tammikuusta 2025 lukien luokanopettaja-rehtoreille (2) on madritelty
ylituntikatto (+2 vvh).

Koulun toiminnasta vastaavien rehtorien (3) opetusvelvollisuus on Iv. 2024-2025
yhteensd 25-27 h/vk jokaisen kouluviikon aikana. Opetusvelvollisuus jokautuu
seuraavasti:

«  Askolan ylakoulun virkarehtorin opetusvelvollisuus (opv) on 5-7 vvh,

« Askolan alakoulun ja Sarkijarven koulun luottamustoisen rehtorin opv 10 vvh.

* Monninkyl&n koulun ja Juornaankylén koulun luottamustoisen rehtorin opv 10 vvh.
Virkarehtorimalli

Virkarehtorimallissa johtamiseen varattu aika lisddntyy yhteensé noin 15-19
h/viikossa, verrattuna luottamustoimisen rehtorin johtamiseen varattuun aikaan.
Askolan alakoulun ja yl&koulun rehtorilla ja virka-apulaisrehtorilla aika lisdantyy
yhteensd noin 9-11 h/vk seké& Monninkylén, Juornaankylén ja Sérkijarven koulujen
rehtorilla noin 6-8 h/vk. Lisdksi tydaikaa liséé virkarehtorimallissa virkasuhteita
koskevat erilaiset vuosiloman mdadardytymisen perusteet.

Virkarehtorimallissa opetusvelvollisuus jakautuu seuraavasti:
« Askolan alakoulun ja Askolan yldkoulun rehtorin opv 2 vvh.
« Askolan alakoulun ja Askolan yldkoulun virka-apulaisrehtorin opv 4 vvh.

« Monninkyl&n koulun, Juornaankylan koulun ja Sarkijarven koulun virkarehtorin opv
2-4 vvh.
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