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OSAAMINEN JA ELAMANLAATU

-palvelualue

Tilinpadatos 2024

Valtuustotaso

Lautakuntataso

Lautakunta 13.3.2025
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sitovuustaso:

VALTUUSTO

Alkup.

talousarvio 2024

Talousarvio- Talousarvio ja
muutokset

00103000 0SAAMIMNEN JA ELAMANLAATU

Myyntituotot 867 500 75000
Maksutuotot 255 000 -25 000

Tuet ja avustukset 153 460 -20 000
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintatuotot 1275 960 30 000
HenkilgstSkulut -6 431 920 -275 000
Palvelujen ostot -1314 090 -115 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -436 640 -2 000
Avustukset -336 120 62 000
Muut toimintakulut -85 040 0
Toimintakulut -10 603 810 -330 000
TOIMINTAKATE -9 327 850 -300 000
Poistot ja arvonalentumiset -298 620 0

Toiminnan kuvaus

Osaaminen ja elédmdnlaatu —palvelualue tarjoaa
kuntalaisille hyvinvointipalveluita, edellytykset hyvéadn
ja aktiiviseen eldmdadn, mahdollisuudet elinikdiseen

oppimiseen ja itsensd kehittdmiseen.

Osaaminen ja elédmdnlaatu -palvelualue jarjestdd
lakiséateiset palvelut:

- varhaiskasvatus

- esiopetus

- perusopetus

- lukiokoulutus

- kulttuuri- ja kirjastopalvelut

- likunta- ja nuorisopalvelut.

Kunta saa ndihin toimintoihin valtionosuutta.

Perusopetuspalveluihin sisdltyy koululaisten
iltapdivatoiminta. Lisdksi palveluja ovat hallinto- ja,
kuljetuspalvelut ja vapaa-aikapalvelut, jotka siséltévat
taiteen perusopetusta (musiikki, kuvataide, tanssi,
sirkustaide) sekd Porvoon kanssa sopimuspohjaisesti

jarjestetyt kansalaisopistopalvelut.

Talousarvion toteutuminen
Osaaminen ja elédmanlaatu -palvelualueen

toimintakate on 95,8%.

Toteuma 2024 Poikkeama Poikkeama %
muutokset
942 500 1148 928.10 -206 428 121,9 %
230 000 235 509,05 -5 504 1024 %
133 460 169 944,16 -36 484 1273 %
0 3 390,00 -3 390 00%
1 305 960 1557 771,31 -251 811 1193 %
-8 706 920 -8 665 723.80 -41 196 99,5 %
-1 429 090 -1 461 827.88 32738 102,3 %
-438 640 -334 197,98 -104 442 76,2 %
-274 120 -233 096,93 -41 023 a50%
-85 040 -85 662,95 623 100,7 %
-10 933 810  -10 780 509,54 -133 300 098.6 %
-9 627 850 -0 222 738.23 -405 112 95,8 %
-298 620 -276 955,14 -21 865 927 %
Valtuusto myoénsi  lisimdadrdrahan 16.10.2024 §49

Osaaminen-tehtévdalueelle 250 000 € ja Eldmdnlaatu
-tehtévdaalueelle 50 000 € n, joka jaettiin Osaaminen ja
eldmdnlaatu -lautakunnan 26.9.2024 §90 esityksen
mukaan vastuualueille.

Talousarvion laadintavaiheen mukaisten
palkkatietojen perusteella tehdyt talousarviomdadrd-
rahat ovat koko palvelualueella noin 200 000 euroa liian
pienet henkiléstdkuluissa, ero johtuu mm. henkilést6-

muutoksista sekd palkkaperustemuutoksista.

Alakouluille on palkattu yhteensd kaksi henkilékohtaista
avustajag, joiden tarve ei ole ollut tiedossa talousarvion
valmisteluvaiheessa.

Palvelujen ostojen kohdalla on 115 000 euron vajaus
talousarviossa. Lukuvuodelle 2024-2025 tehtiin yhden
lukuvuoden

koulukuljetussopimus, joka  kasvatti

kustannuksia syyslukukaudelle aikaisempaan
sopimukseen verrattuna. Koulukuljetuskustannukset

vuonna 2024 olivat yhteensé noin 600 000 euroa.
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Osaaminen ja elémdnlaatu —palvelualueen organisaatiorakenne 2024
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palvelut
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palvelut
Nuoriso-
palvelut
Liikunta-
palvelut
Hallinto
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Vastuualueet

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet on johdettu vastuualueiden tavoitteista, tehtévdalueille ei ole erikseen

mdadritelty toiminnallisia tavoitteita.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tehtdvdaluefvastuualue  Vastuuyksikkd

2024

Vastuuhenkild

Tammi |He|mi ‘Mﬂlii

Huhti ‘Toukn ‘Ke_ﬁ ‘Heini |Elo |S'nrs ‘I.olm ‘Marras

Joulu

OSAAMINEN JA ELAMANLAATU

Osaaminen

Muu hallinto
QOsaaminen [ hallinto

Kuljetuspalvelut
Varhaiskasvatus
Esiopetus
Perusopetus Alakaoulut, ip-toiminta
Yidkoulut

Lukiokoulutus

Eliaminlaatu

lanne Makinen

lanne Makinen
lanine Santala

Anne Qikarinen
Eija Luhanko

Soila Malinen
Anu Hovilehto

Kaija Impola-Peltomaa

Jlaana Sunnvik

Eldmanlaatu [ hallinto
Vapaa sivistyd
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
MNuorisopalvelut

Liitkuntapalvelut

Jlanne Makinen
Janne Méikinen
Keth Stromdahl
Keth Strémdahl

Risto Vanttinen

Risto Vanttinen
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Tavoitteet on johdettu tehtévda- ja vastuualueiden tavoitteista ja sisdltédd osaaminen ja el@dmdanlaatu —

tehtévdalueet yhdessa.

TAVOITE

TOIMENPITEET 2024

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUU-
HENKILO

Toteuma / tp
2024

Elinvoima

Kestava talous

Monipuolinen ja kustannustehokas
varhaiskasvatus.

Varhaiskasvatuspaivan hinta.
Keskimaardinen 60 €/paiva.

Tilojen tehokas ja monipuolinen kaytto.

Henkiloston tarkoituksenmukainen
sijoittelu.

Suhdeluvun mukainen henkil6sto

Paivdkodin
johtajat

Tavoite toteutui
noin 60€/pv

Muodollisesti
patevaa
henkilostda on
edelleen
haasteellista
rekrytoida, mutta
suhdeluvun
mukainen toiminta
toteutui hyvin.
Lasten tuen
tarpeet on
huomioitu
henkilostomaarissa.

Tavoite toteutunut
suunnitellusti

Seurataan talousarvion toteutumia
kuukausittain palvelualueen
johtoryhmassa ja osaaminen ja
lautakunnassa

Talousarviossa pysyminen.

Palvelualue-
johtaja ja
vastuu-
alueiden
johtajat

toimintakate 95,8%

Hyvinvointi

Ajantasainen
palveluverkko

Lukion vetovoimaisuuden
sdilyttdminen ja lisdaminen mm.
toimitilaratkaisut

Viihtyisat, turvalliset ja toimivat
tilaratkaisut suunnitellaan
yhdessa kunnan,
henkilékunnan ja
opiskelijoiden kanssa

Rehtori,
opetus-
henkilosto,
palvelualue-
johtaja

Uuden lukion
suunnittelu ja
rakentaminen

edistyi aikataulun
mukaisesti

Hyvinvoiva
henkil6sto

Méaraaikaiset opettajat palkataan koko
lukuvuodeksi

Seurataan toteutumista

Pateva, riittava ja pysyva henkilosto.

Koulutussuunnitelman
mukaiset koulutukset
henkilostolle.

Henkiloston osaamisen kehittaminen.

Kilpailukykyiset palkat
Monipuoliset rekrytointikeinot

Palvelualue-
johtaja

Muodollisesti
patevaa
henkilostda on
edelleen
haasteellista
rekrytoida

Henkil0sto-
koulutuksen
toteutuneet

monelta osin
koulutus-
suunnitelman
mukaisesti.

Patevan kasvatus-
vastuullisen
henkiléston osuus
oli 60%
(varhaiskasvatus).
Esiopetuksessa
patevan kasvatus-
vastuullisen
henkil6ston osuus
44%.
Rekrytoinnissa
haasteita
erityisesti
maardaikaisen
henkiléston
suhteen.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan  tarkoituksena on  mahdollistaa
organisaation menestyminen, toiminnan jatkuvuuden

takaaminen ja tavoitteiden saavuttaminen.

Palvelualueen riskilistaus on tehty syksyll& 2024 koskien
pddosin vuotta 2025. Riskilistaus on palvelualueella
laadittu  vastuualuetasoisena, josta  muodostuu
tehtdvdaluekohtainen riskilistaus. Teht&vdkohtaisten
riskilistojen perusteella muodostetaan lautakunta-
tasoisena palvelualuekohtainen riskilista. Vuoden 2024
yhteydessé

riskilistausta ja arvioidaan, onko hyvdksyttyyn

tilinp&&tdksen tutkitaan tehtyd

palvelualueen riskilistaukseen ja sen
toimenpidesuunnitelmaan  tullut muutoksia, jotka
vaikuttavat vuonna 2025 ja mahdolliset
muutokset/pdivitykset voidaan ottaa huomioon jo
ensimmdisen osavuosiraportoinnin  djalta  tammi-
huhtikuu yhteydessé.

Riskienhallinnan tuloksellisuus

Palvelualueella  riskienhallinnalla  on  tunnistettu
organisaatioon kokonaisvaltaisesti vaikuttavat riskit
sekd niiden hallintaan vaikuttavat toimenpiteet, jotta
pyritédén varmistamaan toiminnan tehokas jatkuminen

ja etenkin palvelualueen tavoitteiden saavuttaminen.

Riskienhallinnan olennaisimmat riskit ja
toimenpiteiden toteutuminen

Riskit on tunnistettu ja luetteloitu syksyn 2024 aikana
talousarvioprosessin 2025 yhteydessaé. Tilin-
padatdksessd 2024 analysoidaan sanallisesti kuvattuna
riskienhallinnan tilanteesta sek& analyysi mahdollisesti
pdivitystarpeesta kevadalld 2025.

Tahdé&n on nostettu huomattavimmat listatut riskit:

- taloudellinen:
o talousarvion ja toiminnan tasapaino
= varautuminen riskiin:
oppilasmdadrien
ennakkoarviointi ja toiminnan
suunnittelu
- toiminnallinen:

o muodollisesti patevén  henkildéstén
saatavuus

=  varautuminen riskiin:

kilpailukykyinen palkkaus,

tyéhyvinvointi, johtamiseen
panostaminen
- vahinkoriski:

o oppilaitosturvallisuus

=  varautuminen riskiin:
varautuminen, ennakointi,
uhka-arviot, osaamisen
yllapito.
Talousarviovuoden 2025 aikana riskilistoja

analysoidaan tarkemmin osavuosikatsausten sekd
tilinpddtdksen yhteydessa.

Sisdisen valvonnan toteutuminen
palvelualueella

Sisdinen valvonta on osa hyvad hallintoa ja se auttaa
tavoitteiden saavuttamisessa sekd noudattamaan
lakeja, s&éaddksid ja ohjeita.

Siséisen  valvonnan  dokumentoitu  analysointi
toteutetaan talousarviovuoden 2025 aikana riskilistojen

analysoinnin yhteydessé.

Tilinp&datdksessd 2024 ei sisdisen valvonnan listauksia
ole tehty palvelualueittain. Koko kunnan tasolla sisdisen
valvonnan toteumista arvioidaan osana tilinpadatdsta.
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OSAAMINEN -tehtavaalue

Sitovuustaso: valtuusto

Alkup. Talousarvio- Talousarvieja  Toteuma 2024 Poikkeama Poikkeama %6

talousarvio 2024 muutokset muutokset

00103100 OSAAMINEN

Myyntituotot 829 000 75000 904 000 1110 608,38 -206 803 1229%
Maksutuotot 255 000 -25 000 230 000 234 017,51 408 101,7 %
Tuet ja avustukset 96 260 0 96 260 136 841,25 -40 581 1422 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 2 700,00 -2 700 0,0 %
Toimintatuotot 1 180 260 50 000 1230 260 1484 167,14 -253 907 120.6 %
Henkilgstdkulut -7 893 320 -250 000 -8 143 320 -8 124 641.81 -18 675 998 %
Palvelujen ostot -1054 855 -110 000 -1 164 855 -1 192 464,86 27810 1024 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -343100 -2000 -345 100 -264 837,95 -80 262 76,7 %
Avustukset -316120 62 000 -254 120 -212 996,93 -41123 838 %
Muut toimintakulut -56 240 0 -36 840 -34 100,43 -2 740 952 %
Toimintakulut -9 664 235 -300 000 -0964 235 -0 849 041,98 -115 193 98.8 %
TOIMINTAKATE -8 483 975 -250 000 -8733 975 -8 364 874,84 -369 100 95,8 %
Poistot ja arvenalentumiset -254 320 0 -234 320 -229 951,82 -24 368 90,4 %

Toiminnan kuvaus

Tehtavdaalueelle kuuluvat seuraavat palvelut:
- varhaiskasvatus

- esiopetus

- perusopetus ja iltapdivatoiminta

- lukiokoulutus

- osaaminen [ hallinto
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Osaaminen ja elédmdénlaatu

Vastuualue: Varhaiskasvatus
Tehtavdaalue: Osaaminen

Palvelualue: Osaaminen ja eldmdnlaatu
Sitovuustaso: lautakunta

talousarvio 2024 muutokset

00103102 Varhaiskasvatus

Alkup. Talousarvio- Talousarvio ja Toteuma 2024 Poikkeama Poikkeama %
muutokset
Myyntituotot 25 000 75000 100 000 115 327,40 -15 327 1153 %
Maksutuotot 255 000 -25 000 230 000 217 197,51 12 802 94,4 %
Tuet ja avustukset 14 000 a 14 000 11 500,00 2 500 82,1 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,00 0 0,0%
Toimintatuotot 294 000 50000 344 000 344 024,91 -25 100,0 %
Henkilastdkulut -1963 250 160 000 -1 803 250 -1727 737,56 -75512 95,8 %
Palvelujen ostot -46 450 ] -46 450 -30 413,66 -16 036 65,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 600 ] -33 600 -19 997,54 -13 602 595 %
Avustukset -316 000 62 000 -254 000 -212 921,93 -41 078 838 %
Muut toimintakulut -6 200 ] -6 200 -17 921,52 11722 2891 %
Toimintakulut -2 365 500 222 000 -2 143 500 -2 008 992,21 -134 508 93,7%
TOIMINTAKATE -2 071 500 272 000 -1 799 500 -1 664 967,30 -134 533 92,5 %
Poistat ja arvonalentumiset =700 0 -700 -810,72 111 1158 %

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatus -vastuualue tarjoaa lapsille
laadukasta varhaiskasvatusta ja perheille
asiakasléahtoisia varhaiskasvatuspalveluita.

Varhaiskasvatuksen tehtévdnd on jarjestad lapsille
laadukasta, lasten tasapainoiselle ja
kokonaisvaltaiselle kasvulle, kehitykselle ja oppimiselle
asetettujen tavoitteiden toteutumista edistédvad
varhaiskasvatusta yhteistyéssd huoltajien  kanssa.
Tuemme lasten kasvua sosiaaliseksi, empaattiseksi ja
vuorovaikutustaitoiseksi, pyrkien luomaan jokaisesta
pdivasta lapselle hyvéan pdivén omana yksiléllisend
itsenddn.

Varhaiskasvatuksessa toteutettiin varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen yhteinen joka vuotinen
asiakastyytyvdisyyskysely, jonka tuloksen keskiarvo oli
4,3/5.

Toimintakaudella  2023-2025 teemana on ollut
kirjallisuus valtakunnallisesti heikentyneen
lukutaitotilanteen vuoksi. Kirjaston kanssa Korona-
epidemian jalkeen lisGddntynyt yhteistyd vdéheni
syyskaudella 2024 Tammenterhon ja Sateenkaaren
osalta.

Varhaiskasvatus sai 23 000 € valtion erityisavustusta
varhaiskasvatuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja

yhdenvertaisuutta edistéviin toimenpiteisiin vuosille
2023-2024, josta osa kaytettiin (11 500€) vuonna 2024
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan palkkaamiseen.

Varhaiskasvatusjohtajan jaatya elakkeelle
marraskuussa 2023 varhaiskasvatuksen
johtamisrakennetta muutettiin médrdaikaisesti vuoden
2026  heindkuun  loppuun  asti.  Lautakunnan
hyvéksyman talousarvioesityksen mukaista
varhaiskasvatuksen asiantuntijan nimikettd
varhaiskasvatusjohtajan tilalle ei tullut lopulliseen
talousarvioon. 1.1.2024 alkaen varhaiskasvatusjohtajan
tehtavat lisattiin paivakodin johtajille madréajaksi 2026
heinékuun loppuun parijohtajuusmallin mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen painopisteend on ollut
varhaiskasvatuksen laadun ja arvioinnin kehittédminen.
Kevddlld 2024 otimme kdyttédn Karvin, Kansallisen
koulutuksen arviointikeskuksen, kehittédmdén Valssi-
arviointijérjestelmdén, jonka  avulla  toteutetaan
varhaiskasvatuksen laadun indikaattoreiden mukaista
arviointia. Laatukdsikirjan jalkautuminen arkeen on
edennyt, mutta haastavaa henkiléstdén vaihtuvuuden
vuoksi.

Vuoden 2025 talousarviota laatiessa huomioitiin
vuonna 2030 voimaantuleva henkildstémitoitusta
koskeva lakimuutos, ehdottamalla neljan
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lastenhoitajan vakanssin muuttamista sosionomin
vakanssiksi, ehdotus ei pddtynyt lopulliseen 2025
talousarvioon. Patevien varhaiskasvatuksen opettajien
mdadrd véheni eldkditymisten myoéta.

Talousarvion toteutuminen
Varhaiskasvatus pysyi muutetussa talousarviossa,
toimintakate 92,5%.

Henkildstbmenot olivat arvioitua hiukan pienemmat
palkankorotuksista riippumatta, koska emme saaneet
rekrytoitua toista varhaiskasvatuksen erityisopettajaqg,
eikd toista varajohtajaa. Toisaalta ilta- ja viikonloppu
hoidon ma&dréd kasvoi, joka nostatti osaltaan
henkiléstokuluja.

Myyntitulot muilta kunnilta olivat odotettua hiukan
suuremmat, jotka puolestaan kompensoivat
varhaiskasvatuksen kokonaismaksutuottoja,  kun
perheiltd perittdvat varhaiskasvatusmaksutulot olivat

ennakoitua pienemmadat.

Kotitalouksille mydnnettyjen avustusten madrda ol

ennakoitua véhdisempdgd, jonka perusteella

talousarviomdadrdrahaa véihennettiin 62 000 euroa.

Muuten varhaiskasvatuksen toiminta vastasi

talousarviossa madriteltyihin tavoitteisiin.
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TAVOITE

TOIMENPITEET 2024

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Tp
2024

VASTUU-
HENKILO

Toteuma / tp 2024

Elinvoima

Kestava talous

Monipuolinen ja kustannustehokas
varhaiskasvatus.

Varhaiskasvatuspaivan hinta.
Keskimé&arainen 60 €/paiva.

Tilojen tehokas ja monipuolinen kaytto.

Suhdeluvun mukainen henkildsto

Henkiloston tarkoituksenmukainen
sijoittelu.

P&ivakodin
johtajat

Tavoite toteutui noin
60€/pv|

Muodollisesti patevaa
henkilostéa on
edelleen haasteellista
rekrytoida, mutta
suhdeluvun mukainen
toiminta toteutui
hyvin. Lasten tuen
tarpeet on huomioitu
henkilostomaarissa.

Tavoite toteutunut
suunnitellusti

Positiivinen imago

Arvioinnin ja laadun kehittdminen.

Laatukasikirjan jalkautuminen
arkeen.

Osallistaminen. Laadukas varhaiskasvatus.

Laadullinen arviointi
varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti.

P&ivakodin
johtajat ja
henkilostd

Laatukasikirjan
jalkautumisprosessi
on lahtenyt kayntiin,

madraaik. henkiloston
maara haastaa
toimintakulttuurin
juurtumista.

Arviointia on tehty
vuoden aikana
saannollisesti.

Avoin ja
ratkaisukeskeinen
imago

Varhaiskasvatuslain ja
varhaiskasvatussuunnitelman mukainen
toiminta.

Toiminnan arviointi Kansallisen
koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvi) indikaattorien mukaisesti

P&ivakodin
johtajat ja
henkil6sto

Suunnitelmien
mukainen toiminta on
toteutunut.

Hyvinvointi

Ajantasainen
palveluverkko

Yhteistyo perheiden kanssa. Perheiden
tarpeisiin sopiva varhaiskasvatuspalvelu.
Tehdaan asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Kyselyn tulos keskimé&arin 3,8/5.

Paivakodin
johtajat

Perheiden tarpeiden
mukainen
varhaiskasvatus
toteutunut hyvin.
Asiakakastyytyvaisyys-
kyselyn keskiarvo 4,3.

Hyvinvoiva
henkilosto

Pateva, riittava ja pysyva henkilsto.

Suhdeluvun mukainen henkil6sto.

Henkil6ston osaamisen kehittaminen.

Koulutussuunnitelman mukaiset
koulutukset henkildstolle.

Kilpailukykyiset palkat

P&tevan henkiloston osuus 80 %

Paivakodin
johtajat

Muodollisesti patevaa
henkilostda on
edelleen haasteellista
rekrytoida,
maardaikaisten
tyontekijoiden maara
vaikuttaa henkildston
pysyvyyteen. Lasten
tuen tarpeet on
huomioitu
henkilostomaarissa.

Osalla henkilostolla
on toteutunut.

Patevan
kasvatusvastuullisen
henkilostén osuus oli

60%

Kehittyvat ja
ennaltaehkdisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistdmispalvelut

Yhteistyo verkostojen kanssa.

Saannodlliset tapaamiset

Paivakodin
johtajat ja
henkil6sto

Tarpeen mukaiset
lasten hyvinvoitia
tukevat tapaamiset
ovat toteutuneet

Turvallinen,
osallistava ja
viihtyisa
elinympaéristo

Oppimisympdariston muokkaus

Lasten kyselyn tuloksista saatu
kokonaiskuva.
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos
keskimé&arin 3,8/5

Turvallisuuskavely

Tyohyvinvointikyselyjen tulokset

Yhteistyo elinymparisto-palvelualueen
kanssa

Lakisadteisten tarkastusten
mittarit

Paivakodin
johtajat ja
henkilostd

Lasten kysely toteutui
ja siita noussut
palaute on huomioitu
ryhmissa.
Asiakakastyytyvdisyys-
kyselyn keskiarvo 4,3.

Turvallisuuskavelyt
toteutuivat.

Lakisaateiset
tarkastuneet
toteutuneet

9
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Vastuualue: Esiopetus

Palvelualue | Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmadanlaatu | Osaaminen

Sitovuustaso: lautakunta

Alkup.

Talousarvio- Talousarvio ja

talousarvio 2024
00103103 Esiopetus

Myyntituotot 0 0
Tuet ja avustukset 2 050 0
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintatuotot 2 050 0
Henkildstokulut =217 730 -60 000
Palvelujen ostot -4 600 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 300 0
Muut toimintakulut -2 300 0
Toimintakulut -237 930 -60 000
TOIMINTAKATE -235 880 -60 000

Toiminnan kuvaus

Esiopetus —vastuualue tarjoaa nelj@ tuntia pdivdssa
esiopetusta peruskoulujen toiminta-aikoina, muutamia
poikkeuksia lukuun ottamatta, vahintddn 700 tuntia
vuodessa. Esiopetuksen tehtévand on antaa lapsille
laadukasta esiopetusta, yhteistyéssd lasten huoltajien
kanssa, lasten kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksié
edistéien. Esiopetuksen tavoitteena on tukea lapsen
omaa kehitystd ryhnmdssd leikin, kokemisen ja kokeilun
kautta niin, ettd héan oppii ryhmdssé toimimisen taidot
ja hénessd herdd utelicdisuus ja innostus uuden
oppimista kohtaan.

Esiopetus on osa varhaiskasvatusta, mutta samalla

silta  koulumaailmaan. Esiopetuksessa toteutettiin

varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yhteinen joka

muutokset

Toteuma 2024 Poikkeama Poikkeama %

muutokset
0 0,00 0 0,0%
2 050 0,00 2 050 0,0 %
0 0,00 0 0,0 %
2 050 0,00 2 050 0,0%
-277730 -288 374,09 10 644 103,8 %
-4 600 -3 947,84 -652 858 %
-13 300 -3 851,89 -0 448 29,0 %
-2 300 -1192,71 -1107 51,9 %
-297 930 -297 366,53 -563 99,8 %
-295 880 -297 366,53 1487 100,5 %

vuotinen asiakastyytyvdisyyskysely,
keskiarvo oli 4,3/5.

jonka tuloksen

Talousarvion toteutuminen
Esiopetuksen
toimintakatteen ollessa 100,5%.

talousarvio  toteutui  suunnitellusti,

Henkildstdmenojen ylitys (tilinpadtés toteuma 103,8%)

johtui ennakoitua suuremmasta henkilésto-

resurssitarpeesta.  Sadstét  ylityksen  kattamiseen

muodostuivat hankintakiellon ajalle suunnitelluista
hankinnoista, jotka siirrettin  seuraavan vuoden

hankintoihin.

Muuten esiopetuksen toiminta vastasi talousarviossa
olleisiin tavoitteisiin.
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TAVOITETASO JA

TAVOITE TOIMENPITEET 2024 Tp VASTUU- Tp 2024
ONNISTUMISEN MITTARI 2024 HENKILO
o L Laadullinen arviointi Paivékodin Arviointia on tehty
. . Arvioinnin ja laadun kehittdminen. X . ) L .
Positiivinen imago X ; R esiopetussuunnitelman johtajat ja vuoden aikana
Osallistaminen. Laadukas esiopetus. . ) e il )
o mukaisesti. henkil6sto) saannollisesti.
Elinvoima — —— — - — - - -
Avoin ja . . . Toiminnan arviointi Kansallisen Paivékodin Suunnitelmien
. . Esiopetussuunnitelman mukainen R ) L . -
ratkaisukeskeinen toiminta koulutuksen arviointikeskuksen johtajat ja] mukainen toiminta on
imago ) (Karvi) indikaattorien mukaisesti. henkil6sto toteutunut.
Ajantasainen Yhteistyo perheiden kanssa. Tehdaan Paivakodin] Asiakakastyytyvaisyys-
: eIStyo perne Kyselyn tulos keskim#arin 3,8/5. vaxoeg YYtyvaisyy
palveluverkko asiakastyytyvdisyyskyselyt. johtajat] kyselyn keskiarvo 4,3.
Muodollisesti patevaa
henkildstda on
edelleen haasteellista
rekrytoida,
madraaikaisten
Pateva, riittava ja pysyva henkilosto. Suhdeluvun mukainen henkildsto. tyontekijoiden maara
vaikuttaa henkiloston
pysyvyyteen. Lasten
tuen tarpeet on
Paivékodin p L
. ) huimioitu
johtajat s
_..henkilostomaarissa.
Osalla henkilostolld on
Hyvinvoiva L . . Koulutussuunnitelman mukaiset toteutunut
N Henkilostdn osaamisen kehittédminen. o )
henkilosto koulutukset henkildstolle. koulutussuunnitelman
mukaiset koulutukset.
Hyvinvointi Patevan
kasvatusvastuullisen
Kilpailukykyiset palkat
P (ad P henkil6ston osuus oli
Patevan henkiléston osuus 80 % 44%)
Kehittyvat ja .
Saannoélliset
ennaltaehkadisevat |Yhteistyd verkostojen kanssa. Paivakodin .
. o R . - . s . . - tapaamiset ovat
hyvinvoinnin- ja Yhteisollisen ja yksilollisen opiskeluhuollon |Sdannolliset tapaamiset johtajat ja
i e toteutuneet
terveyden toteuttaminen HVAn kanssa. henkilosto R ]
o suunnitellusti.
edistdmispalvelut
Turvallinen, Lasten kyselyn tuloksista saatu Lasten kysely toteutui
osallistava ja kokonaiskuva. ia ciits
o ! Oppimisympéristén muokkaus ) ja siita noussut
viihtyisa Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos o ) palaute on huomioitu
elinymparisto keskimaéarin 3,8/5 Fl'al'q‘/aldem ryhmissa.
. . L o . Jo ta.Ja._tJ? Asiakakastyytyvdisyys-
Turvallisuuskavely Tyohyvinvointikyselyjen tulokset henkilosto

Yhteistyo elinympéristo-palvelualueen
kanssa

Lakisdateisten tarkastusten

mittarit

kyselyn keskiarvo 4,3.

Lakisaateiset
tarkastukset tehty.
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Vastuualue: Perusopetus (sis. iltapédivétoiminta)
Palvelualue/Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmanlaatu | Osaaminen
Sitovuustaso: lautakunta

Alkup. Talousarvio- Talousarvio ja Toteuma 2024 Poikkeama Poikkeama %

talousarvio 2024 muutokset muutokset
00103104 Perusopetus

Myyntituotot 104 000 0 104 000 255 143,90 -157 144 2453 %
Maksutuotot 0 0 0 16 820,00 -16 820 0,0 %

Tuet ja avustukset 20 440 0 20 440 46 866,67 -26427 2293 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 1 350,00 -1 350 00%
Toimintatuotot 124 440 0 124 440 320 180,57 -195 741 2573 %
Henkildstokulut -4 765 070 -235 000 -5 000 070 -5 032 447,76 32378 100,6 %
Palvelujen ostot -88 360 -110 000 -198 360 -202 999,88 4 640 102,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -207 000 -2 000 -209 000 -182 588,06 -26412 874 %
Avustukset -120 a -120 -75,00 -45 62,5 %
Muut toimintakulut -34 570 a -34 570 -29 218,33 -5 352 84,5 %
Toimintakulut -5 095 120 -347 000 -5 442 120 -5 447 329,03 5209 100,1 %
TOIMINTAKATE -4 970 680 -347 000 -5 317 680 -5 127 148,46 -190 532 96,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -176 620 0 -176 620 -182 788,39 6168 1035 %
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Perusopetus, alakoulut (sis. iltapé&ivétoiminta)

Alkup.

Talousarvio- Talousarvio ja

talousarvio 2024
00103022 Alakoulut

muutokset

Myyntituotot 0 I
Tuet ja avustukset 0 0
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintatuotot 0 0
Henkilgstkulut -2 642 830 -164 500
Palvelujen ostot -47 360 -90 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -127 600 0
Avustukset -120 0
Muut toimintakulut -14 650 0
Toimintakulut -2 832 560 -254 500
TOIMINTAKATE -2 832 560 -254 500
Poistot ja arvonalentumiset -114120 0
00102025 IP-toiminta omana toimintana
Myyntituotot 24000 0
Maksutuotot 0 0
Toimintatuotot 24 000 0
Henkilostokulut -68 150 -10 000
Palvelujen ostot 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2100 -2 000
Muut toimintakulut 0 0
Toimintakulut -T0 250 -12 000
TOIMINTAKATE -46 250 -12 000
00103024 Perusopetus / hankkeet
Tuet ja avustukset 20440 0
Toimintatuotot 20 440 0
Henkilgstékulut -69 010 0
Palvelujen ostot 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0
Toimintakulut -69 010 0
TOIMINTAKATE -48 570 0
Toiminnan kuvaus
Perusopetuksen tehtédvéd on tarjota oppilaille

laadukasta perusopetusta, joka on yleissivistyksen
perusta. Oppija 16ytéd omat vahvuutensa ja rakentaa
oman elédmansa perustan.

Talousarvion toteutuminen

Alakoulujen talousarviototeuma on 971
alakoulut  pysyivat
Henkildstépuolella haasteena on ollut rekrytointi ja

%l
talousarviossa.

joten
muutetussa

muodollisesti pdtevén henkilbkunnan  saatavuus.
Talousarvion laadintahetken jdlkeen tapahtuneet
henkildstémuutostarpeet sekd valtakunnallisten

Toteuma 2024 Poikkeama Poikkeama %
muutokset

1] 140 707,69 -140 708 0,0 %

0 240,00 -240 0,0 %

0 1 350,00 -1 350 0,0 %

1] 142 297,69 -142 298 0.0 %

-2 807 330 -2 862 778,24 55 448 1020 %

-137 360 -163 530,59 26171 1191 %

-127 600 -106 608,74 -20 991 835%

-120 -75,00 -45 62,5 %

-14 650 -7 431,98 -7 218 507 %

-3 087 060 -3 140 424,55 53 365 101.7 %

-3 087 060 -2 998 126,86 -88 933 97.1%

-114 120 -108 993,78 -5 126 935 %

24 000 T 880,00 16120 328%

0 16 820,00 -16 820 0,0%

24 000 24 700,00 -T00 102.9 %

-78 150 -63 586,83 -14 563 814 %

0 -460,68 461 0,0 %

-4 100 -1639,76 -2 460 40,0 %

0 -1 490,00 1480 0,0%

-82 250 -7 177,27 -15073 81.7 %

-58 250 -42 477,27 15773 T2.9%

20 440 45 626,67 -25 187 2232 %

20 440 45 626,67 -25 187 223.2%

-69 010 -71 601,10 250 1038 %

1] -40,40 40 0,0 %

0 -1032,87 1033 0,0 %

-69 010 -T2 674,37 3 664 105.3 %

-48 570 -27 047,70 -21522 53,07 %
tyéehtosopimusten  palkankorotukset  aiheuttivat

ylityspainetta henkiléstékuluihin.

Alakouluissa tuen oppilaiden mdadrd on hieman
entisestddn noussut ja se on vaatinut resurssia
oppilaiden  oppimisen ja tukemiseksi.
Opiskeluhuollollisen tuen tarpeen kasvu on jatkunut.

kasvun

Haasteita toi osaltaan psykologipalvelu, joka alkoi
syksyn osalta vasta marraskuussa. Muutoin toiminta
on toteutunut tavoitteiden suuntaisesti.

Henkildstomadré  kasvoi  seuraavassa  kuvatulla

perusteella, joista osa hankerahoituksella (2) ja osa
kdyttdtalouden kautta (4):
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Askolan kaikille alakouluille palkattiin yhteinen

kasvatusohjaajan  hankerahoituksella  luku-
vuosiksi 2023 - 2024 ja 2024 - 2025.
Askolan kouluy, alakoululle palkattiin

erityisluokanopettaja hankerahoituksella

lukuvuodeksi 2024 - 2025 tukemaan oppilaita

oppimiseen ja eldmdnhallintaan liittyvissé
haasteissa.

Monninkyl&dn  kouluun  palkattiin  oppilas-
kohtaisen  tarpeen  vuoksi  yksi  uusi

ma&drdaaikainen henkildkohtaista avustaja (30
h/ vko) lukuvuodeksi 2024 - 25

Askolan koulu, alakouluun palkattiin

oppilaskohtaisen  tarpeen  vuoksi  yksi
maadréaaikaista henkildkohtaista avustaja (30 h/
vko) lukuvuodeksi 2024 - 25 seké taman liséiksi
6.8.2024
oppilaskohtaisen tarpeen

aikainen henkilékohtainen avustaja (30 h/ vko).

alkaen palkattiin uuden

vuoksi madréa-

litapdivatoiminta

Ohjattua maksullista
mukaista iltapdivatoimintaa (IP) jarjestetdan 1.-2.

luokkalaisille ja erityisen tuen oppilaille koulupdivien

huoltaijille perusopetuslain

jélkeen noin klo 12-16.

lltapdivétoimintaa oli Askolan koulun alakoululla ja

Monninkylédn  koululla. Toiminnassa on mukana

lukuvuosittain noin 30 koululaista, 15 oppilasta/ryhmé.

Lisaksi Sarkijérven koululla aloitettiin iltapdivétoiminta
2.9.2024 2024 - 2025 ja palkattiin
toimintaan iltapdivétoiminnan ohjaaija.

lukuvuodeksi

Muutoin iltapdivétoiminta jatkui kuten aikaisemminkin.
Koulujen koulunkéynninohjaajat toimivat iltapdiva-
toiminnan ohjaajing, jolloin lapsille oli tuttu ja turvallinen
aikuinen my®6s iltapdivalla.
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TAVOITETASO JA T VASTUU-
TAVOITE TOIMENPITEET 2024 P o Toteuma / tp 2024
ONNISTUMISEN MITTARI 2024 HENKILO
Toiminnan toteuttaminen talousarvion Rehtori,
Elinvoima [Kestava talous puitteissa lainsdadannon vaatimusten Talousarviossa pysyminen. palvelualue- toimintakate 97,1 %
mukaisesti. johtaja
4 alakoulussa vuoden
lopussa 367 opp.,
joista
tehost. tuen opp. 86
(23%).
. e Laaja-alaisia
tehostetun tuen ja erityisen tuen o .
. iy A - . I erityisopettajia 2.
-oppilaslahtdinen ja joustava resurssointi |oppilasmaarat . L
. P . . Rehtori, | Erityisen tuen opp. 42
. -erityisopetuksen kehittaminen, - yleisen tuen, tehostetun ja L
Palveluiden : ) R o ) L opetus- (11%), joista 31
) kolmiportainen tuki, erityisen tuen oppilasmaéarat / L
saatavuus ja o X ) i ) i e R henkilosto, | Askolan alakoululla 3
samanaikaisopettajuus, inkluusio, laaja-alainen erityisopettaja/ X R
saavutettavuus X L o . palvelualue-| pienluokassa, jossa 4
oppilasmé&éaran seuranta erityisluokan opettaja X X L
- ) . . - ) johtaja| erityisluokanop. Loput
-kouluun kiinnittyminen, poissaolot -poissaoloihin puuttumisen - ) L
) X o 11 Monninkyldssa
mallin mukainen toiminta . .
integr. yleisop.
ryhmiin ja siella 1
erityisluokanop.
Poissaoloja seurattu
HVA-kuntien yhteisen
mallin mukaisesti
Osallistuttu
Hyvinvoiva Uusi
Askola -hankkeeseen.
- R Koulutussuunn. on
-riittdva henkil6sto
) ) ) noudatettu.
R . - . -suunnitelmien toteuttaminen L
-henkil6stén hyvinvointisuunnitelma L Henkilokunnassa
-henkiloston pysyvyys ) )
(hanke) . T . jonkin verran
L . -kelpoisten opettajien ja Rehtori, koko . X
. -henkil6ston koulutussuunnitelman . e ' ... | vaihtuvuutta ja muod.
Hyvinvoiva i R . - henkilokunnan maara vahintaan henkilosto, | . .
o toteuttaminen myos hyvinvointi patevia opettajia 83%.
henkilosto o 95% palvelualue- o
huomioiden L - . X Rekrytoinnissa
o L -erilaiset henkildstokyselyt johtaja X o K
-rekrytoinnin kehittdminen X ) ) haasteita erityisesti
) R . i -johtamisen toimet e
-jaettu pedagoginen johtaminen o maaraaik. virkojen
Hyvi L -yhteistyd verkostossa,
yvinvointi suhteen.
tyoterveyshuollon kanssa ) o R
Hyvinvointia tukevissa
toimissa
suunnitelman
mukaisesti edetty.
Koulupsykologin
puuttuminen
L ... .. . IHVANn kanssa henkilostoresurssi / syyslukuk. (11/24 asti)
yhteistyd HVA:n kanssa, riittava ja pateva . L ) i
. L oppilasmaara toi haasteita.
oppilashuollon henkil6sto . : -
. s o . o : -yhteiséllisen oppilashuollon . Yhteisoll.
Kehittyvat ja -yhteisodllisen ja yksilokohtaisen o o Rehtori, R
o R X vuosittaisten tavoitteiden X opiskeluhuolto
ennaltaehkdisevat Joppilashuollon toteuttaminen i oppilashuollon L
. L L . saavuttaminen e toteutunut pdadosin.
hyvinvoinnin- ja -kasvatusohjaajan tehtavan edelleen L henkilosto, R
L -kouluterveyskysely, TeaViisari, Alakoulujen
terveyden kehittaminen ) X . palvelualue- o
R X . . e KiVa — kyselyt ja -raportit, KARVIn X X kasvatusohjaajan
edistamispalvelut -tavoitteet mm kiusaamisen, hairinnan ja ) R johtaja o .
o ) . arvioinnit, muut kyselyt ja tehtdva vakiintunut.
vakivallan ennaltaehkdisemiseksi L o
. L arvioinnit, kunnan Vuos. paivitykset
-verkostotyon kehittdminen R . - B
hyvinvointikertomus suunnitelmiin seka
kyselyt ja arvioinnit
toteutettu.
Turvallisuuskdvelyt ja -
-Henkil6stén ja oppilaiden kyselyt seka lakis.
turvallisuuskavely tarkastukset
-turvallisuus — ja toteutuneet (mm.
Turvallinen turvallinen, terveellinen ja viihtyisa tyosuojelukyselyt ja tarkastukset Rehtori THen monial
urvalli , -turvalli , v i viihtyi . s 1
i : L R ! v sekd muut lakisasteiset henkilGsts tarkastukset).
osallistava ja oppimisymparistd tarkastukset enkilosto, Koulujen turvallisuus-
viihtyisa -koulukiinteistdjen kunnossapito, yhteistyo alvelualue- :
se OuILIAINEeISto) PITO, YRTEISYO | s allistuminen kiinteistsn palvelualue-l 5, nnittelut edenneet
elinymparisto elinymparisto- palvelualueen kanssa johtaja suunnitelman

korjaushankkeisiin

-kiinteistoa koskevien
muutostarpeiden toteuttaminen/
kouluhankkeen eteneminen

mukaan. Osallistuttu
Monninkylan
lilkuntasalin
hankesuunnitteluun.

15
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Perusopetus, yldkoulu

Alkup.

Talousarvio- Talousarvio ja

talousarvio 2024
00103023 Ylikoulut

Myyntituotot 80 000
Tuet ja avustukset 0
Toimintatuotot 80 000
Henkildstokulut -1985 080 -60 500
Palvelujen ostot -41 000 -20 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -77 300
Muut toimintakulut -19920
Toimintakulut -2 123 300 -80 500
TOIMINTAKATE -2 043 300 -80 500
Peistot ja arvenalentumiset -62 500
Toiminnan kuvaus
Perusopetuksen tehtdvéd on tarjota oppilaille

loadukasta perusopetusta, joka on yleissivistyksen
perusta. Oppija 16ytédd omat vahvuutensa ja rakentaa
oman elédmansd perustan.

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate on 97,0 %. Toiminnassa ei ole ollut
merkittdvad muutosta vuoteen 2023. Luokka-asteet
ovat nelijoossa ja jakoryhmdt kuusijoossa, josta on

muodostunut tuntikehys hyvin samansuuruisena kuin

aiemmin.
Henkiléstdmdadréd ei ole muuttunut aiemmasta.
Yldkoulussa on nelj@ pienluokkaa, joista  yksi

sijaishuoltoyksikén yhteydessd. Viimeksi mainittu toimii
omalla kustannuspaikalla.

Pienluokissa olevien erityisen tuen oppilaiden madardé ei
ole kasvanut, ei mydskddn tehostetun tuen oppilaiden
madrd. Molemmat ovat kuitenkin melko korkeina
1336 %,
tehostetut 21,37 %). Oman haasteensa tuo oppilaiden

prosentteina  oppilasmadrésta  (erityiset

opintojen venyminen ja ns. VSOP-oppilaat. He lisGéavat
oppilasmdadrad erityisesti vuosiluokan 9 pienluokassa.

Erityisluokanopettajista
muodollisesti

kolmeneljésosaa on

epdpdtevid. Muutoin viroissa ei ole

muutokset

Toteuma 2024 Poikkeama Poikkeama %

muutokset
80 000 106 556,21 -26 556 1332 %
0 1000,00 -1000 00%
80 000 107 556,21 -27 556 1344 %
-2 045 580 -2 034 481,59 -11 098 995 %
-61 000 -38 968,21 -22032 63,9 %
-77 300 -73 306,69 -3 943 94.8 %
-19 920 -20 296,35 376 101,9 %
-2 203 800 -2 167 052,84 -36 747 98,3 %
-2 123 800 -2 059 496,63 -64 303 97,0 %
-62 500 -73 794,61 11285 1181 %

tapahtunut muutoksia ja henkilékunta on sitoutunut
tyétehtévadnsd. Kuitenkin huomioitava, ettd pdatevan,
osaavan ja pysyvdn henkildbkunnan rekrytointi vaatii
erityistd huomiota. Rekrytointia tulee kehitt&d niin, etté
saadaan pdatevdd henkildkuntaa kaikkiin avoinna

oleviin tehtdaviin.

Opiskeluhuollollisen tuen tarpeen kasvu jatkuu
edelleen. Opiskeluhuollon resurssi, kuraattori ja
kouluterveydenhoitaja  ovat  pysyneet samana.

Psykologipalvelu saatiin kuntoon syksyn osalta vasta
marraskuussa. Muutoin yhteistyd HVA:n kanssa on
kehittynyt. Opiskeluhuollon henkilékunnan pysyvyys ja
riittévd@ resurssointi HVA:n taholta on ensiarvoisen
tarkedd, jotta oppilaiden hyvinvointiin voidaan saada

kaikki tarvittava panostus.

Mybés  opetuksen laadusta  huolehtiminen ja

opetussuunnitelmatyd sekd mm  digistrategian

mukainen opetuksen kehittdminen vaativat jatkuvaa
panostusta.

Kiinteistbn  osalta  todettakoon, ettéh  C-siiven

korjaushanke eteni suunnitellusti vuoden 2024 aikana
ja sité on jatkettava.
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TAVOITETASO JA T VASTUU-
TAVOITE TOIMENPITEET 2024 p .| Toteuma /tp 2024
ONNISTUMISEN MITTARI 2024 HENKILO
o . . Rehtori,
Toiminnan toteuttaminen talousarvion lvelual
alvelualue-
Elinvoima |Kestava talous puitteissa lainsaadannon vaatimusten Talousarviossa pysyminen. P iohtai toimintakate 98,6%
ohtaja,
mukaisesti. ! J,
opettajat
Poissaoloja seurataan
HVA-kuntien yhteisen
mallin mukaan,
. . vuoden lopussa
A e ) ) -poissaolojen seuranta,
oppilasléhtoinen toiminta, jossa oppilaan ) e tehostetun tuen
) ) L ; poissaolomadrat ja perusteet o
kohtaaminen ja kouluun kiinnittyminen 3 o oppilaita 56 (n. 21%)
. -tehostetun tuen ja erityisen tuen . .
mahdollista . - ja erityisen tuen
i t tojen joust kaytto j oppilasmaarat ilaita 35 (n. 13%)
-eri opetusmuotojen joustava kaytto ja oppilaita n. ,
petusmuotojen J viel VSOP — oppilaiden mairi ja Rehtori, | °°P °
resurssointi ) . haasteena on
o . kehitys tassa palvelualue- e )
) -erityisopetuksen kehittaminen, ) . X ) erityisesti VSOP-
Palveluiden : . ’ - yleisen tuen, tehostetun ja johtaja, o e
R kolmiportainen tuki, e ) L ) oppilaiden maara,
saatavuus ja L . . . erityisen tuen oppilasmaarat / opettajat, . .
samanaikaisopettajuus, inkluusio, . ) L R o joka kuormittaa
saavutettavuus . e laaja-alainen erityisopettaja. erityis-
oppilasmé&éaran seuranta R X L luokka-asteen 9
. . -pienluokkien opp.maéra 10 opetuksen X
-luokka- ja ryhmékoot luodaan . R pienluokkaa,
; ) ) ) opp/ryhma henkildstd
pedagogisten vaatimusten mukaisesti perusopetuksen
) ) ) N -perusopetuksen e )
turvaamaan oppilaan oikeuksia seka s paattotodistusta ei
. o o paattoétodistuksen saa 100%
oppilaan yksilollisen oppimisen polun, X . saavuta 100%
. o . o -oppivelvollisuuden o
ryhmékoot lisdksi opetustilat huomioiden . . o oppilaista oman
saavuttaminen, ikd / maara .
vuosiluokkansa
mukana, muutoin
edetty tavoitteiden
mukaisesti
-riittava henkilosto Erityisluokanopettajan
henkiloston hyvinvointisuunnitelma, -suunnitelmien toteuttaminen viroissaon3/4
konkreettiset tavoitteet (hanke), -henkildstdn pysyvyys muodollisesti
-henkildston koulutussuunnitelman -kelpoisten opettajien ja Rehtori, koko epdpatevia,
Hyvinvoiva toteuttaminen myos hyvinvointi henkilékunnan osuus véh 95% henkilosto, henkiloston
henkil6sto huomioiden -erilaiset henkil6stokyselyt palvelualue- saatavuudessa
-rekrytoinnin kehittdminen -johtamisen toimet, jaetut johtaja] tunnistettu haasteita.
Hyvinvointi -jaettu johtaminen, oppivan yhteisén johtamisen tehtavat Muutoin edetty
periaatteet -yhteistyd verkostossa ja tavoitteiden
tyoterveyshuollon kanssa mukaisesti
Kuraattorin ja
terveydenhoitajan
resurssi pysynyt
samana, psykologin
HVAnN kanssa henkildstoresurssi / psy ) s
. . e . . . v . puuttuminen
yhteisty® HVA:n kanssa, riittava ja patevda |oppilasmaara Rehtori, .
Rk I . . R syyslukukaudella aina
) L oppilashuollon henkilésto -yhteisollisen oppilashuollon opiskelu- )
Kehittyvat ja o X L i . o marraskuulle asti,
-yhteisollisen ja yksilékohtaisen vuosittaisten tavoitteiden huollon

ennaltaehkaisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistamispalvelut

oppilashuollon toteuttaminen
-kasvatusohjaajan/ tehtdvan edelleen
kehittaminen

-verkostotyon kehittdminen

saavuttaminen
-kouluterveyskysely, TeaViisari,
KiVa — kyselyt ja -raportit, KARVIn
arvioinnit, muut kyselyt ja
arvioinnit, kunnan
hyvinvointikertomus

henkilokunta,
palvelualue-
johtaja,

koko opetus-
henkil6sto

yksilékohtainen ja
yhteisollinen
opiskeluhuolto
toteutunut
tavoitteiden
mukaisesti, muutoin
edetty tavoitteiden
mukaisesti ja
yhteistyd HVAn
kanssa koko ajan

Turvallinen,
osallistava ja
viihtyisa
elinymparisto

-turvallinen, terveellinen ja viihtyisa
oppimisymparistd

-oppilaiden osallisuustoiminta
kouluymparistossa

-oikeus turvalliseen oppimisymparistoon-
kokonaisuuteen liittyvdt ennalta estdvan
ja puuttuvan toiminnan tavoitteet
-koulukiinteiston kunnossapito, yhteistyo
elinympéristo-palvelualueen kanssa

-Henkil6stén turvallisuuskavelyt
-pelastusturvallisuuden toimet
-oikeus turvalliseen
oppimisymparistoon-
kokonaisuuteen liittyvien
tapahtumien seuranta
-turvallisuus- ja tyosuojelukyselyt
ja tarkastukset sekda muut
lakisaateiset tarkastukset

Rehtori, koko
henkilosto,
palvelualue-
johtaja

Edetty turvallisuuteen
liittyvien tavoitteiden
mukaisesti,
kiinteiston
korjaushanke edennyt
suunnitelman mukaan
kesalla 24, sisailma-
asia noussut esille
syksylld 24, B-siipi.
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Vastuualue: Lukiokoulutus

Palvelualue | Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmadanlaatu | Osaaminen

Sitovuustaso: lautakunta

Alkup.

talousarvio 2024

Talousarvio-
muutokset

00103105 Lukiokoulutus

Myyntituotot 0 a
Tuet ja avustukset 59 770 0
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintatuotot 59770 0
Henkilgstdkulut -764 140 -115 000
Palvelujen ostot -40 345 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73 200 ]
Muut toimintakulut -13 770 0
Toimintakulut -891 455 -115 000
TOIMINTAKATE -831 685 -115 000
Poistat ja arvonalentumiset -32 000 0

Toiminnan kuvaus

Askolan lukiossa opiskelee noin 120 opiskelijaa. Lukio
tarjoaa opiskelijoilleen laadukasta ja nykyaikaista
yleissivistdvad opetusta, monipuolisen kurssitarjonnan
sekd vahvaa yhteiséllisyyttd. Askolan lukiossa otetaan
opiskelijat yksiléing huomioon. Korkeakoulu-,
kansainvdlisyys- ja tydeldmdvalmiudet ovat Askolan
lukion toiminta-ajatuksen keskiéssd. Lukio toimii
yhteistyéss@ Porvoon Haaga-Helian kanssa. Syksylld
2024 lukiossa alkoi yrittdjyys- ja tydeldmdpainotteinen

opetus.

Veikko Pohjanpellon s&dtié tukee lukion opiskelijoiden
opintoja mm. jakamalla stipendejd ja apurahoja niin
nykyisille opiskelijoille kuin jatko-opiskelijoillekin. S&atid
tukee myds opiskelijoiden ulkomaille suuntautuvien
matkojen toteutumista.

Lukiocoach-toiminta jatkui hankerahalla koko vuoden
2024, siitd sadtion osuus on 65 %.

Talousarvio ja Toteuma 2024 Poikkeama Poikkeama %
muutokset

0 673278 -6 733 0,0%

59 770 78 474,58 -18 705 1313 %

0 1350,00 -1 350 0,0%

59 770 86 557,36 -26 787 144,8 %

-879 140 -898 057,71 16918 1022 %

-40 345 -47 184,00 b 839 117,0%

-73 200 -52 976,18 -20 224 724 %

-13 770 -5 169,85 -3 600 375%

-1 006 455 -1003 387,74 -3 067 99,7 %

-946 685 -916 830,38 -29 855 96,8 %

-32 000 -31 114,56 -885 97,2 %

Talousarvion toteutuminen
Valtakunnallisten tyéehtosopimusten palkankorotukset
sekd

palkkaperustemuutokset aiheuttivat

ylityspainetta henkiléstékuluihin.

Askolan lukioon palkattiin ~ hankerahoituksella
resurssierityisopettaja lukuvuodeksi 2024 — 2025. Hanke
mahdollistaa  Askolan  lukion  oppimisen  tuen
kehittmisen ja opiskelijoiden hyvinvoinnin lis&émisen
lukioarjessa. Lukiolaisten tuen tarve on lisGéntynyt
merkittavasti, joten resurssierityisopettajan tyépanos
on koettu erittdin arvokkaaksi niin opiskelijoiden kuin

opettajienkin keskuudessa.

Lukion talousarviototeuma on 96,8 %, joten lukio pysyi
muutetussa talousarviossa.
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TAVOITETASO JA T VASTUU
TAVOITE TOIMENPITEET 2024 P | Toteuma / tp 2024
ONNISTUMISEN MITTARI 2024 HENKILO
- . . L Rehtori, .
Viihtyisat, turvalliset ja toimivat alvelualue Uuden lukion
Ajantasainen Lukion vetovoimaisuuden sadilyttaminen ja |tilaratkaisut suunnitellaan P iohtai suunnittelu ja
ohtaja, ) L
palveluverkko lisadminen mm. toimitilaratkaisut yhdessd kunnan, henkilokunnan ja ) tJ rakentaminen edistyi
opetus-
opiskelijoiden kanssa p .| aikataulun mukaisesti
henkil6sto
Palveluiden . . . Lukion tarjoamat palvelut X Opiskelijoille on
. Palveluiden tarjoaminen o Rehtori, i R
saatavuus ja . s . pyritddn saamaan saman katon . tarjottu tarvittavat
opiskelijaldhtoisesti opiskeluhuolto L )
saavutettavuus alle palvelut lIdhipalveluina
Koulutus- ja hyvinvointipaivat. Hyvinvointipaivat,
. . Henkildston hyvinvointisuunnitelma, Verkostoituminen ja yhteistyo koulutus ja
Hyvinvoiva . L e AP . .
henkilésts KEVAN hyvinvointihanke. Henkildston |ahilukioiden kanssa verkostoituminen ovat
enkilosto
koulutussuunnitelma. Yhteistyo tyoterveyshuollon Rehtori, edenneet
kanssa henkilosto suunnitellusti.
Pateva, riittava ja pysyva alvelualue- Lukion henkildkunta
Pateva, riittava ja pysyva henkilokunta. o Ja pysy P : . i
henkilokunta. johtaja, on patevaa
. i . . Mittarit: Henkilostokyselyt ja Johtaminen on
Avoin ja osallistava johtaminen. , o ) )
poissaolomaarien seuranta avointa ja kannustavaa
Hyvinvointi
Coach -hyvinvointitunnit ;
i .yt. iikot Rehtori, Lukiolla on toimiva
invointiviiko
e e o yvinvoint ) opetus- opiskeluhuolto.
Kehittyvat ja Riittava opiskelijahuollon henkilosto Opiskelijoiden osallisuuden henkilostod Vilinala- i
alipala- ja
ennaltaehkdisevat |Opiskelijahuollon palvelujen tarjoaminen |vahvistaminen iskeluhuolt A _p ) )
o « o ) ) opiskeluhuolto, valituntitoimintaa
hyvinvoinnin- ja matalalla kynnyksella Valipalatoiminnan jatkaminen isotvo . )
) o ) ) i L o nuorisotyo,l  seka osallisuutta on
terveyden Lukiocoach -toiminnan jatkuminen Valituntiliikuntaa lukiolaisille litk X
o o o ) likunnan-1 - ollut tarjolla. Kyselyt
edistdmispalvelut Aktiivinen yhteistyo verkostojen kanssa ohiaai ) ) ;
Mittarit: Hyvinvointikyselyt J9219] tehty ja suunnitelmia
‘ sy Y g palvelualue- paivitetty|
poissaolot, kouluterveyskyselyt johtaja
Turvallisuuskavely
Poistumisharjoitukset
Secapp -viestintdjarjestelma Kyselyt, tarkastukset
Turvallinen, . o ‘pp Jar] . o Rehtori, y Y o )

) . Uuden turvallisen ja viihtyisan Ensiapukoulutukset opiskelijoille ja harjoitukset ajan
osallistava ja o L K . . o palvelualue- ) L
viihtyisa oppimisympariston luominen yhdessa ja henkildkunnalle johtaja tasalla. Yksi henkilo

) e elinymparist6 -palvelualueen kanssa L osallistui EA -
elinymparisto henkil6sto

Mittarit: Erilaiset kyselyt esim.
turvallisuus- ja tyosuojelukyselyt
ja lakisdateiset tarkastukset

koulutukseen.
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Vastuualue: Osaaminen [ hallinto

Palvelualue | Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmadanlaatu | Osaaminen

Sitovuustaso: lautakunta

TAULUKKO

Toteuma 2024 Poikkeama

Alkup.

Talousarvio- Talousarvio ja

Poikkeama %

talousarvio 2024

muutokset muutokset

00103101 Osaaminen / hallinto

Myyntituotot 700000 0 700 000 733 404,30 -33 404 104,85 %
Toimintatuotot 700 000 0 700 000 733 404,30 -33 404 104.8 %
Henkilastokulut -183 130 0 -183 130 -178 024,69 -5105 97,2 %
Palvelujen ostot -875100 0 -875 100 -907 919,48 32819 1038 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 000 0 -16 000 -3 424,28 -10 576 339%
Muut toimintakulut 0 0 0 -598,02 598 0,0 %
Toimintakulut -1074 230 0 -1074 230 -1 091 966,47 17 736 101.7 %
TOIMINTAKATE -374 230 0 -374 230 -338 562,17 -15 b3 95.8 %
Poistot ja arvenalentumiset -45 000 0 -45 000 -15 238,15 -29 762 339%
Toiminnan kuvaus Talousarvion toteutuminen
Osaaminen  ja  eldmanlaatu  -palvelualueen Toimintakate 95,8%.
hallintopalvelut turvaavat ja ohjaavat : . . _— .
P . J . ) . Uusi palvelualuejohtaja aloitti 25.11.2024, aiemman
palvelukokonaisuuden kaytadnnoén toimintaaq, . .. . ..
) ] ) R ) ) siirryttyd ansaitulle elakkeelle. Syyskaudella
suunnittelu- ja  kehittdmistoimintaa, johtamista, . . e L. ..
palvelualuejohtajan tehtévéad hoiti Askolan ylédkoulun
taloutta sekd paatdksentekoa. . .
rehtori oman toimensa ohella.
TAVOITETASO JA
TAVOITE TOIMENPITEET 2024 Tp VASTUUA - 1 uma / tp 2024
ONNISTUMISEN MITTARI 2024 HENKILO

Toiminnan toteuttaminen talousarvion

Palvelualue-

Elinvoima |Kestava talous puitteissa lainsdadannon vaatimusten Talousarviossa pysyminen. iohtai TP toimintakate 95,8%
ohtaja
mukaisesti. ! :

Lautakunnan paatoés

hankinnasta tehty.

Oikaisuvaatimusaika

. Palvelualue- K

Palveluiden o X - R umpeutunut, ei

. . — Kilpailutus tehty ja uudet johtaja, o X .
saatavuus ja Koulukuljetusten kilpailutus - . R oikaisuvaatimuksia.
litkennoitsijat valittu. hallinnon o R
saavutettavuus . . Reittien suunnittelu
sihteeri - . )
kaynnistyy, jonka
. L jalkeen sopimuksen
Hyvinvointi S

allekirjoitukset.

Kehittyvat ja
ennalta-
ehkdisevat Osallistuminen kunnan ja Itd-Uudenmaan o e Osallistuminen
X L K o . Yhteistyokokousten méaara Palvelualue-

hyvinvoinnin- ja hyvinvointialueen véliseen ) X ) toteutunut

o uudistuksessa. johtaja e .

terveyden yhteistoimintaan. saannollisesti.
edistamis-

palvelut
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ELAMANLAATU-tehtdavdaalue

Sitovuustaso: valtuusto

Alkup. Talousarvio- Talousarvioja  Toteuma 2024 Poikkeama Poikkeama %
talousarvio 2024 muutokset muutokset

00103110 ELAMANLAATU
Myyntituotot 38 500 0 38 500 38 319,72 180 995 %
Maksutuotot 0 0 0 1491,54 -1492 0,0 %
Tuet ja avustukset 57 200 -20 000 37 200 33 102,91 4097 89,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 690,00 -690 0,0 %
Toimintatuctot 95 700 -20 000 75700 73 604,17 2096 97.2 %
Henkilgstakulut -338 600 -25 000 -563 600 -541 081,99 -22518 96,0 %
Palvelujen cstot -259 235 -5 000 -264 235 -269 363.02 5128 101,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -93 540 0 -03 540 -69 360,03 -24 180 742 %
Avustukset -20 000 0 -20 000 -20 100,00 100 100,5 %
Muut toimintakulut -28 200 0 -28 200 -31 562,52 3363 111,9 %
Toimintakulut -939 575 -30 000 -969 575 -931 467.56 -38 107 96,1 %
TOIMINTAKATE -843 875 -50 000 -893 875 -857 863.39 -36 012 96.0 %
Poistot ja arvonalentumiset -44 300 0 -44 300 -47 003,32 2703 106,1 %

Toiminnan kuvaus
Tehtévdalueelle kuuluvat seuraavat palvelut:
- kulttuuripalvelut
- kirjastopalvelut
- nuorisopalvelut
- liikuntapalvelut
- tehtévdalueen hallinto.

2]
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Vastuualue: Vapaa sivistystyé

Palvelualue | Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmadanlaatu | Elamanlaatu

Sitovuustaso: lautakunta

Alkup.

Talousarvio- Talousarvio ja

talousarvio 2024
00103112 Vapaa sivistystyd

Palvelujen ostot -97 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0
Muut toimintakulut 0
Toimintakulut -97 500
TOIMINTAKATE -97 500

Toiminnan kuvaus
Vapaa sivistystyd -vastuualue koostuu palveluista
Porvoon musiikkiopistosta, Porvoon kansalaisopistosta
ja Askolan kuvataidekoulusta. Liséksi Taidetehtaan
tanssikoulu jarjestéid taiteen perusopetusta tanssissa
toiminta ei aiheuta
ja 182023

Soittorasia jarjestdd teatteritaidetta.

Askolassa, joka

talousarviovaikutuksia lukien teatteri

Vastuualueeseen ei kuulu kunnan henkiléstéd, vaan
palvelut ovat ostopalveluita eri toimijoilta.

muutokset

o o o o o

Toteuma 2024 Poikkeama Poikkeama %
muutokset
-97 500 -109 289,97 11790 112,1 %
0 -358,09 358 0,0%
0 0,00 0 0,0 %
-97 500 -109 648,06 12 148 112,5 %
-97 500 -109 648,06 12 148 112,5 %
Talousarvion toteutuminen
Palvelujen ostokustannukset ovat kasvaneet
palvelutuottajien henkiléstékulujen kasvun

seurauksena. Henkildstékulujen kasvulla vaikutuksia
myos tuleviin vuosiin.

TAVOITE TOIMENPITEET 2024

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Tp
2024

VASTUU-

.| Toteuma /tp 2024
HENKILO

Seurataan sopimusten toteutumista ja

Kustannukset pysyvat

Palvelualue-| Toimintakate 112,1%,

saavutettavuus

Elinvoima fKestava talous kustannuksia edellisvuoden tasolla johtaja ylitys 12 148 €.
Palvelutasoa ei

Palveluiden Kansalaisopiston, musiikkiopiston palvelualue- taysimaaraisesti
Hyvinvointi|saatavuus ja Seurataan toiminnan jarjestamista. ja kuvataidekoulun palvelutaso johtaja suhteutettu

vahintdan vuoden 2023 tasoa.

henkilostokulujen
kasvun suhteessa.
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Vastuualue: Kulttuuripalvelut

Palvelualue | Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmadanlaatu | Elamanlaatu

Sitovuustaso: lautakunta

Alkup.

Talousarvio- Talousarvio ja

talousarvio 2024
00103113 Kulttuuripalvelut

Henkildstokulut -38 000
Palvelujen ostot -1 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -250
Avustukset -7 000
Muut toimintakulut -200
Toimintakulut -47 150 -5 000
TOIMINTAKATE -47 150 -5 000

Toiminnan kuvaus

Paikallisidentiteetin vahvistaminen, kuntalaisten
osallistaminen vauvasta vaariin, yhteyksien luomien eri

ikdisten vdlillé tuottamalla kulttuuritarjontaa.

Kulttuuritapahtumien avulla  tuetaan kuntalaisten
hyvinvointia mahdollistamalla kohtaamisia, nékyvéksi

tulemista ja vuorovaikutusta.
Osallistava ilmapiiri kunnan vetovoimatekijand.

Laaja-alainen yhteisty6 ja verkostoituminen eri tahojen
kanssa.

muutokset

23

Toteuma 2024 Poikkeama Poikkeama %

muutokset
-38 000 -39 844,22 1844 104,9 %
-6 700 -3 329,75 -3 370 497 %
-250 -341,89 92 136,8 %
-7 000 -7 000,00 1] 100,0 %
-200 -1 052,47 852 526,2 %
-52 150 -51 568,33 -582 98,9 %
-52 150 -51 568,33 -582 98,9 %

Talousarvion toteutuminen

Kulttuuripalveluiden talousarviototeuma on 98,9 % sen
jélkeen kuin talousarvion 5 000 euron lisémadraraha
palveluiden ostoihin on otettu huomioon.
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TAVOITE

TOIMENPITEET 2024

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Tp
2024

VASTUU-
HENKILO

Toteuma / tp 2024

Elinvoima

Positiivinen imago

Verkostoituminen ja Askolan tunnetuksi
tekeminen myos kunnan rajojen
ulkopuolelle.

Yhteistyd sidosryhmien kanssa.
Myonteisen ilmapiirin ja
vuorovaikutuksen luominen
kuntalaisten kanssa.

Kirjaston-
johtaja

Yhteistyo toteutui
paikallisten
toimijoiden,
yhdistysten, yritysten
ja median kanssa.
Tehokas viestinta ja
verkottaminen eri
viestintdkanavilla.

Hyvinvointi

Kehittyvat ja
ennaltaehkdisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistamispalvelut

Osallisuuden lisdédminen

Kirjasto kulttuuripaikkana kaiken
ikdisille. Saannolliset tapahtumat
kirjastossa varhaiskasvatukselle

Kirjaston-
johtaja

Tapahtumia
jarjestettiin eri-
ikaisille kirjastossa,
Linnankosken
museolla.
Varhaiskasvatus-
ryhmilla tapahtumia ja
saannolliset kaynnit
kirjastossa.

Turvallinen,
osallistava ja
viihtyisa
elinympéristo

Osallistavan ilmapiirin luominen.

Tapahtumat, nayttelyt,
kulttuurimatkat,
kirjamessumatkat, tarinapiirit.

Kiinnostuksen herattaminen paikalliseen
kulttuuriin.

Linnankosken nuoruudenkodin
museon tutuksi tekeminen
askolalaisille.

Kirjaston-
johtaja

Tarinapiirit, Kirja
kasilla -tapahtumat,
kirjamessumatka,
paikallisten
taiteilijoiden ja
harrastajien nayttelyt
kirjastossa
toteutuivat.Tapahtumi
en maara 44.
Tapahtumien
osallistujien maara
yht. 2 540. Alle 18
vuot. osallistujamaara
1377.
Kulttuuritapahtumien
maara 21, osallistujien
maara 1035.

7-luokkalaisten kaynti
Linnankosken
museolla, yht. 97
kavijaa, Uusimaa 130
vuotta tapahtumassa
kavijoita 45.
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Vastuualue: Kirjastopalvelut

Palvelualue | Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmadanlaatu | Elamanlaatu

Sitovuustaso: lautakunta

Alkup.

talousarvio 2024

Talousarvio- Talousarvio ja
muutokset

00103114 Kirjastopalvelut

Myyntituctot 500
Maksutuotot a
Tuet ja avustukset 19 900 -20 000

Muut toimintatuotot 0

Toimintatuotot 20 400 -20 000
Henkiléstékulut -158 190 -10 000
Palvelujen ostot -21 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 900
Muut toimintakulut -26 500

Toimintakulut -279 490 -10 000

TOIMINTAKATE -259 090 -30 000
Poistot ja arvonalentumiset 0

Toiminnan kuvaus
Kirjaston tehtédvdnd on
aineistoihin, kulttuurisisaltéihin ja tietoon yllapitdmalla

tarjota pddsy erilaisiin

monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa.

Kirjaston henkildkunta innostaa lukemaan antamalla
kirjavinkkejé&, ohjaamalla ja auttamalla tiedonhaussa
sekd kannustamalla monipuoliseen tiedonhakuun.

Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja
kansalaistoimintaan sekd edistad yhteiskunnallista ja
kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjasto verkostoituu ja tekee monipuolisesti yhteistyotd
paikallisten toimijoiden kanssa.

Kirjasto on yksi  kunnan

vetovoimatekijd, kirjastolain  mukaan kirjasto toimii

myos hyvinvointi- ja

kuntalaisten olohuoneena matalan

kohtaamispaikkana, sekd on liséksi maksuton palvelu-

kynnyksen

ja tapahtumapaikka
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Toteuma 2024 Poikkeama Poikkeama %

muutokset
500 674,74 =175 134,9 %
0 0,00 0 0,0 %
-100 861,42 -561 -861.4 %
0 0,00 0 0.0 %
400 1536,16 -1 136 384,0 %
-168 190 -160 806,54 -7 383 95,6 %
-21 900 -21682,21 -218 99,0 %
-72 900 -59 769,58 -13 130 82,0 %
-26 500 -24 726,55 -1773 93.3 %
-289 490 -266 984,88 -22 505 922 %
-289 090 -265 448,72 -23 641 918 %
0 -1516,94 1517 0,0 %

Talousarvion toteutuminen
Kirjastopalveluiden talousarvion toteuma on 91,8 %.

Yhtend keskeisend kehittdmiskohteena oli
omatoimikirjaston sisdllyttdminen palvelutarjontaan.
Omatoimikirjasto aloitti toimintansa vuoden vaihteessa

2025.
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TAVOITE

TOIMENPITEET 2024

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Tp
2024

VASTUU-
HENKILO

Toteuma / tp 2024

Elinvoima

Positiivinen imago

Innovatiivinen kehitysote, josta muut
voivat ottaa mallia.

Kirjasto ja sen palveluiden
tunnetuksi tekeminen kaikille
askolalaisille vauvasta vaariin.

Kirjasto, joka on ylpeyden aihe
askolalaisille.

Hankkeet, joiden avulla Askolan
kirjasto on edellakavija.

Kirjaston-
johtaja

Omatoimikirjaston
kdynnistaminen ja
saavutettavuuden

lisddminen
aukioloaikojen
lisdamisen myota.
Tapahtumien
jarjestaminen
kirjastossa ja
yhteisollisyyden
lisddminen
tédydentdamaan
omatoimikirjaston

hyotyja. Lainaajia 1

520, fyysiset kdynnit
28 659, verkkokaynnit
24 569.

Lukudiplomin
kehittaminen
koululaisille,
omatoimikirjaston
kayttéonotto,
tapahtumista
tiedottaminen.

Hyvinvointi

Hyvinvoiva
henkilésto

Henkildston hyvinvoinnin edellytysten
turvaaminen.

Saanndlliset tiimipalaverit,
tyoprosessien hiominen,
tiimityoskentelyyn panostaminen.

Kirjaston-
johtaja

Saanndlliset
tiimipalaverit kerran
viikossa toteutuneet.
Tyodprosesseja hiottu,

rooleja selkeytetty,

Kehittyvat ja
ennaltaehkaisevat
hyvinvoinnin- ja
terveyden
edistamispalvelut

Kirjasto kohtaamis- ja tapahtumapaikkana
kaiken ikaisille.

Verkostoituminen ja
panostaminen yhteisollisyyteen,
lukemiseen innostaminen:

Tapahtumia kaikenikaisille
kirjaston tiloissa: mm.
varhaiskasvatuksen tapahtumat,
kouluyhteistyo, kirjavinkkaukset,
senioridigikahvit, tarinapiirit.
Kavijamaarat tapahtumissa

Kirjaston-
johtaja

Tapahtumien maara
89, osallistujamaara
1377. Kirjasto|
paavastuullisena
jarjestamia
tapahtumia alle 18-
vuotiaille 44,
osallistujamaara 1163,
Kirjallisuus ja
lukemisen
edistdéminen
tapahtumien maara
64, osallistujien maara
1 488. Muut
kulttuuritapahtumat
tapahtumien maara
21, osallistujien maara
1 035.
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Vastuualue: Nuorisopalvelut

Palvelualue | Tehtévaalue: Osaaminen ja elédmadanlaatu | Elamanlaatu

Sitovuustaso: lautakunta

Alkup.

talousarvio 2024

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio ja
muutokset

Toteuma 2024

Poikkeama

Poikkeama %

00103115 Nuorisopalvelut

Myyntituotot 0
Maksutuctot 0
Tuet ja avustukset 37 300
Toimintatuotot 37 300
Henkildstokulut -161 420
Palvelujen ostot -13 565
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 070
Avustukset -5 600
Muut toimintakulut -1 150
Toimintakulut -191 805
TOIMINTAKATE -154 505
Toiminnan kuvaus
Nuorisopalvelut -vastuualue koostuu
nuorisotoiminnasta ja erilaisista nuorisoon

kohdistuvista hankkeista.

Askolalaisella nuorella on kotipaikkakunnallaan hyvét
ja monipuoliset harrastusmahdollisuudet. Nuorisotoimi
tarjoaa nuorille ja nuorille aikuisille syrjdytymisen

o oo o oo o0 o oo

0 940,00 -940 0,0%

0 1491,54 -1 492 0,0%

37 300 32 241,49 5059 86,4 %

37 300 34 673,03 2627 93,0%

-161 420 -156 894,55 -4 525 97,2 %

-13 565 -25311,38 11 746 186,6 %

-10 070 -3 645,63 -6 424 36,2 %

-5 600 -5 700,00 100 101,8 %

-1 150 -2 613,20 1463 2272 %

-191 805 -194 164,76 2 360 101,2 %

-154 505 -159 491,73 4 987 103,2 %
nuorisovaltuuston kautta. Nuorisotoimi tekee
sidosryhmdyhteistyétd, josta  osoituksena  mm.

Kohtsillddn Askolassa -palvelujulkaisu.

Talousarvion toteutuminen
Toisen nuoriso-ohjaajan tyésuhde pdadttyi 22.5.2024 ja

hdnen seuraajansa aloitti 7.10.24

Nuorisopalveluiden talousarvion toteuma 103,2 %.

ehkdisyd tydmenetelmdnddn etsivd nuorisotyd.
Nuorten osallisuutta edistetddan Askolan
TAVOITETASO JA
TAVOITE TOIMENPITEET 2024 Tp VASTUL{- Toteuma / tp 2024
ONNISTUMISEN MITTARI 2024 HENKILO
Nuoriso-
o N ‘ . Talousarviossa pysym!nenja 5||'.1t"eer"|, Toimintakate 103,2%,
Kestava talous Talousarvioin mukainen toiminta palvelutason turvaaminen henkil6sto, i
. . Rk ylitys 4 987 €.
huomioiden kestava kehitys palvelualue-
johtaja
Elinvoima . Teemailtoja ja esim.
Nuoriso- . .
) ) kiva-toiminta
N L sihteeri, .
o . . . L Tapahtumien ja erilaisten . kouluissa. 5 - 9-
Positiivinen imago | Nuorisotoimen edelleen kehittaminen . L henkil6sto, R
kampanjoiden jarjestaminen luokkalaisten nuta-
palvelualue- o R
) ~ | toiminnassa oli 2 660
johtaja L
osallistujaa.
Nuoriso- Koulutukset
. ] A . . sihteeri, toteutuivat ja kaikki
. . IHyvinvoiva . N i Koulutuspéivat/tydntekija/vuosi, e . i
Hyvinvointi o Koulutus ja tydnohjaus R R henkil6sto, nuorisopalveluiden
henkil6sto mittari: vahintdan 3 . o
palvelualue- tyontekijat olivat
johtaja tyonohjauksessa.
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Vastuualue:

Liikuntapalvelut

Palvelualue | Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmadanlaatu | Elamanlaatu

Sitovuustaso:

lautakunta

Alkup.

Talousarvio-

Talousarvio ja Toteuma 2024

Poikkeama

Poikkeama %

talousarvio 2024

00103116 Liikuntapalvelut

muutokset

muutokset

Myyntituotot 38 000 0 38 000 36 704,98 1295 96,6 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 690,00 -690 0,0 %
Toimintatuotot 38 000 0 38 000 37 394,98 605 98,4 %
Henkildstokulut -103 740 -15 000 -118 740 -117 590,80 -1 149 99,0 %
Palvelujen ostot -123 570 0 -123 570 -107 774,67 -15 795 872 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 120 0 -8 120 -4 988,41 -3132 61,4 %
Avustukset -7 400 0 -7 400 -7 400,00 1] 1000 %
Muut toimintakulut -350 0 -350 -3 150,23 2 800 900,17 %
Toimintakulut -243 180 -15 000 -258 180 -240 904,11 -17 276 933 %
TOIMINTAKATE -205 180 -15 000 -220 180 -203 509,13 -16 671 92,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -44 300 0 -44 300 -45 486,38 1186 1027 %
Toiminnan kuvaus Talousarvion toteutuminen
Kuntalaisia innostetaan nauttimaan  paikkakunnan Likunnanohjaajan  tyéaika 19. - 311224 oli 30,60
monipuolisista  likuntamahdollisuuksista.  Ohjattua tuntia/viikko.  Liikunnanohjaajan  tydsuhde — pdadttyi
likuntaa on tarjolla koko kunnan alueella. 3112.24.
Liikuntatoimi tekee yhteisty6td paikallisten yhdistysten Talousarvion toteuma 92,4 %
ja seurojen kanssa
TAVOITETASO JA
TAVOITE TOIMENPITEET 2024 Te VASTUL{_ Toteuma / tp 2024
ONNISTUMISEN MITTARI 2024 HENKILO
Nuoriso-
Taloudellisesti ja laadukkaasti sihteeri,
Kestava talous Talousarvion mukainen toiminta toteutetut liikuntapalvelut koko henkil6sto, Toimintakate 92,4%
kunnan alueella palvelualue-
johtaja
Elinvoima X Kyldjumpat
. . Nuoriso- . i
Litkuntatapahtumat, terveyttd ihteeri toteutuivat ja
o . , o o edistava liikunta, erilaiset SI_ _(.-:‘er"|, maauimalassa 10 627
Positiivinen imago | Liikuntatoiminnan edelleen kehittdminen henkildsto,

kampanjat sekd maauimala

kavijaa seka

e e palvelualue- .
toiminnan kehittéminen. ) . personaltrainer-
johtaja
palvelu.
Nuoriso-
X X sihteeri,
. ~_|Hyvinvoiva L Koulutukset
Hyvinvointi L Koulutus 1 — 2 koulutusta vuodessa. henkilosto, )
henkil6sto toteutuivat.
palvelualue-
johtaja
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Vastuualue: Hallinto [ elaménlaatu

Palvelualue | Tehtévaalue: Osaaminen ja eldmadanlaatu | Elamanlaatu

Sitovuustaso: lautakunta

Alkup. Talousarvio- Talousarvio ja Toteuma 2024

Poikkeama

Poikkeama %

talousarvio 2024 muutokset

00103111 Elamaéanlaatu / hallinto

muutokset

Myyntituotot 0] 0 0 0,00 0 0,0 %
Teimintatuotot 0 0 0 0,00 0 0,0%
Henkildstokulut -77 250 0 -77 250 -65 945,88 -11 304 854 %
Palvelujen ostot -1 000 0 -1 000 -1975,04 a75 1975 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 200 0 -2 200 -276,50 -1 924 12,6 %
Muut toimintakulut 0 0 0 0,00 a 0,0%
Toimintakulut -80 450 0 -80 450 -68 197,42 -12 253 84,8 %
TOIMINTAKATE -80 450 0 -80 450 -68 197,42 -12 253 84,8 %
Toiminnan kuvaus Talousarvion toteutuminen
Elamanlaatu-tehtévéalueelle hallinto turvaa ja ohjaa Toimintakate 84,8%.
kokonaisuuden kdaytdnnén toimintaa, suunnittelu- ja . . . s .
) R Y . . J Uusi palvelualuejohtaja aloitti 25.11.2024, aiemman
kehittdmistoimintaa,  johtamista, taloutta sekd . N . N
siirryttyd ansaitulle elakkeelle. Syyskaudella
padatdksentekoa. . . e an -, )
palvelualuejohtajan tehtévéad hoiti Askolan yldkoulun
rehtori oman toimensa ohella.
TAVOITETASO JA
TAVOITE TOIMENPITEET 2024 TP VASTUUT - 1o teuma / tp 2024
ONNISTUMISEN MITTARI 2024 HENKILO

Seurataan talousarvion toteutumia
Elinvoima |Kestava talous kuukausittain palvelualueen
johtoryhmassa ja lauta-kunnassa

Talousarviossa pysyminen.

Palvelualue-
johtaja

Toimintakate 84,8%
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