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OSAAMINEN JA ELAMANLAATU -palvelualue

Alkup. Palvelu-

talousarvio Ta-muutokset Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden

2025 2025 2025 1-4/2025 % 1-4/2024 enn. 2025

OSAAMINEN JA ELAMANLAATU YHTEENSA 30.4.
Myyntituotot 915 500 0 915 500 331053 36,2% 291 804 39249 1188177 1135500
Maksutuotot 230500 0 230500 89159 38,7% 55577 33582 269 091 230500
Tuet ja avustukset 170 080 0 170 080 166370 97,8% 90 767 75603 245 547 202 580
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0,0% 0 0 3390 0
Toimintatuotot 1316 080 0 1316 080 586582 44,6 % 438 148 148434 1706205 1568580
Henkildstokulut -8 826 500 0 -8826500 -2861454 32,4% -2682889 -178 565 -8844289 -9075 250
Palvelujen ostot -1454 505 0 -1 454 505 -500241 34,4 % -515 793 15553 -1446275 -1504 505
Aineet, tarv. ja tav. -427 600 0 -427 600 -68079 159% -78 589 10511 -323 687 -427 600
Avustukset -296 140 0 -296 140 -66781 22,6% -75 148 8367 -224 730 -296 140
Muut toimintakulut -118 530 0 -118 530 -28587 24,1% -25978 -2 609 -88 272 -118 530
Toimintakulut -11 123 275 0 -11123275 -3525142 31,7% -3378398 -146 744 -10927 253 -11 422 025
TOIMINTAKATE -9 807 195 0 9807195 -2938560 30,0% -2940 250 1690 -9221048 -9853445

Kuntalaisen turvallisuus-kansio

7.5.2025.

Palvelualueen talouden ja  tavoitteiden

ennustetaan toteutuvan suunnitellusti. Sitova

julkaistiin

toimintakate on 30,0 %. .. .

Riskianalyysi 30.4.2025
Perusopetuksen tuntikehys padtettiin . L . L .
. . e Lukion oppimisen tuen sekd yrittdjyys- ja
Osaaminen ja eldmdnlaatu -lautakunnan

24.42025.
valmistelee rehtorien kanssa palvelutuotannon

. . tyéelémdpainotuksen tavoitteiden toteutta-
kokouksessa Palvelualuejohtaja

mista tulee haastamaan hankerahan
L . . paattyminen 31.7.2025, joka on kohdistettu

tarpeen edellyttdmid tuntikehysmuutoksia o . . . .
erityisopettajan  ja lukiocoachin  palkka-

(tuntiliséiyksi@),  erityisesti  koulunkdynnin- i . )
kustannuksiin.  Oppimisen tuen kokonais-

ohjaajien osalta.

Yritt&jyyskasvatusta sekd lukion yrittdjyys- ja
tydeldmdpainotuksen toteuttamista ediste-
tédadn osana yksikdiden tavoitteen mukaista
toimintaa.

Nuorisovaltuusto aloitti toimintansa uusilla
henkil6illé 12.2.2025.

Uuden lukiorakennuksen kayttéonotto

ennustetaan olevan aikataulussa.

Vuorovaikutuksellisia ja ennakoivia

menetelmid kayttaytymisen hallintaan
lisdavat Mapa-koulutukset kdynnistettiin esi-
ja perusopetuksen henkiléstélle. Valmius- ja
varautumissuunnitelmia koskeva kehittédmis-
ty6 kdynnistettiin osana kunnan turvallisuuden

kehittdmisen tyétd.

uudistus koskee sekd esiopetusta,
perusopetusta ettd lukiokoulutusta. Riittévén
henkildstéresurssin - varaamisen suunnittelu
toteutetaan koko palvelualuetta koskevana
yhteistyénd.  My6és  alakoulujen  koulu-

valmentaja toimii hankerahalla.

Varhaiskasvatuksen henkiléstokuluista

talousarviosta 2025 puuttuu palkka-
aineistoajojen ajankohdan vuoksi sekd ryhma-
ja lapsimddrien muutoksista  johtuen
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan 12 kk ja
varhaiskasvatuksen opettajien 7 kk
palkkakustannukset. Henkildstdkulujen

toteumaa  seurataan  sddnndllisesti  ja
tarvittaessa ylityspainetta tarkastellaan toisen

osavuosikatsauksen yhteydessa.



Askolan kunta — Osavuosikatsaus 1/2025 — Osaaminen ja eldménlaatu

Perusopetuksessa erityisluokanopettajien ja

erityisopettajien saatavuuden haaste

Henkil6stékuluja koskevia riskejé kasvattavat
vuodelle 2025 kohdistuvat sopimuskorotukset.

kasvanee oppimisen tuen uudistuksen myo6ta. Lisaksi tasopalkkajarjesteimdan kdayttédnotto
Pitkdaikaisena haasteena on lisdksi tunnistettu koko kuntakentdlld kasvattanee joissakin
lyhytaikaisten sijaisuuksien tdyttédminen ja tehtévissd henkiléstékulujen maarad.
osaamisen tarpeeseen vastaaminen.
Suunnitelman oppilaiden suojaamiseksi
vdkivallalta, kiusaamiselta ja  hdairinndalté
kehittéminen on kdynnistetty.
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Tp-
TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN VASTUU-
TAVOITE TOIMENPITEET 2025 MITTARI er;r(\)u:te HENKILO

Yrittajyyskasvatus, yrittajyys- ja tydelamapainotuksen

Yrittdjyyskasvatuksen toteuttaminen
varhaiskasvatuksesta lukioon

rehtorit, opettajat,
oppilaanohjaajat,

Yritysmyonteisyys ) o ) . varhais-|
toteuttaminen mittari: toteutuneet teemat ja kurssit,
o kasvatuksen
opiskelijamaarat ]
opettajat]
o . . . palvelualue-|
. . - Kustannustehokkaan toiminnan vahvistaminen, talousarvion . X . L
Elinvoima Kestava talous _ Talousarviossa pysyminen johtaja ja vastuu-|
toteutumisen tarkka seuranta . )
aluejohtajat
Osallisuuden toimintamuoto-jen palvelualue-|
) ) ) , ) , o . vakiintuminen, nuorisovaltuuston johtaja, vastuu-
Osallistava ja avoin JOsallisuuden vahvistaminen kaikilla vastuualueilla, o . X .
. . o toiminta alueiden johtajat,
toimintatapa viestinnan kehittdminen o . L X 8
mittari: osallisuustoiminnan kasvu, opettajat, nuoriso-
osallistujamaarat, kyselyt ohjaaja
) . Uuden Turvallisten ja viihtyisien tilojen
Ajantasainen ) _— . . ) L palvelualue-|
lukiorakennuksen kayttéonotto, Monninkylan suunnittelu ja kayttoonotto ) ) )
palveluverkko - . ) o johtaja, rehtorit|
liikuntasalin rakentaminen mittari: asiakaspalaute, kyselyt
Tyohyvinvoinnin ja asiakkaiden
Asukkaiden ja Y ) v R J )
o . ) e hyvinvoinnin lisdantyminen palvelualue-
henkiloston Eri vastuualueiden hyvinvointiin liittyvien ) i )
L ) ) ) Koulutuksen toteutuminen johtaja,
- Jhyvinvoinnin ja suunnitelmien toteuttaminen o e )
Hyvinvointi L o .. Rekrytoinnin kehittaminen vastuualueiden
terveyden Patevan henkiloston rekrytointi o o ) )
o mittari: kyselyt, rekrytoinnin johtajat|
edistaminen :
Loteutuminen
) ) Turvallisten tilojen toteuttaminen, palvelualue-|
Turvallinen ja . X o X X .
L ) _ e suunnitelmien paivittaminen ja johtaja,
viihtyisa Turvallisuustoiminnan kehittaminen ) ) .
) L jalkauttaminen vastuualueiden
elinymparisto . . e . .
mittari: kyselyt, tapahtumamaarat johtajat,
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tehtévialue/vastuualue

Vastuuyksikko

Vastuuhenkilo

2025

Tammi

Helmi

™M

aalis |Huhti

OSAAMINEN JA ELAMANLAATU

Osaaminen

Muu hallinto

Osaaminen / hallinto

Varhaiskasvatus

Esiopetus

Perusopetus

Lukiokoulutus

Elamanlaatu

Kuljetuspalvelut

Alakoulut, ip-toiminta

Ylakoulut

Janne Médkinen

Janne Méakinen,
Kari Masalin

Anne Oikarinen
Eija Luhanko

Soila Malinen
Anu Hovilehto

Kaija Impola-Peltomaa

Jaana Sunnvik

Eldmé&nlaatu / hallinto

Vapaa sivistyo
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut

Liikuntapalvelut

OSAAMINEN

Alkup.
talousarvio
2025

OSAAMINEN YHTEENSA
Myyntituotot 875 000
Maksutuotot 228 000
Tuet ja avustukset 142 580
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 1245 580
Henkilostokulut -8 308 580
Palvelujen ostot -1 184 060
Aineet, tarv. ja tav. -339 450
Avustukset -276 140
Muut toimintakulut -88 370
Toimintakulut -10 196 600
TOIMINTAKATE -8 951 020

ELAMANLAATU

up.
talousarvio
2025

ELAMANLAATU YHTEENSA
Myyntituotot 40 500
Maksutuotot 2 500
Tuet ja avustukset 27 500
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 70 500
Henkilostokulut -517 920
Palvelujen ostot -270 445
Aineet, tarv. ja tav. -88 150
Avustukset -20 000
Muut toimintakulut -30 160
Toimintakulut -926 675
TOIMINTAKATE -856 175

Muutettu TA
2025

Ta-muutokset
2025

875 000
228 000
142 580

0
1245580
-8 308 580
-1184 060
-339 450
-276 140
-88 370
-10 196 600
-8 951 020

O 00O O0O0OO0OO0OD0OoOOoOOoOo

Muutettu TA
2025

Ta-muutokset

2025

40500
2500

27 500
0

70500
-517 920
-270 445
-88 150
-20 000
-30 160
-926 675
-856 175

O 00O 0O 00000 OoOOoOOo

Janne Médkinen
Janne Médkinen
Keth Stromdahl
Keth Stromdahl
Risto Vanttinen

Risto Vanttinen

Toteuma Toteuma
1-4/2025 %
330871 378%
89039 39,1%
126370 88,6 %

0 0,0 %

546279 43,9%
-2708 961 32,6 %
-439572  37,1%
-44 393 13,1%
-66 781 24,2 %
-18875 21,4%
-3278582 32,2%
-2732 303 30,5 %

Toteuma Toteuma
1-4/2025 %
182 0,5%

120 4,8%
40000 145,5%

0 0,0%

40 302 57,2%
-152 492 29,4 %
-60 668 22,4 %
-23 686 26,9 %
0 0,0%

9712 322%
-246 560 26,6 %
-206 257 24,1 %

Toteuma
1-4/2024

291 804
55577

46 026

0

393 407
-2527914
-440 336
-47 886
-75 148
-16 365
-3107 649
-2714 242

Toteuma
1-4/2024

0

0

44 741

0

44741
-154 975
-75 457
-30 704
0

-9613
-270 749
-226 008

39066
33462
80344

0

152 873
-181 048
764
3493

8 367
-2510
-170 933
-18 060

182
120
-4741

-4439
2483
14789
7017

-99
24 189
19750

1149675
267 480
217 186

2700

1637 040

-8 305 689
-1191701
-261 345
-204 630
-56 610

-10 019 975
-8 382 935

38 502
1612

28 361
690

69 165
-538 599
-254 574
-62 343
-20 100
-31662
-907 278
-838 113

Palvelu-
alueiden
enn. 2025
30.4.

1095 000
228 000
162 580

0

1485 580
-8 557 330
-1 234060
-339450
-276 140
-88 370
-10 495 350
-9 009 770

alueiden
enn. 2025
30.4.

40 500
2500

40 000

0

83 000
-517 920
-270 445
-88 150
-20 000
-30 160
-926 675
-843 675
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OSAAMINEN-tehtavaalue

Varhaiskasvatus-vastuualue

Alkup.
talousarvio Ta-muutokset Muutettu TA
2025 2025 2025

VARHAISKASVATUS

Myyntituotot 30 000 0 30000
Maksutuotot 208 000 0 208 000
Tuet ja avustukset 0 0 0
Toimintatuotot 238 000 0 238 000
Henkilostokulut -1 648 860 0 -1 648 860
Palvelujen ostot -65 700 0 -65 700
Aineet, tarv. ja tav. -32950 0 -32 950
Avustukset -276 000 0 -276 000
Muut toimintakulut -6 250 0 -6 250
Toimintakulut -2 029 760 0 -2029 760
TOIMINTAKATE -1791760 0 -1791 760
Vastuualueen talouden ennustetaan

toteutuvan suunnitellusti. Toimintakate on 31,3
%.

Myyntituottojen  toteuma on 9056  %.
Myyntituotot kunnilta tippuvat osittain jo kesén
alussa ja syyskauden osalta noin 85%
kuukaudelta. Varhaiskasvatusmaksutuotot
kehittyvat oletetusti, mutta useille perheille
maksuton heindkuu vaikuttaa toteuma-
vauhtiin. Toimintatuottojen alkuvuoden
kertymd@ ei ndin ollen anna kattavaa kuvaa
koko vuoden toteumasta.

Henkiléstéresurssitarve on ollut talousarviossa
arvioitua  suurempi  kevddlld lapsi- ja
ryhmdkohtaisista tarpeista johtuen. Tarve
nayttdisi  jatkuvan  myds  syyskaudella.
Henkil6stdkuluista  talousarviosta  puuttuu
palkka-aineistoajojen ajankohdan vuoksi, noin
12 kk varhaiskasvatuksen lastenhoitajien ja 7 kk
varhaiskasvatuksen  opettajien  palkkojen
osalta. Palkkakulujen toteuma on talla hetkelld
34,9 %, hieman yli tasaisen toteuman.

Palvelu-
Toteuma Toteuma Toteuma alueiden
1-4/2025 %  1-4/2024 enn. 2025
30.4.
27160 90,5% 48 430 -21270 94 057 50000
76549 36,8% 55577 20972 238170 208 000
0 0,0% 11 500 -11 500 0 0
103709 43,6% 115 507 -11798 332 227 258 000
-575054 34,9% -549 181 -25873 -1753611 -1850000
-6487 9,9% -10154 3667 -26 747 -65 700
-10232 31,1% -7 842 -2390 -22387 -32 950
-66771 24,2% -75073 8302 -204 620 -276 000
-3924 62,8% -2398 -1526 -19448 -6 250
-662468 32,6 % -644 648 -17820 -2026813 -2230900
-558759 31,2% -529 141 -29618 -1694586 -1972900
Varhaiskasvatuksen tyoén vaativuuden

muutosten myétd ja  varhaiskasvatukseen
varatun  henkildéstéresurssin - takia, tarve
siivouspalveluille  kasvaa, esimerkiksi alle
kolmivuotiaiden lasten ryhmissé@ ruokailujen
jélkeisen siivouksen osalta.

Henkiléstén pétevyysaste on ennallaan (60 %).
Varhaiskasvatuksen opettajien saatavuus on
valtakunnallisesti haaste. Tavoitteena on lisatd
korkeakoulutettujen varhaiskasvatuksen
ammattilaisten madrdd ja vahvistaa moni-
ammatillista osaamista varhaiskasvatuksen
henkildstdssa palkkaamalla varhais-
kasvatuksen sosionomeja. Vakituisia
varhaiskasvatuksen lastenhoitajia arvioidaan
olevan riittévasti uuden mitoituksen tullessa
voimaan. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
henkiléstésté noin 50 % on mdadrdaikaista, joka
liséd tydn kuormittavuutta ja vaativuutta niin
henkiléstén kuin johtamisen tasolla.

Toiminta on muilta osin toteutunut tavoitteiden
mukaisesti.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Elinvoima

Yritysmydnteisyys

Kestava talous

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Tuetaan lasten hyvén itsetunnon kehittymista.

Tunnistetaan lasten vahvuuksia ja
kiinnostuksen kohteita, K/E

- mittari: vaka-suunnitelmaan
kirjattu lapsen vahvuudet ja
kiinnostuksen kohteet

Monipuolinen ja kustannustehokas varhaiskasvatus
lainsaadannodn mukaisesti

Talousarvion mukainen toiminta ja
talouden seuranta.
- mittari: ta25 pysyminen

- mittari: varhaiskasvatuspdivan
hinta keskim&éarin 60 €/pv

Mahdollistetaan huoltajien osallisuus

Jokaisen lapsen huoltajien kanssa
lapsen vakasuunnitelmakeskustelu
- mittari: lapselle laadittu
hlékohtainen
varhaiskasvatussuunnitelma

Tehdaan asiakastyytyvaisyyskyselyt

Kyselyyn vastanneiden huoltajien
maara kasvaa
- mittari: vastaajien %osuus kasvaa

VASTUU-
HENKILO

Varhaiskasvatus-
yksididen johtajat
ja henkilosto

palvelualue-
johtaja,
varhaiskasvatus-
yksikodiden johtaja

Varhaiskasvatus-
yksididen johtajat
ja henkilosto

Paivakodin johtajat
ja henkilosto

Hyvinvointi

Ajantasainen
palveluverkko

Perheiden toiveiden mukainen varhaiskasvatuspaikka

Perheiden ensisijainen toive
toteutuu,K/E

- mittari: montako % pdasee
ensisijaisesti toivomaansa
yksikkéon

Varhaiskasvatus-
yksididen johtajat

Asukkaiden ja
henkiléston
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistaminen

Varhaiskasvatuksen sosionomien rekrytointi

Rekrytoinnin vahvistaminen

Sosionomien ja patevan
henkiloston maaran lisaaminen,
kouluttautuminen

-mittari: varhaiskasvatuksen
sosionomien maara kasvanut K/E

Henkildstén koulutukset

-mittari: koulutussuunnitelman
koulutusten toteutuminen K/E

Ohjataan tarvittaessa tyoterveyshuollon palveluihin

-mittari: tydhyvinvointikyselyn ko.
kohdan keskiarvo 3.8 tai yli

Turvallinen ja
viihtyisa
elinymparistd

Turvallisen ja viihtyisan oppimisympariston
yllapitaminen
Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu toteutuu

Turvallisuuskavelyt saanndllisesti
-mittari: turvallisuuskdvelyt tehty
K/E

turvallisuuteen liittyvat epakohdat
raportoitu K/E

Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu toteutuu

Yhdenvertaisuus toteutuu
-mittari: toiminnallinen tasa-arvo
ja yhdenvertaisuussuunnitelma on
paivitetty toimintakausittain K/E

Ehkaistdan kiusaamista

Kiusaamista ehkaistaan ja siihen
puututaan

-mittari: Kiusaamisen, vékivallan ja
hairinnan ehkdisyn ja puuttumisen
suunnitelma on péaivitetty K/E

Laatukasikirjan jalkauttaminen

Toteutetaan laatukasikirjan
mukaiset arvioinnit

-mittari: laatukasikirjan mukaiset
arvioinnit on tehty K/E

Varhaiskasvatus-
yksididen johtajat
ja henkil6sto

Varhaiskasvatus-
vksikoiden johtajat
ja henkil6sto
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Esiopetus-vastuualue

Alkup. Palvelu-

talousarvio Ta-muutokset Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden

2025 2025 2025 1-4/2025 % 1-4/2024 enn. 2025

ESIOPETUS 30.4.

Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0,0% 1140 -1140 -1140 0

Toimintatuotot 0 ] o 0 00% 1140 -1140 -1140 0

Henkildstokulut -322 390 0 -322390 -109080 33,8% -80032 -29048  -317422  -370000

Palvelujen ostot -5400 0 -5400 -1414  262% -999 -415 -4363 -5400

Aineet, tarv. ja tav. -11 850 0 -11 850 -1701 14,4% -1689 -12 -3863 -11 850

Muut toimintakulut -2450 0 -2450 -812  332% -451 -362 -1555 -2450

Toimintakulut -342 090 0 -342090 -113007 33,0% -83171 -29836  -327203  -389700

TOIMINTAKATE -342 090 0 -342090 -113007 33,0% -82031 -30976  -328342  -389700
Vastuualueen talouden ennustetaan Patevyysaste on pysynyt ennallaan (44 %), ja
toteutuvan suunnitellusti. Toimintakate on 33 %. henkiléstén saatavuus- ja pysyvyysongelmat

. . L . vaikuttavat  esiopetukseen  samoin  kuin
Toisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan

resurssin  poistaminen talousarviosta on
haastanut esiopetuksen opetussuunnitelman Esiopetuksen toiminta on toteutunut
uudistamistyétad. tavoitteiden mukaisesti.

varhaiskasvatukseen.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Elinvoima

Yritysmyonteisyys

Tuetaan lasten hyvan itsetunnon kehittymista

Tunnistetaan lasten vahvuuksia ja
kiinnostuksen kohteita K/E
-mittarit: esiopetuksen
oppimissuunnitelmaan kirjattu
lapsen vahvuudet ja kiinnostuksen
kohteet

Kestava talous

Monipuolinen, kustannustehokas esiopetus
lainsaadannodn mukaisesti

Talousarvion mukainen toiminta ja
talouden seuranta
-mittari: ta25 pysyminen

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Mahdollistetaan huoltajien osallisuus

Jokaisen lapsen huoltajien kanssa
LEOPS-keskustelu

-mittari: lapselle laadittu
hlokohtainen LEOPS

Tehd&dan asiakastyytyvaisyyskyselyt

Kyselyyn vastanneiden huoltajien
maara kasvaa

mittari: %osuus vastanneista
huoltajista kasvanut

Hyvinvointi

Ajantasainen
palveluverkko

Perheiden toiveiden mukainen esiopetuspaikka

Perheiden ensisijainen yksikk&toive
toteutuu K/E

-mittari: montako % padsee
toivomaansa yksikkoon

Asukkaiden ja
henkil6ston
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistéminen

Rekrytoinnin vahvistaminen

Patevan henkiloston osuuden
kasvattaminen

-mittari: patevan henkiloston osuus
on kasvanut K/E

Henkiloston koulutuksiin osallistuminen

Koulutuksiin osallistuminen
-mittari: koulutussuunnitelman
toteutuminen K/E

Ohjataan tarvittaessa tyoterveyshuollon palveluihin

Ty6nantaja tukee tyokykya
-mittari: tydhyvinvointikyselyn ko.
kohdan keskiarvo 3.8 tai yli

Laatukasikirjan jalkauttaminen

Toteutetaan laatukdsikirjan
mukaiset arvioinnit

-mittari: laatukasikirjan mukaiset
arvioinnit tehty K/E

Turvallinen,
osallistava ja
viihtyisa
elinymparistd

Turvallisen ja
viihtyisan
oppimisympadriston yllapitaminen

Turvallisuus ja yhdenvertaisuus
toteutuu

-mittari: turvallisuuskavelyt tehty
K/E

turvallisuuteen liittyvat epdkohdat
raportoitu K/E

Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu toteutuu ja
ehkdistaan kiusaamista

-mittari: toiminnallinen tasa-arvo
ja yhdenvertaisuussuunnitelma on
paivitetty K/E

-mittari: suunnitelma péivitetty K/E

Tp-
ennuste
30.4.

VASTUU-
HENKILO

Varhaiskasvatus-
yksikoiden johtajat
ja henkilosto

Varhaiskasvatus-
yksikoiden johtajat
ja henkil6sto

Varhaiskasvatus-
yksikoiden johtajat
ja henkilosto

Varhaiskasvatus-
yksikéiden johtajat
ja henkil6sto

Varhaiskasvatus-
yksikoiden johtajat
ja henkilosto

Varhaiskasvatus-
yksikoiden johtajat
ja henkilosto
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Perusopetus-vastuualue

Alkup. Palvelu-

talousarvio Ta-muutokset Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden

2025 2025 2025 1-4/2025 % 1-4/2024 enn. 2025

PERUSOPETUS 30.4.
Myyntituotot 145 000 0 145 000 160 0,1% 7 959 -7 799 247 345 145 000
Maksutuotot 20 000 0 20 000 12 490 62,4 % 0 12 490 29310 20 000
Tuet ja avustukset 75 000 0 75 000 91790 122,4% 24 417 67373 114 240 95 000
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0,0% 0 0 1350 0
Toimintatuotot 240 000 0 240 000 104440 435% 32376 72 064 392 245 260 000
Henkilostokulut -5231210 0 -5231210 -1668374 31,9% -1588759 -79616 -5112063 -5231210
Palvelujen ostot -162 560 0 -162 560 -56 701 34,9 % -70 104 13403 -194 694 -162 560
Aineet, tarv. ja tav. -210 950 0 -210950 -29 259 13,9% -33191 3931 -178 657 -210 950
Avustukset -140 0 -140 -10 7,1% -75 65 -10 -140
Muut toimintakulut -29 150 0 -29 150 -8483 29,1% -11 867 3384 -25 834 -29 150
Toimintakulut -5 634 010 0 -5634010 -1762828 31,3% -1703995 -58832 -5511258 -5634010
TOIMINTAKATE -5394 010 0 -5394 010 -1658388 30,7% -1671620 13232 -5119013 -5374010

Alakoulut ja iltapdivatoiminta -vastuuyksikét Yidéikoulu

Askolan alakoulut pysyvat talld hetkelld Askolan koulun, ylédkoulun toteumaprosentti on
huhtikuun loppuun mennessé 335 %, joten
kustannukset ovat hieman yli tasaisen
toteumaluvun 33,3 %. Karhunpesdn osalta
henkildéstdkulut ovat hieman yli tasaisen

toteuman.

talousarviototeumassa. Toteumaprosentit

ovat alakouluilla 29,1 % ja iltapdivétoiminnassa
238 %, joten kustannukset ovat tasaisen
toteumavauhdin 33,3 % tuntumassa.

Sijoitettujen lasten

Perusopetuksen tuntikehys padtettiin . L . R
. . L kotikuntalaskutus tehdadan aina tilinpadtdksen
Osaaminen ja elédmdnlaatu -lautakunnan . . . . .
) . yhteydessd ja ndin yldkoulujen myyntituottoja
kokouksessa 24.4.2025. Monninkyldn koulusta . .
) , , ei ole kertynyt huhtikuun lopulla.
vd@henee 1.8.2025 alkaen yksi luokanopettaja
oppilasmadrdan v&henemisen Yldkoulun  henkilésto

myotad. lisGdantyy

1.8.2025
oppilaskohtaisen tuen tarpeen myo6td. Muutoin

yhdellad

Palvelualuejohtaja  valmistelee  rehtorien koulunké&ynninohjaajalla alkaen,

kanssa palvelutuotannon tarpeen edellyttédmid

tuntikehysmuutoksia (tuntiliséyksic), erityisesti henkiléstdmadard on sama  kuin  kuluvana

koulunké&ynninohjaajien osalta. Todenndkoisté
kuitenkin on, ettd maddrdaikaisten
koulunkéynninohjaajien tuntimédré perus-

opetuksessa kokonaisuudessaan véihenee.

Toiminta alakouluilla on toteutunut

toiminnallisten tavoitteiden suuntaisesti.

lukuvuonna. Oppilasmdadran lasku vaikuttaa

ylékoulun tuntikehykseen véhentdmalld
muutamia opetustunteja. Perusopetusryhmien

madadrd ei véhene.

Toiminta ylékoulussa on edennyt

toiminnallisten tavoitteiden mukaisesti.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Yritysmyonteisyys

Yrittajyyskasvatus
Yrityskyla-vierailut, yrittdjyys MOK, TET,
yrittdjyysmessut

Toteutuminen vuosisuunnitelman
mukaisesti

Kestava talous

Toiminnan toteuttaminen lainsdadanndn mukaisesti

Talousarvion mukainen toiminta
-mittari: ta25 seuranta

Aktiivinen oppilaskuntien ja

edistaminen

-rekrytoinnin kehittdminen
-jaettu pedagoginen johtaminen

Elinvoima tukioppilaiden toiminta, muu
Oppilaiden osallisuuden lisdaminen
Osallistava ja avoinjosallisuuden lisddminen, viestinndn kehittdminen kokousajan kehittaminen,
toimintatapa sisdisesti ja sidosryhmille, jaettu johtaminen, tiedottamisen kehittdminen wilma,
tiimitydskentely vanhempainillat,
arviointikeskustelut
-mittari: em maarat ja toteutumat
Riittavat, ajanmukaiset laitteet ja
. . ICT-osaaminen
ICT ja osaaminen . —— -
o o . . Tuen oppilasldhtodinen ja joustava
. ) Oppimisen tuki, pienluokat, inkluusio o
Ajanmukainen . ) . resurssointi
Lakisaateisten palve- luiden turvaaminen R X . e
palveluverkko K o ) . -mittari: oppilasmaarat, ennusteen
Oppilasmaaran seuranta, luokka- ja ryhmakoot . T
. 5 i i seuraaminen, tuen oppilaiden
Monninkyldn liikunta-salin kdyttéonotto . R
madarat ja tuen resurssi / ryhmaéjaot
toteutuminen
Lasnaolon tukeminen, poissa-
olojen vahentdminen, toimivat
opiskeluhuollon prosessit HVAn
S . S ; kanssa
i . -henkiléston hyvinvointisuunnitelma . . . R
Asukkaiden ja (hanke) -mittarit: poissaolomaarat,
.. lhenkiloston L . ) kouluterveyskysely, TeaViisa- ri,
Hyvinvointi o -henkildstdn koulutussuunnitelman toteuttaminen )
hyvinvoinnin ja . o . muut kyselyt (Karvi)
myos hyvinvointi huomioiden . ; .
terveyden Suunnitelmien toteutuminen,

hyvinvointikyselyt, koulutuksiin
osallistuminen, kelpoisten
opettajien ja hlékunnan osuus vah
95 %

-mittarit: tulokset, toteutumat

Turvallinen ja
viihtyisa
elinymparisto

Oppilaitosympériston monialainen hallinta,
lakisaateinen toimin-ta, ennalta estava

ja puuttuva toiminta hairidtilanteessa
-kunnossapito yhteistyd ElYmp

Turvallinen, terveellinen ja viihtyisa
oppimisymparisto,
turvallisuustoimien toteutuminen
-mittarit:

-harjoitukset, kavelyt, kyselyt
-hdirictilanteiden seuranta

-em maarat ja toteutumat

Tp-
ennuste
30.4.

VASTUU-
HENKILO

vastuuopettajat,
rehtorit

rehtori,
palvelualuejohtaja

ohjaavat opettajat,
rehtorit

ICT-tuki, rehtorit,
palvelualuejohtaja

rehtorit,
luokanvalvojat,
erityisopettajat,
palvelualuejohtaja

rehtori, opettajat,
palvelualuejohtaja,
ElYmp -
palvelualue
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Lukiokoulutus-vastuualue

Alkup. Palvelu-
talousarvio Ta-muutokset Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden
2025 2025 2025 1-4/2025 % 1-4/2024 enn. 2025
LUKIOKOULUTUS 304.
Myyntituotot 0 0 0 1155 0,0% 3998 -2843 3889 0
Tuet ja avustukset 67 580 0 67 580 34580 51,2% 8969 25611 104085 67 580
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0,0% 0 0 1350 0
Toimintatuotot 67 580 0 67 580 35735 52,9% 12967 22768 109325 67580
Henkil6stokulut -931590 0 -931590 -306603 32,9%  -258139 -48464  -946522  -931590
Palvelujen ostot -10 400 0 -10 400 -2866  27,6% -32384 29518  -17666  -10400
Aineet, tarv. ja tav. -72700 0 -72700 -1976  2,7% -4090 2114  -50862  -72700
Muut toimintakulut -25020 0 -25020 -5324  21,3% -1306 -4018 9188 -25020
Toimintakulut -1039710 0 -1039710 -316769 30,5%  -295920 -20849 -1024237 -1039710
TOIMINTAKATE -972130 0 -972130 -281034 289%  -282953 1918 -914912  -972130
Lukion talousarviototeuma on 289 %, joten kulunut 127 vuotta. Lukion juhlavuotta
kustannukset ovat tasaisen toteumavauhdin juhlistetaan syksylléd uuden lukiotoiminnan
33,3 % tuntumassa. aloittaessa uusissa tiloissa kirkonkyldllé.
Kevadlla 2025 ylioppilaaksi valmistuu 19. Toiminta lukiossa on toteutunut tavoitteiden

o A suuntaisesti.
13.6.2025 Ilukiotoiminta Askolassa taytti 60

vuotta. Veikko Pohjanpellon syntymdstd on

il
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Yritysmyodnteisyys

-Yrittajyys- ja tydelamapainotuksen toteuttaminen
-Yritysvierailut

-Ammattienaamu

-Lukio-TET

-Yhteistyo paikallisten

yrittdjien kanssa

Opiskelija tutustuu tyéelamaan ja
yrittdjyyteen.
Yhteistydkumppanien [6ytdminen,
verkostoituminen

-mittarit: Opiskelijapalaute,
osallistujamaarat

Talousarvion mukainen toiminta

edistaminen

-Osallistava johtaminen
-Tavoitteena riittdvat opiskeluhuollon palvelut, HVA

Elinvaima Kestdva talous Toiminnan toteuttaminen talousarvion puitteissa -mittarit: ta25 pysyminen ja
seuranta
Osallistava ja avoin|Opiskelijoiden osallistaminen lukion toimintaan ja Tavoitteena lukion veto- ja
- s pitovoiman lisdaminen
toimintatapa kehittdamiseen o
-mittarit: kyselyt,
T - - opiskelijamaarat
Avoin ja lapindkyva toiminta ja johtaminen
Tavoite:
-Uusi lukio takaa ehyen ja yhtendisen kasvu- ja . ) .
i ) X Yhtenainen opinpolku -mittari:
Ajanmukainen opinpolun ) )
) $2025 uusi lukio rakennuksen
palveluverkko -Lukion saavutettavuuden o
K . - . toimivuus, kyselyt,
varmistaminen=Joukkoliikenteen sujuvuus ) R
opiskelijamaarat
. ) -Moniammatillisen yhteistyon kehittaminen Tavoitteena osaava ja hyvinvoiva
Asukkaiden ja e . . . -
henkiléston -Henkiloston koulutus hlokunta ja opiskelijat
hwi o - Tydkyvyn, tydhyvinvoinnin ja tyéturvallisuuden -mittari:
A invoinnin ja
Hyvinvointi v J kehittaminen. Henkiloston pysyvyys.
terveyden

Opiskelijoiden poissa- olomaarat,
opintonsa keskeyttdneet, kyselyt

Turvallinen ja
viihtyisa
elinymparisto

Uudet viihtyisat ja turvalliset tyotilat

Yhteistilojen muunneltavuus

Yhteistyon kehittdminen nuorisotoimi ja perusopetus
-Turvallisen tilan periaatteiden ja toimintatapojen
korostaminen

-Turvallisuussuunnitelmien paivittaminen ja kansioiden
luominen luokkahuoneisiin

Tavoitteena turvalliset ja
terveelliset tydskentelyolot ja
oppimisymparistot

-mittarit:

Kyselyt, erilaisten turvallisuuteen
liittyvien harjoitusten toteutuminen
ja onnistuminen

Tp-
ennuste
30.4.

VASTUU-
HENKILO

Yrittdjyysopo,
rehtori,
elinvoimapaéallikko

rehtori,
palvelualuejohtaja

Opettajat, rehtori

Rehtori,
opetushenkil6sto
opiskeluhuolto,
nuorisotyo,
lilkkunnanohjaaja
palvelualuejohtaja

Henkilokunta,
rehtori,
palvelualuejohtaja

Tekninen toimi,
rehtori, Askolan
koulukeskus,
nuorisopalvelut,
opettajat

12




Askolan kunta — Osavuosikatsaus 1/2025 — Osaaminen ja eldmanlaatu

Osaaminen [ hallinto -vastuualue

Alkup. Palvelu-

talousarvio Ta-muutokset Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden

2025 2025 2025 1-4/2025 % 1-4/2024 enn. 2025

OSAAMINEN / HALLINTO 30.4.

Myyntituotot 700 000 0 700 000 30239 43,2% 231417 70979 804 383 900 000

Toimintatuotot 700 000 0 700 000 302396 43,2% 231417 70979 804 383 900 000

Henkilostokulut -174 530 0 -174 530 -49850 28,6% -51 803 1953 -176 072 -174 530

Palvelujen ostot -940 000 0 -940 000 -372104 39,6% -326 695 -45 409 -948 232 -990 000

Aineet, tarv. ja tav. -11 000 0 -11 000 -1224  11,1% -1074 -151 -5575 -11 000

Muut toimintakulut -25500 0 -25500 -332 1,3% -344 12 -586 -25500

Toimintakulut -1151030 0 -1151030 -423510 36,8% -379915 -43595 -1130465 -1201030

TOIMINTAKATE -451 030 0 -451 030 -121115 26,9% -148 498 27 384 -326 082 -301 030
Vastuualueen  talouden ja  tavoitteiden Lukion  koulurakennushanke on edennyt

ennustetaan toteutuvan suunnitellusti. aikataulun mukaisesti. Kalusteita ja muuttoa

Vastuualueen talousarvion toteuma 26,9 %.

Kokouskdaytéantdjen kehittdminen ja viestinnén
suunnittelu on kéynnistetty.

Koulukuljetusten hankinta lukuvuosille 2025-
2027 + optio kahdelle vuodelle on pddtetty
Osaaminen ja eldmdnlaatu -lautakunnassa

koskeva valmistelu kéynnistynyt.

Hva- ja kuntaverkostotapaamiset toteutuneet
suunnitellusti.

Valmius- ja varautumissuunnitelmia koskeva
kehittédmistyd on kdynnistynyt osana koko
kunnan turvallisuuden kehittdmisen tyota.

16.1.2025 §12. Sopimusten  allekirjoitukset
toteutetaan loppukevadlld 2025.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITETASO JA Tp-
TAVOITE TOIMENPITEET 2025 ennuste VASTUU-

ONNISTUMISEN MITTARI 304 HENKILO

Yritysmyonteisyys Yrittdjyyskasvatuksen mahdollistaminen Toiminnan toteutuminen kouluissa Palvelualuejohtaja

Elinvoima Kestava talous Talousarvion toteutumien seuranta Talousarviossa pysyminen Palvelualuejohtaja

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Kokouskaytantojen kehittaminen,

Yhteistoiminnan muotojen ja viestinnan kehittdminen N .
viestinnan suunnittelu

Palvelualuejohtaja

Ajanmukainen Koulukuljetusten kilpailuttaminen

palveluverkko

Kilpailutus tehty ja uudet toimijat
valittu, uuden lukion kayttoonotto

Palvelualuejohtaja,
hallinnon sihteeri

Ajanmukaiset uudet oppimisymparistot

Asukkaiden ja Yhteistyokokoukset

henkilston o ) o ) ) o : ) :
L. Yhteistyoverkostoissa toimiminen, esim HVA ja -mittari: kokousten ja osallistumisen . .
Hyvinvointi |nyvinvoinnin ja s x o ) Palvelualuejohtaja
yvinvo kuntaverkostot méaarat, yhteistydn toteutumisen
terveyden tulokset
edistdminen

Turvallinen ja
viihtyisa
elinymparisto

Suunnitelmien paivittdminen ja niiden
jalkauttaminen vastuualueille
-mittari: harjoitukset, kyselyt

Valmius- ja varautumissuunnitelmista vastaaminen,

o e Palvelualuejohtaja
toiminnan kehittdminen

13
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ELAMANLAATU-tehtévdaalue

Vapaa sivistysty6 -vastuualue

Alkup.
talousarvio Ta-muutokset
2025 2025

Muutettu TA
2025

VAPAA SIVISTYSTYO

Palvelujen ostot -99 200 0 -99 200
Aineet, tarv. ja tav. 0 0 o)
Toimintakulut -99 200 1] -99 200
TOIMINTAKATE -99 200 0 -99 200

tavoitteiden
suunnitellusti.

Vastuualueen  talouden ja

ennustetaan toteutuvat
Toimintakate on 10,2 %. Ostopalvelujen laskutus
toteutuu jaksoittain talousarviovuoden aikana,

jonka vuoksi toteuman vertailukelpoisuus ei ole

Toteuma
1-4/2025

-10 028

-46
-10074
-10074

Toteuma Toteuma
% 1-4/2024

10,1 % -19 500

0,0% -50
10,2 % -19550
10,2 % -19 550

Palvelu-

alueiden

enn. 2025

30.4.

9472 -99 818 -99 200
4 -354 0
9476 -100 172 -99 200
9476 -100172 -99 200

Henkildstékustannusten kasvu ostopalvelujen

palvelutuotannossa

asettaa

talouden

haasteita. Tdma voi heijastua palvelutarjonnan

madrdssa.

) i Yhteisty6tapaamiset ovat toteutuneet
ajantasainen. . :
suunnitellusti.
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
TAVOITETASO JA Tp-
TAVOITE TOIMENPITEET 2025 ennuste S
ONNISTUMISEN MITTARI 304 HENKILO

Kestava talous Sopimusten mukainen toiminta

aiempien vuosien tasolla

Seurataan toimintaa, kustannukset

palveluverkko

Elinvoima
Osallistava ja avoin
o ! Yhteistyo tiedottaminen Tapaamisten lukumaara
toimintatapa
. . Kansalaisopiston, musiikkiopiston ja
) . JAjantasainen . [, .
Hyvinvointi Seurataan toiminnan jarjestamista kuvataidekoulun palvelutaso vuoden

2024 tasolla

Palvelualuejohtaja

Palvelualuejohtaja

Palvelualuejohtaja
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Kulttuuripalvelut-vastuualue

Alkup. Palvelu-

talousarvio Ta-muutokset Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden

2025 2025 2025 1-4/2025 % 1-4/2024 enn. 2025

KULTTUURIPALVELUT E

Henkildstokulut -23380 0 -23380 -16225 69,4% -11 642 -4583 -44 427 -23380

Palvelujen ostot -4700 0 -4700 -2290 48,7% -29 -2261 -5591 -4 700

Aineet, tarv. ja tav. -450 0 -450 0 0,0% 0 0 -342 -450

Avustukset -7.000 0 -7 000 0 00% 0 0 -7 000 -7000

Muut toimintakulut -1160 0 -1160 0 00% -320 320 -732 -1160

Toimintakulut -36 690 0 -36 690 -18515 50,5% -11991 -6524 -58092 -36 690

TOIMINTAKATE -36 690 0 -36 690 -18515 50,5% -11991 -6524 -58 092 -36 690
Kulttuuripalveluiden osalta talousarvio- Uudenmaan kulttuurimarkkinat -hankeraha,
toteuma on henkiléstén osalta 69,4 % ja 3 000 euroq, tulee kattamaan palvelujen ostoja

toimintakate yhteensd 505 %. Kulttuuri- vuoden aikana.

palveluihin kohdistuu 25 % kirjastonjohtajan ) i .
. L . Kulttuuripalveluiden toiminta on toteutunut

palkasta ja 40 % viestint&- ja

tapahtumakoordinaattorin  palkasta. Koordi-

naattorin  madrdaikainen tydsuhde. pdattyi

tavoitteiden ja suunnitelmien suuntaisesti ja
tavoite on pysyd talousarviossa.

huhtikuussa ja painottaa henkiléstdkulujen
kertymdad ensimmadiselle kolmannekselle.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITETASO JA Tp- VASTUU-
TAVOITE TOIMENPITEET 2025 ennuste o
ONNISTUMISEN MITTARI 304 HENKILO
. . . Synergiaetujen saavuttaminen.
Kumppanuudet paikallisten yritysten kanssa.
Yritysmyonteisyys | Verkostoituminen muiden paikallisten toimijoiden Kirjaston jarjestamien tapahtumien kirjastonjohtaja
kanssa osallistujien maara kasvussa
Toiminnan toteuttaminen talousarvion puitteissa Talousarvion mukainen toiminta.
Kestava talous -mittarit: ta25 pysyminen ja kirjastonjohtaja
Elinvoima Kustannustehokkuus seuranta
Tapahtumien
Osallisuuden jarjestaminen paikallisten
. . | lisddminen, monipuoliset tapahtumat, toimijoiden kanssa. Tapahtumat,
Osallistava ja avoin R o . . . - ) .
o ohjelmat, eri ikdryhmét, kiinnostuksen kohteet, ndyttelyt, kulttuurimatkat, kirjastonjohtaja
toimintatapa ) . . L . .
Linnankos-ken nuoruudenkodin museon tutuksi kirjamessumatkat, tarinapiirit.
tekeminen -mittari: em toteutuminen ja
kavijamaarat
Ajanmukainen Kirjasto paikkana, Linnankosken museo, pop up- -mittari: tapahtumien maara, ; ) .
- R kirjastonjohtaja
palveluverkko tapahtumat osallistujien maara
Asukkaiden ja . :
e Kumppanuuksien luominen
henkiloston . . . . . . e
R . Vuorovaikutuksen ja verkostoitumisen paikallisten jarjestojen kanssa, ; ) .
) .. Ihyvinvoinnin ja X X o . kirjastonjohtaja
Hyvinvointi mahdollistaminen. yhteistyo koulujen kanssa.
terveyden R . U
o -mittari: em maara
edistaminen
Turvallinen ja Turvallisuustoimenpiteet ja
viihtyisa Turvallisten ja viihtyisien tapahtumien toteutuminen asiakirjat paivittaminen kirjastonjohtaja
elinympéristo -mittari: kyselyt, seuranta
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Kirjastopalvelut-vastuualue

Alkup. Palvelu-

talousarvio Ta-muutokset Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden

2025 2025 2025 1-4/2025 % 1-4/2024 enn. 2025

KIRJASTOPALVELUT 30.4.
Myyntituotot 500 0 500 182 36,5% 0 182 857 500
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0,0% 0 0 861 0
Toimintatuotot 500 0 500 182 36,5% 0 182 1719 500
Henkil6stokulut -148 720 0 -148 720 -47970 32,3% -51561 3590 -157 216 -148 720
Palvelujen ostot -25500 0 -25 500 -5545 21,7% -6 400 855 -20827 -25 500
Aineet, tarv. ja tav. -67 050 0 -67 050 -22603 33,7% -29 099 6497 -53 253 -67 050
Muut toimintakulut -26 500 0 -26 500 -8435 31,8% -7 838 -596 -25343 -26 500
Toimintakulut -267 770 0 -267 770 -84552 31,6% -94 899 10 346 -256 639 -267 770
TOIMINTAKATE -267 270 0 -267 270 -84370 31,6% -94 899 10529 -254 920 -267 270

Kirjastopalveluiden talousarvion toteuma 31,6 % lukien. Siirtyminen nykyisistd tiloista tapahtuu
vaiheittain  (Osaaminen ja eldmdanlaatu -

lautakunta 24.4.2025 §36).

on talousarvion mukainen.

Kirjastotoiminta on toteutunut tavoitteiden ja

suunnitelmien suuntaisesti ja pysyy Palvelutuotannon kehittédmisen prosesseja on

talousarviossa.

Kirjasto on ottanut omatoimikirjaston k&yttdéon.
Omatoimikirjaston kehitys ja kayttéénotto on
ollut haastavaa ja tuottanut paljon lisGtoéité
kirjastolle sitoen kirjaston resursseja.

Monninkyldn  sivukirjaston  kirjastotoiminta

keskitetddn kunnan pdadkirjastoon 1.8.2025

aloitettu seuraavasti:

- kirjastotoiminnan keskittéminen
padkirjastolle

- kouluyhteistydsuunnitelma.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Kumppanuudet ja yhteistyo paikallisten yritysten

Yhteisty6 tapahtumien
jarjestamisessa.

henkilston
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistdéminen

Yhteisoléhtoiset ohjelmat.

Liikunnan integrointi

Yhteistyd paikallisten organis. kanssa. Koulutukset ja
tydpajat asukkaille

Palaute- ja osallistumismahd.

Inklusiiviset ja saavutettavat palvelut

Elinvoima [Yritysmyonteisyys
ysmy vy kanssa Verkostoitumis-tapahtumat
-mittarit: tapahtumien ja
Innovatiiviset palvelut ja kehitystyd osallistujien madrat
L Talousarviossa pysyminen ja tehokas resurssien Talousarvion mukainen toiminta
Kestava talous ) ) )
hallinta -mittarit: ta25 .
Tapahtumat, luennot, vierailut
Yhteison osallistuminen, yhteistydssa kehitetyt nayttelyt.
) ) . Johjelmat. Kirjastokdyton opastukset,
Osallistava ja avoin ) . . o L . . o
o Monipuolinen ohjelmointi oppilaiden kirjastokdynnit ja
toimintatapa . . . .
Saavutettavuus itsepalvelukioskien ottaminen
Avoin viestintd Kumppanuudet Vapaaehtoistoiminta kayttoon koulukirjastoissa.
-mittari: kdyttdjamaarat
. . Omatoimikirjasto, verkko-kirjasto,
Digitaaliset palvelut . .
kans. e-kirjasto, striimauspalvelut.
Fyysiset, monikayttoiset tilat pop up-kirjastot,
Ajanmukainen y_y v ) . .p_p P _,,J_ L
lainauskoneet, Monninkylan kirjaston jarjestelyt TyOpajat ja koulut.
palveluverkko L
Kayttajalahtoiset palvelut
Yhteisoyhteistyd-mittarit:
Yhteistyo ja kumppanuudet. I v y o
kayttdaste, asiakaskaynnit.
Vuorovaikutuksen ja verkostoitumisen
. . mahdollistaminen. Tapahtumien, lukemisohjelmien
Hyvinvointi | Asukkaiden ja i’ '

jarjestaminen, tydpajat,
tarinapiirit, kirjalliset kavelyt.
Materiaalien saavutettavuus
-mittarit: tilastojen seuranta,
kayttajakoulutus, osallistujamaara

Turvallinen ja
viihtyisa
elinympéristo

Tapahtumat, kirjaston monipuoliset aukioloajat

Mittarit: toteutuminen ja seuranta

VASTUU-
HENKILO

kirjastonjohtaja

kirjastonjohtaja

kirjastonjohtaja,
henkilokunta

kirjastonjohtaja,
palvelualuejohtaja

kirjastonjohtaja

kirjastonjohtaja
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Nuorisopalvelut-vastuualue

Alkup. Palvelu-
talousarvio Ta-muutokset Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden
2025 2025 2025 1-4/2025 % 1-4/2024 enn. 2025
NUORISOPALVELUT 304.
Myyntituotot 1500 0 1500 0 0,0% 0 0 940 1500
Maksutuotot 2500 0 2500 120 4,8% 0 120 1612 2500
Tuet ja avustukset 27 500 0 27500 40000 145,5% 44741 -4741 27500 40000
Toimintatuotot 31500 o 31500 40120 127,4% 44741 -4621 30052 44000
Henkil&stékulut -166 340 0 -166340  -52109 313% -51051 -1057  -157952  -166340
Palvelujen ostot -17 495 0 -17 495 7947  454% -13 697 5750  -19561  -17495
Aineet, tarv. ja tav. -6 100 0 -6 100 -1038 17,0% -1278 240 -3405 -6 100
Avustukset -5 600 0 -5 600 0 0,0% 0 0 -5700 -5 600
Muut toimintakulut -1100 0 -1100 -823 74,8% -1062 239 -2374 -1100
Toimintakulut -196 635 o -196635  -61917 31,5% -67 090 5172  -188992  -196 635
TOIMINTAKATE -165 135 0 -165135  -21797 13,2% -22348 551 -158941  -152635
Askolan nuorisopalvelut pysyvat toiminnan pohjalta. Nuorisovaltuusto-
talousarviototeumassa.  Nuoriso-palveluiden kustannuspaikka on organisaatiossa
toimintakate on 13,2 %. Nuorisopalveluiden vaikuttamistoimielin, joka toimii hallinnollisesti
toiminta on toteutunut tavoitteiden mukaisesti. Demokratia ja toimivuus -palvelualueella.
. o Nuorisovaltuuston toimintaa ohjaa
Nuorisopalvelut —vastuuyksikko koostuu . L
. . L . o nuorisovaltuuston ohjaaja.
nuorisopalveluiden toiminnasta ja erilaisista
lapsiin  ja nuoriin  kohdistuvista  hanke- Nuorisopalvelut tekevat aktiivista yhteistyotd
toiminnoista. eri verkostojen, sidosryhmien ja 3. sektorin
. . o kanssa.
Nuorisopalveluiden tehtdvénd on nuorten
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistdminen. Nuorisopalveluiden yksikéss& toimii  kaksi
Hyvinvointia edistdvi@ toimintoja on avoin kokoaikaista ja vakituista nuoriso-ohjaajaa,
nuorisotilatoiminta, koulunuorisotyd ja jolla toisella on vastuullaan nuorisovaltuuston
yhteiséllisen  toiminnan  suunnittelu  ja ohjaaminen.

toteuttaminen. Hyvinvointia tukevia toimintoja . L .
. . Lo o Hankerahoituksella  on  kokoaikainen ja
jarjestetddn lisdksi nuorten loma-aikoina o L . .

c . B o . vakituinen etsivé nuorisotyoéntekijd.
erilaisin leiri, retki jo muun toiminnan muodoin.

. . Yksikdn esihenkildbn@ toimii nuorisosihteeri,
Nuorisopalvelut koostuvat myads . L. . . .
o . . . i jonka tyéaika on jaettu 60 % nuorisopalveluille
lakisddteisestd etsivdn nuorisotydn . . .

L. . L. . ja 40 % liikuntapalveluille.
toiminnasta, jonka toiminta mahdollistetaan

dluehallintoviraston hankerahoituksella.

Osallisuus  ja  vaikuttamisen  toimintaa
toteutetaan aktiivisen nuorisovaltuusto-
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

Tp-
ennuste
30.4.

VASTUU-
HENKILO

Yritysmyonteisyys

Positiivinen imago, Kioskitoiminnan aloittaminen, Varo
iloista Askolaa — mukainen positiivinen toiminta ja
tapahtumat

Tavoite: toiminnan toteutuminen
vuosisuunnitelman mukaisesti.
-mittari: tapahtumien ja kavijoiden
madrat

Kestava talous

Talousarvion mukainen toiminta

Talousarvion mukainen toiminta
-mittari: ta25 pysyminen, seuranta

elinymparisto

viihtyisyys

Elinvoima Tavoite: nuorten osallistaminen
mahdollisimman laajasti ja osaksi
. : ) . . ) paatoksentekoa
Osallistava ja avoin]Nuorten osallistaminen. Nuorisotapahtumat, . R . -
o ) o -mittari: tapahtumien maara,
toimintatapa nuorisovaltuuston toiminta. )
nuorisovaltuuston kokousten
maara, Jarjestoilta kaksi kertaa
vuodessa
Tavoite: nuorisopalveluita koko
) ) ) - o : .. Jkunnan alueella.
Ajanmukainen Jalkautumiset ympari kuntaa ja ajanmukainen toimitila X . . e
-mittari: jalkautumisten maara
palveluverkko Askolan koulukeskuksessa ] R .
vuodessa ja tavoitettujen nuorten
maara
Tavoite: hyvinvoiva henkilosté ja
laadukkaat ja kysyntd perusteiset
Asukkaiden ja nuorisopalvelut sekd nuorten
henkil6ston Nuorisotila toimin-nan kehittdaminen ja etsivan hyvinvoinnin edistaminen etsivan
hyvinvoinnin ja nuorisotydn laadukkuus, Avi-hankerahoitus etsi-vaan nuorisotydn menetelmin.
terveyden nuorisotyohon Koulutus- ja tydnohjaus -mittarit: nuorisotilan
edistdminen kavijamaara/ilta. Koulutuspaivat/
tydnohjauksen kaynnit
/tyontekija/vuosi
. . . ) . . . . Tavoite: turvallinen tyoyhteiso ja
Turvallinen ja Nuorisopalveluiden ja etsivan, nuorisotyon K .
T IR, . . X o . _Jturvallinen palveluntarjonta
Hyvinvointi [viihtyisa turvallisuusasiakirjat, uusien toimitilojen turvallisuus ja

-mittari: turvallisuusasiakirjojen
paivitys, kyselyt

Nuorisosihteeri

Nuorisosihteeri

Nuorisosihteeri

Nuorisosihteeri

Nuorisosihteeri

Nuorisosihteeri
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Liikkuntapalvelut-vastuualue

Alkup.
talousarvio Ta-muutokset Muutettu TA
2025 2025 2025
LIIKUNTAPALVELUT
Myyntituotot 38 500 0 38 500
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot 38 500 0 38 500
Henkil6stokulut -103 180 0 -103 180
Palvelujen ostot -122 550 0 -122 550
Aineet, tarv. ja tav. -12 350 0 -12 350
Avustukset -7 400 0 -7 400
Muut toimintakulut -1400 0 -1400
Toimintakulut -246 880 0 -246 880
TOIMINTAKATE -208 380 0 -208 380
Askolan nuorisopalvelut pysyvat

talousarviototeumassa.  Nuoriso-palveluiden
toimintakate on 19,9 %. Nuorisopalveluiden
toiminta on toteutunut tavoitteiden mukaisesti.

Liikuntapalvelut tarjoavat monipuolista

liikuntaa kaikenikaisille askolalaisille.
Tavoitteena on levittdd iloa ja hyvad oloa
kaikille kuntalaisille erilaisten liikkuntatuntien ja -
tempausten muodossa. PGAMadarand on myos
kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
lisGddminen ja hyvdn toimintakyvyn

sdilyttdminen.

Jarjestdmme ohjattua liikkuntaa ja erilaisia
likuntatapahtumia kesdkauden 2025 ajan.
Kesaisin liikkuntapalvelut keskittyvat Askolan
oman pieneen keitaan eli Monninkylédn

Palvelu-

Toteuma Toteuma Toteuma alueiden
1-4/2025 % 1-4/2024 enn. 2025
30.4.

0 0,0% 0 0 36 705 38 500

0 0,0% 0 0 690 0

0 0,0 % 1] 0 37395 38 500

-6 188 6,0 % -17 127 10940 -106 651 -103 180
-34838 28,4% -35820 983 -106 792 -122 550
0 0,0 % 0 0 -4 988 -12 350

0 0,0 % 0 0 -7 400 -7 400

-455 32,5% -392 -62 -3213 -1400
-41480 16,8% -53 340 11 860 -229 044 -246 880
-41480 19,9% -53 340 11 860 -191 649 -208 380

maauimalan  toiminnan  suunnitteluun  ja
toteutukseen. Maauimala on auki yleisdlle koko
kesn ja sen lisdksi sielld jérjestetddn
uimakouluja,

vesijumppaa ja muita

likunnallisia  toimintoja.  Myds  erilaiset
puistojumpat ovat osa Askolan kesdistd

liikkuntakattausta.

Liikuntapalveluissa tybskentelee kokoaikainen
mdadrdaikainen liikunnanohjaaja ajalla 2.5.—
31.8.2025.

Liikuntapalveluiden esihenkilénd toimii
nuorisosihteeri, jonka tydéaika on jaettu
nuorisopalveluihin 60 % ja liikkuntapalveluihin

40 %.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

Tp-
ennuste
30.4.

VASTUU-
HENKILO

Elinvoima

Yritysmyonteisyys

Positiivinen imago
Kioskitoiminnan aloittaminen Takajarvelld,
verkostoituminen paikallisten toimijoiden kanssa.

Tavoite: imagoa nostattavat
liilkuntatapahtumat,
kioskitoiminnan toteuttaminen
-mittarit: kyselyt, toiminnan
tulokset

Kestava talous

Talousarvion mukainen toiminta

Toiminnan toteutuminen
talousarvion mukaisesti
-mittari: ta25 pysyminen ja
seuranta

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Tehokas yhteistyo lilkunnan sidosryhmien kanssa seka
palvelu/kysyntd perustainen palvelu.

Kohtsillaan Askulassa

julkaiseminen

Tavoite: yhteistyon liséaminen
Askolan jarjestojen kanssa
-mittari: jarjestoilta kaksi kertaa
vuodessa, liikuntatapahtumien
maara vuodessa.

Ajanmukainen
palveluverkko

Liikuntapaikkojen kehittaminen ja kunnossapito koko
kunnan alueella, yhteistyo EIYmp palvelualueen kanssa
Liikunnanohjaus koko kunnan alueella

Tavoite: laadukkaat liikuntapalvelut

koko kunnan alueella

-mittari: kdyttajien maarat, kyselyt,

liilkuntapalveluiden kyldohjauksiin
osallistuneiden maara.

Asukkaiden ja
henkiloston
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistaminen

Maauimalan toiminnan kehittaminen, vesiliikunta- ja
puistojumppien ohjaaminen, personal trainer toiminta
Henkiloston koulutus.

Tavoite: tarjota kuntalaisille
terveyttd edistavaa liikuntaa
-mittari: maauimalan
kavijamaarat, jumppiin
osallistujien lukumaara seka
personal trainer osallistujien
lukumaara.

Koulutuksia 1-2/ tyontekija

Nuorisosihteeri

Nuorisosihteeri

Nuorisosihteeri

Nuorisosihteeri

Nuorisosihteeri

Turvallinen ja
viihtyisa
elinymparistd

Osaava henkilésto ja ajanmukainen kalusto.
Talla kaudella mm defibrillaattorin hankkiminen

Tavoite: osaava henkil6sto ja
turvallinen palveluntarjonta seka
turvalliset liikuntapaikat
-mittari: pelastus- ja
turvallisuuskoulutusten
toteutuminen, kyselyt

Nuorisosihteeri
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Eldmanlaatu [ hallinto -vastuualue

Alkup. Palvelu-

talousarvio Ta-muutokset Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden

2025 2025 2025 1-4/2025 % 1-4/2024 enn. 2025

ELAMANLAATU / HALLINTO 30.4.

Henkilsstokulut -76 300 0 -76300  -30001 39,3% -23593 -6408  -72353  -76300

Palvelujen ostot -1000 0 -1000 20 2,0% -10 -10 -1985 -1000

Aineet, tarv. ja tav. -2200 0 -2200 0 0,0% -277 277 0 -2200

Toimintakulut -79 500 0 -79500  -30021 37,8% -23880 -6141  -74339  -79500

TOIMINTAKATE -79 500 0 -79500  -30021 37,8% -23880 -6141  -74339  -79500

Vastuualueen tavoitteiden ennustetaan Valmius- ja varautumissuunnitelmia koskeva

toteutuvan suunnitellusti. Toimintakate on kehittédmistyd on kdynnistynyt osana koko
37,8%, joka ylittdd arvioidun noin 4,5%. Ylitys kunnan turvallisuuden kehittdmisen tyéta.

muodostuu lakisédteisisté henkildstokuluista.

Kokouskdayténtdjen kehittdminen ja viestinnén
suunnittelu on kéynnistetty.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITETASO JA Tp-
TAVOITE TOIMENPITEET 2025 e HRBILL
ONNISTUMISEN MITTARI 304 HENKILO
Kestava talous Talousarvion toteutumien seuranta Talousarviossa pysyminen palvelualuejohtaja
Osallistava ja avoin L o o Kokouskaytantojen kehittaminen, ) )
o Yhteistoiminnan muotojen ja viestinnan kehittdminen o K palvelualuejohtaja
toimintatapa viestinnan suunnittelu
Toiminnan toteutuminen vuoden
Ajanmukainen ) o 2024 tasolla palvelualuejohtaja,
Nykyisen palveluverkon sailyminen I o . . .
palveluverkko -mittari: toiminnan maarat hallinnon sihteeri

vastuualueilla

Asukkaiden ja Yhteistyokokoukset

henkiloston L ) ) e . . )
R L Hyvinvointitoiminnan mahdollistaminen, -mittari: kokousten ja osallistumisen ) )
Hyvinvointi  [hyvinvoinnin ja . . ) . ) I - . palvelualuejohtaja
toiminnan johtaminen ja tukeminen maarat, yhteistyon toteutumisen
terveyden
s tulokset
edistiminen
Turvallinen ja Suunnitelmien péivittdminen ja niiden
viihtyisa Valmius- ja varautumistoiminnan kehittdminen jalkauttaminen vastuualueille palvelualuejohtaja
elinymparisto -mittari: harjoitukset, kyselyt
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