Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi
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Askolan kunnan talouden tulos on painunut merkittavasti alijgamaiseksi
vuodesta 2024 alkaen. Vuoden 2024 tilinpaatdksen alijagama ja vuoden
2025 talousarvion alijagama ovat yhteenlaskettuna noin miljoona euroa.
Vuoden 2025 talousarvioon liittyy merkittavasti epavarmuustekijoita, joiden
vaikutuksesta alijaama voi kasvaa entisestaan. liman sopeutustoimia
alijagdma olisi vuonna 2026 noin 600 000 euroa. Alijadmaisyys johtuu
merkittaviltd osin valtionosuusleikkauksista, laskevasta syntyvyydesta ja
asukasluvusta seka valtakunnallisesti neuvotelluista palkkaratkaisuista.
Heikentyneen taloudellisen tilanteen takia kunnanvaltuusto hyvaksyi
vuoden 2025 talousarviotavoitteeksi tulevaisuusohjelman laatimisen
talouden tasapainottamiseksi.

Kuntalaki edellyttad, ettd kunnan talous on tasapainossa tai ylijagdmainen
taloussuunnitelmakauden paattyessa. Taman takia jo vuoden 2025 alusta
alkaen on johtoryhman toimesta kartoitettu keinoja ja tehty toimenpiteita
tulevien vuosien tasapainon saavuttamiseksi. Vastuullinen
kokonaisratkaisu on valmisteltava hyvin ja siihen tulee osallistaa
paatdksentekijdiden ja henkildkunnan lisdksi kunnan asukkaita.

Tulevaisuusohjelman tavoitteet ovat

1. Talousarvion tasapainottaminen (kayttotalouden menojen vahentaminen
ja tulojen lisdaminen)

2. Investointiputken suunnittelu ja toteutus vuosille 2026-2030

3. Palvelurakenteen tiivistaminen ja laadun varmistaminen

4. Tilojen kaytdn optimoiminen

5. Tulevaisuuspanoksien suunnittelu (maanhankinta, kaavoitus ja
tonttimyynnin tehostaminen)

Tulevaisuusohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi on tarpeellista, etta
talouden tasapainottamisen ohjausryhmassa muodostetaan yhteinen
tilannekuva. Paatettavaksi esitettavat toimenpiteet ajoittuvat vuosille 2025-
2030 ja jokainen toimenpide tulee arvioida tarkasti. Kunnan asukkaiden ja
paatdksentekijdiden tulee saada kasitys siita, millaisia vaikutuksia
esitetyilld toimenpiteilld arvioidaan olevan.

Ohjausryhma aloittaa tyoskentelynsa toukokuussa. Ohjausryhma
kokoontuu yhteensa noin 4-5 kertaa valmistellakseen talouden
tasapainotuksen toimenpiteet kunnanhallitukselle elokuun kokoukseen.
Valtuusto hyvaksyy tulevaisuusohjelman toimenpiteineen talouden
tasapainottamiseksi syyskuun alussa 2025.

Kunnanjohtaja Annu Rasanen

Kunnanhallitus paattaa

1. etta talouden sopeuttamistarve vuosille 2025-2030 on arviolta noin 2,5
miljoonaa euroa

2. perustaa ohjausryhman tulevaisuusohjelman toteuttamiseksi ja

3. nimeta jasenet ohjausryhmaan: kunnan johtoryhma ja 7
luottamushenkilda ja heille henkildkohtaiset varajasenet.



Pdytakirja taman pykalan osalta tarkastetaan kokouksessa.

Paatos Keskustelun kuluessa kunnanjohtaja taydensi esitysta:
Kohta 3:
-nimeté jasenet ohjausryhmaan: kunnan johtoryhma ja 7 luottamushenkil6a
ja heille varajasenet. Lisaksi kunnanhallitus nimeaa henkiléstén edustajan,
jonka henkilosto valitsee keskuudestaan.

Kunnanhallitus paatti,

1. etta talouden sopeuttamistarve vuosille 2025-2030 on arviolta noin 2,5
miljoonaa euroa.

2. perustaa ohjausryhman tulevaisuusohjelman toteuttamiseksi ja

3. nimeta ohjausryhman jaseniksi kunnan johtoryhman seka Mikko
Maukonen (varalla Jarkko Inkeroinen), Mika Vaindla (varalla Jouni Vilkki),
Ritva Haasanen (varalla Mia Myllys), Sanna Kurki (varalla Petra Lind),
Matti Jappila (varalla Irina Salojoki), Jenni Hovilehto (varalla Tero
Aaltonen), Veikka Huuskonen (varalla Riitta Koivisto).

Puheenjohtajaksi nimettiin Mikko Maukonen ja varapuheenjohtajaksi
Veikka Huuskonen. Kunnanhallitus paatti nimeta henkiloston edustajan,
jonka henkilosté valitsee keskuudestaan.

Tama pykala tarkastettiin heti kokouksessa.

Merkitdan poytakirjaan, etta talouspaallikkd Kaija-Leena Tuomisto oli
asiantuntijana taman pykalan kasittelyn ajan klo 18.55 - 20.00.

Merkitdan poytakirjaan, ettd Hanna Simola poistui kokouksesta taman
pykalan kasittelyn aikana ja hanen tilalleen kokoukseen saapui Anna-Mari
Eloranta klo 19.34.

Taytantdédnpano ohjausryhman jasenet, palkkasihteeri
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Ohjausryhma on kokoontunut yhteensa nelja kertaa ja kokoontuu
viidennen kerran 25.8.2025. Ohjausryhma on muodostanut yhteista
tilannekuvaa Askolan kunnan talouden tulevasta kehityksesta.

Ohjausryhma on laatinut yhteenvedon tulevaisuusohjelmasta, jonka
tavoitteena on viiden eri tavoitekohdan kautta tasapainottaa Askolan
kunnan talous vuoden 2030 loppuun mennessa.

Esittelija Kunnanjohtaja Annu Résanen

Paatdsehdotus Kunnanhallitus hyvaksyy liitteena olevan ohjausryhman ehdotuksen
yhteensa 2,5 miljoonan euron sopeuttamisesta vuosille 2025-2030
toimenpiteineen ja esittda sen edelleen kunnanvaltuustolle
hyvaksyttavaksi.

Paatos Keskustelun kuluessa Matti Jappila teki seuraavan muutosesityksen:
" Ehdotan 10 000 euron sdaston kirjaamista maauimalan kohdalle. S43st6
voidaan tehda kuluja vahentamalla tai tuloja lisadamalla."
Erkki Pusula kannatti Matti Jappilan tekemaa muutosesitysta.



Taytantdéénpano

Koska oli tehty kunnanjohtajan paatdsehdotuksesta poikkeava kannatettu
esitys, suoritettiin 8anestys. Puheenjohtaja ehdotti aanestystavaksi
sahkoista aanestysta siten, etta ne, jotka kannattavat kunnanjohtajan
paatdsehdotusta danestavat "JAA" ja ne, jotka kannattavat Matti Jappilan
muutosehdotusta danestavat "El".

Kunnanjohtajan esitysta kannatti 4 (Kdmarainen Taija, Suominen Tero,
Maukonen Mikko, Huuskonen Veikka) ja Matti Jappilan esitysta 3 (Jappila,
Matti, Pusula Erkki, Aaltonen Tero).

Nain ollen puheenjohtaja totesi, ettd kunnanhallituksen esitys tuli
kunnanhallituksen paatdokseksi.

Merkitdan poytakirjaan, etta talouspaallikké Kaija-Leena Tuomisto,
palvelualuejohtajat Esko Halmesmaki ja Janne Makinen olivat
asiantuntijoina taman pykalan kasittelyn ajan klo 17.43-19.03. Hanna
Simola poistui kokouksesta taman pykalan kasittelyn aikana klo 18.53.
Poytakirja taman pykalan osalta tarkastettiin valittomasti kokouksessa.

valtuusto



