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OSAAMINEN JA ELAMANLAATU -palvelualue

Alkup.
talousarvio

Ta-
muutokset
2025

2025

Muutettu TA

2025

OSAAMINEN JA ELAMANLAATU YHTEENSA

Myyntituotot 915 500 200 000 1115 500
Maksutuotot 230 500 0 230 500
Tuet ja avustukset 170 0BD 0 170 08O
Muut toimintatuotot o 0 o
Toimintatuotot 1316 0BO 200 000 1516 08B0
Henkilgstdkulut -8 B26 500 -150 000 -8 976 500
Palvelujen ostot -1454 505 -50 000 -1 504 505
Alneet, tarv. ja tav. -427 600 o -427 600
Avustukset -256 140 0 -296 140
Muut toimintakulut -118 530 0 -118 530
Toimintakulut -11 123 275 200000 -11323 275
TOIMINTAKATE -9 807 195 0 -9 B07 195

Palvelualueen talouden ja tavoitteiden

ennustetaan toteutuvan suunnitellusti. Sitova
toimintakate on 64,5 prosenttia.

Perusopetuksen
Osaaminen

tuntikehys
ja eldmdnlaatu

padtettiin
-lautakunnan
kokouksessa 24.4.2025. Palvelualuejohtaja on
tehnyt palvelutuotannon tarpeen edellyttdmida
tuntikehysmuutoksia (tuntiliséyksié) 7.7.2025
§6,7.8.2025 §7 ja 16.9.2025 §9.

Yrittdjyyskasvatusta sekd lukion yrittdjyys- ja

tybeldmdpainotuksen toteuttamista on
edistetty osana yksikéiden tavoitteen mukaista
toimintaa. Kunnan, palvelutuotannon ja alueen
yrittdjien yhteistydryhmdn toimintaa ollaan

kdynnistdmassa.

Uuden Iukiorakennuksen kdayttédnotto on
toteutunut suunnitellusti 1.8.2025 lukien. Uuden
rakennuksen kayttédnotto sisdltéid edelleen
sekd yhteiskdyttdéd ettd laitteistoa koskevaa

yhteistoimintaa.

Valmiuden ja jatkuvuuden hallintoaa koskeva
kehittdmistyd
lagjempaa

kehittdmisen tyotd. Palvelualueen yhteinen

on kdynnistetty osanad

kunnan turvallisuuden

Palvelu- Palvelu-

Toteuma Toteuma Toteumna alueiden alueiden
1-8/2025 % 1-8/2024 enn. 2025 enn. 2025
30.4. 31.8.

695786 624 % 08 404 1135500 1144050
154765 67.1% 142 g45 230 500 223 000
186517 10597 % 1585 946 202 580 204 100

2 166 0,0 % 1240 o 2700
1039235 68B5% 948435 1568580 1573850
-5082054 6&66% -5792770 -9075250 -9017350
932697 620% -850 027 -1554505 -1 562010
-260 445 60,9 % -278 78O -427 600 -424 B2
-135913 45%% -173 702 -256 140 -220 140
49792 420%h -4 353 -118 530 -114 610
-7360902 650% -7181632 -11 472025 -11 338 930
-6 321 667 64.5% -6233198 -9903445 -9 768 08B0

painopistealueeksi1.8.2026 lukien on mdadritelty

turvallisuus.  Turvallisuutta  tarkastelemme
seuraavista ndkékulmista: ennalta ehkdisy,
toiminta hdiridtilanteessa ja palautuminen.
Palvelualueen turvallisuuskansion sisdlléllinen
kehittédminen ja kdéytettévyyden edistéminen
on kdynnistetty. Kuntalaisen turvallisuuskansio

julkaistiin 7.5.2025.

Esiopetuksen, perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen paikalliset opetus-
suunnitelmat pdivitettin  1.8.2025 voimaan

astuneen lain edellyttédmalld tavalla.

Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuriavustusten jako
padtettin  Osaaminen ja eldmdnlaatu -
lautakunnan kokouksessa 7.8.2025 §68.

Nuoriso- ja liikuntapalveluiden sekd kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden
valmistelutyd on kdynnistetty. Tavoitteena on
ettd

toimintasuunnitelman

saada suunnitelmat laadittua niin,

kayttédnotto tapahtuu 1.8.2026 lukien.
Riskianalyysi 31.8.2025

Lukion erityisopetukseen lukiocoach -

toimintaan

ja

on  kohdennettu  yldkoulun

henkiléresurssia (5 h/vk erityisopetus ja 1 pv/vk
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lukiocoach). Vuoden 2025 loppuun asti
toteutettava interventio on koettu
mydnteiseksi.

Perusopetuksen oppimisen tuen uudistukseen
vastaaminen, muodollisesti kelpoisten
erityisopettajien saatavuuden haasteet sekd
oppilaiden kasvaneet tuen tarpeet ovat
kdynnistdneet vaativaa erityisluokkaopetusta
koskevan suunnittelutyén. Tavoitteena on
luoda erityisluokkia koskeva rakenne, joka
parhaalla mahdollisella tavalla tukisi nykyist&
ja tulevaa oppilaiden tuen tarvetta.

Henkildstdkuluja koskevia riskejé kasvattavat
vuodelle 2025 kohdistuvat sopimuskorotukset.
Lisaksi tasopalkkajérjestelméan  kayttédénotto
koko kuntakentdlld kasvattanee joissakin
tehtavissé@ henkiléstdkulujen madrad.

Madararahamuutokset

Osaaminen ja eldmdnlaatu -palvelualueen

osavuosikatsaus 2/2025 sisdaltad
mdadradrahamuutoksia, jotka esitetddn
kunnanvaltuustolle hyvéksyttévaksi.
Madrarahamuutokset on esitetty jo

palvelualueen talousraporteissa. Madréraha-
muutoksien (tulot+kulut) nettovaikutus on
yhteensd nolla euroa palvelualueen
talousarvioon verrattuna. M&ardrahamuutos-
esitys sis@ltdd seuraavat muutokset ja niiden
perusteet:

- kotikuntakorvaustuloja lisGt&én 200 000
euroq, lisétadn osaaminen/hallinto -

vastuualueelle, perustuen Opetus-
hallituksen kotikuntakorvaus-
padatdkseen

kotikuntakorvauskuluja lis&tédéan 50 000
euroa osaaminen/hallinto  -vastuu-
alueelle, perustuen Opetus-hallituksen
kotikuntakorvaus-pad&tdkseen
henkiléstdkulujen  talousarviomddrad
lisGtadn 144 000 euroa
varhaiskasvatuksen vastuualueelle
perustuen  talousarviossa  palkka-
aineistoajon ajankohdasta sekd
resurssitarpeen suuremmasta
muutoksesta johtuvaa vajetta
henkiléstdkulujen  talousarviomdadrad
listdadn 6 000 euroa perusopetus-
vastuualueelle perustuen Sdarkijarven

iltapdivatoiminnan toteuttamiseen
alkaneella lukuvuodella

henkil6stokulujen madardrahaa
vdhennetdan 16 000 euroa
perusopetuksen vastuualueelta

perustuen toimintamuutokseen
kohdistaen kuluja eri vastuualueelle
sekd tiliryhmadn (Osel 16.1.2025 §5)
palvelujen ostoihin lisGtddn 16 000
euron madréraha osaaminen/hallinto -
vastuualueelle perustuen
toimintamuutokseen kohdistaen kuluja
eri vastuualueelle sekd tiliryhmadn
(Osel 16.1.2025 §5)
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE TOIMEMNPITEET 2025

ritysmydnteisyys toteuttaminen

Yrittdjyyskasvatus, yrittajyys- ja tyoelamapainotuksen

T T
TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN i = WVASTUU-
ennuste | ennuste .
MITTARI HEMNKILO)
rehtorit,
Yrittajyyskasvatuksen toteuttaminen opettajat,

varhaiskasvatuksesta lukicon oppilaanohjaajat,

mittari: toteutunest teemat ja varhaiz-|
kurssit, opiskelijamaarat kasvatuksen
opettajat]

palvelualue-|

edistdminen

Elinvoima . Kustannustehokkaan teiminnan vahvistaminen, . ) . .
Kestava talous ) ) Talousarviossa pysyminen johtaja ja vastuu-
talousarvion toteutumisen tarkka seuranta ) i
alugjohtajat]
Oszallisuuden toimintamuotojen palvelualue-]
QOzalliztava ja _ . . - _ vakiintuminen, nuorizovaltuuston johtaja, vastuu-|
X Osallisuuden vahvistaminen kaikilla vastuualueilla, L . X )
avoin . e toiminta alueiden johtajat,
o viestinnan kehittaminen . X i o )
toimintatapa mittari: osallisuusteiminnan kaswvu, opettajat,
osallistujamaarat, kyselyt nuoriso-chjaaja
Aiantassi Uuden Turvallisten ja viihtyisien tilojen velul
antasainen alvelualue-
! lukiorakennuksen kayttdonotto, Monninkylan suunnittelu ja kayttdénotto . " ) )
palveluverkko . . ) . johtaja, rehtorit]
liilkuntazalin rakentaminen mittari: aziakazpalaute, kyzelyt
Ty&hyvinvoinnin ja aziakkaiden
Azukkaiden ja v .“ R J .
henkilsts Eri vastuualusiden hvvinvointiin lithi hyvinvoinnin lisd@ntyminen palvelualue-|
enkildstén ri vastuualueiden hyvinvointiin lithyvien
hvwinvoinmin i itelmien tot E ) Koulutuksen toteutuminen johtaja,
finvainnin ja  |suunnitelmien toteuttaminen
Hywinvointi W ! T Lo o Rekrytainnin kehittdminen vastuualueiden
terveyden Patevan henkildstdn rekrytointi . . ) )
mittari: kyzelyt, rekrytoinnin johtajat]

toteutuminen

Turvallinen ja
viihtyisd
elinymparistd

Turvallisuustoiminnan kehittdminen

Turvallisten tilojen toteuttaminen, palveluzlue-|

suunnitelmien paivittdminen ja johtaja,
jalkauttaminen vastuualueiden
mittari: kyzelyt, tapahtumamaarat johtajat]

OSAAMINEN JA ELAMANLAATU

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tehtiviaalue/vastuualue

Vastuuyksikkd

Vastuuhenkilé

2025

Tammi|HeImi |Maalis Huhti |Touko |Kes§ |Hein5 |Elo

OSAAMINEN JA ELAMANLAATU

Osaaminen

Muu hallinto
Osaaminen / hallinto

Kuljetuspalvelut
Varhaiskasvatus
Esiopetus

Alakoulut, ip-toiminta
Perusopetus

Yldakoulut

Lukiokoulutus

Eldmanlaatu

Janne Mékinen

Janne Mdkinen,
Kari Masalin

Anne Oikarinen

Eija Luhanko

Ari Vanha-Myllari

Kaija Impola-Peltomaa

Jaana Sunnvik

Eldmianlaatu / hallinto
Vapaa sivistyd
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut

Liikuntapalvelut

Janne Makinen
Janne Mékinen
Keth Stromdahl
Keth Stromdahl
Risto Vanttinen

Risto Vanttinen
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OSAAMINEN

OSAAMIMNEM YHTEENSA

talousarvio

025

Myyntituotot 875 000
Maksutuotot 228 D00
Tuet ja avustukset 142 580
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 1 245 580
Henkilastakulut -8 308 580
Palvelujen ostot -1 184 D&l
Aineet, tarv. ja tav. -339 450
Awustukset -276 140
Muut toimintakulut -88 370
Toimintakulut -10 196 600
TOIMINTAKATE -8 951 020
ELAMANLAATU

Myyntituotot 40 500
Maksutuotot 2 500
Tuet ja avustukset 27 500
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 70 500
Henkilgstdkulut -517 920
Palvelujen ostot 270445
Alneet, tarv. ja tav. -88 150
Avustukset -20 000
Muut toimintakulut -30 160
Toimintakulut -926 675
TOIMINTAKATE -856 175

Muutettu TA Toteuma Toteuma

2025 1-8f2025

200 000 1075 000 B49 047

0 228 000 151 972
0 142 580 149114
0 1] 1015

200 000 1 445 580 951 149
=150 000 -8 458 580 -5610 318
-50 000 -1234 060  -766 950
0 -339450  -214 215

0 -276 140 -116913

0 -B8 370 -300553

-200 000 -10396 600 -6 738 948
L] -8951020 -5787 799

60,4 %
66,7 %
104,6 %
0,0%
658 %
66,3 %
62,1 %
63,1 %
423%
34,6 %
64,8 %
64,7 %

Toteuma

1-8/2024

571438 1095000

142 640
150 662
1350

866 090 1 485580
-5391 008 -8 557330
-717 269 -1 284 060

-225 B2G6
-154 302
-26 070

Palvelu-
alueiden

enn. 2025

30.4.

Palvelu-
alueiden
enn. 2025

31.8.

1097 000

228 000 220 000
162 580 167 000
0 1200

1 485 200

-8 489 530

-1 284 060

-339450 -339450
-276 140 -200 140
-88 370 -83 550

-6 514 474 -10 545 350 -10 396 730
-5648 384 -9059770 -B911530

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma

2025 1-8/2025

[ == TR e T o T e Y o T s Y = = Y s i = I =

70 500 BB 086
-517 920 -371736
-270 445  -165 748

-88 150 -36 230
- 20 D00 -19 00D
-30 160 -19 240
926675 -621 954
-856 175  -533 B68

40 500 46739 1154 % 36 966
2 500 2793 1117 % 205
27 500 37403 136,0 % 45 285
0 1151 0,0 % -110

1249 % B2 345
71,8% -401 762
61,3 % -172 758
524% -52 8954
95,0 % -1% 400
63,8 % -20 284
67.1% -667 158
62,4 % -584 B13

Palvelu-
alueiden

enn. 2025
30.4.

40 500

2 500

40 000

0

83 000
-517 920
-270 445
-88 150
-20 000
-30 160
-926 675
-843 675

Palvelu-
alueiden
enn. 2025
31.8.

47 050
3 000
37 100
1500

88 650
-527 820
=277 950
-85 370
=20 000
-31 060
-942 200
-856 550
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Osaaminen ja elamdnlaatu -palvelualueen organisaatiorakenne

Osaa - Esiopetus
minen - Perusopetus
. - Lukiokoulutus
- Hallinto

AN

[ - Wapaa
shistystyd
- Kulttuuri-
palvelut
- Kirjasto-
palvelut
- Muoriso-
palvelut
- Lilkunta-
palvelut

\_ y, e Hallinto

Elaman-
aatu

Qo
=
[1:]
=
[+T]
=
i)
=8
0
=
=
1]
m
[=
i
=
m
L
m
—
c
[
"
1]
a

Osaaminen ja eldmanlaatu -lautakunta
D.

Tehtdvdalueset Vastuualuest

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet on johdettu vastuualueiden tavoitteista, tehtavaalueille ei ole erikseen
madritelty toiminnallisio taveitteita.
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OSAAMINEN-tehtavaalue

Varhaiskasvatus-vastuualue

Ta-
muutokset

2025

Muutettu TA
2025

Alkup.
talousarvio
2025

VARHAISKASVATUS
Myyntituotot 30 D00
Maksutuotot 208 000
Tuet ja avustukset o
Toimintatuotot 238 000
Henkildstdkulut -1 648 Bed
Palvelujen astot -65 700
Aineet, tarv. ja tav. -32 950
Avustukset -276 000
Muut toimintakulut -b 250
Toimintakulut -2029 760
TOIMINTAKATE -1 791 760

Vastuualueen talouden

0 30 000
0 208 000
0 0
] 238 000
-144 000 -1 792 BoO
0 -65 700
0 -32 950
0 -276 000
0 -6 250
-144 000 -2 173 760
-144 000 -1935 760
ennustetaan

toteutuvan suunnitellusti. Toimintakate on 61,3

prosenttia. Talouden toteumaraportti siséltéd

jo  palvelualueen  sisdisen
muutoksen,

seurantaan vastuualueella.

ja ndin helpottaa

madrdraha-

toteuman

Myyntituottojen toteuma on ylittynyt, mutta
tasaisen kertymdn vauhti ei jatku samalla
tasolla  loppuvuodesta.  Myyntituloja  on
odotettavissa endd noin 5 000 euroa koko
loppuvuoden ajalle. Syys-joulukuun varhais-
kasvatusmaksutuotot  eivét tule toden-
ndkdisesti toteutumaan odotetusti. Tasaisen
vauhdin kertymd& on jo tdllad hetkelld jaljessd

(61,3%/66,6%). Lopputulokseen negatiivisesti

vaikuttaa vield syyskauden vdhdisempi
lapsimadara kevatkauteen verrattuna.
Myyntitulojen ylittyminen kompensoi

varhaiskasvatusmaksujen kehittymist& hiukan
ja toimintatuotot todenndkdisesti toteutuvat
odotetun suuntaisesti.

Henkildstdkulujen kertymd raportointihetkellé

ylittaé alkuperdisen talousarvion.

Palvelualueen siséinen madardrahamuutos,

Palvelu-
Toteuma Toteuma Toteuma alueiden
1-3/2025 % 1-8/2024 enn. 2025
30.4.
42727 1424% 87 582 50 000 50 000
133782 ®3% 138 360 208 000 200 000
0 0,0 % 11 500 0 0
176500 74,2% 237 242 258 D00 250 D00
-1209558 675% -1184 184 -1850000 -1 BO0 00D
-15184  231% -15 978 -65 700 -65 700
-16032 487 % -12 844 -32 950 -32 950
-116828 423% -154 227 -276000  -200 000
-5980 957% -3 926 -6 250 -6 250
-1363581 62,7% -1371159 -2230900 -2 104900
-1187 072 613% -1133916 -1972900 -1854900

144 000 euron lisdys, kattaa talousarviossa

palkka-aineistoajon ajankohdasta sekd
resurssitarpeen suuremmasta muutoksesta
johtuvaa vajetta varhaiskasvatus-
vastuualueella. Henkiléstéresurssitarve on ollut
talousarviossa arvioitua suurempi kevadalld
lapsi- ja ryhmdkohtaisista tarpeista johtuen.
Henkildstdkuluja osaltaan on kasvattaa myds
ilta- ja

viikonloppuhoidon tarpeen

lisdadntyminen  sekd&  syystoimintakauden

kasvava lapsimadrd pdaivékotihoidossa.

Varhaiskasvatuksen tyén vaativuuden
muutosten ja varhaiskasvatukseen varatun
tarve  siivous-

henkiléstoresurssin  takia,

palveluille kasvaa esimerkiksi alle
kolmivuotiaiden lasten ryhmiss& ruokailujen

jélkeisen siivouksen osalta.

Henkildstén  pdatevyysastetta on  saatu
nostettua. Alkuvuodesta pdatevyysaste oli 60 %
ja talla hetkelld se on 66 %. Varhaiskasvatuksen
henkiléstostd edelleen I&hes puolet (46,5 %) on
mddardaikaista, joka lisdd tyén kuormittavuutta
jo  vaativuutta

johtamisenkin

niin henkiléston kuin

Vakituisia varhais-

7

tasolla.
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kasvatuksen lastenhoitajia arvioidaan olevan

riittvésti uuden mitoituksen tullessa voimaan.

Varhaiskasvatuksen opettajien saatavuus on
valtakunnallisesti haaste, siksi tavoitteena on
lisdtd  vakituisten madradd  palkkaamalla
sosionomeja.  Tdlléin
pystymme kehittdmdadn henkiléstérakennetta
maltillisesti ja tavoitteellisesti vastaamaan
vuoden 2030 alussa voimaan astuvaa

varhaiskasvatuksen

lakisadteisté henkildstdmitoitusta.

Koulutussuunnitelman mukaisia koulutuksia on
pyritty mahdollistamaan resurssien puitteissa.

Toiminta on muilta osin toteutunut tavoitteiden
suuntaisesti.

Maararahamuutokset

Osaaminen ja eldmdnlaatu -palvelualueen
osavuosikatsaus 2/2025 sisaltaa
varhaiskasvatus-
henkildstokuluinin - 144 000

madrédrahamuutoksen
vastuualueella
euroa.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITETASO JA VASTUL-

TAVOITE TOIMENPITEET 2025 ~
HEMKILO

OMMISTUMISEN MITTARI

Tunniststzan lasten vahvouksiz j2

Varnais! tus-

yksididen johtajat
j& henkilasto)

Yritysmyonteisyys |Tustzan lasten hywan itsetunnon kehittymists, -mittar: vaks-suunnitelmazn
kirjattu lzpsen vahvuudst j3
kinnostukssn kohtest

Talouszrvion mukainen toiminta ja
tzloudsn ssurants.

o - mittari: ta25 py
Elinwoima - mittari:

Maonipuchinen j3 kustsnnustehokss varhaiskssystus

arhaiskasvatuspandn hinta
n 60E/pv

loksizen lzpzen huoltsjizn kansss

Warhaizkaovatus-
yksididen johta
j& henkilasto)

uunnitelmaksskustely

Mzhdolistetaan huoltajien csalisuus
- mittari: lzpssliz lzadittu

Czslistava |3 svoin

toimintatapa

hizkohtsinen varhaiskasvatussuunn.

stannsiden huoltajisn
johtsjat |z
henkilgst o)

Tehddgn asiskastyytyvisyyskyseht

si=n 3eosuus kssvas

Perheiden ensisj. toive toteutuu, K/E
cstuspaikks |- mittar: montsko % p = EnEiE].
tomnvomaansa yksikkaon

Warhais

yhzigiden johtajat

jntazzinzn
sluverkhko

Perhsiden tofvsiden mukainen varhais

So=ionomisn ja pdtevin henkildstan
watuksen sosicnomizsn reknytoint 283 iminzn,
Azukksiden |z kouluttzutuminen
henkilgstan Rekrytoinnin vahvistaminzn -mittar: varhaisk
hyvinwoinnin jz sosionomisn mEsrs kasvanut K/E

Varhaizhssvatus-
yksididen johtsjat
j& henkilasto)

-mittari: keulutussuunnitelman
Henkilaston koulutuksst =

koulutusten toteutuminen KSE

-mittari: tyShyvinvointikysshn ko,
kohdan keskizreo 3.8 taly
Turvalisuuskdveht

Chjataan tanvittasssa tyaterveyshuollion pahesluihin

nnolisest

t tehty K/E
turvslizuutesn IttywEt epgkohdst
raportoitu K/E

-mittar: turvalisuus

Yhdenwertaisuus toteutuu

-mittari: toiminnalinen tazs-arvo j3
yhdenwvert
Turvalinen jz paivitetty toimintakausittain K/E
withtyisd Kiuszamista ehkiistdEn ja sihen
slinympdristd puututaan

Ehk3izstddn kiusssmists -mittar: Kiuszamisen, vEkivallan |3
hiirinnén ehkiisyn ja puuttumisen
suunnitelma on paivitetty K/E

gisuussuunnitsimaon

Varhaizhssvatus-
M ksikdiden johtajat
j& henkilgst |

Totsutst
arvisinnit

sstukdzikirjan muk.

Lestukésikirizn jzlkauttamine
urEsEIrEn wrLEminEn -mittar: lzstukdsikirjan muksisst

arviginnit on tehty K/E
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Esiopetus-vastuualue

Alkup. =S
talousarvio muutokset  Muutettu TA

2025 2025

ESIOPETUS
Tuet ja avustukset 0 O
Toimintatuotot 0 1]
Henkilgstdkulut -322 390 0
Palvelujen ostot -5 400 1]
Aineet, tarv. ja tav. -11 B50 1]
Muut toimintakulut -2450 0
Toimintakulut -342 090 0
TOIMINTAKATE -342 090 o

Toimintaokate on tdalléd hetkelld 64,7 %.
Henkildstéresurssitarve on ollut talousarviossa
arvioitua suurempi kevadalld lapsi- ja ryhma-
kohtaisista tarpeista johtuen ja ndkyy osittain
kasvaneissa henkildstokuluissa.

Valtakunnallisen esiopetuksen opetus-
suunnitelman perusteiden muutokset astuivat
voimaan 18.2025, jonka takia paikallinen
esiopetussuunnitelma pdivitettiin. Tuen
uudistuksen jalkautuminen arkeen on prosessi,
jossa tarvitaan uusia toiminta-  ja

ajattelutapoja sekd koulutusta.

-11 850

-342 090
-342 090

Palvelu-
Toteuma Toteuma Toteumna alueiden
1-8/2025 ] 1-8/2024 enn. 2025
30.4.
o 0,0 % 1140 0 0
0 0.0 % 1140 0 0
212998 66,1% -174 438 -370 000 -325 000
-25948 S546% -2725 -5 400 -5 400
-403% 341% -3 390 -11 B850 -11 B50
-1348 55,0% -938 -2450 -2 450

-221332 6®4.7 % -181 492  -389700  -344 700
221332 B4.7 % -180 352  -389700 -344 70O

Patevyysastetta on saatu nostettua 100
prosenttiin.
lukuvuosittain  pdatevén ja mdadrdaikaisten
tydntekijdiden
Henkiléstdn sijoittelussa on otettava huomioon
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
kokonaisuus.

Patevyysaste vaihtelee

saatavuuden mukaan.

Esiopetuksen toiminta on toteutunut

tavoitteiden mukaisesti.



Askolan kunta — Osavuosikatsaus 2/2025 — Osaaminen ja elémanlaatu

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMEMPITEET 2025

TAVOITETASD JA
CMMISTUMISEN MITTARI

Elinvoima

YritysmySnteisyys

n lasten hyvaEn itsstunnon kehittymists

Tunmistetaan lzsten vahvoukss |2
kiinnastuksen kohtsita K/E
-mittart: ssiopstukssn
oppimissuunn. kirjattu lapssn
wahwvuudst jz kinnostukssn
kohtest

Kestdve talous

Monipuolinen, kustannustehokas ssiopstus
zinsdddannan mukaisest

Talousarvicn muksinen toiminta ja
tzlouden ssurants
-mittari: ta25 pysyminen

Mahdolistetaan huoltsjizn csalisuus

lokzizen lzpsen huoltsjisn kansss
LECPE-keskustelu

-mittari:
hiskohtainen LECPS

=hdEEn ssskastyytywvEisyyskyssht

Kysehyyn vastannsiden huoltzjien
masrs

mittari: %osuus vastanneista
huoitajists kasvanut

Hyvinwoint

Perhaiden towaiden muksinen ssiopstuspaikks

Perhaiden ensisjainen yhsikkotove
totzutuu K/E

Azukksiden j3
henkilgston

tervayden
sdistdminen

Rekrytoinnin wahvistaminen

rdn henkildst3n osuuden

ttaminen
in henkildstan
vanut K/E

Henkilgstan koulutuksin eszlistuminen

Koulutuksiin osalistuminen
-mittari: koulutussuunnitelman
totzutuminen KJ/E

Tyonantzjs tukss tydkykyE
-mittari: tyShyvinwointikysshn ko.
kohdan keskizrvo 3.8ty

Lzstukdsikirjan jglkauttaminzn

Totzutstasn lzatukiskirjan
muksizst arvicinnit

-mittar
arviginnit tehty K/E

sstukdsikirjzn muksisst

Turvalinen,
i

ozalista
vilhtyisd
slinympérists

Turvslizen j2
vilhtyisdn
oppimisym pdriston yilldpitdminen

Turvalisuus ja yhdenvertaisuus
toteutuu

-mittari: turvalisuusk:
KSE

yttehty

turvalisuutesn littywit epdkohdat
raportoitu KJ/E

voinen ja yhdenwertzinen kohtelu totsutuu ja
ehkiistddn kiuszamista

-mittari: toiminnalinen tEEuE-EF-J'DjE
vhdenvertzisuussuunnitelma on
paivitstty K/E

-mittari: suunnitelma pénvitstty K/E

VASTUU-
HEMKILD

“Warhaiskasvatus-
yhksikSiden johtajat
|3 henkildsts

Warhaiskasvatus-
whsikdiden johtajst
j& henkilZsto

Warhaiskasvatus-

i yksikSiden johtajat

|8 henkilZsto

Warhaiskasvatus-
yhsikSiden johtajat
|8 henkilZsto

Warhaiskasvatus-
whsikdiden johtajst
|8 henkilgsto

il
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Perusopetus-vastuualue

Alkup. Ta-

talousarvio muutokset  Muutettu TA
2025 2025 2025

PERUSOPETUS
Myyntituotot 145 000 0 145 000
Maksutuotot 20 000 0 20 000
Tuet ja avustukset 75 000 1] 75 000
Muut toimintatuotot o 0 0
Toimintatuotot 240 000 0 240 000
Henkildstdkulut -5231 210 -6 000 -5237 210
Palvelujen ostot -162 560 L1] -162 560
Aineet, tarv. ja tav. -210950 L1] -210950
Avustukset -140 0 -140
Muut toimintakulut -25 150 0 -25 150
Toimintakulut -5 634 010 -6 000 -5 640 010
TOIMINTAKATE -5 394 010 & D00 -5 400 010

Alakoulut ja iltapdivatoiminta -vastuuyksikét

Askolan alakoulujen talouden ja tavoitteiden
ennustetaan
Toteumaprosentit ovat alakouluilla 64,2 % ja

toteutuvan suunnitellusti.

iltapdivatoiminnassa 55,7 %, joten
kustannukset ovat hieman alle tasaisen
toteumavauhdin 66,6 %.

Perusopetuksen tuntikehys padtettiin
Osaaminen ja eldmdnlaatu -lautakunnan

kokouksessa 24.4.2025. Monninkyldn koulusta
véheni 1.8.2025 alkaen vyksi luokanopettaja
oppilasmadrdan véhenemisen myotd.
Palvelualuejohtaja valmisteli rehtorien kanssa
palvelutuotannon tarpeen edellyttadmid
tuntikehysmuutoksia erityisesti koulunkdynnin-
ohjaagjien osalta. Mdadrdaikaisten koulun-
kéynninohjaajien maard vaheni merkittavasti

syksystd 2025 alkaen.

Toiminta alakouluilla on toteutunut

toiminnallisten tavoitteiden suuntaisesti.
Ylékoulut-vastuuyksikot

Askolan koulun, ylékoulun toteumaprosentti on
elokuun loppuun mennessd 66,8 %, joten
hieman yli tasaisen

kustannukset ovat

toteumaluvun 66,6 %.

Palvelu- Palvelu-

Toteuma Toteuma Toteuma alueiden alueiden

1-3/2025 % 1-8/2024 enn. 2025  enn. 2025

30.4. 31.8.

360 0,2 % 7959 145 D00 145 000

18190 909% 4280 20 D00 20 000

91667 1222% 80 657 95 000 10000 (oM

0 0,0 % 1350 0 0

110 217 459 % 94 246 260 000 265 000

-3407 343 651% -3 336955 -51231210 -5 250000

-127 757 TBb % -108 643 -162 560 -162 560

-151 883 7J20% -158 696 -210 950 -210 950

-85 60,7 % -75 -140 -140

14404 4854 % -18 512 -25 150 -25 150

-3701471 656% -3622B881 -5634010 -5652 800

-3591254 665% -3528635 -5374010 -5387B0OO
Karhunpesén osalta henkiléstokulut  ovat

hieman yli tasaisen toteuman.

Myyntituottoihin kohdistuva sijoitettujen lasten
kotikuntalaskutus tehd&ddn aina tilinpadtdksen
yhteydesséd ja
myyntituottoja ei ole kertynyt.

ndin  raportointihetkelld

Yldkoulun henkiléstd lisddntyi  yhdell&

mddardaikaisella koulunké&ynninohjaajalla
1.8.2025 alkaen, oppilaskohtaisen tuen tarpeen
myo6td. Muutoin  henkiléstdmdadrd on sama.
Oppilasmdé&dréan lasku vaikuttaa yldkoulun

tuntikehykseen  vahentdmalld  muutamia
opetustunteja. Perusopetusryhmien madrd ei

vdhene.

Toiminta ylékoulussa on edennyt

toiminnallisten tavoitteiden mukaisesti.

Perusopetus yhteensd

Perusopetuksen talouden ja tavoitteiden
ennustetaan toteutuvan suunnitellusti,
vaikkakin tavoitteiden saavuttamista

heikentd& muodollisesti kelpoisen henkildstén
Talouden toteumaprosentti on
perusopetus-vastuualueella
raportointinetkell& on 66,5 %.

saatavuus.

12
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Maararahamuutokset:

- henkiléstdékulujen  talousarviomdadarad
lisdtdadn 6 000 euroa perusopetus-

vastuualueelle perustuen Sdrkijarven

- henkiléstékulujen madrarahaa
vahennetddn 16 000 euroa
perusopetuksen vastuualueelta
perustuen toimintamuutokseen

kohdistaen kuluja eri vastuualueelle

iltapdivatoiminnan toteuttamiseen o .
sekd tiliryhmaan (Osel 16.1.2025 §5)
alkaneella lukuvuodella
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
TAVOITETASO JA
TAVOITE TOIMENPITEET 2025 VASTUU-
ONMISTUMISEN MITTARI HENKILD
ritalyyskasvatus Teteutuminen vucsisuunnitelman vastuuopettajat
Writysmydnteisyys | Yrityskyld-vierailut, yrittajyys MOK, TET, SooER - vastuuopetialat,
. mukaisesti rehtorit
yrittajyysmessut
Talcusarvion mukainen toiminta rehtaori,

Kestava talous

Toiminnan toteuttaminen lainsaddannon mukaisesti

-mittari: ta25 seuranta

Aktiivinen cppilaskuntien ja

edistaminen

-rekrytoinnin kehittaminen
-jaettu pedageginen jchtaminen

Elinveima tukicppilaiden toiminta, muu
Opeilaiden csallisuuden lisddminen
Os=allistava ja czallisuuden lisddminen, viestinnan kehittdminen kokousajan kehittaminen,
awoin toimintatapa | sisdisesti ja sidesryhmille, jaettu johtaminen, tiedottamizen kehittdminen
tiimityoskentely wilma, vanhempainillat,
arvicintikeskustelut
-mittari: em maarat ja toteutumat
Riittavat, ajanmukaiset laittest ja
: ) ICT-osaaminen
ICT ja csaaminen I o
o o ) ) Tuen oppilaslahtoinen ja joustava
) X Oppimisen tuki, pienluckat, inkluusic L
Ajanmukainen L ) ) resurssointi
Lakizaateisten palve- luiden turvaaminen . . .
palveluverkko . . . . -mittari: oppilasmaarat,
Oppilasmadran seuranta, luckka- ja ryhmiakoot ]
. i e ENNUSTEEN SEUrdaminen, tuen
Monninkylan lilkunta-salin kdyttdonctte o e .
oppilaiden mA&arat ja tuen resurssi
J/ ryhmajaot toteutuminen
Lasndclon tukeminen, poissa-
clojen vahentdminen, toimivat
opiskeluhusllon prosessit HVAR
. . -henkilgstén hyvinwointisuunnitelma kanssa
Asukkaiden ja ) L e . S
henkilastan (hanke) -mittarit: poissaclemaarat,
Hywinwointi r-h- im ':-_ir'rir' ia -henkildston koulutussuunnitelman toteuttaminen kouluterveyskysely, TeaViisari,
t"; vd n ! myds hyvinveinti hucmiciden muut kyselyt (Karvi)
erveyde

Suunnitelmien toteutuminen,
hyvinwcintikyselyt, koulutuksiin
csallistuminen, kelp. opettajien ja
hlgkunnan osuus vah 55 %
-mittarit: tulokset, toteutumat

Turvallinen ja
viihtyisa
elinympdristd

Oppilaitosympariston menialainen hallinta,
lakisaateinen teimin-ta, ennalta estava

j@ puuttuva toiminta hdirictilanteessa
-kunnossapito yhteistyd ENVmp

Turvallinen, terveellinen ja
viihtyisd oppimisymparisto,
turvallisuustoimien toteutuminen
-mittarit:

-harjoitukset, kdvelyt, kyselyt
-hairictilanteiden seuranta

-em maarat ja toteutumat

palvelualuejchtaja

chjaavat opettajat,
rehtorit

|CT-tuki, rehtorit,
palvelualuejchtaja

rehtorit,
luckanvalvojat,
erityisopettajat,
palvelualuejchtaja

rehtori, opettajat,
palvelualuejchtaja,
ElYmp -
palvelualue
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Askola

Lukiokoulutus-vastuualue

Alkup. Ta-
talousarvio muutockset  Muutettu TA

2025 2025

LUKIOKOULUTUS
Myyntituotot 1] 0
Tuet ja avustukset &7 580 0
Muut toimintatuotot o 0
Toimintatuotot &7 580 1]
Henkilostokulut -931 590 o
Palvelujen ostot -10 400 o
Aineet, tarv. ja tav. -72 700 0
Muut toimintakulut -25 020 0
Toimintakulut -1039 710 1]
TOIMINTAKATE 972 130 0

Lukion toteumaprosentti on elokuun loppuun
mennessd 675 %, joten kustannukset ovat
hieman yli tasaisen toteumaluvun 66,7 %.

Lukion henkilokunta véheni 1.8.2025 kahdella

madrdaikaisella opettajalla. Opiskelijat
esittivat tdhdan liittyvén huolenaiheen, ja
onneksi heit& kuultiin: Saimme liséresurssina
lukiolle viisi tuntia viikossa erityisopettajan
tukea ja yhden pdivén lukiocoachin ohjausta.
Henkildstétilaonne on  kokonaisuutena hyva:
meilld on pdtevat opettajat, Idhtdvaihtuvuus

on pientd ja sairauspoissaoloja on vahdn.

Lukio muutti kesdn aikana uusiin tiloihin
Askolan koulukeskukseen ja pddsi aloittamaan
uuden lukuvuoden suunnitelman mukaisesti.
Henkildkunta ja opiskelijot ovat erittdin
tyytyvdisid uusiin viihtyisiin tiloihin. Yhteistyd
perusopetuksen kanssa on kdynnistynyt,
turvallisuussuunnitelmia pdivitetddn ja
yhteistd toimintakulttuuria kehitetadan.

&7 580
-931 590
-10 400
-12 700
-25 020
-1039 710
-972 130

Palvelu-
Toteuma Toteuma Toteumna alueiden
1-8/2025 k) 1-2/2024 enn. 2025
30.4.
1155 0,0 % 5486 1] 2 000
57447 B50% 57 365 &7 580 67 D00
1015 0,0 % 1] 1] 1 200

59617 B8B2% b2 862 67 580 70 200
-659 849 VOB % -575 880 -931590  -940 000

-8241 79.1% -43 325 -10 400 -10 400
-39419 542% -48 554 -2 700 -12 700
-8323 333 % -2 204 -25 020 -20 200

-f15832 ©688%  -669964 -1039710 -1 043300
-656 215 67.5% -607 102 972130  -973 100

Lukion juhlavuotta juhlistetaan lokakuussa,
jolloin  pidetddn  samanaikaisesti  lukion
avajaiset ja 60-vuotisjuhlat. Mydés avoimien
ovien pdivad vietetddn kutsumalla kuntalaisia

vierailulle uusiin tiloihin.

Toiminta lukiossa on toteutunut tavoitteiden
suuntaisesti. Opiskelijat ovat osallistuneet
innokkaasti yrittdjyys- ja tydeldmdapainotuksen
tarjoamiin  opintokokonaisuuksiin.  Yli 20
opiskelijaa suoritti  loppuun lagjan  vuosi
yrittdjand -koulutuksen. Uusi koulutus starttaa
syyskuun aikana. T&dhdnkin kiinnostus on ollut

suurta.

Lukion vetovoima lisGdntyi verrattuna viime
lukuvuoteen. 1. vuoden opiskelijoita aloitti
yhteensd 46. Viime vuoden vastaava luku oli
34.

Askolan kunta Askolantie 30

07500 Askola Puh. +358 (019) 5291 00
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
OMMISTUMISEN MITTARI

Yritysmyenteisyys

-Yrittdjyys- ja tydeldmapainctuksen toteuttaminen
=Yritysvierailut

-Ammattienaamu

-Lukie-TET

-Yhteistyd paikallisten

yrittdjien kanssa

Opiskelija tutustuu tyoelamaan ja
yrittajyyteen.
YhteistySkumppanien [&ytaminen,
verkostoituminen

-mittarit: Opiskelijapalaute,
osallistujamadrat

Talousarvion mukainen toiminta

WASTUU-
HEMKILO

Yrittajyysopo,
rehtori,
elinvocimapaallikko

rehtori,
palvelualugjchtaja

Opettajat, rehtori

terveyden
edistaminen

-Osallistava johtaminen
-Taveoitteena riittavat opiskeluhucllon palvelut, HVA

Elinveima Kestava talous Teiminnan toteuttaminen talousarvion puitteissa -mittarit: ta25 pysyminen ja
seuranta
O=allistava ja Opiskelijoiden csallistaminen lukion toimintaan ja T_E""D'tFEE"E !u_k'_:'" _""Et} I
avoin toimintatapa | kehittamiseen |:|t;:-\.::-|r_“|an liszaminen
-mittarit: kyselyt,
e - " opiskelijamaarat
Awoin ja I1dpindkyvd toiminta ja johtaminen
Tawoite:
-Lusi lukio takaa ehyen ja yhtendisen kasvu- ja ! . . .
. ) i Yhtendinen cpinpelku -mittari:
Ajanmukainen opinpolun o
. 52025 uusi lukic rakennuksen
palveluverkko -Lukion saavutettavuuden e
) ) N _ toimivuus, kyselyt,
varmistaminen=loukkoliilkenteen sujuvuus . .
cpizkelijamaarat
) . -Moniammatillisen yhteistyén kehittdminen Taveittesna osaava ja hyvinvoiva
Asukkaiden ja . . ) . .
henkilstan -Henkiléstan koulutus hlgkunta ja cpiskelijat
ST - TySkywyn, tydhyvinveinnin ja tyeturvallisuuden -mittari:
o |hyvinveinnin ja e P
Hyvinveinti kehittaminen. Henkileston pysywyys.

Opiskelijoiden poissa- clomaarat,
cpintonsa keskeyttaneet, kyselyt

Turvallinen ja
viihtyisa
elinymparistd

Uudet viihtyisdt ja turvalliset tyotilat

Yhteistilojen muunneltavuus

Yhteistyan kehittaminen nuorisotoimi ja perusopetus
-Turvallisen tilan periaatteiden ja toimintatapojen
kerostaminen

-Turvallisuussuunnitelmien paivittaminen ja
kansipiden lueminen luckkahueneisiin

Taveittesna turvalliset ja
terveelliset tydskentelyolot ja
cppimisymparistot

-mittarit:

Kyselyt, erilaisten turvallisuuteen
liitbywien harjoitusten
totautuminen ja cnnistuminen

Rehtori,
cpetushenkiloste
opiskeluhualite,
nuCrisctys,
liilkunnanchjaaja
palvelualugjohtaja

Henkilgkunta,
rehtori,
palvelualugjchtaja

Tekninen toimi,
rehtori, Askolan
koulukeskus,
nuoriscpalvelut,
cpettajat
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Osaaminen [ hallinto -vastuualue

Alkup. Ta-

talousarvio muutokset  Muutettu TA

2025 2025

OSAAMINEN [/ HALLINTO

Palvelu- Palvelu-
Toteuma Toteuma Toteumna alueiden alueiden
1-8/2025 % 1-3/2024 enn. 2025 enn 2025

30.4. 31.8.

Myyntituotot 700 000 200 D00 S00 000
Toimintatuotot 700 000 200 000 900 000
Henkildstdkulut -174 530 0 -174 530
Palvelujen ostot -840 000 -50 000 -990 000
Aineet, tarv. ja tav. =11 000 0 -11 000
Muut toimintakulut -25 500 0 -25 500
Toimintakulut -1151 030 -50 000 -1 201 030
TOIMINTAKATE -451 030 150 000 -301 030

Vastuualueen  talouden ja  tavoitteiden

ennustetaan toteutuvan suunnitellusti.

Vastuualueen talousarvion toteuma 43,8 %.

Kokouskdaytéantdjen kehittdminen ja viestinnén
suunnittelu on k@ynnistetty.

Koulukuljetusten hankinta lukuvuosille 2025-
2027 + optio kahdelle vuodelle on pddatetty
Osaaminen ja eldmdnlaatu -lautakunnassa
16.1.2025 §12. Sopimukset on allekirjoitettu
suunnitelman  mukaisesti.  Koulukuljetukset
ovat kdynnistyneet suunnitellusti koulujen
lukuvuosien aloittaessa.

Lukion  koulurakennushanke on edennyt
aikataulun mukaisesti.

Hva- ja kuntaverkostotapaamiset toteutuneet
suunnitellusti.

Valmiuden ja jatkuvuuden hallinnan

suunnitelmia  koskeva  kehittédmistyd on

604 BOS 672% 470 601 900 000 SO0 000
B04 805 67.2% 470 601 900 000 900 000
-120570  69,1% -119551 -174530  -174 530
-612 821 619% -546 597 -1040000 -1 040 000
-2842 258B% -2 342 -11 000 =11 OO
-458 2,0 % -440 -25 500 -25 500
136732 6lL3% -668 980 -1251030 -1 251030
-131926 43.8% -198 379 -351030  -351030

kdynnistynyt osana koko kunnan

turvallisuuden kehitt&misen tyota.
Turvallisuuskansioiden

kdynnistetty.

kehittmistyd on

Mdaararahamuutokset:

- kotikuntakorvaustuloja lisGtéén 200 000
euroqg, lisadtadn osaaminen/hallinto -
vastuualueelle, perustuen Opetus-
hallituksen kotikuntakorvaus-
padatdkseen

- kotikuntakorvauskuluja lisGtédn 50 000
euroa osaaminen/hallinto  -vastuu-
alueelle, perustuen Opetus-hallituksen
kotikuntakorvaus-pdadatdkseen

- palvelujen ostoihin lisGtéédn 16 000
euron madraraha osaaminen/hallinto -
vastuualueelle perustuen toiminta-
muutokseen kohdistaen kuluja eri
vastuualueelle seké tiliryhméaan (Osel
16.1.2025 §5)
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMEMPITEET 2025

TAVOITETASO JA
OMNMISTUMISEN MITTARI

Yritysmyonteisyys

Yrittdjyyskasvatuksen mahdellistaminen

Toiminnan toteutuminen kouluissa

Palvelualuejohtaja,

Elinvoima | Kestdva talous Talousarvicn toteutumien seuranta Talousarviossa pysyminen
Osallistava ja . L L L KokouskaytdntSjen kehittdminen,
R . Yhteistoiminnan mugtojen ja viestinndn kehittdminen . .
gvoin toimintatapa vigstinnan suunnittelu
Ajanmukainen |Foulukuljetusten kilpsiluttaminen Kilpailutus tehty ja uudet toimijat
palveluverkko - - - —— valittu, uuden lukicn kaytteonctto
Ajanmukaiset uudet ocppimisymparistot
Asukkaiden ja o
I ! Yhteistydkokoukset
henkildstén ) L ) N ) ) - ;
) . YhteistyGverkostoissa teimiminen, esim HVA ja -mittari: kekousten ja
Hyvinvointi hyvinvoinnin ja N . . e R
VN kuntaverkostot osallistumisen maarat, yhreistyon
terveyden .
e . toteutumisen tulokset
edistaminen

Turvallinen ja
vilhtyisa
elinymparistd

Valmius- ja varautumissuunnitelmista vastaaminen,
teiminnan kehittaminen

Suunnitelmien paivittaminen ja
niiden jalkauttaminen
vastuualueille

-mittari: harjeitukset, kyselyt

VASTUU-
HEMKILD

Palvelualusjohtaja
Palvelualusjohtaja

Palvelualugjohtaja

hallinnon sihteeri

Palvelualugjchtaja

Palvelualusjchtaja
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ELAMANLAATU-tehtévdaalue

Vapaa sivistysty6 -vastuualue

VAPAA SIVISTYSTYO

Alkup. Ta-
talousarvio muutokset
2025 2025

Muutettu TA
2025

Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tav.
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Vastuualueen
ennustetaan

-09 200

-99 200
-99 200

Toimintakate on 53,8 %.

-99 200

1]
-99 200
-99 200

talouden ja  tavoitteiden

toteutuvat suunnitellusti.

Ostopalvelujen laskutus toteutuu jaksoittain

talousarviovuoden

toteuman

aikang, jonka  vuoKksi

vertailukelpoisuus ei

ole

ajantasainen. Henkiléstékustannusten kasvu
ostopalvelujen palvelutuotannossa asettaa

talouden

haasteita.

Tédmda voi heijastua

palvelutarjonnan madrassa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Palvelu- Palvelu-

Toteuma Toteuma Toteumna alueiden alueiden

1-3/2025 ] 1-8/2024 enn. 2025 enn. 2025

30.4. 31.8.

53346 53E8% -55 376 -90 200 -99 200

-6 0,0 % -358 o -100

-53392 538% 55734 -99 200 -99 300

-53392 538% -55 734 -99 200 -99 300
Yhteisty6tapaamiset ovat toteutuneet

suunnitellusti, mutta tapaamisten madrad ja
sddnndllisyyttd tulee edistéd.

Valtakunnallisesti  kasvaneet henkiléstékulut
haastavat palvelutason sdilyttdmisen
tavoitetta ostopalveluissa.

TAVOITE

TOIMEMPITEET 2025

TAVOITETASO JA VASTUL-

OMMISTUMISEMN MITTARI HENKILD

Kestava talous

Sopimusten mukainen toiminta

Seurataan toimintaa, kustannukset

) . . Palvelualuejochtaja
giempien vuosien tasclla

Palvelualugjchtaja

palveluverkko

Elinveima
Osallistava ja o . . I
. Rk _l Yhteistyd tiedottaminen Tapaamisten lukumaara
avein teimintatapa
) B Kansalaisopiston, musiikkiopiston
_ |Ajantasainen o e . )
Hywinveinti Seurataan teiminnan jarjestamista ja kuvataidekoulun palvelutasc

Palvelualuejchtaja

wvucden 2024 tasclla
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Kulttuuripalvelut-vastuualue

Alkup. Ta-
talousarvio muutokset  Muutettu TA
2025 2025
KULTTUURIPALVELUT
Tuet ja avustukset 0 o
Toimintatuotot 1] 0
Henkildstdkulut -23 580 0
Palvelujen ostot -4 700 0
Aineet, tarv. ja tav. =450 0
Avustukset -7 000 0
Muut toimintakulut -1 160 0
Toimintakulut -36 690 1]
TOIMINTAKATE -36 690 0
Kulttuuripalveluiden osalta talousarvio-
toteuma on henkiléstékulujen osalta 81,5 % ja
toimintakate  yhteensd 73,9  prosenttia.

kohdistuu 25 %
kirjastonjohtajan ja 40 % viestintd- ja
tapahtumakoordinaattorin  palkasta. Koordi-
naattorin - mdadrdaikainen tyésuhde pdattyi

Kulttuuripalveluihin

-1 160

-36 690
-36 690

Palvelu- Palvelu-

Toteuma Toteuma Toteuma alueiden alueiden
1-8/2025 % 1-8/2024 enn. 2025 enn. 2025
30.4. 31.8.

3 000 0,0 % 0 0 3 000

3 000 0,0 % 0 0 3 000
-19048 Bl5%h -26 957 -23 380 -30 000
-3801 B09% -739 -4 700 -4 700
-282 bBl6% -342 -450 -450

-7 000 1000 % -7 000 -7 000 -7 000

o 0,0 % -670 -1 160 -1 160
-30131 821% -35 708 -36 690 -43 310
-27 131 73,9 % -35 708 -36 690 -43 310

Uudenmaan kulttuurimarkkinat -hankeraha,
3000 euroq, on kattanut palvelujen ostoja
kesén  Kartanosta
tapahtumaan liittyen.

kuusen latvaan -

Kulttuuripalveluiden toiminta on toteutunut
tavoitteiden ja suunnitelmien suuntaisesti ja

. i ) N ) vastuualueen ennustetaan pysyvén
huhtikuussa ja painottaa henkiléstdkulujen i
. . talousarviossa.

kertymdad ensimmadaiselle kolmannekselle.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
TAVOITETASO JA

TAVOITE TOIMENFITEET 2025 AL

ONNISTUMISEN MITTARI HENKILO

Kumppanuudet paikallisten yritysten kanssa.

kanssa

Yritysmyonteisyys |Verkesteituminen muiden paikallisten toimijoiden

Synergiastujen saavuttaminen.
Kirjaston jarjestamien
tapahtumien csallistujien maara

kaoyiczs

kirjastonjohtaja

Kestdwa talous

Teiminnan toteuttaminen talousarvion puitteissa

Talousarvion mukainen toiminta.

-mittarit: ta25 pysyminen ja kirjastonjohtaja

kirjastonjohtaja

kirjastonjohtaja

o Kustannustehokkuus seuranta
Elinvoima "
Tapahtumien
Os=allisuuden j&rjestaminen paikallisten
Deallistava is lisd@minen, menipucliset tapahtumat, toimijoiden kanssa. Tapahtumat,
T _” ,l chjelmat, eri ikaryhmat, kiinnostuksen kehteet, nayttelyt, kulttuurimatkat,
avoin toimintatapa | . ) ) . .
Linnankos-ken nuoruudenkedin museen tutuksi kirjamessumatkat, tarinapiirit.
tekeminen -mittari: em toteutuminen ja
kavijamaarat
Ajanmukainen Kirjasto paikkana, Linnankosken museo, pop up- -mittari: tapahtumien maara,
palveluverkko tapahtumat osallistujien maard
Asukkaiden ja
hﬂnkil:'::ti-nj Kumppanuuksien lucminen
h'; i ':-_innin ia Vuerovaikutuksen ja verkosteitumisen paikallisten jarjestojen kanssa,
Hyvinuointi tﬂ;'ﬂ".dﬂn ! mahdollistaminen. yhteistyd koulujen kanssa.
Erveves -mittari: em maara
edistaminen

kirjastonjohtaja

Turvallinen ja

elinymparists

viihtyisa Turvallisten ja viihtyisien tapahtumien toteutuminen

Turvallisuustcimenpiteet ja
asiakirjat paivittaminen
-mittari: kyselyt, seuranta

kirjastonjohtaja
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Kirjastopalvelut-vastuualue

Alkup. Ta-

talousarvio muutokset  Muutettu TA

2025 2025

KIRIASTOPALVELUT

Myyntituotot 500 0
Tuet ja avustukset 0 0
Toimintatuotot 500 1]
Henkildstdkulut -148 720 o
Palvelujen ostot -25 500 0
Aineet, tarv. ja tav. -67 050 0
Muut toimintakulut -26 500 0
Toimintakulut -267 770 1]
TOIMINTAKATE -267 270 0

Kirjastopalveluiden talousarvion toteuma 63,0
prosenttia on talousarvion mukainen.

Kirjastotoiminta on toteutunut tavoitteiden ja
suunnitelmien suuntaisesti ja pysyy

talousarviossa.

Kirjasto on ottanut omatoimikirjaston k&yttéén.
Omatoimikirjaston kehitys ja k&yttéénotto on
ollut haastavaa ja tuottanut paljon lisGtdité
kirjastolle sitoen

kirjaston resursseja

useamman vuoden ajan.

Monninkyldn sivukirjaston kirjastotoiminta on
keskitetty = pd&dkirjastoon  1.8.2025  lukien.
Siirtyminen  nykyisistd  tiloista  tapahtuu

-148 720
-25 500
-67 050
-26 500

-267 770

-267 270

Palvelu- Palvelu-

Toteuma Toteuma Toteuma alueiden alueiden
1-8/2025 % 1-8/2024 enn. 2025 enn. 2025
30.4. 31.8.

597 1154 % 387 500 550

653 0,0 % 543 o 350
1250 2499 % 930 500 S00
-102 224 BBV % -115 093 -148 720 -152 000
-15770  BlE% -14 958 -25 500 -25 500
-3 807 519% -44 780 -67 050 -64 170
-16816 635% -16 239 -26 500 -26 500

-168 617 633 % -191 080  -267 770  -268 170
-168 368 63.0 % -190 149 -267 270 -267 270

vaiheittain  (Osaaminen ja eldmdnlaatu -
lautakunta 24.42025 §36) vuoden 2025
loppuun mennessa.

Palvelutuotannon kehittémisen prosesseja on
aloitettu seuraavasti:

- perusopetuksen kouluilla toteutettava
kirjastotoiminta (Osel 13.3.2025 §18)

- kirjastotoiminnan keskittdminen
p&dkirjastolle (Osel 24.4.2025 §36)

- kouluyhteistydsuunnitelma
(kayttéonotto 5.9.2025)
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMEMPITEET 2025

TAVOITETASO JA
ONMISTUMISEMN MITTARI

VASTUU-
HENKILD

Yritysmyonteisyys

Kumppanuudet ja yhteistyd paikallisten yritysten
kanssa

Inncvatiiviset palvelut ja kehitystyd

Yhteistyd tapahtumien
jarjestamisesza.
Verkostoitumis-tapahtumat
-mittarit: tapahtumisn ja
csallistujien maarat

kirjastonjohtaja

Kestava talous

Talousarvicssa pysyminen ja tehokas resurssien
hallinta

Talousarvien mukainen toiminta
-mittarit: ta25 .

kirjastonjohtaja

kirjastenjohtaja,
henkilékunta

kirjastonjohtaja,
palvelualusjohtaja

henkildston
hyvinveinnin ja
terveyden
edistdminen

Yhteisoldhtdiset chjslmat.

Lilkunnan integrointi

Yhteistyd paikallisten organis. kanssa. Koulutukset ja
tyopajat asukkaille

Palaute- ja csallistumismahd.

Inklusiiviset ja saavutettavat palvelut

Elinveima
Tapahtumat, luennact, vierailut
Yhteisén csallistuminen, yhteistybssa kehitetyt nayttelyt.
. ) chjelmat. Kirjastokayton opastukset,
Osallistava ja . . ) - . L - o
) L Monipuclinen chjglmeinti cppilaiden kirjastokaynnit ja
gvoin toimintatapa ) L )
Saavutettavuus itsepalvelukicskien cttaminen
Awoin viestintd Kumppanuudet Vapaashtoistoiminta kayttoon koulukirjastoissa.
-mittari: kayttdjamadrat
o ) Omatcimikirjaste, verkko-kirjaste,
Digitaalizet palvelut . .
kans. e-kirjaste, striimauspalvelut.
. . Fyysiset, menikayttéiset tilat pop up-kirjastet,
Ajanmukainen . . e e . i
alveluverkko lainauskeneet, Monninkyldn kirjaston jarjestelyt Tyopajat ja koulut.
palvElive Kayttajglahtaiset palvelut
N Yhteisoyhteistyd-mittarit:
Yhteisty@ ja kumppanuudet.
el Fe kayrtoaste, asiakaskaynnit.
Vucrovaikutuksen ja verkostoitumizen
mahdcllistaminen. Tapahtumien, lukemischjelmien
Hyvinvointi | Asukksiden ja P !

jarjestaminen, tyopajat,
tarinapiirit, kirjalliset kavelyt.
Materiaalien saavutettavuus
-mittarit: tilastojen seuranta,
kayttdjakoulutus, osallistujamadra

kirjastonjohtaja

Turvallinen ja
viihtyisd
elinymparisto

Tapahtumat, kirjaston menipucliset aukicleajat

Mittarit: toteutuminen ja seuranta

kirjastonjohtaja

21



Askolan kunta — Osavuosikatsaus 2/2025 — Osaaminen ja elamdnlaatu

Nuorisopalvelut-vastuualue

Alkup. ES
talousarvio muutokset  Muutettu TA
2025 2025 2025
MUORISOPALVELUT

Myyntituotot 1500 0 1500
Maksutuotot 2 500 o 2500
Tuet ja avustukset 27 500 1] 27 500
Muut toimintatuotot 0 o 0
Toimintatuotot 31500 0 31 500
Henkilgstdkulut -166 340 0 -166 340
Palvelujen ostot -17 485 0 -17 495
Aineet, tarv. ja tav. -6 100 1] -6 100
Avustukset -5 600 o -5 600
Muut toimintakulut -1 100 o -1 100
Toimintakulut -196 635 0 -196 635
TOIMINTAKATE -165 135 0 -165 135

Askolan  nuorisopalveluiden  ennustetaan

pysyvén talousarviototeumassa. Nuoriso-

palveluiden  toimintakate on 648 %.

Nuorisopalveluiden toiminta on toteutunut

tavoitteiden mukaisesti.

Nuorisopalvelut

—vastuuyksikkd

koostuu

Palvelu- Palvelu-
Toteuma Toteuma Toteuma alueiden alueiden
1-83/2025 %% 1-8/2024 enn. 2025 enn 2025
30.4. 31.8.
0 0,0 % 540 1 S0 0
2793 1117 % 205 2 500 3 000
33750 1227 % 44741 40 000 33750
1151 0,0 % 0 0 1500
37694 119.7 % 45 886 44 000 38 250
-111 69  67,1% -113 725 -166 340 -166 340
-22299 1275% -20 591 -17 485 -25 D00
-3543 581% -2 243 -& 100 -6 100
5400 S64% -5 000 -5 600 -5 600
1777 16l6% -2 066 -1 10 -2 000
-144 716 736 % -143 626 -196 635 -205 040
-107 022 64.8% -97 740 -152 635 -166 790
Osallisuus  ja  vaikuttamisen  toimintaa

toteutetaan
toiminnan

Demokratia ja

aktiivisen
pohjalta.
kustannuspaikka on

toimivuus

Nuorisovaltuuston

nuorisovaltuusto-

Nuorisovaltuusto-

organisaatiossa
vaikuttamistoimielin, joka toimii hallinnollisesti

toimintaa

-palvelualueella.

ohjaa

nuorisopalveluiden toiminnasta ja erilaisista

lapsiin - ja  nuoriin  kohdistuvista  hanke-

toiminnoista.

Nuorisopalveluiden tehtdvédnd on nuorten
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistdminen.

Hyvinvointia edistdvid toimintoja ovat:

- avoin nuorisotilatoiminta

- koulunuorisotyd

- yhteiséllisen toiminnan suunnittelu ja
toteuttaminen.

Hyvinvointia tukevia toimintoja jarjestetddn
lisdiksi nuorten loma-aikoina erilaisin leiri, retki
jo muun toiminnan muodoin.

Nuorisopalvelut koostuvat

lakisddteisestd

myos
nuorisotydn
toiminnasta, jonka toiminta mahdollistetaan
aluehallintoviraston hankerahoituksella.

etsivén

nuorisovaltuuston ohjaaja. Nuorisovaltuusto on
kaikkiin
hyvinvointialueen

nimennyt edustajat kunnan
hallintoelimiin ja

nuorisoverkostoon.

Nuorisopalvelut tekevét aktiivista yhteistyétd
eri verkostojen, sidosryhmien ja 3. sektorin
kanssa.

kaksi
kokoaikaista ja vakituista nuoriso-ohjaajaq,

Nuorisopalveluiden yksikéssé  toimii
jolla toisella on vastuullaan nuorisovaltuuston

ohjaaminen.

Hankerahoituksella  on  kokoaikainen ja

vakituinen etsivé nuorisotyéntekijé.
Yksikdbn esihenkildbnd toimii nuorisosihteeri,
jonka tybaika on jaettu 60 % nuorisopalveluille

ja 40 % liikuntapalveluille.
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Askola

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

VASTUU-

TAVOITE -
HENKILO

Taveite: toiminnan toteutuminen
wuosisuunnitelman mukaisesti.
-mittari: tapahtumien ja

Pesitiivinen image, Kicskiteiminnan aleittaminen, Varo

Yritysmyénteisyys |iloista Askelaa — mukainen positiivinen teiminta ja Mugriscsihteeri

tapahtumat . e
F kavijoiden maarat
. . . . Taleusarvien mukainen teiminta . .
Kestava talous Talousarvien mukainen teiminta . . Mueriscsihteeri
-mittari: ta25 pysyminen, seuranta
Elinvoima Tavoite: nuorten osallistaminen
mahdeollisimman laajasti ja osaksi
. . . . . gatéksentekoa
Osallistava ja Mucrten csallistaminen. Mucrisctapahtumat, P

-mittari: tapahtumien masrs, Mugriscsihteeri
nuerisovaltuuston kokousten
madrd, Jarjesttilta kaksi kertaa
vuodessa

Taveite: nucrisopalveluita koko
kunnan alueella.

avoin toimintatapa | nuorisovaltuuston teiminta.

Ajanmukainen Jalkautumiset ympari kuntaa ja ajanmukainen . . . L L .
o -mittari: jalkautumisten maara Muerisosihteeri
palveluverkko toimitila Askelan koulukeskuksessa K ) Rk
vuodessa ja tavoitettujen nuorten
maara
Taveoite: hyvinvoiva henkilostd ja
laadukkaat ja kysyntd perusteiset
Asukkaiden ja nucriscpalvelut seka nucrten
henkiléstén Mucrisctila toimin-nan kehittdminen ja etsivan hyvinveinnin edistdminen etsivan
hywinvoinnin ja nuerisctydn laadukkuus, Avi-hankerahoitus etsi-vaan nuerisctyan menetelmin. Mugcrisosihteeri
terveyden nuorisctyehen Koulutus- ja tyénchjaus -mittarit: nuecrisotilan
edistdminen kdvijamadrd/ilta. Koulutuspdivat/
tyenchjauksen kdynnit
Jyontekijdvuosi
. . . i . . . i Tavoite: turvallinen tyoyhteiso ja
Turvallinen ja Mucriscpalveluiden ja etsivan, nucrisotyan ’ ) ’ K !
R I ) s ) N, ) turvallinen palveluntarjonta o ,
Hyvinveinti |viihtyisa turvallisuusasiakirjat, uusien toimitilojen turvallisuus o . R Muerisosihteeri
. e L -mittari: turvallisuusasiakirjojen
elinymparistd ja vithtyisyys

paivitys, kyselyt

Askolan kunta Askolantie 30 07500 Askola Puh. +358 (019) 5291 00
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Liikkuntapalvelut-vastuualue

Alkup.
talousarvio
2025

LHKUMNTAPALVELUT

ES
muutokset
2025

Muutettu TA
2025

Myyntituotot 38 500 o 38 500
Muut toimintatuotot 0 o 0
Toimintatuotot 38 500 0 38 500
Henkildstdkulut -1035 180 o -105 180
Palvelujen ostot -122 550 1] -122 550
Aineet, tarv. ja tav. -12 350 1] -12 350
Avustukset -7 400 o -7 400
Muut toimintakulut -1400 o -1 400
Toimintakulut -246 BBO 0 -246 BBO
TOIMINTAKATE -208 380 0 -208 380
Askolan likuntapalvelut pysyvat

talousarviototeumassa. Liilkuntapalvelut-

vastuualueen  toimintakate on 611 %.
Liikuntapalveluiden toiminta on toteutunut

tavoitteiden mukaisesti.

Liikuntapalvelut tarjoavat monipuolista

liikuntaa kaikenikaisille askolalaisille.
Tavoitteena on levittdd iloa ja hyvad oloa
kaikille kuntalaisille erilaisten liikkuntatuntien ja -
tempausten muodossa. PAdmadrané on myos
kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
lisddminen ja

hyvan toimintakyvyn

sdilyttéminen.

Jarjestimme ohjattua liikuntaa ja erilaisia

likuntatapahtumia kesdkauden 2025 ajan.
Kesdisin liikkuntapalvelut keskittyvat Askolan
oman keitaan el

pieneen Monninkyl&dn

Palvelu- Palvelu-

Toteuma Toteuma Toteuma alueiden alueiden

1-8/2025 E ] 1-8/2024 enn. 2025 enn. 2025

30.4. 31.8.

46142 11559% 35 638 38 500 46 500

0 0,0 % -110 0 0

46142 1199% 35528 38 500 46 500

-B8139 B854% -93 883 -103 180 -103 180

-70491 575% -80 687 -122 550 -122 550

-7553 Bl,2% -4544 -12 350 -12 350

-6 600 B9,2% -7 400 -7 400 -7 400

-bd6 46,2 % -1308 -1400 -1 400

-173 429 702 % -188 222 -246 880 -246 880

-127 287 6ll% -152 694 -208 380 -200 380
maauimalan  toiminnan  suunnitteluun  ja

toteutukseen. Maauimala oli auki yleisélle koko

kesGn ja sen lisdksi sielld jarjestettiin

uimakouluja, vesijumppaa ja muita

likunnallisia  toimintoja.  Myds  erilaiset

puistojumpat ovat osa Askolan kesdistd

lilkkuntakattausta.

Liikuntapalveluissa tydskenteli kokoaikainen
mddrdaikainen liikunnanohjaaja ajalla 2.5.—-

31.8.2025 ja kahdeksan uimavalvojaa uimalan

aukioloajan.
Liikuntapalveluiden esihenkilénd toimii
nuorisosihteeri, jonka tydaika on jaettu

nuorisopalveluihin 60 % ja liikkuntapalveluihin
40 %.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA
OMMNISTUMISEN MITTARI

Tp- Tp-

ennustelennuste
318

30.4.

Elinvocima

Yritysmyenteisyys

Positiivinen imago
Kigskitciminnan aleittaminen Takajarvella,
werkostoituminen paikallisten teimijoiden kanssa.

Taveite: imagoa nostattavat
lilkuntatapahtumat,
kioskitoiminnan toteuttaminen
-mittarit: kyselyt, toiminnan
tulckset

Kestava talous

Talousarvien mukainen toiminta

Teiminnan toteutuminen
talousarvion mukaisesti
-mittari: ta25 pysyminen ja
seuranta

Osallistava ja
avoin toimintatapa

Tehekas yhteistyd liikunnan sidesryhmien kanssa sekd
palvelu/kysynta perustainen palvelu.

Kohtsillaan Askulassa

julkaiseminen

Taveite: yhteistyon lisgaminen
Askelan jarjestojen kansza
-mittari: jarjestbilta kaksi kertaa
vupdessa, liikuntatapahtumien
madrd vuodessa.

Ajanmukainen
palveluverkke

Liikuntapaikkojen kehittaminen ja kunnossapite koko
kunnan alueella, yhteistyd ENYmp palvelualueen kanssa
Liikunnanohjaus keke kunnan alusella

Tawoite: laadukkaat
liikuntapalvelut keko kunnan
alueella

-mittari: kayttajien masarat,
kyselyt, liikuntapalveluiden
kylachjauksiin csallistuneiden
maara.

Asukkaiden ja
henkilgstan
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistaminen

Maauimalan toiminnan kehittdminen, vesiliilkunta- ja
puistojumppien chjaaminen, personal trainer teiminta
Henkilastan koulutus.

Taveite: tarjota kuntalaisille
terveyttd edistdvad liikuntaa
-mittari: maauimalan
kévijdmaarat, jumppiin
osallistujien lukumasra seka
personal trainer csallistujien
lukum&ara.

Koulutuksia 1-2/ tyontekija

VASTUU-
HENKILO

Mugrisosihteeri

Turvallinen ja
viihtyisa
elinymparistd

Osaava henkildstd ja ajanmukainen kalusto.
Talla kaudella mm defibrillaattorin hankkiminen

Taveite: csaava henkilésto ja
turvallinen palveluntarjonta seka
turvalliset liikuntapaikat
-mittari: pelastus- ja
turvallisuuskeoulutusten
toteutuminen, kyselyt

Muecrisosihteeri

MNugrisosihteeri

Mugrisosihteeri

Mugcriscsihteeri

Mugcriscsihteeri
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Askolan kunta — Osavuosikatsaus 2/2025 — Osaaminen ja elamdnlaatu

Eldmanlaatu [ hallinto -vastuualue

Alkup. ES Palvelu-

talousarvio muutokset  Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden

2025 2025 2025 1-3/2025 kS 1-8/2024 enn. 2025

ELAMANLAATU / HALLINTO 30.4.
Henkilastokulut -76 300 o -76 300 50629 6B64% -52 105 -76 300
Palvelujen ostot -1 000 0 -1 000 -41 41 % -408 -1 000
Aineet, tarv. ja tav. -2 200 1] -2 200 o 0,0 % =277 -2 200
Toimintakulut -79 500 0 -79 500 50669 637 % -52 789 -79 500
TOIMINTAKATE -79 500 ] -79 500 50669 63,7 % -52 789 -79 500
Vastuualueen tavoitteiden ennustetaan kdynnistynyt osana koko

toteutuvan suunnitellusti. Toimintakate on 63,7.

Turvallisuuskansion

Kokouskdytéantdjen kehittdminen on kdynnissé
ja viestinnén suunnittelu on kdynnistetty.

Valmiuden ja

suunnitelmia

jatkuvuuden
koskeva

turvallisuuden

kehittdmisen

-76 300
-1 000
-2 200

-9 500
-79 500

kunnan
tyota.

kehittmistyén

kdynnistédmiselle on rakennettu perustaa.

hallinnan

kehittmistyd on

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMEMPITEET 2025

TAVOITETASO JA
OMMISTUMISEM MITTARI

Kestava talous

Taleusarvien toteutumien seuranta

Talousarvicssa pysyminen

Osallistava ja
avoin toimintatapa

Yhteistoiminnan mustejen ja viestinnan kehittaminen

KekouskaytdntSjen kehittdminen,
viestinnan suunnittelu

Ajanmukainen
palveluverkko

Mykyizen palveluverken sailyminen

Toiminnan toteutuminen vuoden
2024 tasolla

-mittari: teiminnan maarat
vastuualueilla

Asukkaiden ja
henkildstdn
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistaminen

Hyvinveinti

Hyvinveintitciminnan mahdellistaminen,
teiminnan jehtaminen ja tukeminen

Yhteistyckekoukset

-mittari: kokousten ja
csallistumisen maarat, yhreistyon
toteutumisen tulokset

Turvallinen ja
vilhtyisa
elinymparistd

Valmius- ja warautumistoiminnan kehittaminen

Suunnitelmien paivittdminen ja
niiden jalkauttaminen
vastuualueille

-mittari: harjoitukset, kyselyt

VASTUU-
HENKILO

palvelualusjohtaja

palvelualusjohtaja

palvelualuejchtaja,
hallinnen sihteeri

palvelualusjohtaja

palvelualuejohtaja
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