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YHTEENVETO STRATEGIAN JA TOIMINNAN TOTEUMASTA

Osavuosikatsaus 2/2025 raportoi kahta
kolmannesta kuluvasta vuodesta eli on laadittu
elokuun lopun tilanteen perusteella. Kalenteriajasta
on kulunut 66,7 prosenttia. Osavuosikatsauksessa
ennustetaan tilinp&atdksen tilannetta
toiminnallisten sekd& taloudellisten tavoitteiden

ndkdékulmasta.

Tadmda  osavuosikatsaus — sisdltdd  tavoitteiden
arvioinnin valtuustotasolla. Lautakunnissa kdasitellyt
lautakuntatasoiset raportit toimivat tdman raportin
pohjatietoja ja l6ytyvat lautakuntien poéytdkirjojen
liitteistd.

TALOUDEN TOTEUMAN YHTEENVETO 31.8.2025

Valtiovarainministerién  tiedotteessa  22.9.2025
todetaan: “Kuntatalous heikkenee ja eriytyy”.
Talouden heikko suhdannetilanne vaikuttaa kuntien
verotulokertymd@dn ja samaan aikaan kasvavat
henkiléstékustannusten nousu, tydttdémyyden kasvu
ja investointitarpeet kasvattavat menoja.

Tulojen ja menojen epdtasapaino edellyttdd
kunnilta omien  sopeutustoimien  jatkamista.
Erityisesti tdmd painottuu alle 5000 asukkaan
kuntiin, koska pdadasadntdisesti ndissé on jo korkeat
tuloveroprosentit kuin isommilla kunnilla.

Elokuun lopun tuloslaskelma on ndyttad ylijgamad
0,6 miljoonaa euroa. Ylijgdmd&n osuus korostuu
sijoitusten myyntivoittojen kertymdstd toukokuussa,
yhteensd 0,8 miljoonaa euroa. Jos tuloksesta
poistettaisiin myyntivoitto, tulos olisi alij@émdinen
0,2 miljoonaa euroa. Tuo laskennallinen tulos on
samalla tasolla kuin tilinp&dd&tésennuste elokuun
lopulla. Vuoden aikana on toteutettu toiminnan

Kuntastrategia ohjaa hyvin keskeisend vdlineend
talousarviotavoitteiden laadintaa. Talousarviossa
on laadittu toiminnalliset tavoitteet, toimenpiteet ja
mittarit. N&illé arvioidaan toiminnan toteutumista
talousarviovuoden  aikana. Lisdksi  toiminnan
toteutumista mitataan taloudellisin  mittarein eli
verrataan kertyvié toteumaeuroja talousarvioon.
Tavoitteiden seurannan toteutumisesta
raportoidaan kunnanhallitukselle ja -valtuustolle

talousarvion tayténtédnpano-ohjeiden mukaisesti.

Tarkastuslautakunta  arvioi  tilinpddtdksen  ja
hyvinvoinnin vuosiraportin yhteydessd tavoitteiden
toteutumista ja antaa arviointikertomuksen.

muutoksia ja niiden talousvaikutukset nékyvat siing
ettd tilinp&ddatésteen alijgdmdé on pienempi kuin
talousarviossa.

Rahoituslaskelmaan tarkasteltaessa toiminnan ja
investointien  rahavirta on  elokuun lopulla
alijgédmadinen 4, miljoonaa euroa.
Raportointinetkeen mennessd on pitk&aikaista
vierasta pddomaa nostettu 5,6 miljoonaa euroa ja
samaan aikaan on lyhytaikaista vierasta pdédomaa
lynennetty 2 miljoonaa  euroa.  Lainojen
suunnitelmien mukaiset lyhennykset on hoidettu ja

niité on yhteensd 1,6 miljoonaa euroa.

Investointien toteutuminen on edennyt hyvin vuoden
aikana,  tatd  osoittaa myds  investointien
toteutumisprosentti 71,4.

Uusi valtuustokausi alkoi 1.6.2025.
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Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi vuosille 2025-2030

Kunnanvaltuusto hyvdksyi 1.9.2025 kokouksessaan
talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2025-
2030. Talouden sopeuttamistarve on yhteensd 2,5
miljoonaa euroa.

Asukasmaddra

Asukasmadré 31.12.2024 oli 4 651.

Talousarviossa on tavoitteena 4 625, joka on 26

asukasta véhemmadn kuin edellisessd

vuodenvaihteessa.

Kuluvan vuoden 2026 aikana asukasmdadrdén kehitys
ollut positiivista. Asukasluku elokuun lopulla oli 4 722
asukasta. Nahtavaksi jaé mille tasolle asukasmaard
asettuu vuoden lopulla.

Talouden tasapainottamisohjelma sisaltaa
toimenpiteitd jo kuluvalle vuodelle erilaisina
toiminnallisina  muutoksina ja ndiden talouden

heijastusvaikutuksilla.

ASUKASLUKU 2025 2024 Muutos
Tammikuu* 4663 4715 -52
Helmikuu* 4690 4714 -24
Maaliskuu* 4685 4722 -37
Huhtikuu* 4693 4711 -18
Toukokuu* 4715 4712 3
Kesakuu® 4717 4700 17
Heinakuu* 4718 4689 29
Elokuu* 4722 4682 40
Syyskuu* 4690 -4 690
Lokakuu* 4679 -4 679
Marraskuu* 4669 -4 669
Joulukuu* 4651 ** -1651
Keskiarvo 4700 4695 6
TALOUSARVIO 4625 4720 -95
POIKKEAMA ka:n 75 -26 101
POIKKEAMA ta:n 68 69 137

* kuukausikohtainen raportointi/Tilastokeskus tai Facta
**31.12. virallinen lukema

Toimintakate (=toimintatuotot + toimintakulut)

Toimintatuottojen kertymdprosentti elokuun lopun
tilanteessa oli 63,2 eli 2,5 miljoonaa euroa.

Toimintakulujen kertyma oli 62,8 % (12,0 milj. eurocl)
elokuun lopussa. Edellisend vuonna vastaavana
ajankohtana toimintakulujen kertymd& oli 11,6
miljoonaa euroa.

Verotulot ja valtionosuudet 31.8.2025

Verotulojen kertymd& elokuun lopulla on 8,0
milijoonaa euroa (65,6 %). Talousarvioon verrattuna
verotulokertymd@ on noin 130 000 pienempi kuin
kalenteriajan perusteella (66,6 %) kertyma voisi olla.
Eri verolagjeittain kertymdt elokuun lopulla ovat
seuraavat:

- tuloverokertyma& on 67,1 %

- yhteisévero 70,5 %

Edelld olevista eristd yhteenlaskettuna muodostuva
sitova toimintakate oli 95 miljoonaa euroa.
Edellisend vuonna vastaavana ajankohtana 9,1
miljoonaa euroa.

- kiinteistobvero 50,9 %

Kuntaliiton syyskuun verokehikkoennusteen mukaan
verokertymdksi arvioidaan kertyvén 12,3 miljoonaa
euroq, joka on samalla tasolla kuin talousarvio on
arvioitu.
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Kuntaliiton ennusteessa tuloverokertymdennuste
alenee selvasti loppuvuoden osalta, johtuen
pddosin pienemmistd ennakonpidatysprosenteista
tulojen saaqjilla. Palkkatulojen kasvu ei nély suoraan
kasvavina tuloverokertymind.

Yhteiséveroennuste on my6s aleneva kun
kalenterivuoden 2024 verotukset valmistuvat ja néin
yrityksien heikommat tulokset vaikuttavat suoraan
verotukseen.

Kuntaliiton verokehikossa  kiinteistdverokertymé
ennustetaan pysyvén samalla tasolla verrattuna
edelliseen vuoteen.

Verotulojen tilinpadtdésennuste on pidetty

talousarvion tasossa.

Vuosikate ja tilikauden tulos 31.8.2025

Vuosikate elokuun lopun tilanteen mukaan oli 152,8
prosenttia talousarviosta, 1,8 miljoonaa euroa.
Kalenterin mukainen toteuma elokuun lopussa 66,7
prosenttia. Elokuun lopussa tarkasteltuna verotulot
ja valtionosuudet ovat riittdneet kattamaan
toimintakatteen (=toimintatuotot-toimintamenot).
Vuosikatetta parantaa sijoitustoiminnan
myyntivoitot, joita on kirjattu 0,8 miljoonaa euroa
elokuun loppuun mennessa.

Rahoituserissé on kirjattuna elokuun loppuun
mennessd saatuja osinko- ja rahastotuottoja noin
328 655 euroa.

Rahoituslaskelma 31.8.2025

Rahoituslaskelman toteutuminen on talousarvion
mukainen elokuun lopulla.

Toiminnan ja investointien rahavirta -tunnusluku on
alij@dmdinen elokuun lopun tilanteen mukaan noin
2 miljoonaa euroa. Investointien toteutuminen

LOLLENES Yhteisé- Kiinteisté-

VEROT 2025 vero vero vero
1000€ 1000€ 1000 €

TILITETYT VEROT
Tammikuu 983 68 35 1086
Helmikuu 947 141 30 1118
Maaliskuu 822 58 11 891
Huhtikuu 902 53 4 959
Toukokuu 725 54 5 784
Kes&kuu 868 53 12 933
Heindkuu 912 56 351 1319
Elokuu 686 46 223 956
ENNUSTE
Syyskuu 695 35 390 1120
Lokakuu 895 58 190 1143
Marraskuu 995 60 13 1068
Joulukuu 895 40 50 985
TILITYS + ENNUSTE 10 324 721 1315 12361
TALOUSARVIO 10 200 750 1320 12270
POIKKEAMA 124 -29 -5 91

Valtionosuuksien kertymd& on 69,2 prosenttia, 2,7
miljoonaa euroa, elokuun lopulla. Talousarviossa on
arvioitu  kertymdksi 3,28 miljoonaa  eurog,
tilinp&dtésennuste on pidetty talousarvion tasossa.

Lainojen korkokuluja on kertynyt noin 228 565 euroa.

Rahoituserien kertymd yhteenlaskettuna oli noin 0,9
miljoonaa euroa raportointihetkelld.

Tilikauden tulos osoittaa elokuun lopulla kertynyt
ylijg@dmd, noin 0,7 miljoonaa euroa. Jos tilikauden
tuloskertymdstéi  poistetaan  sijoitustoiminnan
myyntivoitot, 0,8 milj. euroq, jGd tdalléin tulokseksi
alijgdmad -0,1 miljoonaa euroa. Sijoitustoiminnan
myyntivoitot ovat kertaluonteinen erd parantaa

tilikauden tulosta.

vaikuttaa tunnuslukuun ja kuvaa myés talousarvion
ja tilinpdaatdsennusteen tilannetta.

Vuoden 2025 aikana on nostettu talousarviolainana
5,6 miljoonaa euroa. Lainakanta on vdhentynyt 3,5
miljoonaa euroa alkuvuoden aikana.
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Vertailtavuus eri vuosien vdlilla

Talouden raportoinnissa vuosi 2024 ja 2025 ovat
samalla organisaatiorakenteella.

Tyéllisyyskatsaus

Askolan tydllisyystilanne on pysynyt hyvana.
Uudenmaan tyéttdémien kokonaismédrd kasvoi 12,1
prosenttia elokuussa. Askolan tyéttémyysprosentti
Ely-keskuksen tyéllisyyskatsauksen mukaan oli 7,5
(6,8 % vuonna 2024) ja Uusimaan 121 % (10,8 %
vuonna 2024).

Investoinnit 31.8.2025

Investointien toteuttamiseen oli kdytetty
raportointijakson aikana noin 3,8 miljoonaa euroaq,
71,4 prosenttia talousarviosta. Investointien muutettu

talousarvio on 5,3 miljoonaa euroa vuodelle 2025.

Rakennukset-investointiryhmdassé valtuustoon
ndhden sitovina hankkeina ovat seuraavat ja niiden

toteutumisaste raportointihetkelld:

- uuden lukion suunnitteluun ja
rakentamiseen liittyvat tehtévat, 84,9 %

- Askolan koulukeskuksen C-osan korjaukset.
86,3 prosenttia

- Monninkyldn koulun likuntasali

[véestdnsuojan rakentaminen, 58,3 %.

Sitovien hankkeiden eteneminen on aikataulussa.
Hankkeiden toteuttamisen yhteydessd on tullut
joitakin  suunnitelmamuutoksia ja tarkennuksia
tybnetenemiseen ja jokaantumiseen eri
toteutusvuosille.  Lukion  rakentamisen  hanke
kokonaisuudessaan etenee hankesuunnitelman

mukaan toteuttamisen jokaantuessa vuosille 2024

Vertailtavuus on hyvéd eri vuosien vdlillé.

Pitk&aikaistyéttdmien mdadrd oli 60 ja vuotta
aiemmin 42.

Avoimia tydpaikkoja oli elokuun lopulla 11 ja
edellisend vuonna 19 vastaavana ajankohtana.

ja 2025. Vuonna 2024 talousarvioon suunniteltua
talousarviomddrdrahaa ei kdytetty kokonaan.

Kiintedt rakenteet ja laitteet -investointiryhmdn
toteuma on 53,9 prosenttia. Toteutettu vesi- ja
viemdrilaitoksen investointeja sekd kirkonkyldn
keskuskent&in muutoksia.

Irtaimisto-investointiryhmdssé 291 prosentin
toteuma koostuu siivoustoimen ja osaaminen ja

eldmdnlaatu -palvelualueen konehankinnoista.

Aineeton omaisuus  -investointiryhmdssd  on
toteumaprosentti 24,4 ja se muodostuu uuden
lukion ICT-hankinnoista/-sovelluksista.

Maa-alueisiin on kirjattu tontin myynneisté tonttien
tasearvot, noin 2 000 euroa.

Sijoituksissa on kirjattu Ité&rata-hankkeen Askolan
kunnan osuus noin 2 000 euroa.
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TILIPAATOSENNUSTE

Kdyttétalous

Toimintatuottojen
tilinp&atdsennusteessa 4,2 miljoonaa euroq, joka on

arviokertymd on

noin 150 000 euroa enemmdn kuin muutetussa
talousarviossa. Arvioon vaikuttaa valtion
maksamien kotikuntakorvaustulojen kasvu, joka

heijastuu vuodelta 2024.

Toimintakuluja arvioidaan kertyvén 19,1 miljoonaa
euroaq, josta henkiléstékulujen arvio on 11,7 miljoonaa
euroa. Arvioitu henkildstékulujen osuus kaikista
arvioiduista toimintakuluista on 613 prosenttia.
Henkildstékulujen kertymdssd ndkyy toiminnalliset
muutokset sekd tydehtosopimusten mukaiset
korotukset.

Toimintakatteeksi muodostuu tilinpaatds-
ennusteessa 14,9 miljoonaa euroq, joka on
muutettuun talousarvioon verrattuna reilu 200 000

euroa heikompi.

Verotuloennuste, 12,3 miljoonaa euroq, sisdltad
kertyneet verotulot elokuun loppuun asti ja arvion
loppuvuoden kertymdsté Kuntaliiton syyskuun
veroennusteen mukaan.

Valtionosuuksien arvio perustuu voimassa olevaan
valtionosuuspddtdkseen. Kertymdassd ndkyy pieni
muutos loppuvuodelle jakaa kdyttdmatdén kuntien
yhdistymisen tuki kunnille. Askolan kohdalla
lisGlysvaikutus on 7 500 euroa.

Vuosikatteella osoitetaan mikd madrd kayttédn
poistojen osuudelle ja toisaalta taas mik&d madrd
siirtyy rahoituslaskelmalle kattamaan investointeja.
Tilinp&datds-ennusteessa vuosikate on 1,5 miljoonaa
euroa.

Poistojen mdadrdksi on arvioitu 1,7 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulosennusteeksi muodostui elokuun
lopun arvion mukaan noin 0,2 miljoonan alijGédmé
kuluvalle vuodelle. Tilinp&datdsennuste elokuun lopun

tilanteen mukaan osoittaa haasteet
kuntataloudessa todellisiksi, kun verorahoitus
(=verotulot ja valtionosuudet) véhenee ja samaan
aikaan kustannukset nousevat ja kasvattavat
toimintakuluja.  Alkuperdisessé&  talousarviossa
tilikauden tuloksena esitettiin  alij@gmdéa 0,4

miljoonaa euroa.
Lainakantaennuste

Tilinp&datésennusteen mukaan talousarviovuodelle
padtetty pitkdaikaisen lainanmadrd, 5,6 miljoonaa
euroq, nayttdisi  riittdvén  edellyttden, ettd
kayttétalous ja investoinnit toteutuvat
suunnitelmien mukaisesti eikd yllattavid menoja
kuluvan vuoden aikana tule. Vuoden aikana
arvioidaan lyhennettdvdén pitkéaikaista lainakantaa
suunnitelman mukaisesti 1,6 mili. eurolla sekd
lyhytaikaista 2,0 milj. eurolla. Tilinp&d&tdésennusteessa
2025 ndayttdisi lainakannaksi muodostuvan 25,0
miljoona euroa Tilinp&adatdksessd 2024 lainakanta oli
noin 23 miljoonaa euroa. Lainakannan kasvu olisi 2,0

milj. euroa.
Lisamddrarahaesitykset

Mdadrdrahamuutoksia esitetdén osavuosikatsaus
2/2025 osaaminen ja eldménlaatu -palvelualueelle.
Mdadrédrahamuutoksien  vaikutus  palvelualueen
sitovaan toimintakatteeseen on nolla euroaq,
palvelualueelle lisGtddn 200 000 euroa tuloja sekd
sama madrd kuluja. Lisdmdadrdmuutokset on
esitetty jo laskelmissa téssé dokumentissa.

Investoinnit

Investointien toteumaprosentti elokuun lopulla, 71,4
prosenttia, osoittaa investointien etenevdn
suunnitelman mukaan.

Investointien tilinpd&tésennuste on 5,3 miljoonaa
euroq, joka on talousarvion mukainen.
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.8.2025

Alkup. Ta- Palvelu- Palvelu-
talousarvio muutokset MuutettuTA ~ Toteuma Toteuma Toteuma alueiden alueiden
2025 2025 2025 1-8/2025 % 1-8/2024 enn. 2025 enn. 2024
ASKOLAN KUNTA 30.4. 31.8.
Myyntituotot 1855700 200000 2055700 1170417 56,9% 1191298 2126227 2067200 2128750
Maksutuotot 381 200 a 381 200 236 661 62,1 % 217 725 381 956 381 720 373 500
Tuet ja avustukset 504 580 a 504 580 386 278 76,6 % 257 599 542 034 538 580 555 600
Muut toimintatuotot 1067 905 0 1067905 741912 69,5 % 668186 1056487 1079055 1098 005
Toimintatuotot 3809385 200000 4009385 2535269 63,2% 2334807 4106704 4066555 4160355
Henkil stékulut -11 500 790 -134 000 -11634790 -7 633 472 65,6 % -7 376565 -11 373 807 -11 749 540 -11 703 210
Palvelujen ostot -4 453675 -66000 -4519675 -2783461 61,6 % -2510326 -4253111 -4452665 -4503100
Aineet, tarv. ja taw. -1 831 160 0 -1831160 -1045636 57,1% -1091649 -1629908 -1819450 -1775675
Avustukset -800 640 [} -800 640 -383093 478% -344 098 -536 158 -803 640 -729 640
Muut toimintakulut -370 510 Q -370 510 -249 578 67,4 % -161 674 -414 610 -292 190 -374 710
Toimintakulut -18 956 775 -200000 -19 156 775 -12095239 63,1 % -11 484 312 -18 207 593 -19 117 485 -19 086 335
TOIMINTAKATE -15 147 390 0 -15147 390 -9559971 63,1% -9145505 -14 100 830 -15 050 930 -14 925 980
Verotulot 12 270 000 0 12270000 38045299 656% 7816018 12170273 12450000 12290000
Valtionosuudet 3 280 000 0 3280000 2268452 69,2% 2146083 3232528 3280000 3300000
Rahoituserat 785 000 a 785 000 903 220 115,1% 20593 686 446 685 000 785 000
VUOSIKATE 1187 610 0 1187610 1657000 135,5% 833190 1988357 1364070 1449020
Poistot ja arvonalent. -1 615 000 0 -1615000 -1052956 65,2% -1027310 -1794564 -1650000 -1650000
TILIKAUDEN TULOS -427 350 0 -427 350 604 044 -141,3 % -194 120 193 793 -285 930 -200 980
0

TILIK. YLI-/ALDAAMA  -427 390 -427 390 604 044 -141,3 % -194 120 193 793 -285 930 -200 980

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.8.2025

Alkup. Ta- Palvelu- Palvelu-

talousarvio muutokset Muutettu Toteuma Toteuma Toteuma alueiden alueiden

2025 2025 TA 2025 1-8/2025 % léljella€  1-8/2024 enn. 2025  enn. 2025

ASKOLAN KUNTA 30.4. 31.8.
Toiminnan ja investoitien rahavirta

Vuosikate 1187610 0 1187610 1657000 1395% -469 390 833150 1988357 1364070 1449020

Tulorah.korjauserat -50 000 1] -50 000 81243 1625% 31243 -16 603 -50 000 -50 000 -82 000

Investointimenot -5 365 000 30000 -5335000 -3 808657 71,4% -1526344  -201437 -5335000 -5755000 -5287121

Pys. vastaavien luov. tulot | 75 Oﬂﬂ.l 1] 75000 83329 111,1% -8329 22 865 75000 75000 85 000

TOIMINNAN JA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA  -4152 390 30000 -4122390 -2149570 52,1% -1972820 638015 -3321643 -4375930 -3835101

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset 4 300 000 0 4300000 2051646 47,7% 2248354 96044 4300000 4200000 2000000
- Pitkaaik. lainojen lis. 5 600 000 0 5600000 5600000 100,0% ] 0 5600000 S000000 5000000
- Pitkdaik. lainojen vah. -1 300 000 0 -1300000 -1548354 1191% 248354 -403 956 -1300000 -1300000 -1600000
- Lyhytaik. lainojen muutos o ] 0 -2 000 000 0,0% 2000000 500 000 ] 500000 -2 000000
Muut maksuvalm. muutokset 0 0 0 -57 115 0,0% 57115 -52172 0 0 [}
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 4 300 000 0 4300000 1994531 46,4% 2305469 43871 4300000 4800000 2000000
Vaikutus maksuvalmiuteen 147 610 30 000 177610 -155039 -873% 332 649 681 886 478 357 424070 -1835101
Rahavarat rapointihetkel l& 8473 881 30000 8508881 B176232 96,1% 5808053 8148607 9309628 8755341 6496170
Rahavarat 1.1. 8331271 0 8331271 8331271 100,0% 5475404 7466721 8331271 8331271 8331271
Rahavarojen muutos 147 610 30 000 177 610 -155039 -B7.3% 332 649 681 886 978 357 424070 -1835101
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SITOVIEN INVESTOINTIEN TOTEUMA 1.1.-31.8.2025

Talousarvio Muutokset Muutettu Kum tot. Toteuma- Tilinpadtos 2025

2025 2025 talousarvio 08/2025 Jaljelld % ennuste

OO009100 RAKEMNMNUKSET -4 390 000 -450 000 -4 BROODD -3590817.14 -1 289183 73,6% -4 881 000
D09228 Askalan koulukeskus C-osan IV-korjaukset -840 000 ] -840 000 -724 731,76 -115 268 86,3 % -840 00O
009027 Askolan lukio/monitoimit - uudisrakennus -1 80O 000 -130 000 -1930000 -1 638 705,21 -291 294 840% -1 930 000
009028 Monninkyldn koulu vaestdsuojan ja litkun -1 500 000 -450 000 -1950000 -1 138 384,56 -811 615 58,4% -1 950 000D
Muut rakennukset -250 000 o0 000 -160 000 -88 994,91 -71 005 55.6% -151 000D

v

00009300 KIINTEAT RAKENTEETIAL. -770 000 420 000 -350000 -188 687495 -161 313 539% -307 500
00008400 AINEETON OMAISUUS -60 000 i -60 000 -14 639,88 -415 360 24,4 % -57 000
00009500 IRTAIMISTO -50 000 ] -50 000 -14 574,32 -35 426 20,1% -46 621
00002050 M A A-JAVESIALUEET -00 000 100 000 10 000 2 086,33 7914 20,9 % 10 000
00009c00SIIOITUKSET -5 000 o -5 000 -2 024,00 -2 976 40,5 % -5 000
Investoinnit YHT -5 365 000 30000 -5335000 -3 208 656,50 -1526344 71,4% -5 287121
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KAYTTOTALOUS JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN SEKA RISKIANALYYSIT

Osavuosikatsauksen rakenne
hyvaksyttyyn

rakenteeseen sekd sen

perustuu
talousarviossa organisaatio-
sitovuustasoihin.
Talousarviohierarkia  kuvaa  mihin  palvelu-
alueeseen  toimielin  kuuluu ja mistd eri

tehtévdaalueista toimielin vastaa.

Kunnanvaltuuston ndhden sitovuustasoina on
palvelu- ja tehtdavdaalueet. Toimielintaso laatii
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toimenpiteineen sek& mittareineen. Toimielin
raportoi ndistéd kunnanvaltuustolle talousarvion

taytanté6npano-ohjeiden mukaisesti.

Organisaatio 2025

Vastuualueet

N

oy

Tilahallinta

Kavoitun

Liikesnrees

alseet o

yieiset alueet Tarkastus.

Rucka ja - 3 lautakumta
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Kunnanvaltuusto

Lautakuntien sitovuustasoina on vastuualuetaso.
Lautakuntiin ndhden sitovien tasojen raportointi
kdsitelldan lautakunnissa ja kdsitellyt
osavuosikatsaukset 16ytyvét kunkin lautakunnan

poytdkirjojen liitteistd.
sisdltad kunnan-
palvelu-  ja

Tédma osavuosikatsaus

valtuuston ndhden sitovien

tehtévdalueiden raportoinnin.

Osavuosikatsauksen yhteydessd palvelualueet ovat
tarkastelleen my®6s riskit riskilistalla ja analysoineet

riskien ajantasaisuus.
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toimielin

palvelualue valtuuste
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- wvastuualueet lautakunta

Henkiléstopabeehst

ERmiima
Hyvimvnanriin koordinsatio
Tyollisyyden edisthminen

valkoinen laatikko
turnma laatikko
vaalearmpi laatikko

valkoinen laatikko
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SITOVAT TOIMINTAKATTEET PALVELUALUEITTAIN valtuuston ndhden

Alkup. Ta- Palvelu- EIE T

talousarvic  muutckset Muutettu TA Toteuma Toteuma alueiden enn. alueiden enn.

2025 2025 2025 1-8/2025 Toteuma % 1-8/2024 2025 2024

OSAAMINEN JA ELAMANLAATU YHTEENSA 30.4. 318.
Myyntituotot 915 500 200 000 1115500 605 164 62,3% 608 404 1235688 1135500 1144050
Maksutuotot 230500 1] 230500 154 765 67,1% 142 345 247 429 230500 223 000
Tuet ja avustukset 170 080 1] 170 080 186 517 109,7 % 195 9546 160515 202 580 204 100
Muut toimintatuotot 0 1] 0 2166 0,0% 1240 4316 0 2700
Toimintatuotot 1316 080 200 000 1516 080 1038613 68,5 % Q438 435 1647 949 1568 580 1573 850
HenkilGstokulut -8 826 500 -134 000 -8 960 500 -5 982 054 66,8 % -3 792770 -8 855007 -9075 250 -9017 350
Palvelujen ostot -1454 505 -66 000 -1520505 -035 035 61,5% -890027 -1506 836 -1504 505 -1562010
Aineet, tarv. Ja tav. -427 600 1] -A427 600 -260 701 61,0% -278 780 -316 119 -427 600 =424 820
Avustukset -296 140 1] -206 140 -135 815 45,9 % -173 702 -195 210 -296 140 -220 140
Muut toimintakulut -118 530 1] -118 530 -49 792 42,0% -46 353 -89 102 -118 530 -114 610
Toimintakulut -11123275  -200000 -11 323275 -7 363 308 650% -7181632 -10962275 -11422025 -11338930
TOIMINTAKATE -0 807 195 0 -9 807 195 -6 324 785 64,5 % -6233 198 -0 314 326 -0 853 445 -9 768 080
ELINYMPARISTO YHTEENSA 304. 318.
Myyntituotot 935700 1] 935 700 473 498 50,6 % 563 364 878401 931 700 984 700
Maksutuotot 150 700 1] 150 700 81897 54,3% 74832 134 526 150 700 150 500
Tuet ja avustukset 153 000 1] 153 000 153 127 100,1 % 13501 198 127 154 500 153 500
Muut toimintatuotot 982 905 1] 982 005 653 444 06,5 % 649 701 965 279 991 305 989 B0S
Toimintatuotot 2222305 1] 2222 305 1361965 61,3% 1289 308 2176 334 2228 205 2278 505
Henkildstokulut -1703 360 0  -1703360 -1094 644 64,3 % -984 534 -1643140  -1703 360 -1772020
Palvelujen ostot -1551175 1] -1551175 -1036 828 66,8 % -1108 998 -1592 243 -1500 165 -1512 795
Aineet, tarv. ja tav. -1366410 1] -1366 410 -772934 56,6 % -796 779 -1263 378 -1353 150 -1313 150
Avustukset -17 000 1] -17 000 -3 000 17,6 % -3 000 -15 000 -20 000 -20 000
Muut toimintakulut -179 670 1] -179 670 -141 122 78,5% -61956 -235733 -101 350 -185950
Toimintakulut -4 817 615 0 -4817 615 -3 048 528 63,3% -2 955 268 -4 758513 -4 678 025 -4 803 955
TOIMINTAKATE -2 595 310 0 -2 595 310 -1 686 563 65,0 % -1 665 869 -2582 180 -2 449 820 -2 525 450
DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS YHTEENSA 30.4. 31.8.
Myyntituotot 4 500 1] 4500 1755 39,0% 2168 3442 0 1]
Maksutuotot 1] 1] 0 0 0,0% 43 1] 520 0
Tuet ja avustukset 179 000 1] 179 000 46 633 26,1% 60151 183 392 179000 191 000
Muut toimintatuotot 85 000 1] 85 000 26 302 101,5% 17 244 86 892 87730 105 500
Toimintatuotot 268 500 0 268 500 134 691 50,2 % 79612 273726 271 250 301 000
Henkilastokulut -935 360 1] -935 360 -5290 767 56,6 % -572491 -828 758 -935 360 -878 200
Palvelujen ostot -1413 745 1] -1413 745 -793 734 56,1% -497 255 -1135936 -1413 745 -1395 845
Aineet, tarv. ja tav. -36 700 1] -36 700 -11 784 32,1% -15 537 -50 129 -38 250 -37450
Avustukset -A87 500 1] -487 500 -244 277 50,1% -167 396 -321948 -A87 500 -489 500
Muut toimintakulut -72 310 0 -72 310 -58 663 8L,1% -53 364 -89 755 -72310 -74110
Toimintakulut -2945 615 0 -2945 615 -1638 226 55,6% -1 306 044 -2426 526 -2947 165 -2 875 105
TOIMINTAKATE -2 677115 0 -2677 115 -1 503 535 56,2 % -1226 432 -2 152 800 -2 676 565 -2 575 605
VAALIT YHTEENSA 30.4. 31.8.
Myyntituotot 1] 1] 0 0 0,0% 17 362 8695 0 1]
Tuet ja avustukset 2500 0 2500 0 0,0 % 0 0 2500 7000
Toimintatuotot 2500 0 2500 0 0,0% 17 362 2 695 2500 7000
Henkilastdkulut -13 130 1] -13 130 -13 140 100,1% -14 369 -14 818 -13130 -13 200
Palvelujen ostot -3 750 1] -3 750 -1927 51,4% -1955 -2048 -3750 -14950
Aineet, tarv. ja tav. -450 1] -450 -205 45,5 % -553 -258 -450 -205
Toimintakulut -17 330 0 -17 330 -15 272 83,1% -16 877 -17 124 -17 330 -15 355
TOIMINTAKATE -14 830 0 -14 830 -15 272 103,0% 485 -8429 -14 830 -8 355
TARKASTUSTOIMI YHTEENSA 304 31.8.
Henkilastokulut -22 440 1] -22 440 -13 867 61,8 % -12 400 -27084 -22 440 -22 440
Palvelujen ostot -30 500 1] -30 500 -15936 52,2% -12091 -16 047 -30 500 -30 3500
Aineet, tarv. ja tav. 1] 1] 0 -13 0,0% 1] -24 1] -30
Toimintakulut -52 940 0 -52 940 -20 816 56,3 % -24 491 -43 155 -52 940 -529490
TOIMINTAKATE -52 940 0 -52940 -20 816 56,3 % -24 491 -43 155 -52940 -52 990
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Osaaminen ja eldmédnlaatu -palvelualue

Alkup. Ta- Palvelu- Palvelu-
talousarvio muutokset Muutettu TA Toteuma Toteuma alueiden enn. alueiden enn.
2025 2025 2025 1-8/2025 Toteuma % 1-8/2024 2025 2024
OSAAMINEN JA ELAMANLAATU YHTEENSA 304. 31.8.
Myyntituotot 915500 200000 1115500 695164  62,3% 608 404 1235688 1135500 1144 050
Maksutuotot 230500 0 230 500 154765  67,1% 142 845 247 429 230 500 223 000
Tuet ja avustukset 170 080 0 170 080 186517  109,7% 195 946 160 515 202580 204 100
Muut toimintatuotot 0 0 0 2166 0,0 % 1240 4316 0 2700
Toimintatuotot 1316080 200000 1516 1038613  68,5% 948 435 1647949 1568580 1573 850
Henkilastakulut -8826500 -134000 -8960500 -5982054 668% -5792770 -8855007 -9075250  -9017350
Palvelujen ostot -1454505  -66000 -1520505  -935035  61,5% -890027  -1506836  -1504505  -1562010
Aineet, tarv. ja tav. -427 600 0 -427600  -260701  61,0% -278 780 -316 119 -427 600 -424 820
Avustukset -296 140 0 -206140  -135815 453 % -173 702 -195 210 -296 140 -220140
Muut toimintakulut -118530 0 -118 530 -43792  42,0% -46 353 -89 102 -118 530 -114 610
Toimintakulut -11123275  -200000 -11323275 -7363398  650% -7181632 -10962275 -11422025 -11338930
TOIMINTAKATE -9 807 195 0 -9807195 6324785  645% -6233198 -9314326 -9853445  -9768080
Palvelualueen talouden ja tavoitteiden ennustetaan Esiopetuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
toteutuvan suunnitellusti. Sitova toimintakate on paikalliset opetussuunnitelmat pdivitettiin 1.8.2025
64,5 prosenttia. voimaan astuneen lain edellyttédmalié tavalla.
Perusopetuksen tuntikehys pd&dtettiin Osaaminen ja Liikkunta-, nuoriso- ja kulttuuriavustusten jako
eldmdnlaatu -lautakunnan kokouksessa 24.4.2025. pdadtettiin Osaaminen ja eldmdnlaatu -lautakunnan
Palvelualuejohtaja on tehnyt palvelutuotannon kokouksessa 7.8.2025 §68.
tarpeen edellyttamid tuntikehysmuutoksia

Nuoriso- ja_liikuntapalveluid k& kirjasto- |
(tuntilisaiyksia) 7.7.2025 §6, 7.8.2025 §7 ja 16.9.2025 §9. uoriso ja likuntapalveluiden seka krjasto= ja

kulttuuripalveluiden toimintasuunnitelman
Yrittdjyyskasvatusta sekd lukion yrittdjyys- ja valmistelutyd on kdynnistetty. Tavoitteena on saada
tydeldmdpainotuksen toteuttamista on edistetty suunnitelmat laadittua niin, ettd kayttdéénotto
osana yksikéiden tavoitteen mukaista toimintaa. tapahtuu 1.8.2026 lukien.

Kunnan, palvelutuotannon ja alueen yrittdjien .. .
s . - . e Riskianalyysi 31.8.2025
yhteistyéryhman toimintaa ollaan kéynnistdmassaé.

. e e Lukion erityisopetukseen ja lukiocoach -toimintaan
Uuden lukiorakennuksen kayttéénotto on toteutunut vohd ftu vidkoulun henkils ia (5 h/vk
on kohdennettu yldkoulun henkiléresurssia %
suunnitellusti 1.8.2025 lukien. Uuden rakennuksen y

erityisopetus ja 1 pv/vk lukiocoach). Vuoden 2025
kayttdéonotto sisdltdd edelleen sekd yhteiskdyttdd yIsop J pv/ )

o e T loppuun asti toteutettava interventio on koettu
ettd laitteistoa koskevaa yhteistoimintaa. . .
myoénteiseksi.

Valmiuden ja jatkuvuuden hallintaa koskeva o .

Perusopetuksen oppimisen tuen uudistukseen
vastaaminen, muodollisesti kelpoisten
erityisopettajien  saatavuuden haasteet sekd
oppilaiden  kasvaneet tuen  tarpeet ovat
kaynnisténeet  vaativaa  erityisluokkaopetusta

koskevan suunnittelutyén. Tavoitteena on luoda

kehittmistyd on kdynnistetty osana laajempaa
kunnan turvallisuuden kehittdmisen  tyo6ta.
Palvelualueen yhteinen painopistealueeksi 1.8.2026
lukien on mdadritelty turvallisuus. Turvallisuutta
tarkastelemme seuraavista ndkdkulmista: ennalta
ehkdisy, toiminta hdiriétilanteessa ja palautuminen.

. . erityisluokkia koskeva rakenne, joka parhaalla
Palvelualueen turvallisuuskansion sisdlléllinen

mahdollisella tavalla tukisi nykyist& ja tulevaa

kehittdminen ja kdytettévyyden edistdminen on o
oppilaiden tuen tarvetta.

kdynnistetty. Kuntalaisen turvallisuuskansio
julkaistiin 7.5.2025. Henkildstokuluja  koskevia riskej@  kasvattavat
vuodelle 2025 kohdistuvat sopimuskorotukset.

il
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Lisaksi tasopalkkajérjestelmdn kayttéénotto koko
kuntakentdalléd  kasvattanee joissakin  tehtdvissa
henkiléstokulujen madardad.
Méadardrahamuutokset
eldmanlaatu

Osaaminen ja -palvelualueen

osavuosikatsaus 2/2025 siséaltaa
mdadrdrahamuutoksia, jotka esitetédn
kunnanvaltuustolle hyvaksyttévdaksi.

Mdadradrahamuutokset on esitetty jo palvelualueen
talousraporteissa. Mdadraraha-muutoksien
(tulot+kulut) nettovaikutus on yhteensd nolla euroa
verrattuna.

palvelualueen talousarvioon

Mdadrdrahamuutos-esitys sisaltada seuraavat

muutokset ja niiden perusteet:

- kotikuntakorvaustuloja lisGtéédn 200 000
euroq, lisataan  osaaminen/hallinto -
vastuualueelle, perustuen Opetus-
hallituksen kotikuntakorvaus-pd&dtékseen

- kotikuntakorvauskuluja  lisdtédédn 50 000
euroa osodminen/hdllinto -vastuu-alueelle,
perustuen Opetus-hallituksen
kotikuntakorvaus-pdadatdkseen

- henkiléstékulujen talousarviomadarad

lisétédn 144 000 euroa varhaiskasvatuksen

vastuualueelle perustuen talousarviossa
palkka-aineistoajon  ajankohdasta  sekd
resurssitarpeen suuremmasta muutoksesta
johtuvaa vajetta
henkiléstdkulujen talousarviomadrad
lisGtdédn 6000 euroa  perusopetus-
vastuualueelle

iltapdivéatoiminnan

perustuen Sdarkijarven
toteuttamiseen
alkaneella lukuvuodella
henkildstdkulujen madrdarahaa
v&hennet&dn 16 000 euroa perusopetuksen
vastuualueelta perustuen
toimintamuutokseen kohdistaen kuluja eri
vastuualueelle seka tiliryhmaan  (Osel
16.1.2025 §5)
palvelujen ostoihin lisdtédén 16 000 euron
mdadréraha osaaminen/hallinto -
vastuualueelle perustuen
toimintamuutokseen kohdistaen kuluja eri
vastuualueelle seka tiliryhmaan  (Osel

16.1.2025 §5).
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA ONMISTUMISEM
MITTARI

Tp-
ennuste

itysmyonteisyys )
ritysmyonteisyy toteuttaminen

Yrittajyyskasvatus, yrittdjyys- ja tydelamapainctuksen

Yrittdjyyskasvatuksen toteuttaminen
varhaiskasvatuksesta lukicon
mittari: toteutuneet teemat ja
kurssit, opiskelijamaarat

Elinvoima o Kustannustehckkaan teiminnan vahvistaminen, . .
Kestdva talous ) ) Talousarviossa pysyminen
talousarvion toteutumisen tarkka seuranta
O:zallisuuden toimintamuotojen
Oszallistava ja , . , - . vakiintuminen, nuorizovaltuuston
. Osallisuuden vahvistaminen kaikilla vastuualueilla, o
avoin N e toiminta
o viestinnan kehittaminen A . .
toimintatapa mittari: osallisuustoiminnan kaswvu,
osallistujamadrat, kyselyt
. . Uuden Turvallisten ja viihtyizsien tilojen
Ajantasainen . s . ) ; L e
|ukiorakennukszen kayttéonotto, Monninkylan suunnittelu ja kayttédnotto
palveluverkko N . . -
likuntazalin rakentaminen mittari: aziakazpalaute, kyzelyt
Tychyvinvoinnin ja asiakkaiden
Azukkaiden ja v .Y" N J .
henkilosts Eri vastuualueiden hvvinvointiin liteyi hyvinvainnin lisaantyminen
enkildstdn ri vastuualueiden hyvinvaintiin liithyvien
hvinvoinnin i telmien ot : ) Koulutuksen toteutuminen
vdinvainnin ja  |suunnitelmien toteuttaminen
Hywinvointi i ! Rekrytoinnin kehittaminen

terveyden
edistdminen

Patevan henkildstdn rekrytointi

mittari: kyselyt, rekrytoinnin
toteutuminen

Turvallinen ja
wiihtyisd
elinympéaristd

Turvallisuustoiminnan kehittdminen

Turvallisten tilojen toteuttaminen,
suunnitelmien paivittdminen ja
jalkauttaminen

mittari: kyselyt, tapahtumamaarat

OSAAMINEN JA ELAMANLAATU

30.4.

Tp-
ennuste
3138

VASTUU-
HENKILD

rehtorit,

opettajat,
oppilaanohjaajat,
varhais-

kasvatuksen
opetiajat]
palvelualue|
johtaja ja vastuu-|
alusjohtajat

palvelualue-
johtaja, vastuu-
alueiden johtajat,
opettajat,
nuariso-ohjaaja

palvelualue|
johtaja, rehtorit

palvelualue-|
johtaja,
vastuualueiden

johtajat]

palvelualue-|
johtaja,
vastuualueiden

johtajat]

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tehtédviaalue/vastuualue

Vastuuyksikko

Vastuuhenkilé

2025

Tammi |He|mi |Maalis

Huhti |Touko |Kesﬁ |Hein5 |Elo

OSAAMINEN JA ELAMANLAATU
Osaaminen

Muu hallinto
Osaaminen / hallinto
Kuljetuspalvelut
Varhaiskasvatus
Esiopetus
Perusopetus Alakoulut, ip-toiminta
Yldkoulut

Lukiokoulutus

Eldmanlaatu

Janne Mékinen

Janne Mikinen,
Kari Masalin

Anne Oikarinen

Eija Luhanko

Ari Vanha-Myllari

Kaija Impola-Peltomaa

Jaana Sunnvik

Elaméanlaatu / hallinto
Vapaa sivistyo
Kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut

Liikuntapalvelut

Janne Médkinen
Janne Méakinen
Keth Stromdahl
Keth Strémdahl
Risto Vdnttinen

Risto Vdnttinen
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Tehtdvdaalueittain toteuma 31.8.2025

Alkup. Palvelu- Palvelu-

talousarvio : Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden alueiden

2025 1-8f2025 ] 1- 24 . 202 enn. 2025

OSAAMIMNEN YHTEENSA -4 31.8.
Myyntituotot B75 000 200 D00 1075 000 9047 604 % 571438 1188217 1095000 1097000
Maksutuotot 228 000 0 228 000 151972 667 % 142 640 243 349 228 000 220 000
Tuet ja avustukset 142 580 o 142 580 149114 1046 % 150 662 135 294 162 580 167 000
Muut toimintatuotot 0 0 0 1015 00% 1350 2 365 0 1200
Toimintatuotot 1245 580 200 000 1 445 580 951149 658% B66 000 1569226 1485580 1485200
Henkildstdkulut -8 308 580 -134 000 -8442580 -5610318 665% -53%91008 -B343%952 -B557 330 -B 489530
Palvelujen ostot -1 184 060 -66 000 -1 250 060 -769 288 6Bl15% -717 268 -1244 484 -1284 060 -1 284 060
Aineet, tarv. ja tawv. -339 450 0 -339 450 -214 471 632% -225 B26 -255 483 -339 450 -339 450
Avustukset -276 140 o -276 140 -116 815 423 % -154 302 -175 510 -276 140 -200 140
Muut toimintakulut -88 370 o -88 370 -30553 3Hoh -26 070 -58 583 -88 370 -83 550
Toimintakulut -10 196 600 S200 000 -10396600 -6741444 64.8% -6514 474 -10076 012 -10 545 350 -10 396 730
TOIMIMNTAKATE -8951 020 0 -8951020 579029 647% -5648 384 -B506786 -0059770 -B911530

Palvelu- Palvelu-

talousarvio Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma alueiden alueiden

5 5 1-8/2025 ] 1- 24 L 5  enn. 2025

ELAMANLAATU YHTEENSA 0. 318
Myyntituotot 40 500 o 40 500 46117 1139 % 36 966 47471 40 500 47 050
Maksutuotot 2 500 o 2 500 2793 1117 % 205 4 080 2 500 3000
Tuet ja avustukset 27 500 1] 27 500 37403 1360% 45 285 25221 40 D00 37 100
Muut toimintatuotot o 1] 0 1151 0,0 % -110 1951 0 1500
Toimintatuotot 70 500 0 70 500 87464 1241% 82 345 78723 83 000 88 650
Henkilostokulut -517 920 o -517 920 371736 T1EB% -401 762 -511 056 -517 920 -527 820
Palvelujen ostot -270 445 1] -270 445 -165 748 61,3 % -172 758 -262 352 -270 445 -277 950
Alneet, tarv. ja tav. -88 150 o -88 150 -46 230 524% -52 954 -62 637 -88 150 -85 370
Avustukset =20 000 o -20 000 -19000 85,0% -15 400 -19 700 -20 000 =200 000
Muut toimintakulut -30 160 1] -30 160 -19240 6B3.E% -20 284 -30 519 -30 160 -31 060
Toimintakulut -926 675 1] -926 675 -621954 67,1% -667 158 -BB6 263 -926 675 -942 200
TOIMIMNTAKATE -856 175 0 -856 175 -534 490 624% -584 813 -807 540 -843 675 -856 550
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Elinympdristé-palvelualue

Alkup. Ta- Palvelu- Palvelu-
talousarvio muutokset Muutettu TA Toteuma Toteuma alueiden enn. alueiden enn.
20325 2025 2025 1-8/2025 Toteuma % 1-8/2024 2025 2024
ELINYMPARISTO YHTEENSA 30.4. 31.8.
Myyntituotot 935 700 0 935 700 473498  50,6% 563 364 878 401 931 700 934 700
Maksutuotat 150 700 0 150 700 81807 543% 74832 134526 150 700 150 500
Tuet ja avustukset 153 000 0 153 000 153127  100,1% 1501 198 127 154 500 153 500
Muut toimintatuotot 982 905 0 082 905 653 444 66,5 % 649 701 965 279 991 305 989 805
Toimintatuotot 2222305 0 2222305 1361965 61,3 % 1289 398 2176334 2228205 2278 505
Henkilastakulut -1703 360 0 -1702360 -1094644 64,3 % -984534  -1648140 -1703360  -1772020
Palvelujen ostot -1551175 0 -1551175 -10368328 66,8% -1108998  -1592243 -1500165  -1512795
Aineet, tarv. ja tav. -1366 410 0 -1366410 -772934  56,6% -796779  -1263378 -1353150  -1313 150
Avustukset -17 000 0 -17 000 -3 000 17,6 % -3000 -19 000 -20 000 -20 000
Muut toimintakulut -179 670 0 -179 670 -141122 78,5 % -61956 -235753 -101 350 -185 990
Toimintakulut -4 817 615 0 -4817615 -3048528 63,3% -2055268 -4758513 -4678025  -4803955
TOIMINTAKATE -2 595 310 0 -2505310 -1686563 650% -1665860  -2582180 -2449820 -2525450
Elinympdristd palvelualueen toimintatuottoja vahinkokorvaukset, kiinteistéjen  kiinteistéhoidon
arvioidaan tuloutuvan noin 56 200 euroa enemmdn kustannusmuutokset ja kiinteistdjen ldmmitys-
talousarvioon verrattuna. Toimintatuotoissa tuet jO energiqmuutosten energiqkustqnnus muutokset.
avustukset osuudessa on kirjattuna Pohjanpellon
sadation  avustusta  uuden lukion  hankkeelle. Riskianalyysi 31.8.2025

Toimintatuotoissa ei  ole  huomioitu  viel&
kiinteistévahinkoista saatuja vakuutuskorvauksia, ja
toimintatuotot voivat myds muuttua.

Elinympdristépalvelualueella taloudellisia riskejé
ovat Tilahallinta ja kiinteistét. Kaytdstd poistetuille
kiinteistéille mm. vanha lukio ja entinen

sosiaalitoimiston tilat ” ex-ukkola” tulee I6yt&d

Toimintakuluja arvioidaan muodostuvan tilikaudella

noin 13 000 euroa vdhemmdn talousarvioon vaihtoehtoisia kdytt6jd joko omassa toiminnassa tai
verrattuna. Palvelujen ostot arvioidaan noin 38 000 kiinteistét  tulee  myydd.  Hyvinvointialueelle
euroa pienemmiksi  talousarvioon  verrattuna. vuokrattujen kiinteistéjen vuokrasopimusten
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kulujen osalla jatkumisen epdvarmuus varsinkin - Mdntyrinteen
arvioidaan menojen olevan noin 53 000 euroa palvelukeskuksen osalta voi aiheuttaa taloudellisesti
pienemmat ja arvio perustuu mm. pienempiin merkittdvén  riskin.  Vesi- ja  viemdrilaitoksen

ldmmitys- ja sahkonkuluihin. jotevesijarjestelmén kunto aiheuttaa taloudellista

riskidG  mm. ylimd&dardisten hulevesien osalta ja

Toimintakatteeksi arvioidaan muodostuvan noin — - N - . N . .
jarjesteimén vikoja on kartoitettu sekd& korjattu ja

2 525 450 euroa ja eroa talousarvioon on noin 70 000 : ey
) o korjausty6t jatkuvat edelleen.

euroa. Lopulliseen  toimintakatteeseen  tulee

vaikuttamaan loppuvuoden metsien

puunmyyntitulot,  kiinteistévahinkoista  saatavat
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kestava talous

Teoiminnat, palvelut ja hankinnat sucritetaan
talousarvicn rajoissa

Talous on talousarvion raameissa

edistaminen

Elinvoima
. . Falvelualueen toiminnot, palvelut ja hankinnat R - . -
Osallistava ja . i ) o R o Awvoimuus asioiden kasittelyssa ja
. suoritetaan elinvoima huomiciden avoimesti ja R B . -
avein . . _ A asiat ratkaistaan joustavasti ja
. toimintatapa pyrkii ratkaisemaan asiat ) _
teimintatapa X - R sovitussa aikataulussa
joustavasti, vilwttelemattd ja s3addsten mukaan.
Ajlantasainen Palvelualueen tehtavdalueiden toimintojen ja Palvelualueiden tehtdvaalueet
Jalveluverkko palveluiden m&arén tarkastelu sekd niiden pystyvat vastaamaan toiminnoista
e kehittdminen ja palveluista
Henkildkunnan tybterveystarkastukset ja
Asukkaiden ja huzmicidaan tydtehtdvissd mm. tydturvallisuus ja : : R
I . __ . R R Hyvinvoiva henkildstd ja
henkiléstén viihtywyys Lilkunta- ja ulkoalueiden hoidon R R . I
I R _ B sairaspoissaclojen maara
hyvinvoinnin ja lzadun kehittaminen, uusien alueiden
Hyvinvointi  |terveyden tarkastelu.

Liikunta- ja ulkecalueiden heiden laadun
kehittdminen, uusien alueiden tarkastelu

Palautteet heidon laadusta,
onnistuneet kehitystydt

Turvallinen ja
vithtyisa
elinymparistd

Virkistyskchteiden ja yleinen ympariston siisteys

mydnteisten palauteiden maaran
kasvu

kielteisten palautteiden maaran
vahentyminen

Jarjestetdan kysely

kysely: hyva=3 (1-5)

TAVOITETASO JA OMNISTUMISEN Tp- Tp- VASTUU
TAVOITE TOIMEMPITEET 2025 ennuste | ennuste o
MITTARI 304, 318, HENEILD
Hankinnat ja tiedcttaminen . R R palvelualue-

- . R hankintainfo >=1 erinomainen, alle ) o
Yritysmydnteisyys jchtaja ja
) 1=huonao I
Kaavoitus henkildsto

palvelualue-
johtaja ja
henkilasto

palvelualue-
jchtaja ja
henkiléstd

palvelualue-
jchtaja ja
henkildsto

palvelualue-
johtaja ja
henkilasto

palvelualue-
jehtaja ja
henkilostd)

Tehtavaalue fvastuuwalue

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Vastuuyksikk Vastuuhenkild

2025

Tammi ‘Helmi ‘Maalis

Huhti |Tu-ukn |I(EQ.T ‘Heini

Elo

Kiinteistdjen ja alueiden palvelut

ELINYMPARISTO
Hallinto
Tilahallinta
Kaavoitus

Esko Halmesmaki
Esko Halmesmaki

Esko Halmesmaki

Lilkenne ja yleiset alueet
Rucka ja siisteys

Ympéristéterveydenhuolto

Esko Halmesmaki

Kaija Jappinen

¥Ymparistoterveydenhuolto

Vesi- ja viemadrilaitos

Esko Halmesmaki

Vesi- ja viemarilaitos

Rakennus- ja ympéristéjaosto

Esko Halmesmaki

Rakennusvalvonta

Ymparistonsuajelu

Esko Halmesmaki

Esko Halmesmaki
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Tehtdvdaalueittain toteuma 31.8.2025

t Muutettu TA Toteuma Toteuma
1-8f2025 3
B
Maksutuotot 200 o 200 0 0,0 % o o 200 o
Tuet ja avustukset o o o o 0,0 % o 45 000 o o
Muut toimintatuctot 100 o 100 o 0,0 % o 508 1 000 o
Toimintatuotot 300 o 300 0 0,0 % o 45 508 1200 1]
Henkildstokulut -56 050 o -56 050 -46 8388 B3 7% -55 209 -97 556 -56 050 -63 000
Palvelujen ostot -15 480 o -15 430 -2349 152% -5 450 -4 537 -8 000 -8 000
Aineet, tarv. ja tav. -2 600 o -2 600 -15 0,6 % -170 -156 -350 -1 500
Muut toimintakulut -1100 o -1100 472  429% -376 -662 -F00 -700
Toimintakulut -75 230 0 -75 230 -49 724 661% -61 206 -102 910 -65 100 -73 200
TOIMINTAKATE -74 930 o -74 930 -49 724 664 % -61 206 -57 402 -63 900 -73 200
Alkup. Ta- Palvelu-
talousarvico muutokset Muutettu TA  Toteuma Toteuma — Toteuma ; i alueiden
2025 2025 1-8f2025 % 1-8/2024 L enn. 2025
KINTEISTOJEN JA ALUEIDEN PALVELUT S5 31.8.
Myyntituotot 75 500 o 75 500 8446 112% 30586 13 198 32 500 55500
Maksutuotot 500 o 500 450 90,0% 481 950 500 500
Tuet ja avustukset 153 000 o 153000 153127 1001% 1501 153 127 154 500 153 500
Muut toimintatuotot 982 B80S o 982 BOS 653 444 B665% 649 278 9606956 990305 989 805
Toimintatuotot 1211 805 0 1211805 815467 67,3% 681846 1127971 1177805 1199305
Henkilgstékulut -1129520 0 -1129520 -550998 576% -585415 -963 760 -1129520 -1 114710
Palvelujen ostot -1058 775 0 -1058775 -6B3613 650% -743725 -1067 817 -1015 245 -1026 245
Aineet, tarv. ja tav. -1179 210 0 -1179210 -594454 589% -712431 -109592 245 -1168 200 -1 132750
Avustukset -17 000 o -17 000 0 0,0 % o -16 000 -17 000 -17 000
Muut toimintakulut -167 320 o -167 320 -135715 Bl1% -54 960 -214 407 -92 400 -176540
Toimintakulut -3 551 825 0 -3551825-2169779 61,1% -2099532 -3 354 227 -3 422365 -3 467 245
TOIMINTAKATE -2 340 020 0 -2340020 -1354312 579% -1417 686 -2226 255 -2 244 560 -2 267 940
Alkup. Ta- *al = Palvelu-
talousarvio muutokset Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma i i alueiden
2025 2025 1-8f2025 . 1-8f2024 L enn. 2025
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO 30.4. 3ls8.
Palvelujen ostot -100 000 o -100 000 -60101 601% -56 775 -87 847 -100000 -100 000
Toimintakulut -100 000 0 -100 000 -60 101 60,1% -56 775 -87 847 -100000 -100 000
TOIMINTAKATE -100 000 0 -100 000 -60 101 60,1% -56 775 -87 847 -100 000 -100 000
Alkup. Ta- Palvelu-
talousarvio muutokset Muutettu Toteuma Toteuma Toteuma ; i alueiden
2025 2025 1-8/2025 %o 1-8/2024 L enn. 2025
VESI- JA VIEMARILAITOS 30.4. 318
Myyntituotot 611 000 o 611000 335302 549% 440 213 574 516 650000 630000
Muut toeimintatuotot o o o o 0,0 % 423 218 o o
Toimintatuotot 611 000 o 611 000 335302 5490% 440 636 574734 650000 &30 000
Henkildstékulut -109 900 o -109900 -115523 1051% -115 164 -171 406 -109900 -172 000
Palvelujen ostot -283 550 o -283 550 -207318 731% -232573 -332 718 -283550 -283550
Aineet, tarv. ja tav. -180 700 o -180 700 -F7012 426% -82 614 -169 339 -180700 -175000
Muut toimintakulut -4 750 o -4 750 -2161 455% -14939 -14 674 -4 750 -4 750
Toimintakulut -578 900 o -5780900 -402014 694°% -43228% -6BB 187 -572900 -635300
TOIMINTAKATE 32 100 0 32 100 -66 712 -207,8% 2348 -113 453 71100 44 700
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2025

RAKENNUS- 1A YMPARISTOIADSTO

Myyntituotot 249 200
Maksutuotot 150 000
Muut toimintatuctot 0
Toimintatuotot 399 200
Henkildstokulut -407 890
Palvelujen ostot -93 370
Aineet, tarv. ja tav. -3 900
Avustukset L]
Muut toimintakulut -6 500
Toimintakulut -511 660
TOIMINTAKATE -112 460

oo 000000000

-3 900

-6 500
-511 660
-112 460

Toteuma Toteuma

1-8/2025

129750
81 447
1]

211 197
-281 235
-78 423
-1312
-3 000
-2 774
-366 744
-155 548

52,1 %
54,3 %
0,0%
52,9 %
68,9 %
84,0 %
33,6 %
0,0%
42,7 %
71,7 %
1383 %

Toteuma
1-8/2024

92 565
74 351
o

166 916
-225 746
-7 475
-1563
-3 000
-4 682
-305 467
-138 551

290 688
133 576
3 856
428120
-415 418
-99 299
-1450
-3 000
-6 010
525 177
-97 057

-3 000
-3 500
-511 660
-112 460

249 200
150 G0
o

399 200
422 310
-95 000
-3 900
-3 000
-4 000
-528 210
-129 010

18



Askolan kunta — Osavuosikatsaus 2/2025

Demokratia ja toimivuus -palvelualue

Alkup. Ta- Palvelu- Palvelu-
talousarvic muutokset Muutettu TA Toteuma Toteuma alueiden enn. alueiden enn.
2025 2025 2025 1-8/2025 Toteuma % 1-8/2024 2025 2024
DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS YHTEENSA 30.4. 31.8.
Myyntituotot 4500 0 4500 1755  39,0% 2168 3442 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0,0% 48 0 520 0
Tuet ja avustukset 179000 0 179 000 46633  261% 60151 183 392 179000 191000
Muut toimintatuotot 85 000 0 85 000 86302 101,5% 17244 86892 87750 105 500
Toimintatuotot 268 500 0 268 500 134601  50,2% 79612 273726 271250 301000
Henkildstakulut -935 360 0 -935360  -529767  56,6% -572491 -828 758 -935 360 -878 200
Palvelujen ostot -1413 745 0 -1413745  -793734  56,1% -497255  -1135936  -1413745  -1395845
Aineet, tarv. ja tav. -36 700 0 -36 700 -11784 32,1% -15537 -50129 -38 250 -37450
Avustukset -487 500 0 -487500  -244277  50,1% -167 396 -321948 -487 500 -489 500
Muut toimintakulut -72 310 0 -72310 -58663  8L1% -53 364 -89 755 -72 310 -74110
Toimintakulut -2945 615 0 -2945615 -1638226 556% -1306044  -2426526 -2847165  -2875105
TOIMINTAKATE -2677 115 0 -2677115 -1503535 56,2% -1226432 -2152800 -2676565  -2575605
Askolan kunnanhallitus perusti 7.5.2025 Vuokrasopimusneuvottelut [td-Uudenmaan
ohjausryhmdn, joka on valmistellut aktiivisesti hyvinvointialueen kanssa ikadantyneiden
tulevaisuusohjelmaa talouden tasa- palveluasumisen ratkaisuista palvelukeskus
painottamiseksi. Mdntyrinteen osalta Askolassa 1.1.2026 alkaen ovat

meneilldan. Vuokrasopimuksia terveysaseman tai

Vuonna 2025 asukasluku on ollut kasvussa . . - s
palolaitoksenkaan osalta ei ole viel& allekirjoitettu.

edelliseen vuoteen ndhden. Vuosi on ollut . . . .
. o . L Sopimusten jatkuminen vaikuttaa Askolan kunnan
harvinainen, sillé luonnollinen véesténlisdys on ollut e s N .
sotepe-kiinteistdjen (sosiaali-, terveys- ja

Askolassa positiivinen. Toisin sanoen syntyneiden . o a L
pelastuspalveluiden kaytdssé olevat kiinteistét)

mdadrd on ollut korkeampi kuin kuolleiden madra. i . .
yhtiéittémisen aikatauluun. Yhtién tulee lain mukaan

Pitkdn aikavalin vdestdéennuste ndyttdéd Askolan .
Y olla toiminnassa 1.1.2026 alkaen.

nékokulmasta véhenevén asukasluvun trendid.

. L . . [td-Uudenmaan  hyvinvointialue  on  huonon
Vaikuttamistoimielimet vammais- ja

vanhusneuvosto ovat kokoontuneet séannéllisesti ja

taloudellisen tilanteensa vuoksi valtio-

varainministerién arviointimenettelyssd. Lain

osallistuneet mm. esteettdémyystydryhman L. N e a .
yystyory mukaan arviointiryhmdn tehtdvénd on arvioida,

toimintaan. Askola on ollut edustettuna ja toiminut . o . .
onko tarpeen kdynnistad aluejakoselvitys

aktiivisesti myds alueellisissa neuvostoissa. S e a .
hyvinvointialueen yhdistdmisest& jonkin toisen

Valmiussuunnitelman yleisen osan pdivitystyé on alueen kanssa.

aloitettu jo tuodaan valtuustolle hyvéksyttévaksi e .
Toiminta Askolan kunnassa on vuoden toisella

marraskuun kunnan-valtuustoon. " . e
neljdnneksellé toteutunut talousarvion puitteissa.

Askolan kunnanhallitus on pddttdnyt perustaa

aosinarl fin. Toimint i hvvéksvity | Suunnitelman mukaisesti ehkdisevassd
apsiparlamentin. Toimintamalli on hyvdks a . s o 2 i
p. P | | Y v T( v pdihdetydssé Koulutus Eldmaan -saation
ensimmaistd apsiparlamentin okousta . L . s o
. . psip toteuttamille hyvinvointitunneille osallistuivat kaikki
suunnitellaan vield syyskaudelle 2025. . . . . . .
alakoulujen  oppilaat, ja aiheeseen liittyva
Sosiaali- ja terveyspa|ve|ujen sekd pe|qstustoimen VGnhempGiniltO toteutui toukokuussa. Yldkoulun
tilojen yhtisittémisselvitys on meneilldén ja tuodaan oppilaiden  pdihdekasvatustunnit  toteutuvat
kunnanhallitukselle  hyvdksyttévaksi  lokakuussa. loppuvuodesta.

Kunnanvaltuusto kdsittelee asiaa marraskuussa. Tupatuki-toiminta  on  tavoittanut paljon  uusia

kavijoitd, vapaaehtoisten madadrd on lisGantynyt,
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jonka  myétd uusia  toimintoja on  pddsty
aloittamaan mm. miehille suunnattu Pappa Porinat.
Yhteydenottoja Tupatukeen on tullut t&dn& vuonna
enndtysmadrd. Yleisimmat yhteydenottojen aiheet
liittyvat palveluiden saavutettavuuteen,

yksindisyyteen ja turvallisuuteen.

TEPA25 kdynnistyi vuoden vaihteessa. Samalla myoés
kuntien rahoitusuudistus tyéttémyysetuuksista tuli
voimaan. Rahoitusuudistus aikaisti ja porrasti
kuntien  osuutta  tyoéttdmyysturvasta.  Talous
nayttaytyy talld hetkelléd olevan niissé@ raameissa,
kun on talousarvioissa varauduttu, jopa hieman alle
talousarvion. Kunnan tyéllisyystilanne on pysynyt
kohtalaisella tasolla. Olemme edelleen It&-
Uudenmaalla  pienimmdn  tyéttdmyysprosentin
omaava kunta, sek& Uudellamaalla kérkijoukossa.

Riskianalyysi 31.8.2025

Elokuun lopun tilanteessa tarkasteltuna riskianalyysi
vuodelle 2025 ei nayttdisi riskien vaikuttavuuden ja
todenndkodisyyden  muuttuneen.  Taloudellisella
puolella verorahoituksen merkitys on suuri ja siihen
vaikuttaoa isona  kokonaisuutena asukasluvun
kehitys. Valtion toimet ja niiden vaikutus
valtionosuuksiin  on osana kunnan riskejd ja
kannalta iso

tulorahoituksen rittévyyden

kokonaisuus.

Kunnan veto- ja pitovoiman vahvistaminen
viestinndn ja markkinoinnin toimien kautta on
edelleen tarkedssd roolissa.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMENMPITEET 2025

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

ennuste | ennuste

Yritysmyonteisyys

Elinvcimalupauksen laatiminen yhdessa
elinkeinctoimikunnan ja Askolan yrittdjien kansza

Elinvcimalupaus uudelle
valtuustckaudelle laadittu ja
allekirjoitettu, kylla/si

Ohjelma on laadittu vuoden aikana,

terveyden
edistdminen

Elinvoima Kestdvd talous Tulevaisuuschjelma talouden tasapaincttamiseksi kylla/ei
wlla e
Osallistava ja _ ) ) o ) o ) .
avoin Lapsiparlamentin suunnittelu ja toimintamallin Toimintamalli laadittu, kokoontuu 1
laatiminen kerta/vuosi 2025
toimintatapa /
Ajantasainen L . . Ohjelma on laadittu vuoden aikana,
Palveluverkon huomiciminen tulevaisuuzchjelmassa o
palveluverkko kyllg/ei
Sai . loi ta ia aktiivi ikai Kuntatazolla sairauspoiszaclojen
airguspoissaclojen seuranta ja aktiivisen aikaisen
Aszukkaiden ja F ; ! } o ! maara: alle 15 pv, hyva alle 10 pv,
A tuen -mallin mukainen toiminta. ) )
henkiléstan erincmainen
.. | hyvinvoinnin ja
Hywinvointi Toiminnassa ikaihmisten

Tupatuki —ikdihmisten turvallinen asuminen -
toiminnan kehittaminen.

saavutettavuusaste nousee.
saanndlliset ozallistavat tapaamiset.

Turvallinen ja
wiihtyisa
elinymparistd

Walmiussuunnitelman paivittdminen

valmiussuunnitelma paivitetty,
koylla/ei

VASTUUHENKILD|

viestintavastaava

kunnanjohtaja,
elinvoima- ja

kunnanjohtaja,

johtoryhma
kunnanjohtaja,
hywinvointi-
koordinaattori

esihenkilét,

ezihenkildt

hywinvointi-
koordinaattori,

seniori-
koordinaattori.

kunnanjohtaja,
johtoryhma

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2025
Tehtdvdaluefvastuualue  Vastuuyksikkd Vastuuhenkild Tammi ‘Helmi |Maa|is Huhti |Tu-u|nn |Keg7 |Heini Elo
DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS

Demokratia ja ratkaisukeskus

Demokratia Kunnanjohtaja

Ratkaisukeskus Kunnanjohtaja

Toimivuus

Henkildstdpalvelut Tuija Saloranta

Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Viestinta

Elinvoima

Tuija Saloranta
Tuija Saloranta
Kunnanjohtaja

lohanna Viuhko

Hyvinvoinnin koordinaatio

Tydllisyyden edistaminen

Titta Harkanen
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Tehtdvdaalueittain toteuma

Muutettu TA Toteuma Toteuma : i i alueiden

1-8/2025 % 1-8/2024 ! ) L enn. 2025

4 B

Maksutuotot 8] 8] (1] 0 0,0% 48 0 8] 1]
Toimintatuotot 1] 1] (1] 0 0,0% 48 0 0 1]
Henkilgstdkulut -271 620 o -271620 -135041 497 %  -149 482 -267 227 -271620 -245 000
Palvelujen ostot -130 900 o -130 900 -41 101 31,4% -39925 -76 477  -130900 -113 000
Aineet, tarv. ja tav. -9 000 o -9 000 -1420 158% -1961 -2 309 -9 000 -9 000
Avustukset -7 000 o -7 000 0 0,0% -5 700 -1 500 -7 000 -4 000
Muut toimintakulut -52 350 o -52 350 -39 470 75,4% -37 456 -45 406 -52 350 -52 350
Toimintakulut -470 870 1] -470 870 -217 032 46,1% -234524 -392920 -470870 -423 350
TOIMINTAKATE -470 870 o -470 870 -217 032 46,1% -234 476 -392920 -470870 -423 350

talou ) Muutettu TA Toteuma Toteuma
1-8/2025 %
TOIMIVUUS YHTEENSA
Myyntituotot 4 500 0 4 500 1755 390% 2168 34432 4 500 4 500
Tuet ja avustukset 179 000 0 179 000 46633  261% 60151 183 392 191 000
Muut toimintatuctot 85 000 0 85 000 86302 1015% 17 244 BE 892 87750 105500
Toimintatuotot 268 500 0 268500 134691 50,2% 79 564 273726 271250 301000
Henkildstikulut -663 740 0 -663 740 -394726 595% -423010 -561531 -663 740 -633 200
Palvelujen ostot -1282 845 0 -1282845 -752633 58 7% -457 330 -1059455 -1282845 -1282845
Aineet, tarv. ja tav. -27 700 0 -27 700 -10364  374% -13 576 -47 819 -29 250 -28 450
Avustukset -480 500 0 -480500 -244277 S08% -161696 -320 448  -487 500  -485 500
Muut toimintakulut -19 960 0 -19 960 -19194 962 % -15908 -44 348 -19 980 -21760
Toimintakulut -2 474745 0 -2474745 -1421194 574% -1071520 -2033606 -2483295 -2451755
TOIMINTAKATE -2 206 245 0 -2206245 -1286503 58,3% -991956 -1759880 -2212695 -2152255
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Vaalit

Palvelu- Palvelu-

muutoks Muutettu TA Toteuma Toteuma alueiden enn. alueiden enn.

2025 1-8/2025 Toteuma % _ 4 2025 2024

VAALIT YHTEENSA 304 31.8.

Myyntituotot 0 0 0 0 0,0% 17362 3695 0 0

Tuet ja avustukset 2500 0 2500 0 0,0 % 0 o 2500 7000

Toimintatuotot 2500 0 2500 0 0,0% 17 362 8695 2500 7000

Henkilostokulut -13130 0 -13130 -13140  100,1% -14 369 -14 818 -13130 -13 200

Palvelujen ostot -3750 0 -3750 -1927  514% -1955 -2043 -3750 -1950

Aineet, tarv. ja tav. -450 ] -450 -205  455% -553 -258 -450 -205

Toimintakulut -17 330 0 -17 330 -15272 881% -16 877 -17124 -17 330 -15 355

TOIMINTAKATE -14830 0 -14 830 -15272  103,0% 485 -8429 -14 830 -8355
Alue- ja kuntavaalit jérjestettiin 13.4.2025. Kunta hoiti Aluevaalien hyvinvointialueen osuuden korvauksen

kdytéinndéssé molemmat vaalit ja aluevaalien osalta maksua odotellaan hyvinvointialueen suunnalta.

kunta voi laskuttaa aluevaalien jdrjestdmisen
liittyvat kulut Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelta.

Tarkastustoimi

Palvelu- Palvelu-

Muutettu TA Toteuma alueiden enn. alueiden enn.

2025 1-8/2025 Toteuma %

HenkilBstokulut 22440 0 -22 440 -13867  6L8% -12 400 -27 084 -22440 -22440

Palvelujen ostot -30 500 0 -30 500 -15936 52,2% -12 091 -16 047 -30500 -30 500

Aineet, tarv. ja tav. 0 0 0 -13 0,0% 0 -24 0 -50

Toimintakulut -52940 0 -52940 -29816 563 % -24491 -43 155 -52940 -52990

TOIMINTAKATE -52940 0 -52540 -29816  56,3% -24491 -43 155 -52540 -52990
Palvelualue sisaltéd tilintarkastustehtévat, Tarkastuslautakunta  arvio  tilinpd&tdksen  ja
tarkastuslautakunnan sek& sisdisen valvonnan hyvinvoinnin vuosiraportin perusteella tavoitteiden
tehtavat. toteutumista ja tekee ndisté arviointikertomuksen.
Tarkastuslautakunta  kokoontuu pdadsdadntdisesti Tilintarkastusyhteisénd toimii BDO Audiator Oy
kerran kuukaudessa. Tarkastuslautakunnan uuden sopimuksen perusteella.

tehtédvénd on suorittaa toiminnan ja talouden
tarkastusta suunnitelman mukaisesti.
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Konserniyhtiét 31.8.2025

Kuntakonsernin rakenne ei ole muuttunut vuoden kiinteistéjen (sosiaali-
pelastuskiinteistdjen) yhtidittémisvelvoitteeseen

2025 alkupuolella.

ennen vuotta 2026.

Tilinp&dtdsennusteen ndkékulmasta

konsernirakenteeseen olisi mahdollisesti

tulossa

muutos loppuvuodesta 2025. Muutos liittyy SoTeTe-

Askolan kunta

terveys-

8,02 % ]
032% Careeria Oy
. ' Askolan
Uudenmaan liitto .
kuntakonserni
43,2 %
Kiinteistd Oy
Sadstdrinne
100,0 % 100,0 % 100,0 %
Veikko Pohjanpellon Askolan Puhti Oy Kirnujen Asunnot Oy
saatio sr
Kuntayhtymat Tytaryhteisot Osakkuusyhteisot

24



Askolan kunta — Osavuosikatsaus 2/2025

Askolan Puhti Oy

Alkup.
talousarvio
2025

ASKOLAN PUHTI OY
Liikevaihto 150 000
Liiket. muut tuotot 5000
Materizalit ja palvelut -7 500
Henkildstakulut -132 000
Poistot ja arvonal. -1 000
Liiket. muut kulut -25 000
Liikeyli-/alijgdmad -10 500
Rahoitustuotot ja -kulut ]
¥li-/alijgdma ennen sat. -10 500
Tilinp&atdsiirrot 0
TILIKAUDEM "f'll-fﬁ.ll]ﬁ.ﬁ -10 500

Kuluvan vuoden aikana on tiedossa muutoksia
toimintaympadristéssé ja erilaisissa sopimuksissa,
joilla  on  vaikutuksia  toimintavolyymiin  ja
henkiléstomadarddan sekd talouteen. Tilinpdatds-

ennuste on pidetty talousarvion tasossa.
Riskianalyysi 31.8.2025

Huomattavin riski on kassavarojen riittdvyys, joka on

seurausta  palvelun  kysynnédn  laskemisella,

Toteuma Toteuma paatds-

1-8f2025 enn. 2025
174 840 116,6% 150000 210 000
7443 1489% 5 000 10 000
-17 649 2353 % -7 500 -25 000
-125630 952% -132000 -145000
-364 36,4 % -1 000 -1 000
-8 095 1924% -25 000 -55 000
-9456 90,1% -10 500 -6 000
-7 0,0% o -7
9463 90,1% -10 500 -6 007
-858 0,0% o -858
-10 321 98,3 % -10 500 -6 865

25

asiakkaiden maksuhdirisilla sekd
tuotantokapasiteetin riittéivyydelld ja hinnalla. Riskiin
vaikutetaan markkinoinnin ja myynnin liséadmiselld,
tyén organisoinnilla sek& saatavien nopeammalla

kotiuttamisella.

Riskianalyysi pdivitetty hallituksen kanssa 15.9.2025.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TAVOITETASO JA ONMNISTUMISEN
MITTARI

Tp-
ennuste|ennuste
31.8.

Yritysmyanteisyys

Tuctetaan puhdistuspalveluja yrityksille

Yrityksen tules vahintdan O eurca.

VASTUL-
HENKILG

Tuottoprosenttifkiinteistén nelig
vs. muut kunnan palvelualuest

Kestdva talous

Tyollistetaan tyottomia henkiloita

Kunnan tyémarkkinamaksujen
vahentaminen.

Resurssi- ja materiaalitehokkuus

Henkiléstaresurssien I&ytdminen

tyottdmien parista -= alhaisemmat

Tyattdmyysluvut

{ tocimitusjohtaja,

hallitus

teimitusjchtaja,
kunnan
paatoksentekijat

toimitusjohtaja

edistaminen

Yritys tydllisyydenhoidon csatekija

Elinveima Materiaalien, kuten
ainest/tarvikkeet, kilpailutus.
Tehokkuus lisgantyy.
Mitataan suhteessa liikevaihtoon
Os=allistava ja Henkilckunnan mukaanctto yrityksen nykyisten 3 _r'Er_'klla.'-st::-r'_r“laar_aa_r.
awoin toimintatapejen ja tulevaisuuden suunnitteluun Ta|m|tu§13rtgjar t"'c'a'k?a, .
toimintatapa vs. valmentajamallia apuna kayttden. EP_EHH_EF '-..'rlt\.'ks_sr' kshttar_"usesr'.
asiakkaiden hankintaan seka
tycllisyydenhoitoon. Ajankayton
kirjaaminen
Kuljettajalle taysi tycaika ja
Ajantasainen Tucttamalla enemman kuljetuspalveluita mahdellisuus yrityksen omaan
palveluverkko yrityksille -= saavutettavuus kazvaa. kuljetuskalustoon.
Yritysasiakkaisen maaran kasvu.
Asukkaiden ja
.. lhenkilgstan Puhtauspalvelut Ioytyvat omasta kunnasta. Yrityksen liiketulos positiivinen
Hyvinvointi o
hyvinvoinnin ja
terveyden Tyottomien henkiloiden maaran

kasvun estaminen.

Hywinveiva
henkilgsto

Puhtaus on turvallisuutta.

Epidemiciden ennaltaehkaisy.

Ty@ntekijoiden arvostus

Oman tyen suunnittelu, koulutus ja
virkistys

toimitusjohtaja

teimitusjchtaja

teimitusjohtaja

teimitusjohtaja
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Kirnujen Asunnot Oy

Alkup.

talousarvio

2025

KIRNUJEN ASUNNOT OY

Litkevaihto 872 443
Liiket. muut tuotot

Materiaalit ja palvelut  -512 596

Henkilgstokulut -54 223
Poistot ja arvonal. -184 320
Liiket. muut kulut )
Liikeyli-falijgdma 121 304
Rahoitustuotot ja -kulut  -119 500
¥li-falijgdmad ennen sat. 1 804
Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilinpaatosiirrot ]
TILIKAUDEMN ‘f’l.l-,-"ﬁ;l.l]ﬁﬁ 1804

Alkuvuoden toiminta on ollut talousarvion mukaista.
Vuokrausaste on ollut erinomainen, ollen 98 %.
Vuokrasopimuksia on tehty alkuvuonna 10 kpl.
Asunnoille on ollut sopivasti kysyntad, eiké talouden
kanssa ole ollut haasteita.

Korkokulut ovat Idhteneet selvédn laskuun ja
alittavat arvioidun, mik& mahdollistaa jatkuvat
korjaukset sekd vuokrien pitémisen koko vuoden
nykyiselld tasolla.

27

ilin-
Toteuma Toteuma paatis-
1-4/2025 E

285490 32,7% 872443
00% 0

-123 388 241% -512596
-10264 189%  -54223
0 00% -184320

00% 0

151837 1252% 121304
-22795 191% -119500

129042 7152,2 % 1 804
00% 0
00% 0
129042 7152,2 % 1 804

Riskianalyysi 31.8.2025

Asuntojen kysyntd pysynyt hyvdlld tasolla seké
vuokranmaksukyky samoin. Rahoituserien
ndkékulmasta vieraan pddoman korot ovat
laskeneet.  Kiinteistéhuollon  sopimus  jatkuu
optiovuodella.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMEMNPITEET 2025

TAVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

Yritysmydnteisyys

Tilataan yrityksilta palveluita

Kustannustehokkaat palvelut eivat
ylitd talouszarviota.

Kestdva talous

Kustannukset katetaan tuloilla

Tilikauden tulos vahintdan olla
£Uroa.

Kaythdaste » 85 %

terveyden
edistdminen

Elinvoima
Yhtién toimintatuctot kattavat
Osa_lhstava I8 Asukasedustajat hallituksessa kKokoukset vahintaan 2 kertaz
avoin
o vuodessa
toimintatapa
Asukaskokous
Ajantazainen Asuntoja padkeskuksizsa Asuntejen maard eri puclilla kuntaa
alveluverkko .
" Laajakaistapalvelut Kaikis=a asunncissa, K/E
Asukkaiden ja
. o henkilostan Terveelliset asunnot Terveelliset asunnot, K/E
Hyvinveinti | hyvinvoinnin ja

Realistizet cdotukset henkilostdlle

Turvallinen ja
wiihtyisd
elinymparisto

Terveelliset asunnot

Terveellizet asunnot, K/E
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Tp- Tp-
ennuste | ennuste

VASTUUHENKILE)

hallitus

hallitus

hallitus

hallitus

hallitus

hallitus
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Veikko Pohjanpellon séatio sr

Toteuma Toteuma

Alkup.
talousanio
2025

VEIKKO POHIANPELLON SAATIO SR
Liikevaihto 1000
Liiket. muut tuotot ]
Materiaalit ja palvelut -271 700
Henkildstékulut -2 500
Poistot ja arvonal. -5 000

Liiket. muut kulut o

Liikeyli-/alijgama -278 200

Rahoitustuotot ja -kulut 332 000
Korkotuotot 310 000
Muut rahoitustuotot 30 000
Korkokulut -8 000
Muut rahoituskulut

Yli-falijgdma ennen sat. 53 800

TILIKAUDEN ‘f’I_I-‘-"AI_IJM 53 800D

S&atién on tukenut lukiontoimintaa suunnitelmien
mukaisesti mm. kielimatkoja ulkomaille. Vuoden
maksuun  sddantdjen  mukaiset

aikana tulee

ylioppilasstipendit seké apurahat jatko-opiskelijoille.

Saatié osallistuu uuden lukion rakentamiskuluihin
maksamalla 150 000 euroa vuosittain kattamaan
rakentamiskuluja sekd vieraan pddoman osuutta.

Sijoitussalkun  allokaatiota  on  muutettu  ja
2025 aikana.

tuoton

muutetaan vielé vuoden

Padtavoitteena on  hyvan saaminen
sijoituksille ja ettd sadntdjen mukainen uudelleen
sijoittamisvelvollisuus tayttyy. Tilinp&ddatésennuste on

100 000 euroa ylij@édmdinen.

1-8/2025 %
798 79,8% 1000 800
0,0% 0 0
-70728 260% -276500 -277 625
0 00% -2 500 -1700
0 00% -5 000 -5 000
0,0% 0
-69930 251% -283000 -283525
274769 B82,8% 384000 394525
00% 362000 @ 352525
278977 9299% 30000 50000
00%
-4207 00% -8 000 -8 000
204 B40 380,7% 101000 111000
204840 380,7% 101000 111000
Riskianalyysi 31.8.2025
Markkina-arvojen vaihtelut tasaantuneet
alkuvuodesta ja  kurssit korkeammalla  kuin

29

tilinpadtdksessd  2024. Riskitodenndkdisyys on
pidetty kuitenkin entisell& tasolla. Riskimatriisin arvo
on 6.

Entistd  aktiivisempi markkinoiden

salkun

ja yritysten

seuranta  sekd lisdhajautuksen  teko

osinkotuotot optimoiden. Kiinteistdsijoitusten

osuutta pienennetadn.



Askolan kunta — Osavuosikatsaus 2/2025

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TAVOITE

TOIMENPITEET 2025

TANVOITETASO JA ONNISTUMISEN
MITTARI

Elinvoima

Yritysmydnteizyys

Yrittdjyyskurssien jarjestamisen tukeminen

Liz&-/erikoiskurzsien toteutuminen

Kestdva talous

Vastuullinen, tucttava ja pitkdjanteinen varallisuuden

heito

-tuotto-% =5

-talousarviossza pysyminen

Qzalliztava ja
avoin toiminta-
tapa

- tiedotus
- opizkelijakunnan hallitus

- Askelan vetovoima

Saatitn toiminnasta tiedottaminen ja
eri avustusmucdoista

Hywinwvointi

Ajantazainen
palveluverkko

Mahdellistaa uusi lukic

Uuden lukictoiminnan avustaminen

latko-opiskelijoiden avustaminen

Awvustusmadrarahat

Azukkaiden ja
henkilgstén
hyvinvainnin ja
terveyden
edistdminen

Lukic omalla paikkakunnalla

Positiivinen imago ja saation
toiminnasta tiedottaminen

Lukiccoach toiminnan mahdollistaminen

Maararahat talousarviossa

Uudet toimitilat

Positiivinen imago ja saation
toiminnasta tiedottaminen

Terveellinen ja teimiva tyGymparistd uusissa
toimitiloissa

Tyytyvaisyyskyzelyt

Turvallinen ja
vithtyisa
elinymparistd

Terveellinen ja toimiva tydymparistd uusissa
toimitiloissa

Positiivinen imago ja saation
toiminnasta tiedottaminen
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Tp-
ennuste

30.4.

Tp-
ennuste
31.8.

VASTUUHENKILG)

=a@ation hallitus

sd@ation hallitus

=a@ation hallitus

=a@ation hallitus

=a@ation hallitus

saation hallitus




