Askola

KAYTTOSUUNNITELMA 2026

Kunnanhallitus 21.1.2026



Askolan kunta - Talousarvio 2026 — Demokratia ja toimivuus

Talousarvion tdytdntéénpano
Kayttésuunnitelma on lautakunnan hyvaksyma maararahojen kayttéa ja tuloarvioiden
toteutumisen seuraamista varten laadittu suunnitelma. Se sisdltdaa tarkennetun
toimintasuunnitelman ja madrarahajaon lautakuntatasolla vastuualueille.
Kayttosuunnitelmassa toiminta sopeutetaan mydnnettyjen maararahojen sallimiin rajoihin.
Kunnan talousarvion taytantdonpanoa koskevat yleiset ohjeet sisaltyvat talousarviojulkaisuun.

Vastuu kdyttésuunnitelman toteutumisesta
Vastuualueen vastuuhenkilo vastaa siitd, etta vastuualueen myonnetty maararaha ei ylity ja
ettd tulot peritaan tehtyjen sopimusten ja annettujen ohjeiden mukaisesti. Vastuualueen
vastuuhenkild vastaa oman vastuualueensa osalta strategian ja erityisesti siihen sisaltyvien
kunnanvaltuuston asettamisen tavoitteiden toteutumisesta. Vastuualueella kukin esihenkil®
vastaa vastuuyksikoiden osalta omalle esihenkil6lleen kdyttosuunnitelman ja muiden yksikkoa
koskevien tavoitteiden toteutumisesta.

Kayttosuunnitelmassa on tarkennettu talousarviomadararahojen suunnitelmaa.
Kayttosuunnitelmassa tarkennusta tai muutosta toiminnan ja talouden osalta verrattuna
hyvaksyttyyn talousarvioon on kuvattu tassa dokumentissa vastuualueittain.

Strategiset tavoitteet ja tavoitteiden toteutumisen mittaaminen
Jokaisen palvelualueen valtuuston hyvaksymat tavoitteet perustuvat kunnan hyvaksyttyyn
kuntastrategiaan. Jokainen palvelualue on laatinut vastuualueilleen omat lautakuntaan nahden
sitovat tavoitteet ja vastaa ndiden toteutumisesta. Tavoitteiden toteutumisen mittaaminen
kuvaa ja avaa tavoitteiden toteuttamista.

Vakanssien taytté ja tayttélupamenettely
Vakituisen henkilékunnan palkkaaminen perustuu vakansseihin ja niihin kohdistettuihin
madrarahoihin. Palkkauksessa noudatetaan tayttolupamenettelystd annettuja maarayksia.
Nimikemuutosten yhteydessda ei saa tulla kustannusvaikutuksia. Toiminnan uudelleen
jarjestelyn yhteydessa nimikkeet ja palkkaus arvioidaan tehtavan vaativuuden perusteella.

Riskien hallinta ja raportointi
Talousarvio 2025 yhteydessa on tehty palvelualueittain riskilistaukset toimintaan nahden.
Palvelualueella on talousarviovuoden aikana seurattavat riskien toteutumista ja niista
tapahtuvia muutoksia. Riskilistaukseen nousseiden riskien toteutumista ja riskeihin vastaamia
toimenpiteitd arvioidaan ja raportoidaan raportointiaikataulun mukaisesti seka palvelualue- ja
tehtavaaluetasolla seka vastuualueilla.

Seuranta ja raportointi
Kayttésuunnitelman  toteutumista  seurataan  kuukausittain.  Raportti  kasitelldan
palvelualueiden, vastuualueiden ja kunnan johtoryhmassa.

Osavuosikatsaus on kuukausiraporttia laajempi. Osavuosikatsaus laaditaan neljan kuukauden
valein (tilanne 30.4./31.8./31.12.). Talouden toteuman ja ennusteen lisdksi osavuosikatsaus
sisdltaad toiminnan raportoinnin, suunnitelman korjaavista toimenpiteista, arvion strategisten
tavoitteiden toteutumisesta seka tilinpdaatosennusteen. Osavuosikatsaus annetaan tiedoksi
lautakunnalle ja kunnanhallitukselle ja —valtuustolle.
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Raportointivelvoite koskee kaikkia esimiehid. Talouspalvelut antavat raportoinnista
yksityiskohtaiset ohjeet, pitda ylla raportointijarjestelmda, tuottaa taloudellista tietoa
raportoinnin pohjaksi seka neuvoo kdyttosuunnitelman toteutumista ja raportointia koskevissa
kysymyksissa.

Lain mukainen raportointi valtionhallinnolle (kuntatietoraportointi) tehdaan Valtiokonttorille
30.6. tilanteen talousarviovuodesta toteumasta ja tilinpaatésennusteesta.
Osavuosikatsauksessa 30.4. annettu tilinpdaatosennuste on tarkistettava kesakuun aikana, jotta
kuntatietoraportointi saadaan tehtya aikataulun mukaisena elokuun alussa.
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sitovuustaso: Valtuusto

Muutos Muutettu 752027 Ts2028
o 2024 s 2025 ta 2025 Ta2026 Ks2026 0002 j1000€

00001000 DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS
Myyntituotot 3903 4500 4500 4 500 4500 ] 5
Maksutuoot 0 0 0 0 0 0 0
Tuet jo avustukset 1896 910 179 000 179 000 179 000 179 000 180 181
Muut Toimintatuotot 17834 85000 85 000 75300 75 300 76 76
Toimintatuotot 218 647 268 500 268 500 258 800 258 800 260 261
Henkilostokulut -871483 -935360 -935 360 917 740 -917 740 -922 -927
Palvelujen ostot -839458 -1413745 -1413 745 -1337720 -1337720 -1344 -1 351
Aineet, tarv. jo taw. -53 883 -36 700 -36 700 -33 450 -33 450 -34 -34
Avustukset -245067  -487 500 -487 500 -4856 800  -486 800 -439 -452
Muut toimintakulut -84 455 -72310 72310 -73 090 73 090 -73 -74
Toimintakulut -2094 346 -2945615 -2945615 -2848800 -2848800 -2863 -2877
TOIMINTAKATE -1875699 -2677115 -2677115 -2590000 -2590000 -2603 -2616

Palvelualueen kuvaus
Demokratia ja toimivuus —palvelualue jakaantuu
kahteen tehtévdalueeseen:

- demokratia ja ratkaisukeskus
- toimivuus.

Demokratia ja ratkaisukeskus -tehtévéalue muodostuu
seuraavista vastuualueista:

- demokratia
o kunnanvaltuusto, kunnanhallitus,
vaikuttamistoimielimet, sidosryhma&-
foorumit
- ratkaisukeskus
o ratkaisukeskus, osallistava budjetointi

Toimivuus—tehtévéalueeseen  kuuluvat seuraavat

vastuualueet:

- henkiléstdépalvelut

- hallinto-, talous- ja tietopalvelut
- viestintd

- elinvoima

- hyvinvoinnin koordinaatio

- tyoéllisyyden edistéminen

Toiminnan kuvaus
Palvelualue toimii koko kunnan toiminnan, valmistelun
jo pdaatéksenteon varmistajana ja yleiskehittajand.
Toimintaan sisdltyvat lisdksi vaikuttamistoimielimet ja
sidosryhmdafoorumit.

Vaikuttamistoimielimié ovat vanhus- ja
vammaisneuvostot sekd nuorisovaltuusto.
Sidosryhmdafoorumeita ovat jarjestéfoorumi,

elinvoimaryhmd,  lapsiparlamentti  sekd muut
mahdolliset foorumit.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Askolan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 1.9.2025
tulevaisuusohjelman talouden tasapainottamiseksi.
Tulevaisuusohjelmaan sisdltyy talouden sopeutuksia,
joiden vaikutuksesta my6s vuoden 2026 tilinp&datds on
tasapainoinen. Vuoden 2026 aikana kunnassa on
keskeistd pitd& huolta tiukasta talouskurista.

Kunnassa suunnataan yhé tehokkaampaan
toimintatapaan padatdksenteon valmistelussa,
asiakirjahallinnassa ja arkistoinnissa. Kunta hyédyntéd
tietojdrjestelmiss@ sekd pdadatdksenteon valmistelussa
kehittyvat tekodlyn mahdollisuudet.

Elinvoiman vastuualueella ja viestinndssd resurssia on
jarjestelty uudelleen demokratia ja toimivuus -



Askolan kunta - Talousarvio 2026 — Demokratia ja toimivuus

palvelualueen sisdisind jdrjestelyind. Tyollisyyden
edistdminen sisdltédd vuodesta 2026 alkaen myoés
lakisadateiset kotouttamispalvelut.

Henkil6sto

Hallintojohtajan palkasta on 35 % kohdennettu
padatdksentekoon liittyvien tehtdvien perusteella tdlle
vastuualueelle vuonna 2026.

Arkistointia varten ei ole esitystd henkiléstén
palkkauksesta vuonna 2026.

Palvelu- ja viestint@sihteerin tydaikaa on kohdennettu
70 % viestinndn, 10 % hallintopalveluiden, 10 %
talouspalveluiden, 5 % markkinoinnin ja 5 % elinvoiman
vastuuyksikéihin. Palvelu- ja viestintdsihteeri tekee 80 %
tyéaikaa.

Luottamushenkildéiden kokouspalkkiot on tarkistettu
vastaamaan padtettyjé henkildmadarid.
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Tavoitteet on johdettu vastuualueiden tavoitteista.

TAVOITE

TOIMENPITEET 2026

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmydnteisyys

Paikallisten yritysten
toimintaedellytysten
turvaaminen.
Ajankohtaisen
elinkeinojen
kehittdmiseen liittyvan
tiedonkulun
varmistaminen.

Pakallisten yritysten
kontaktointi ja
kehittdmiskartoituksien
toteutus.

Askolan Yrittgjat ry:n
kanssa vahvan yhteistyén
toteutus ja yhteisiin
tapahtumiin
osallistuminen.

Kunnanjohtaja

Kestévad talous

Tulevaisuusohjelma

Tulevaisuusohjelma

Kunnanjohtaija,

edistéminen

pelastustoiminnalle
tiloja siten ett& sosiaali-
ja terveyspalveluiden
toiminnan jatkuvuus
voidaan turvata.

mahdollisen ensimmadisen
toimintavuoden
varmistamiseksi.

Elinvoima talouden talouden palvelualuejohtajat
tasapainottamiseksi tasapainottamiseksi
etenee suunnitelman toteutuu vuonna 2026
mukaisesti. suunnitelman mukaisesti
Osallistava ja Tulevaisuusohjelma Osallisuussuunnitelmat Kunnanjohtaja,
avoin toiminta- talouden laadittu ja toteutuneet palvelualuejohtajat
tapa tasapainottamiseksi palveluverkkoselvitysten
edellyttad yhteydessa.
palveluverkkoselvitysten
osalta laajaa
osallisuuden
suunnitelmaa.
Ajanmukainen Tulevaisuusohjelma Palveluverkkoselvitykset Kunnanjohtajaa,
palveluverkko talouden taloudellisine palvelualuejohtajat
tasapainottamiseksi laskelmineen vuonna 2026
sisaltad toteutuneet = hyva.
palveluverkkoselvityksid.
Selvitykset tulee
toteuttaa vuoden 2026
aikana.
Asukkaiden ja Askolan kunnan uusi Konserniohjauksessa Kunnanjohtaja
henkiléstén perustettava toimitaan tiiviissé
Hyvinvointi | hyvinvoinnin ja tilapalveluyhtié tarjoaa | yhteistyéssé yhtién johdon
terveyden sosiaali- terveys ja kanssa parhaan

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympdristd

Valmiussuunnitelman
palvelualuekohtaisten
suunnitelmien
paivittdminen.

Palvelualuekohtaiset
valmiussuunnitelmat
pdivitetty, kyllé/ei

Kunnanjohtaija,
hallintojohtaja,
palvelualuejohtajat
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TEHTAVAALUE:
Palvelualue:
sitovuustaso:

Demokratia ja ratkaisukeskus
Demokratia ja toimivuus
Valtuusto

Muutos Muutettu

Ts 2027 Ts2028

1o 2028 . 2025 ta 2025 Ta2026 Ks2026 ;0002 1000€
00000010 DEMOKRATIA JA RATKAISUKESKUS -tehtavaalue
Myyntituotot 48 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0
Tuet jo avustukset 0 0 0 300 300 0 o
Toimintatuotot 48 o 0 o 300 300 0 o
Henkilostokulut -281 668 -271820 -271620 -268670 -2B68 670 -270 -271
Palvelujen ostot -75302 -130 800 -130 900 -101 450 -101 450 -102 -102
Aineet, tarv. jo taw. -2 851 -9 000 -9 000 -7 450 -7 450 -7 -8
Avustukset -7200 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 -7
Muut toimintakulut -43 383 -52 350 -52 350 -52 450 -52 450 -53 -53
Toimintakulut -410414  -470 870 0 -470870 -437020 -437020 -439 -441
TOIMINTAKATE -410366 -470870 0 -470870 -436720 -436720 -439 -441
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Vastuualue: Demokratia

Palvelualue/Tehtdvéalue: Demokratia ja toimivuus / Demokratia ja ratkaisukeskus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ts 2027 Ts 2028

Muutos Muutettu ta

Ta2026 Ks2026

1000€ 1000€
Tp 2024 Ta2025 2025 2025

00000041 Demokratia |

Toimintatuotot 48 o] 0 300 300 o] 0

Toimintakulut -407 413 -464 870 -464 870 -433 020 -433 020 -433 -436
|TDIMINTAI{ATE -407 365 -464 870 -464 870 -432720 -432720 -433 —435|
Toiminnan kuvaus Vuonna 2025 hyvdksytyn valmiussuunnitelman yleisen
Demokratia  —vastuualue on  kunnanhallitukseen osan toimenpiteisiin kuuluu varmistaa

n&hden sitova taso.
Vastuualue muodostuu seuraavaista vastuuyksikoisté:

- kunnanvaltuusto

- kunnanhallitus

(mm.
kuntayhteistyd, konserniohjaus ja -valvonta,
arkistointi)

- kunnanhallituksen muu  toiminta

- vaikuttamistoimielimet (vanhus-

vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto,)

ja
- sidosryhmd&foorumit (elinvoimaryhme,
lapsiparlamentti, jarjestéfoorumi,
tulevaisuustoimikunta)

- verotuskustannukset

Toiminnan painopisteet ja keskeiset

muutostekijcit

Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi
sisaltad paljon tavanomaisesta poikkeavaa
valmistelu-  ja  kehittdmistyétd, joka tarvitsee

tukipalveluna yleishallinnon, mutta myés erityisesti
taloushallinnon  toimintoja. Kokonaisuuteen liittyy
vahva osallisuuden ndkdékulma, jota edistetddn
laatimalla ennakoivasti suunnitelmat osallisuuden
edistdmisestd.

palvelualuekohtaisten suunnitelimien ajantasaisuus.
Nd&itd pdivitetdén vuoden 2026 aikana.

Ennakkovaikutusten arvioinnin tyékalun kéyttéénotto ja
kehittdminen alkoi vuoden 2025 aikana ja jatkuu
vuoden 2026 puolella.

Konsernivalvontaa ja ohjausta toteutetaan edelleen
tiiviill& yhteydenpidolla tytdryhteiséihin.
Konsernijohtoryhmd& kokoontuu véhintdén kaksi kertaa
vuodessa. Askolan kunnan uusi tilapalveluyhtié tarjoaa
sosiaali- terveys- ja pelastustoiminnalle tiloja siten ettd
sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnan jatkuvuus
voidaan turvata.

Henkilosto

Hallintojohtajan palkasta on 35 % kohdennettu
padatdksentekoon liittyvien tehtdévien perusteella tdlle
vastuualueelle vuonna 2026.

Arkistointia varten ei ole henkildstén

palkkauksesta vuonna 2026.

esitystd

Luottamushenkildiden kokouspalkkiot on tarkistettu
vastaamaan pdadtettyjé henkildmadrid.
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Demokratia —vastuualue - kunnanhallitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2026

TAVOITE

TOIMENPITEET 2026

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmydnteisyys

P&&tdksenteossa
huomioidaan
paikallisten yritysten
toimintaympdristé ja
elinvoiman
edistédminen. Toimitaan
elinvoimalupauksen
mukaisesti.

Yritysvaikutusten arviointi
toteutetaan kaikissa
yritysten toimintaan
vaikuttavissa merkittévissé
padatdksissda. Tyodkalu
kaytdssd = hyva.
Elinvoimalupaus toteutuu
kaytdnnéssé=hyva.

Kunnanjohtaja

Kestévad talous

Tulevaisuusohjelma
talouden
tasapainottamiseksi
etenee suunnitelman
mukaisesti.

Konsernijohto seurag,

Tulevaisuusohjelma
talouden
tasapainottamiseksi
toteutuu vuonna 2026
suunnitelman mukaisesti.

Uuden tilapalveluyhtién

Kunnanjohtaija,
palvelualuejohtajat,
talouspadllikkd

Elinvoima . e .
ettd Askolan kunnan positiivinen tulos=hyvé.
uusi tilapalveluyhtidé
toimii kannattavasti.
Osallistava ja Ennakkovaikutusten Ennakkovaikutusten Kunnanjohtaja,
avoin toiminta- arvioinnin tyékalun arvioinnin tyékalua hallintojohtaja
tapa kayttdéonotto. hyédynnetadn kaikissa
merkittavissd ratkaisuissa,
Tulevaisuusohjelma kuten esimerkiksi
talouden palveluverkosta
tasapainottamiseksi padtettdessd. Tydkalu
edellyttad kdytéssé = hyva.
palveluverkkoselvitysten
osalta laajaa Osallisuussuunnitelmat
osallisuuden laadittu ja toteutuneet
suunnitelmaa. palveluverkkoselvitysten
yhteydessa.
Ajanmukainen Tulevaisuusohjelma Palveluverkkoselvitykset Kunnanjohtaja,
palveluverkko talouden taloudellisine laskelmineen palvelualuejohtajat
tasapainottamiseksi vuonna 2026 toteutuneet =
sisd@ltad hyva.
palveluverkkoselvityksid.
Selvitykset tulee
toteuttaa vuoden 2026
aikana.
Hyvinvointi | Asukkaiden ja Askolan kunnan uusi Konserniohjauksessa Kunnanjohtaja

henkildston
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistédminen

perustettava
tilapalveluyhtié tarjoaa
sosiaali- terveys ja
pelastustoiminnalle
tiloja siten ett& sosiaali-
ja terveyspalveluiden
toiminnan jatkuvuus
voidaan turvata.

toimitaan tiiviissé
yhteistydssd yhtién
hallinnon ja johdon kanssa
parhaan mahdollisen
liikkeellel&dhddn
varmistamiseksi.
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Turvallinen ja
viihtyis&
elinympadristé

Valmiussuunnitelman
palvelualuekohtaisten
suunnitelmien
pdaivittdminen.

Palvelualuekohtaiset
valmiussuunnitelmat
paivitetty, kyllé/ei

Kunnanjohtaja,
hallintojohtaja,
palvelualuejohtajat
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Vastuualue: Ratkaisukeskus

Palvelualue/Tehtdvéalue: Demokratia ja toimivuus / Demokratia ja ratkaisukeskus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ts 2027 Ts 2028

Muutos Muutettu ta

Ta2026 Ks2026
2025 2025 1000€ 1000€
Tp 2024 Ta2025

00000042 Ratkaisukeskus |
roimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
roimintakulut -3 000 -6 000 -6 000 -4 000 -4 000 -4 -4
TOIMINTAKATE -3 000 -6 000 -6 000 -4 000 -4 000 -4 —4|
Toiminnan kuvaus aktiivisuusrahahankkeen kriteereitd kehitetddn ja

Ratkaisukeskuksen tarkoituksena on “piilossa” olevan
osaamisen ja kehittymispotentiaalin tuominen esiin ja
ratkaisuhakuisen toimintaympdristén luominen.

Ratkaisukeskuksen vastuualueelle varataan
osallistuvaan  budjetointiin  liittyvé  aktiivisuus-
rahahankkeen osuus vuodelle 2025. Madrarahavaraus
on 3 000 euroa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Ratkaisukeskuksen yhtend osa-alueena on aktiivisuus-
rahahanke. Aktiivisuusrahahankkeella tuetaan pienelld
ja kevyelld hallinnollisella prosessilla jonkun yksittdisen
toiminnon/toimenpiteen ym. toteuttamista kolmannen

sektorin avulla. Vuoden 2026 osalta

12

tutkitaan mm. hakuajankohdan vaikutusta kiinnostusta
Yhtend
toimintamallig, jossa kunta antaa raamit itse kohteelle,

kohtaan. vaihtoehtona tarkastellaan
asukkaat osallistuvat ideoiden tuottamiseen ja kunnan
valitsema taho toteuttaa toimet mahdollisesti yhdessa

asukkaiden kanssa.

Henkilosto

Ratkaisukeskus ei sisdllé talousarviossa suoraan

henkiléstoéresursseja, vaan tarvittaessa
henkiléstéresursseja ja siihen liittyvid madrarahoja
siirretéddn muilta palvelu-, tehtéva- ja vastuualueilta

sekd vastuuyksikoiltd.
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Ratkaisukeskus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2026

TAVOITE TOIMENPITEET 2026 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmydnteisyys | Toimissa Hakemuksia yrityksilté, kunnanjohtaja
huomioidaan yhdistyksiltd > 3, hyvé
paikalliset yritykset ja
Elinvoima — y”..tYSt..e n tarpeet - ,
Kestava talous Mdadararahavaraus on | Jaettava hankeraha on kunnanjohtaja,
tehty ja on riittava mdadrdrahan verran, hyva talouspdadllikkd
Osallistava ja Hyv& markkinointi Hakemuksia > 3, hyvé kunnanjohtaija,
avoin toiminta- kuntalaiset
tapa
Ajanmukainen Markkinointia ja Osallistutaan erilaisiin kunnanjohtaja
palveluverkko tiedottamista tilaisuuksiin hankeviestinnalld,
lisGtadn tilaisuuksia > 1, hyvé
Asukkaiden ja Hyvid idearikkaita Hankerahan sagjia vahintdén | kunnanjohtaja,
henkiléstén hakemuksia ja 1 valitaan hakemuksista talouspdadllikkd
... | hyvinvoinnin ja ideoita
Hyvinvointi . -
terveyden Hakemuksia > 3, hyva

edistéminen

Turvallinen ja
viihtyis&
elinympdristd

LisGarvoa kunnan
alueella
kohdistettuun
toimintaan

Hakukriteerit tukevat
kuntastrategiaa, kyllé/ei

kunnanjohtaija,
talouspdadllikkd
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TEHTAVAALUE: Toimivuus
Palvelualue: Demokratia ja toimivuus
Sitovuustaso: VALTUUSTO

Ts 2027 Ts2028

Muutos Muutettu i T

Tp2024  Ta2025 205  ta205 ‘ 1000€ 1000€
00000043 TOIMIVUUS -tehtavaalue
Myyntituotot 3885 4500 4500 4500 4500 5 B
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 o
Tuet jo avustukset 196 910 179 000 179 000 179 000 179 000 180 181
Muut Toimintatuotot 17834 85 000 85 000 75000 75 000 75 76
Toimintatuotot 218 599 268 500 o 268 500 258 500 258 500 260 261
Henkilostokulut -5898I15  -B63 740 -8683 740 -B49070 -849070 -652 -656
Falvelujen ostot -784156 -1282845 1282845 -123682370 -1236270 -1242 -1248
Aineet, tarv. ja taw. -51032 -27 700 -27 700 -26 000 -25 000 -26 -26
Avustukset -237887 -480500 -480500 -479800 -479800 -482 -485
Muut toimintakulut -41062 -19 960 -18 960 -20 540 -20 5640 -21 -21
Toimintakulut -1683 932 -2474745 0 -2474745 -2411780 -2411780 -2424 -2436
TOIMINTAKATE -1465333 -2206245 0 -2206245 -2153280 -2153280 -2164 -2175
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Vastuualue: Henkiléstépalvelut

Palvelualue/Tehtévéalue: Demokratia ja toimivuus / Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ts 2027 Ts 2028

Muutos Muutettu ta

Ta2026 Ks2026

1000€ 1000€

Tp 2024 Ta2025 2025 2025
| 00000061 Henkiléstépalvelut |
Toimintatuotot 53 674 48 000 48000 48 000 48 000 48 43
Toimintakulut -275 977 -307 580 -307 580 -315 315 -316 315 -318 -319
|TDIMINTAKATE -222303 -259 580 -259 580 -268 315 -268 315 -270 —2'."1|
Toiminnan kuvaus Tyoéterveyshuollon palveluiden sopimus voimassa

Henkiléstépalvelut vastuuyksikét ovat:

- Henkiléstépalvelu

- Tydsuojelu- ja luottamusedustajatoiminta
- Henkiléston kehittiminen

- Tydhyvinvointi

- Tyéterveys

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Henkiléstén hyvinvointi on painopiste, jota toteutetaan
koulutusten henkiléston

tyésuhde-etujen, ja

kehittéimisen sekd tyoterveyshuollon avulla.

Uudistajat-ryhmd on jatkanut toimintaa vuonna 2025
ja jatkuu edelleen. Ryhmd& perustettiin Uusi Askola
Hyvinvoiva

-projektin henkildéstén

yhteistyéryhmana.

jélkeen
Esihenkilbille pidet&dn
esihenkiléinfoja 4-5 kertaa vuodessa. Henkildstéinfoja
pidetddn vdhintddn kolme kertaa vuodessa. Infojen
tarkoituksena on tiedottaa ajankohtaisista asioista
sekd vahvistaa avointa kommunikointia tyénantajon
kanssa.  Ndin

pyritdén  vahvistamaan

kuuluvuuden tunnetta ja yhteisid toimintamalleja. Infot

yhteen

jarjestetddan Teamsin vdlityksellé.

Eduhouse-koulutukset koko henkiléstdlle kunnan
hankkiman lisenssin avulla.
Liikunta- ja kulttuuriseteleitd annetaan edelleen

henkildstélle. Kaytdssd ollut Smartum muuttuu vuoden
2026 aikana Epassiksi.
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vuoteen 2026 loppuun asti. Kunnalla on mahdollisuus
jatkaa sopimusta 2 kertaa (1) vuoden optiokaudella.
Optiosta on sovittava 6 kk ennen sopimuskauden
loppumista. Mikdali optiota ei kdytetd, palvelu on
kilpailutettava.

Henkiléstdn rekrytointiprosessien ja hakumenettelyiden
kehittémistd jatketaan ja tavoitteena on tehdd Askolan
kunta houkuttelevaksi

tyénantajaksi jo

tyébnhakuprosessista IGhtien.

Vuoden 2026 aikana tehdddn henkildstdlle "LYHTY"-
tyéhyvinvointikysely. Vastaava kysely on tehty vuonna
2024 edellisen kerran. Joka toinen vuosi tehd&dn tdma
"LYHTY"-tydhyvinvointikysely ja joka toinen vuosi KEVAN
laajempi tydhyvinvointikysely.

Henkilosto

Hallintojohtajan  rekrytointiprosessi on kdynnistetty
syksyllé 2025 ja tavoitteena on, etté uusi hallintojohtaja
1.2.2026. Tyoétehtdvien perusteella 30 %

kohdennettu henkiléstépalvelut-vastuualueelle.

aloittaa

Hallinnon asiantuntijalle on varattu 2 kuukauden

henkiléstokulut  ja uuden

hallintojohtajan perehdytykseen sekd tilinp&dtdksen ja

tyétehtévé  painottuu

henkiléstdkertomuksen laadintaan padttyneeltd

vuodelta.
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Henkiléstopalvelut — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2026

TAVOITE

TOIMENPITEET 2026

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmydnteisyys

Henkiléstolld on
mahdollisuus
hyédyntdd useiden eri
yritysten palveluita
tukemaan
tyéhyvinvointia

Tyésuhde-etujen tarjonta
ennallaan, kylla/ei

Hallintojohtaja

Kestdava talous Sairauspoissaolojen Kuntatasolla Esihenkilot
seuranta ja aktiivisen | sairauspoissaolojen mé&ard:
varhaisen tuen mallin | <15 pv/v, hyva
mukainen seuranta <10 pv/v, erinomainen

Osallistava ja Osallistava ja Sadnndlliset henkildstdinfot Kunnanjohtaja

Elinvoima | avoin vaikuttava 1-2krt/v, hyvéa Hallintojohtaja
toimintatapa henkilostoviestinté 3 taiyli krt/v, erinomainen
Sadnndlliset esihenkildinfot
3-5krt/v hyvé
Uudistajat-ryhmdé kokoontuu Palvelu- ja
2-3krt/v viestintdsihteeri
Patevd ja osaava Rekrytointiprosessien edelleen | Hallintojohtaja,
henkiléstd kehittdminen ja mydnteinen Kunnanjohtaja,
tyénantajaokuvaviestinté Esihenkilét
Ajanmukainen Tekodlyn kéyton M365 Copilotin (tekodly) Hallintojohtaja
palveluverkko kehitt&minen vastuullinen kdytté hallinnon ICT-suunnittelija
tydtehtdvissd. Ohjeistus ja
kayttéénotto.
Asukkaiden ja Henkildstén Eduhouse-koulutuksien Hallintojohtaja, koko
henkildstén osaamisen osallistumisia yhteensd henkilékunta
hyvinvoinnin ja kehittéminen >100kpl = hyvé
terveyden
edistminen Tydterveyspalveluiden | Tyéterveyspalveluiden Hallintojohtaja
joustava ja keskimaarainen (Kela)
. asiantunteva <470 €/h16/v, hyvé
Hyvinvointi .
toimivuus
Tydhyvinvointikysely "LYHTY"-kysely, tehdadan/ei Hallintojohtaja

tehda

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympadristd

Tydympdristdn
turvallisuus ja
terveellisyys

EAl-kurssin suorittaneita joka
yksikdssd

Tybpaikkaselvitykset yhdessd
TTH kanssa toteutuneet
tydterveyssuunnitelman
mukaisesti

Tyésuojelupddllikkd
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Vastuualue:

Hallinto-, talous- ja tietopalvelut

Palvelualue/Tehtévaalue: Demokratia ja toimivuus | Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Muutos Muutettu ta Ts 2027 Ts 2028

Tp 2024 Ta2025
‘ 00000063 Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut |
Toimintatuotot 1729 0 0 0 0 0 8]
Toimintakulut -550 850 -618 860 -618 860 -602 420 -602 420 -605 -608
|TDIMINTAKATE -549 161 -619 960 -619 960 -602 420 -602 420 -605 —EGB|

Toiminnan kuvaus
Hallinto-, talous- ja tietopalvelut vastuualue sisélitad:

- hallinto- ja toimistopalvelut

- talouspalvelut

- tietopalvelut (yhteinen ICT ja tietoliikenne sekd
tietosuoja)

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Hallinto-, toimisto- ja talouspalvelut hoidetaan omana
toimintana. Osaava henkiléstd on perusta omalle
toiminnalle. Talous- ja tietopalvelut ja osittain hallinto-
ja toimistopalvelut ovat tukipalveluita kunnan kaikille
palvelualueille.

Asianhallintaohjelman tarkastelu tehd&dan
alkuvuodesta  2026. Harkinnassa on  tekodlyd
hyédyntévan ohjelmiston kéyttéénotto.

Talouspalveluissa edelleen panostetaan talouden
raportointiin ja aktiiviseen seurantaan.
Raportointiohjelma Accuna:n kayttdopastuksia
jarjestetddn henkiléstdlle teams-koulutuksin  sekd

yksildopastuksina tarpeen mukaan.
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Riskienarviointiprosessi on osana talousarvioprosessia

sekdé  osavuosikatsausraportointia.  Riskienarviointi

vuodelle 2026 on toteutettu jokaisella palvelualueella.

ICT-asiantuntija tehtdviin kuuluu 75 % osaaminen ja

eldmdnlaatu  -palvelualueen  ICT-kokonaisuuden

(sovelluskyselyt, DPIA-tietosuojavaikutusten arviointi)
hallintaan ja 25 % muiden palvelualueiden ICT-

kokonaisuus.

Kehitetddn  aktiivisesti  osto- ja

kdsittelyprosesseja. Tavoitteena véhentdd kdasittelystd

myyntilaskujen

aiheutuvia kustannuksia edullisimmilla vaihtoehdoilla

mm. myyntilaskujen stéhkdépostildhetystavan
lisddminen kayttédn sekd tiedottamalla aktiivisesti

verkkolaskuosoitteesta ja sen kdytostd.

Henkilosto
Sekd Hallintopalvelut
vastuuyksikké6én on molempiin kohdennettu 10

ettd Talouspalvelut-
%
palvelu- ja viestintdsihteerin tydajasta ja hallinto-

vastuuyksikkéon (tydaika 80 %).
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Hallinto-, talous- ja tietopalvelut - kunnanhallitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE

2026
TAVOITE TOIMENPITEET 2026 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmydnteisyys | Yritysvaikutusten Kaikkiin p&aatdksiin, joissa hallintojohtaja,
arvioinnin toteutus arvioidaan olevan palvelualuejohtajat,
padatdksenteossa yritysvaikutuksia, on kunnanjohtaja
kaytetty
ennakkovaikutusten
arvioinnin tyékalua. Kyllé/Ei
Ostolaskudatan
julkaiseminen kunnan Kyllé / ei julkaistu talouspadllikkd
Elinvoima verkkosivuilla.
Kestdava talous Osto- ja myyntilaskujen Sdhkadisten verkkolaskujen talouspadllikkd
kdsittelyyn liittyvien osuus kaikista ostolaskuista,
kulujen pienentédminen hyvé > 95 %
Paperisten myyntilaskujen talouspdadllikkd
osuus kaikista, hyvéa<40%
Osallistava ja Toimintojen Sdhkoisten lomakkeiden hallintojohtaja
avoin toiminta- sdhkoéistédminen osuus kaikista, hyvé > 90 %
tapa
Ajanmukainen Talousraportointiohjelma | Kéyttékoulutuksiin talouspdadllikkd
palveluverkko Accunan kéaytén osallistumisprosentti, hyva >
tehostaminen 60 % kayttdjistd
Asukkaiden ja Padatdsten oikeudellisuus | Oikaisuvaatimukset, hallintojohtaja,
henkildstén 3 tai alle = hyvd palvelualuejohtaijat,
Hyvinvointi | hyvinvoinnin ja kunnanjohtaja
terveyden
edistéiminen
Turvallinen ja Turvalliset ICT-ratkaisut, Navisec-koulutuksiin esihenkil6t,

viihtyisé
elinympdristd

kyberturvallisuus,
tietoturva, tietosuoja

osallistumisprosentti, hyvéa
=vyli 90 %

tietosuojavastaava,
ICT-asiantuntija
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Vastuualue: Viestintd

Palvelualue/Tehtévaalue: Demokratia ja toimivuus | Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ts 2027 Ts 2028

Muutos Muutettu ta

Ta2026 Ks2026

1000€ 1000€
Tp 2024 Ta2025 2025 2025

| 00000064 Viestinté |
Toimintatuotot 6623 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -51445 -60 890 -60 890 -52730 -52730 -53 -53
|TDIMINTAKATE -44 822 -60 890 -60 890 -52730 -52730 -53 —53|
Toiminnan kuvaus vuosikellosta  saadaan  toimiva  tydkalu, jonka
Askolan kunnan viestinndssda kdytetaan askola.fi- rakentamiseen  kaikki palvelualueet osallistuvat.

verkkosivuja,  sosiaalisen median  kanavia  ja

mediaviestintdd. Viestinndn sisdltdéihin kuuluu myés
kunnan

tapahtumatoiminnan suunnittelua

toteuttamista

ja

yhteistydssa kunnan muiden

palvelualueiden kanssa.

Viestinndn suunnittelussa kdytetddn apuna viestinndn

vuosikellog, johon kirjataan palvelualueiden
viestint&tarpeet ja -aiheet, ja jonka mukaisesti viestint&

toteuttaa kuntaviestint@é eri kanavissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset

muutostekijcit
Viestinndn resurssi on Askolan kunnassa
huomattavasti véhentynyt aikaisempaan ndhden.

Myo6s tasté syysté on hyvin tdrkedd, ettd viestinnén
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Viestintd lisdksi seuraa palvelualueiden tapahtumia ja

tiedottaa niist& sisdisesti ja ulkoisesti.

Sisdisen viestinndn kehityskohde on uuden intranet-
ratkaisun suunnittelu ja toteuttaminen.

Ulkoisessa viestinndissé kehitetadn séhkoista
uutiskirjettd, joka palvelisi paikallisia yrityksiad ja
asukkaita.
Henkilosto

Henkiléresurssia on kohdennettu 70 % palvelu- ja
viestintdsihteerin tydajasta (tydaika 80 %).
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Viestintd - kunnanhallitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2026

TAVOITE TOIMENPITEET 2026 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI
Yritysmydnteisyys | Yritystarinoiden 2-4 julkaisua vuodessa Palvelu- ja

julkaiseminen.

Askolan
elinvoimaryhman
toiminnasta
tiedottaminen ja
yrityksille suunnattujen
tapahtumien sisallésté
tiedottaminen

2-4 julkaisua vuodessa

viestintdsihteeri

edistéminen

Kestévad talous Viestitddn talouden Sédannodllinen talousviestintd, Palvelu- ja
Elinvoima vuosikellon mukaisesti 2-3 kertaa/vuosi = hyva. viestint&sihteeri,
kunnan talouden talouspadllikkd
ajankohtaisista asioista
Osallistava ja Viestinndssa Kaikki palvelualueet ovat Kunnanjohtaja,
avoin toiminta- osallistetaan kunnan tuottaneet sisaltéd viestinnén | palvelualuejohtajat,
tapa palvelualueet vuosikelloon ensimmaisessd palvelu- ja
vuosikellon osavuosikatsauksessa: viestintdsinhteeri
rakentamiseen. Kyll&/ElL
Viestit&idn Askolan Kuntapalveluiden ja
palvelualueiden henkiléstén ndkyvdaksi
palvelutuotannosta tekeminen, >6 julkaisua
henkiléstdd osallistaen. | vuodessa on hyva.
Ajanmukainen Viestitéién aktiivisesti Viestit&ién aktiivisesti Kunnanjohtaja,
palveluverkko tulevaisuusohjelman palveluverkkoselvityksistd ja palvelualuejohtajat,
etenemisestd ja niihin liittyvist& asukkaiden palvelu- ja
palveluverkkoselvitysten | osallistumismahdollisuuksista. | viestintdsihteeri
aikatauluista. Viestinté toteutunut: Kyll&/Ei.
Asukkaiden ja Hyvinvoinnin teemoista, | Ajankohtainen tiedottaminen | Palvelu- ja
Hyvinvoint henkiléstén tapahtumista ja vahintaan lkrt/kk. Viestintd viestintdsihteeri
hyvinvoinnin ja palveluista toteutunut: Kylla/Ei.
terveyden tiedottaminen.

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympadristd

Elinympdaristén
turvallisuutta ja
viihtyisyyttd lisGdvistd
toimista tiedottaminen.

Ajankohtainen tiedottaminen
vahintaan 1krt/kk. Viestinté
toteutunut: Kyll&a/Ei.

Palvelu- ja
viestintdésinhteeri

20




Askolan kunta - Talousarvio 2026 — Demokratia ja toimivuus

Vastuualue: Elinvoima

Palvelualue/Tehtévéalue: Demokratia ja toimivuus / Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ts 2027 Ts 2028

Muutos Muutettu ta

Ta2026 Ks2026

1000€ 1000€
Tp 2024 Ta2025 2025 2025

| 00000071 Elinvoima |

Toimintatuotot 40728 120 000 120 000 140 000 140 000 141 141

Toimintakulut -282103 -371210 -371210 -309 410 -309 410 -3n -313

|TDIMINTAKATE -241375 -221210 -221210 -169 410 -169 410 -170 -1?1|
Toiminnan kuvaus Keski-Uudenmaan maaseutuhallintopalvelut vastaa
Elinvoima  -vastuualue  jokaantuu  seuraaviin Askolan, Mdntsdldn,  Nurmijdrven, Pornaisten  ja

vastuuyksikdihin:

- elinkeino

- markkinointi

- maanhankinta ja -luovutus
- joukkoliikennepalvelut

- maaseutupalvelut

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Tulevaisuusohjelmaan kuuluvan tulevaisuuspanoksien
osuudesta elinvoima, markkinointi, maanhankinta ja -
luovutus kuuluvat elinvoiman vastuualueelle.
Talousarvioon on arvioituna kolmesta viiteen tontin
myyntituotot. Omakotitonttien

myynti  ja

tapahtuu kunnan omana toimintana. Markkinoinnissa

valitys

hyédynnet&dn digitaalista mediaa ja mahdollisuuksien
mukaan erilaisia tapahtumia ja tilaisuuksia tai messuja.
Kiinteisténvalityspalveluita hyédynnet&dn

kiinteistékaupoissa tarpeen mukaan

Askolan kunta jdarjestdd perustamisneuvonnan ja
alkavien, alle kolme vuotta toimineiden yritysten
neuvonnan Posintra Oy:n  kautta. Elinvoimaryhmdé
vakiinnuttaa toimintaansa ja kokoontuu noin neljd
vuodessa.

kertaa Yritysyhteisty6td

yrittéjyyskasvatusta kehitet&idin edelleen.

ja
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Tuusulan kuntien sekd& Hyvink&adan, Jarvenpddn, ja
Keravan kaupunkien maaseutuhallinnon tehtdvien
hoitamisesta. Mdntsdlén kunta toimii iséntdkuntana.

Maaseutupalvelut-vastuuyksikén talousarvio on
arviolta 65 000 euroa vuodessa.
Joukkoliikennepalvelut koostuvat ELY:n

joukkoliikennepalveluista, HSL:n likenneosuudesta ja
kunnan hankkimasta asiointilikenteestd. Testamentti-
varoista on jatkossakin tarkoitus tukea ik&ihmisten
kunnan sisdistd palveluliikennettd. Askolan kunnan
sis@linen palvelulikenne on tarkoitettu pddasiassa
ikGihmisten monipuoliseen  asiointiin  Askolan
palveluissa. Vuoden 2025 elokuusta alkaen kunta on
tarjonnut asiointi/harrastuslikennepalvelua Askolasta
Porvooseen ja takaisin perjantai-iltaisin klo 18-21.30 ja

lauantaisin klo 10-14.

Henkilosto

Henkiléresurssina  elinkeinojen  ja  markkinoinnin
vastuuyksikéissé on kunnanjohtajan ohella palvelu- ja
viestintésihteerin  tybajasta  kohdennettu 5 %
elinvoiman tehtéviin ja 5 % markkinoinnin tehtdviin

(tydaika 80 %).
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Elinvoima - kunnanhallitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2026

TAVOITE TOIMENPITEET 2026 TAVOITETASO JA VASTUUHLO
ONNISTUMISEN MITTARI

Yritysmyénteisyy | Paikallisten yritysten Pakallisten yritysten Kunnanjohtaja

s toimintaedellytysten kontaktointi ja

turvaaminen.
Ajankohtaisen
elinkeinojen
kehittdmiseen liittyvan
tiedon varmistaminen.

kehittémiskartoituksien
toteutus. Lukumadréa >50
Askolan Yritt&jat ry:n kanssa
vahvan yhteistyén toteutus
ja yhteisiin tapahtumiin
osallistuminen. Jarjestettyjé

Elinvoima tapahtumia 2/ vuosi =hyvé
Osallistava ja Yrityksille suunnattujen | Tapahtumia ja infoja Kunnanjohtaja, palvelu-
avoin toiminta- tilaisuuksien ja jarjestetty vuosittain >2 = ja viestintésihteeri
tapa tapahtumien hyvé
jarjestéminen
Elinvoimaryhmd kokoontuu | Kunnanjohtaja
Elinvoimaryhmdén noin 4 kertaa/vuosi = hyvé.
toiminnan
vakiinnuttaminen.
Ajanmukainen Alkaville, ja alle 3v Yritysneuvonnan Kunnanjohtaja
palveluverkko yrityksille suunnatun asiakkaina vahintaén 25%
neuvontapalvelun aloittavista yrityksistd.
toimivuuden Asiakaspalautteen taso =
varmistaminen. hyva.
Asukkaiden ja Asiointi- ja Asiointi- ja palveluliikenne Hallintojohtaja
henkiléstén palveluliikenteen toimii sopimuksen
hyvinvoinnin ja toimintamallin mukaisesti.
terveyden vakiinnuttaminen.
. . edistéminen Markkinointia on toteutettu Kunnanjohtaja
Hyvinvoint

Tonttien aktiiviset
markkinointitoimenpite
et ja uuden
asuntotuotannon
edistdminen.

verkossa, myds
mahdollinen tonttien
esittelyilta jarjestetty.

Turvallinen ja
viihtyisé
elinympdristd

Luontoliikuntakohteiden
kehittéminen
hankeavustuksin
yhdessd elinympdristd-
jo osaaminen ja
eldmanlaatu -
palvelualueiden kanssa.

Kehittémishankkeiden
kohteet kartoitettu, niiden
tarveselvitykset ja
hankesuunnitelmavalmistel
u toteutunut.

Kunnanjohtaija,
hyvinvointikoordinaattor
i, palvelualuejohtajat
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Vastuualue:

Hyvinvoinnin koordinaatio

Palvelualue/Tehtévaalue: Demokratia ja toimivuus | Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Ts 2027 Ts 2028

Muutos Muutettu ta

2025 2025 Ta2026 Ks2026 1000€ 1000€

Tp2024  Ta2025
| 00000180 Hyvinveinnin keordinaatio |
Toimintatuotot 27 057 36 000 36 000 36 000 36 000 36 36
Toimintakulut 96427  -97475 -g7475  -98585  -98565  -99  -100
|TDIMINTAKATE -69 370 -61475 -61475 -62 565 -62 565 -63 —53|

Toiminnan kuvaus

Raamit hyvinvoinnin koordinaatiotydlle antaa kunnan
lagja hyvinvointikertomus, jonka suunnitelma osa
vuosille 2026-2029 valmistuu loppuvuodesta 2025.

Hyvinvointikoordinaattori toimii kunnassa hyvinvoinnin
ja terveyden edistéimisen asiantuntijana ja vastaa
lakisdateisten suunnitelmien ja raporttien laatimisesta,
tuo esiin hyvinvointi n&kékulmia kunnan toiminnassa

sekd osaltaan edistad asetettujen

hyvinvointitavoitteiden  toteutumista.  Hyvinvoinnin

asiakirjat tukevat paattdjien ja palvelualueiden tiedolla
jontamista ja raportoivat hyvinvointitavoitteiden
edistymisestd kunnassa. Hyvinvoinnin koordinaatioon
kuuluu liséksi lakiséateinen ehkdisevan pdihdetydn

koordinaatiovastuu.

Hyvinvointity®d on poikkihallinnollista ja monialaista.
Hyvinvoinnin koordinaatiolla edistetddn eri toimijoiden

valistd yhteisty6td, varmistetaan kunnan

hyvinvointityébryhmdn  tyoskentely sekd tuetaan

vanhus-  ja  vammaisneuvostojen  vaikuttavaa
Liséksi toiminnan

toimintaa. lapsiparlamentin

aloittaminen ja vakiinnuttaminen on hyvinvoinnin
koordinaation toimintakenttéd. Yhteiséllisyyden ja

osallisuuden edistémisessd tarkeita

yhteistybkumppaneita ovat jdrjestét, yhdistykset ja
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seurakunta, joiden kanssa tehdddn yhteistyéta ja
kdydadn sédanndllisté vuoropuhelua.

Hyvinvointity6td tehdddn alueellisissa verkostoissa
muiden kuntien ja hyvinvointialueen kanssa. Lisdksi
hyvinvoinnin koordinaation alle kuuluu Pornaisten
kunnan eli

kanssa yhteisen Tupatuki-toiminnan

ikGihmisten turvallisen asumisen kehittdminen ja
seniorikoordinaattorin toiminnan tukeminen Askolassa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset
muutostekijcit

Vuoden 2026 hyvinvoinnin koordinaation painopisteet
ovat eri-ikdisten kuntalaisten osallisuuden
toimintaympdristdjen vahvistaminen ja
moniammatillisen yhteistyén tiivistdminen ennalta

ehkdisevassd pdihdetyossa.
henkil6stérakenteen muutoksessa

Kunnan myos

hyvinvoinnin  koordinaation  yhteistyéverkosto on
kaventunut, tdmd heikentdd mm. hyvinvointiviestinnén

ja tapahtumien jarjestémisen mahdollisuuksia.

Henkilosto
Henkildstdssd ei muutoksia talousarviossa 2026.
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Hyvinvoinnin koordinaatio — kunnanhallitus - TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2026

TAVOITE

TOIMENPITEET 2026

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmydnteisyys

Viestitd&dn Kohtaamon
tiloista yrityksille ja
jarjestaille sekd
kehitetddn toimintaa
tarvel@htdisesti.

Kohtaamon tilojen kayttd
vakiintuu (kayttdaste) ja

toiminnat moninaistuvat
(kayttajamadra).

Hyvinvointikoordinaattori
Tyoéllisyyskoordinaattori

Osallistava ja
avoin
toimintatapa

Vahvistetaan
asukkaiden osallisuuden
mahdollisuuksia ja
kanavia. Tehdadan
yhteistyétd kolmannen
sektorin kanssa.

Neuvostot kokoontuvat
min. 4krt/v.
Lapsiparlamentti
kokoontuu Tkrt./v. = hyvd,
2krt/v.= erinomainen

Jarjestéfoorumi toteutuu
hyvé= 2krt/v. TEAviisari,
Hyte-kerroin: seurojen ja
yhdistysten tapaamiset

Hyvinvointikoordinaattori

Elinvoima .
100=hyvé
Jarjestbedustus on
huomioitu kunnan
hyvinvointia edistéviss
tyéryhmissé.
Osallistutaan
Edistetddn avointa ja yhteistyéverkoston
joustavaa yhteisty6td tyéskentelyyn resurssien
hyvinvoinnin sallimissa puitteissa.
edistéimisen alueellisella | Pyydet&dn aktiivisesti
yhdyspinnalla. hva:n edustustajia
mukaan kunnan
tyéryhmiin /tapaamisiin
ja tapahtumiin.
Ajanmukainen Valmistellaan Raportti on hyvdksytty Hyvinvointikoordinaattori
palveluverkko hyvinvointiraportti valtuustossa. TEAviisari
valtuuston kuntajohto seuranta ja
kdsiteltavaksi. tarveanalyysi hyvé =
80 ->
Edistetddn yhtendisen Monialainen
hyvinvointitiedon ja - hyvinvointityéryhmaé
. L tilannekuvan kokoontuu sé@danndllisesti.
Hyvinvointi

muodostumista
kunnassa.

2krt./v. = min. 3krt/v. =
hyvé. 4 krt.[v. =
erinomainen

Asukkaiden ja
henkiléstén
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistéiminen

Varmistetaan
ehkdisevan pdihdetydn
valistustyon ja
koulutusten
toteutuminen.
Moniammatillisen

Koulutukset toteutuvat
alakouluilla ja
ylékoulussa 1krt.
lukuvuosi = hyvaé.
Pdivitetty ept-vuosikello

Hyvinvointikoordinaattori
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yhteistyén
vahvistaminen ept
tydssa.

Viestit&dn hyvinvoinnin

teemoista ja
koulutuksista
sddnnollisesti.

Hyvé = 1-2 julkaisua
Erinomainen = 3
julkaisua

Turvallinen ja
viihtyis&
elinympdristé

Kehitetddan Tupatuki —

ikGihmisten turvallinen
asuminen — toimintaa

asiakasldahtoisesti.

Toiminnassa ikdihmisten
saavutettavuusaste
nousee.

Sdadnnolliset osallistavat
tapaamiset toteutuvat
viikoittain.

hyvinvointikoordinaattori,
seniorikoordinaattori
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Vastuualue:

Tyéllisyyden edistédminen

Palvelualue/Tehtévéalue: Demokratia ja toimivuus / Toimivuus

Sitovuustaso: kunnanhallitus

Muutos Muutettu ta Ts 2027 Ts 2028
2025 2025 Ta2026 Ks2026 1hp0€ 1000€
Tp 2024 Ta2025

| 00000181 Tyéllisyyden edistiminen |
Toimintatuotot 88 788 34 500 34 500 34 500 34 500 35 35

Toimintakulut -427 080  -1017 630 -1017 630 -1032340 1032340 -1038 -1043
|TDIMINTAKATE -338 302 -983130 -983130 -997 840 -997 840 -1003 -1 UGB|
Toiminnan kuvaus yksiléllisesti nuoren tarpeiden, voimavarojen ja

Tyoéllisyyspalveluiden tarkoituksena on auttaa ja tukea
kohti

ja
yksilétasolla tyé- ja tydhénvalmennuksen keinoin.

kunnan pitkdaikaistyéttémid  palvelupolulla

tyollistymistd.  Palveluita  tuotetaan  ryhma-
Tyéllisyydenhoidon merkittévénd osana toimii Tyo- ja
Starttipajatoiminta, joka tarjoaa

pdivénad viikossa Kohtaamolla.

tyétoimintaa 4

Tyépaja: Tybépajatoimintaa jarjestetaddan
tyokokeilusopimuksella  ja se on  tarkoitettu
pitkdaikaistydttémille. Toiminnalla pyritéén

vaikuttamaan  pitk&aikaistyéttémien  tydmarkkina-
valmiuksien, toimintakyvyn ja eldmdnhallintataitojen
parantamiseen  ja  syrj@ytymistd  ehkdisevddn
toimintaan. Tyoépaja tekee erilaisia keikkaluonteisia
palveluja kunnan eri instansseille, ndin kunta voi
sddstdd vuosittain kuluissa, kun palveluja ei tarvitse
ostaa ulkopuolisilta tahoilta. Myds yksityiset henkilét ja
yritykset voivat ostaa keikkaluonteisia palveluja pajalta
ja ndillé tuloilla paja voi osin rahoittaa toimintaansa.
Keikkaluonteisista toisté asiakas saa tyékokemusta ja
arvokasta tietoa  asiakkaan

pajan  henkildstd

tyokyvysta.

Starttipaja: Tarjoaa matalankynnyksen pajapalvelua 15
- 29-vuotiaille nuorille, jotka ovat vailla opiskelu- tai
tyépaikkaa. Starttipaja on toiminut vuodesta 2014
alkaen AVEn osarahoittamana. Starttivalmennus on
yksilé6-, ryhmd-, ja tydvalmennusta, joka toteutetaan
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tavoitteiden mukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset

muutostekijcit
Toiminnan painopisteen& on tehd& mahdollisimman

vaikuttavaa  ty6étd edistden  kunnan  tyottémid
tyénhakijoita  takaisin  tydmarkkinoille.  Hallituksen
ohjelmassa on  kaavailtu  lakimuutosta,  joka

toteutuessaan tarkoittaisi sitd, ettd tydllistymistd

edistéivé kuntouttava tydtoiminta siirtyisi  takaisin
kuntien hoidettavaksi 2027. T&dmé& tulee toteutuessaan
tyoéllistdmadn tydllisyysyksikkéd huomattavasti jo 2026

valmistautumisen ja suunnittelun myéta.

Tydllisyysalueen kanssa tulee vahvistaa yhteistyotd
entisestadn.

Vuoden 2026 alusta kunnan jérjestémisvastuulla olevat

kotoutumispalvelut ovat kunnan  hoidettavana.

Tyollisyysyksikkd vastaa niistd.

Henkilosto

Tyollisyysyksikdssé tybskentelee
tyéllisyyskoordinaattori,  nuorten  valmentaja  ja
tyévalmentaija. Mahdolliset lainsdddannolliset

muutokset, kuten tydllistymisté edistévéin kuntouttavan

tyétoiminnan  siirto  takaisin  kuntiin, voi lisaté

henkildstomadaran tarvetta.
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Tyéllisyyden edistGminen — kunnanhallitus — TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2026

TAVOITE

TOIMENPITEET 2026

TAVOITETASO JA
ONNISTUMISEN MITTARI

VASTUUHLO

Yritysmydnteisyys

Yritysyhteistyd
yrityskéynnein ja kyselyn
muodossa kartoittaen
heiddn tarpeitaan
osaavan tyévoiman
suhteen= Kohtaanto

Yritysyhteistyd
yrityskéynnein ja kyselyn
muodossa kartoittaen
heiddn tarpeitaan
osaavan tyévoiman
suhteen= Kohtaanto.
Yhteisid yritystapaamisia
5 tapaamista/ vuosi =

Tyéllisyyskoordinaattori,
kunnanjohtaja

Kannustetaan
henkiléstéd pitdmadn
huolta oman osaamisen
kehittdmisessa.
Tybskentelyolosuhteiden
turvaaminen

tyépajatoimintaa ja
edistdmalla tydllisyyttd.
Asiakkaita vuodessa vdh
50 hl6 = hyva

Kehittdmispdivat 2
krt/vuosi =hyva.
koulutuspdivien madrd
vahintaan 3 pv/his/v=
hyvé.

Yhteisty6td kehitetédn
sédnnollisesti
osallistumalla
hyvinvointitydryhmdadn ja

hyvé
Elinvoima Kestdava talous Talousgrviorssa quousgrviosso Tyoéllisyyskoordinaattori
pysyminen ja pysyminen.
tydmarkkinatuen
kuntaosuuden Tyémarkkinatuen
pysyminen maltillisella kuntaosuuden taso alle
tasolla. talousarvion, hyva.
Osallistava ja Tiedotamme Kaytédmme viikoittain Tyéllisyyskoordinaattori
avoin toiminta- toiminnastamme sosiaalisen median ja tyéllisyysyksikkd
tapa kuntalaisille (mm. alustaa viestinnén
kirppis, olkkaritoiminta, vélineend.
kahvituspalvelu
kokouksiin).
Ajanmukainen Yhteistydverkostojen Henkil6stén osaaminen ja | Tydllisyyskoordinaattori
palveluverkko kanssa tehd&dn vahvaa | motivaatio, sekd
yhteisty6té. Omat tydssdjaksaminen
palvelumme uudistuvat | lisGéantyy. Asiakk. palvelu-
tarpeiden mukaisesti. polkujen vahvistuminen
TE-palvelu-uudistuksen | ja uudistaminen.
jatkokehittédminen, sekd Viestimme asiakkaille
palveluiden tunnetuksi uusista palveluista
tekeminen paikallisesti. | s@ann,, 10 krt/v =hyvé.
Asukkaiden ja Tyoéllisyyspalvelut Tyoéllisyyspalveluissa tyollisyyskoordinaattori,
henkiléstén kehittavat edelleen edistetddn asukkaiden tyollisyysyksikkd ja
hyvinvoinnin ja palveluitaan hyvinvointia ja terveyttd hyvinvointikoordinaattori
terveyden hyvinvointia ja terveyttd | tarjoamalla
. ... | edisttminen edistévaksi. asiakasohjausta,
Hyvinvointi
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kehittéien Kohtaamon
olkkaritoimintaa.

Turvallinen ja
viihtyis&
elinymparisté

Toiminnalla pyrit&dan
ehkdisemddn
yksindisyyttd ja

sosiaalista syrjéytymisté

Havikkiruokatoiminta 2
krt/kk,

tapahtumat 1-2
krt/v=hyva,
asiakastyét ikdinmisille,
kylla/ei,
olohuonetoiminta-
kehittaminen, kylla/ei.

tyollisyyskoordinaattori,
tyollisyysyksikko,
hyvinvointikoordinaattori
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