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1. Yleista

T&dma on Askolan kunnan Laki tydnantajan ja henkildston vélisestd yhteis-
toiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 4 a § n mukainen henkil6st6-
ja koulutussuunnitelma. Suunnitelma laaditaan vuosittain hallintojohtajan
johdolla. Palvelualue kohtaiset koulutussuunnitelmat laaditaan palvelualu-

eittain.

2. Perusteet henkilosto- ja
koulutussuunnitelman laatimiseen

Kunnilla on lakisGateinen velvoite laatia henkil6std- ja koulutussuunnitelma,
joka kasitell&ddn yhteistoimintamenettelyssd vuosittain. Suunnitelman laati-
minen perustuu lakiin tydnantajan ja henkildstdn valisestd yhteistoimin-

nasta kunnissa.

Henkildstésuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon edellyttdman
henkildston madrastd ja rakenteesta, turvataan riittévé osaaminen kunnan
tavoitteiden saavuttamiseksi, ennakoidaan henkiléstékustannuksia seké

madritelldan keinoja, joilla henkiléstévoimavaroja muodostetaan, vaalitaan

ja johdetaan.

Lain mukaisella ammatillisella osaamisella tarkoitetaan tyéntekijégn am-
mattitaidon yllapit&mistd ja kehittdmisté niin, ettd ammatillinen osaaminen
vastaisi tyén ja tyétehtévien vaatimuksia sekd ennakoitavissa olevia muu-
tostarpeita. Osaamisen kehittédmisen Idhtédkohtana ovat tyébnantajan tuo-
tanto- ja palvelutoiminnan tarpeet ja tydntekijéiden pitkén aikavdlin tyollis-

tymismahdollisuudet nykyisen tydnantajan palveluksessa.
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Lain keskeisend tavoitteena on, etté osaamisen kehittémiseen osallistuvien
tyontekijéiden piiri laajenee niihinkin tydntekijoihin, jotka nykyisin jaavat

koulutusta paitsi.

Lain madrittelem&d ammatillisen osaamisen kehittéimisté on tyéntekijoille
tarjottava suunnitelmallinen koulutus, joka on tarpeen tydntekijéiden am-
matillisen osaamisen yllGpitdmiseksi ja kehittdmiseksi vastaamaan tyén ja
tyotehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia
osaamistarpeita. Lisdksi tydnantajalla on jatkossa velvollisuus keskustella
tyéntekijan kanssa ammatillisen osaamisen kehittémisestd, jos tydntekija
sité pyytaad.

Ammatillisen osaamisen kehittdmisen mdadritelmd on laaja ja voi sisaltad
erityyppistd liséd- ja tdydennyskoulutusta. Koulutuksena ei kuitenkaan pi-
detd tavanomaista tyébhén perehdytystd, tydhdn opastamista eiké osaa-
mista kehittavad tyénkiertoa. Lain mukaan koulutuksen tuottaja voi olla ul-
kopuolinen koulutusorganisaatio tai kouluttaja. Myés tydnantajan oma or-

ganisaatio voi toteuttaa koulutuksen.

Laki edellyttad, ettd kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssé
vuosittain henkildsté- ja koulutussuunnitelma. Henkildstoé- ja koulutussuun-

nitelmasta tulee kéydd ilmi kunnan koko huomioon ottaen ainakin:

1. toteutuneiden madadrdaikaisten ty6- ja virkasuhteiden madré seké

arvio ndiden kehittymisestg;

2. periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytdstd;

3. yleiset periaatteet, joilla pyritddan yllGpitdmadn tydkyvyttdémyys-
uhan alaisten ja ik&ddntyneiden tydntekijéiden tydkykyd sekd tyottd-
myysuhan alaisten tydntekijéiden tydmarkkinakelpoisuutta;

4. arvio koko henkil6stén ammatillisesta osaamisesta sekd ammatilli-

sen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden
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syist& sekd tdhdn arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma hen-
kiléstéryhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmi-

teltyng;

5. 1-4 kohdassa tarkoitettujen arvioiden, periaatteiden ja suunnitel-

mien toteuttaminen ja niité koskevat seurantamenettelyt.
6. suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkiléstd- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittéd huomiota:

1. osatydkykyisten tydllistimisen periaatteisiin; sekd

2. joustaviin tyéaikajdarjestelyihin.
Henkiléstd- ja koulutussuunnitelmaa kdsiteltGessd tydnantajan on pyydet-
tdessd selvitettdvd, miten jatkossa on tarkoitus yllapitdd pidempd&dn osaa-

misen kehittdmisestd vaille jddneiden tydntekijdiden ammatillista osaa-
mista.
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Askolan kunnan henkiléstomdadardastd ja —rakenteesta raportoidaan vuosit-

tain henkiléstéraportissa, joka valmistuu tilinpdatéksen yhteydessd. Hyvin-

vointialueuudistuksen myétd henkiléstomadaraltddn suurin toimiala on

1.1.2023 alkaen ollut Osaaminen ja elémdanlaatu -palvelualue.

Tarkasteltaessa henkildston madrad ja rakennetta on tassd Henkildstoé- ja

koulutussuunnitelmassa kdytetty tarkasteluaikana vuoden viimeistd pdi-

vada.

Taulukko 1. Henkiléstdmdadrdn kehitys palvelualoittain 2021-2025

Palvelualue 2021 ‘ 2022 2023 ‘ 2024 2025
DeTo 35 42 16 14 14
OsEl 161 162 173 174 160
Elinympdristd | 8 10 31 34 34
Perusturva 87 82 - - -
Yhteensd 291 296 220 222 208
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‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 l 2024 ‘ 2025
vakituiset 234 229 152 152 153
madrdaikaiset | 51 58 63 75 53
tydllistetyt 4 6 3 0
oppisopimus 2 3 2 0 2
Yhteensd 291 296 220 227 208

Vakituisten ja méadardaaikaisten palvelusuhteiden

kehitys
250 234 999
200
152 152 153
150
100 5
51 58 63 53
50
O —

vakituiset mddrdaikaiset tyollistetyt

m 2021 m2022 m2023 m2024 m2025

2 3 2 0 2

oppisopimus
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Henkiloston ikérakenne
Keski-ik& 31.12.2025 oli 46,25 vuotta. Keski-ik& 31.12.2024 oli 44,8 vuotta. KT:n

tilaston mukaan koko kunta-alan henkildstén keski-iké vuonna 2023 oli 45,3

vuotta
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Taulukko 3 Henkiloston ikdrakenteen kehitys 2021-2025
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-29 ‘ 30-34 ’ 35-39 ’ 40-44 l 45-49 ‘ 50-54 ‘ 55-59 ‘ 60-
2021 27 26 31 51 36 45 43 32
2022 |28 32 32 45 41 47 45 26
2023 |31 19 28 22 30 31 38 2]
2024 |26 27 22 26 28 34 34 29
2025 |20 22 17 27 28 29 38 27
Kaavio 1 - Henkiléston ikérakenteen kehitys 2021-2025
60 m-29
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50 45 m30-34
35-39
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W 40-44
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Miesten osuus henkildstdsté oli 20 % ollen méadarand 43.
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2022

2023
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2025
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Henkiléston eldkditymisennuste
Vuonna 2025 eldkkeelle siirtyi yhteensé 3 henkil6d. Vakituisen henkiléstén
viiden seuraavan vuoden eldkditymisennuste on 32 henkilé4d, jonka pro-

sentuaalinen osuus vakituisista on 13,5

Kaavio 2 - Kuvio 3: Eléikéitymisennuste vuosille 2026-2025 (Keva)

Eldkéitymisennuste eldkelajeittain

M Vanhuuselske [l Taydet tyskyvytts Skyvyttsmyysels ke [l Verrokki
4,5 %

4%
3,5%
3%

2,5%

2%
1,5%
1%
0,5 %
0%

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Vuosi

Lahde: Kevan Avaintiedot, Askolan kunta

4. Periaatteet erilaisten
tyosuhdemuotojen kaytosta

4.1. Toistaiseksi voimassa oleva tyd/virkasuhde

Tamaé on vakituinen tyd/virkasuhde, joka jatkuu, kunnes tyéntekijé/viranhal-

tija tai tydnantaja irtisanoo sen. Tdma on yleisin tydsuhdemuoto kunnassa.

4.2. Mdadrdaaikainen tyé/virkasuhde

Téma tyd/virkasuhde on voimassa ennalta sovitun ajan tai tietyn projektin
keston ajan. Madrdaikaisuus edellyttdd perusteltua syytd, kuten sijaisuus tai
kausiluonteinen tyo.
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4.3. Kokoaikainen tyé/virkasuhde

Tyontekija/viranhaltijo tydskentelee tayden tydaikamuodon tydajan.

4.4. Osa-aikainen tyé/virkasuhde

Tyéntekijéa/viranhaltija tydskentelee véihemman kuin tydaikamuotonsa téy-
den tyéajan. Osa-aikaisuutta tydsuhdemuotona kdytetddn joko tyétehtd-

vastad tai tydntekijastd johtuvasta syysta.

Tdma voi olla joustava ratkaisu esimerkiksi opiskelijoille tai perheellisille.
Syit& osa-aikaisuudelle voivat olla siis opiskelu tydbn ohessa, perhesyyt
(osittainen hoitovapaa), osa sairaspdivéraha, osa-aikaeléke, osa-aikatyd-

kyvyttdmyyseldke tai jokin muu tydnantajan kanssa sovittu syy.

4.5. Tyoharjoittelu ja oppisopimus

Nadmad ovat mdadrdaaikaisia tydsuhteita, joissa tydntekij@ saa kdytdnndn kou-

lutusta ja oppii tydssa.

Mdaardaikaista henkiléstdéd kdytetddn sijaisuuksissa ja tydvoiman maardai-
kaisissa lisGtarpeissa tydésopimuslain mukaiset méadardaikaisuuden perus-
teet huomioon ottaen. Myés tulevaisuudessa em. syisté palkattaessa

tyd/virkasuhde solmitaan madrdaikaiseksi.
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5. Tyokyvyttomyysuhan alaisten ja

ikdantyneiden tyontekijoiden tyokykyad
ja tyomarkkinakelpoisuutta yllapitavat
periaatteet

Askolan kunnassa on k@ytdssd henkiléstdn tydkyvyn tukemiseksi aktiivisen
tuen toimintamalli. Toimintamallissa madritelld&n henkildéstén tydkyvyn
hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen, tehostetun tuen sekd tyéhén pa-
luun k&ytadnndt. Esinenkildtehtdvadn kuuluu oman henkilésténsd tydssajok-

samisen ja tydhyvinvoinnin seuraaminen sekd tyékyvyn tukeminen.

Yhteisty6té tydterveyshuollon kanssa on tiivistetty monin tavoin tavoitteena
yhteistyén kehittdminen ja henkiléstén tukeminen. Vuosittain pidettévdssd
neuvottelussa tydéterveyshuollon kanssa on kiinnitetty huomiota tyéssé jok-
samisen ja jatkamisen tukemiseen. Tavoitteena on yleisen tydkyvyn edistd-
misen lisaksi myds se, ettd ikdantyneet ja osatydkykyiset pysyisivat mah-

dollisimman pitk&dan tydeldmdssa.

Tehtd&vien hoidossa huomioidaan, mahdollisuuksien mukaan, tyéntekijéan
mahdolliset tyékykyrajoitteet. Tydkyvyttémyysuhan alaiset tydntekijét/vi-
ranhaltijan kayvéat yhdessdé esihenkildiden ja tydterveyshuollon kanssa neu-
votteluja ja tekevat suunnitelmia ja niiden toteutuksia niin, ett& henkilét

pystyisivat jatkamaan tyéssddn mahdollisimman pitkadn.

Jos tydkyvyn tukeminen ei ole mahdollista kunnan sisdisin toimenpitein,
jarjestetddn tydterveyshuollossa yhteisneuvottelu tydntekijan tyéssd selviy-
tymisen seurantaan liittyen. Jos tydterveyshuollon toiminnalla ja tydpaikalla
tehtavilld jarjestelyillé ei ole mahdollista riittavdsti tukea tyéntekijan tydky-

kyd, hadnté neuvotaan kuntoutusta koskevissa asioissa tai hdnet ohjataan
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kuntoutukseen, muuhun hoitoon tai l&dkinnélliseen tai ammatilliseen kun-

toutukseen.

Kuntoutuksen tavoite on ty6- ja toimintakyvyn sdilyttdminen ja parantami-
nen, silloin kun tyd ja toimintakyvyn heikkenemisen riskit ovat jo todetta-

vissa.

lkadntyvien tydntekijéiden tydkyvyn tukemista voidaan toteuttaa muun
muassa tyéhyvinvoinnista huolehtimalla, ennaltaehkdisevdn tydterveys-
huollon avulla sekd tydétd muokkaamalla. Tydkyvyttdmyysriskié voidaan
hallita aktiivisella sairauspoissaolojen seurannalla ja aktiivisen varhaisen
tuen toimintamallin hyédyntédmiselld seké kunnan ja tyéterveyshuollon tii-

viind yhteistyéna.

Terveelliset ja turvalliset tybolosuhteet tukevat tyduria. Askolan kunnassa eri
toimialojen tulee arvioida lakisGdteisesti tydn vaaroja ja arvioidaan niihin
liittyvid riskejd. Tyboloja seurataan myos tydterveyshuollon tyépaikkaselvi-

tysten avulla.

Askolan kunnassa on vuoden 2026 alusta kdytéssé sdhkéinen Falcony—jér-
jestelmd, jossa tydntekijan tulee tehdd ilmoitus hairintdasioissa, Idheltd piti

-tilanteissa sekd haitallisessa tydssd kuormittumisessa.

Askolan kunta tydnantajana kannustaa henkiléstéadn liikkumaan ja huo-
lehtimaan hyvinvoinnistaan. Omaehtoista toimintaa tuetaan Smartumin,
tulevaisuudessa Epassin mobiilisovelluksen liikkunta- ja kulttuuriseteleillé. Li-
sdksi henkil6stdlléd on mahdollisuus kayttdd kunnan kuntosalia veloituk-

setta.
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6. Koulutustilastot

Oppisopimuskoulutuksessa vuonna 2025 oli kaksi (2) henkiléd, samoin kuin

my6s edellisend vuonna (2024: 2 hldé).

Askolan kunnan henkildsté& on kannustettu osallistumaan tyén kannalta
tarkeisiin koulutuksiin. Koulutuksiin osallistuminen on tarke&d, koska sieltd
yleensd@ saadaan uutta osaamista tydpaikalle. Koulutuksiin osallistuminen
laski korona-aikana eikd ole sen jélkeen noussut entisiin lukemiin. Kunta on
hankkinut lisenssin Eduhouse -koulutuksiin, joissa aika ja paikka ei ole si-
dottu osallistua sielld oleviin koulutuksiin. Esihenkildiden tulee pitd& huoleh-

tia, ettés myés lyhyet (1-3 tunnin) verkkokoulutukset kirjataan Populukseen.

Vuonna 2025 eri koulutuksiin osallistui yhteensé 129 (v 2024: 91) henkildd.
Koulutuspdivid oli 386 pdivad, joka tarkoittaa keskimdadrin 1,9 koulutuspdi-
vad jokaiselle Askolan kunnan tydntekijélle. Opettajien VESO-pdivid ei ole
laskettu koulutuspdiviin. Henkildkunnan osaamisen kehittdminen on hyvdn
tydyhteisén tunnusmerkki. Tydnantajan téydennyskoulutusvelvoitteessa ei
ole asetettu vahimmais- tai enimmdismdadrdd koulutukselle. Koulutuksen
tarve voi vaihdella vuosittain mm. tyéyhteisén toimintojen kehittdmisvai-
heesta ja henkildbn ammaitillisesta koulutuksesta ja tehtévasta riippuen

huomattavastikin.

Koulutustietojen seuranta on tdrked& osa osaamisen suunnitelmallista kehit-

tédmistd ja johtamista.

Palkatonta opintovapaaoikeutta kaytti vuoden 2025 aikana 4 eri henkiléd
(v.2024 yht. 4 hl6d) ja yhteensé opintovapaan takia tyésté poissaoloja oli
402 kalenteripdivad (v.2024 yht 945 kpv)
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Kaavio 3 - Koulutuspdivat 2021-2025

400 380
350
300 280 272
250 213 208
200
150
100
50
0

2021 2022 2023 2024 2025

Koulutuspdivat 2025 (palkalliset pdivét) jakaantuivat osastoittain seuraa-

vasti

Taulukko 4 - Palkallisten koulutuspdivien jakaantuminen palvelualueittain

’ Koulutuspdivéat yhteensa Koulutuspéivét ka/hlé

Demokratia ja toimivuus 31(30) 2,2(21)
Osaaminen ja eldman- 287 (131) 1,8 (0,7)
laatu

Elinympdristd 69 (47) 2,0 (1,3)
Yhteensd 387 (208) 1,9 (0,9)
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7. Koulutussuunnitelma

Koulutussuunnitelmassa esitetéidn kuntatasolla sekd toimialakohtaisesti
vuodelle 2026. Toimialat ovat laatineet vuositasolla yksil6- tai tehtévaryh-
mittéiset koulutussuunnitelmat. Laaditut suunnitelmat ovat tdman koulu-

tussuunnitelman liitteend.

Suunnitelmat perustuvat arvioon henkildéstén ammatillisesta osaamisesta
sekd ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista.
Koulutuksiin osallistutaan tarpeen ja madrdrahojen puitteissa esihenkilén
luvalla. Yksilélliset osaamisen kehittémistarpeet kartoitetaan vuosittain esi-

henkilén kanssa kaytdvissd kehityskeskustelussa.

8. Arvio henkiloston ammatillisesta
osaamisesta sekéd ammatillisen
osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvista muutoksista

Virkoja ja toimia téytettéessda niihin vaaditaan kyseisen toimialan ammatil-
linen osaaminen, joten henkiléstélld on varsinainen ammaitillinen peruskou-
lutus jo ryhtyess&dn hoitamaan tehtdvadnsd. Vuosittain on vaihtelua eri
toimialojen vdlilla siing, miten ammatilliset vaatimukset muuttuvat. T&hdn
ammatillisen osaamisen lisddmiseen tahtadvadn koulutukseen henkiléstod
osallistuu vuosittain. LisGkoulutuksen tarvetta aiheuttavat myds kaytettéviin
jarjestelmiin tehtavat pdivitykset, jotka aiheuttavat muutoksia toimintata-
poihin. Ammaitillisen osaamisen muutoksia aiheuttavat myéds valtakunnalli-
set sopimusmuutokset, digitaalisten jarjestelmien uudistukset sekd paikalli-

set palvelurakenteen muutokset.
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9. Koulutussuunnitelman toteutumisen
seuranta

Tyontekijat ja viranhaltijat hakevat koulutukset Populus-ohjelman kautta.
My®&s lyhyiden koulutusten (1-3 h) merkitseminen Populus-ohjelmaan on
tarkedd, jotta koulutustietojen seuranta on kattavaa ja suunnitelmallista.
Koulutuslomakkeelle merkitd&dn koulutuksen tunnit silloin, kun kyseessé on
koulutussuunnitelman mukainen koulutus. Hallintojohtaja kokoaa koulutus-

tiedot vuosittain ja raportoi ne osana henkiléstéraporttia.

10. Liitteet

Liite 1: Askolan kunnan virka- ja toimiluettelo 2026 (pdivitet&dn vuosittain)
Liite 2: Palvelualueiden koulutussuunnitelmat (Demokratia ja toimivuus,

Osaaminen ja eldmanlaatu ja Elinympdristd)
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