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1. Johdanto

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma perustuu yhdenvertaisuuslakiin
ja lakiin naisten ja miesten vdlisestd tasa-arvosta. Eurooppalaisen tasa-ar-
von peruskirjan mukaan naisten ja miesten vdalinen tasa-arvo on kaikkien
ihmisten perusoikeus ja jokaisen demokraattisen yhteiskunnan perusarvo.
Perustuslaki, laki naisten ja miesten vdlisestd tasa-arvosta, yhdenvertai-
suuslaki ja tydsopimuslaki edellyttévat tydbnantajalta aktiivisia toimenpiteitd
tasa-arvon ja yhdenvertaisen kohtelun edistdmiseksi ja syrjinndn ja hairin-

ndn poistamiseksi.

1.I.  Laki naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta
(1329/2014)

Naisten ja miesten vdlisesté tasa-arvosta annetun lain tarkoituksena on

estdd sukupuoleen perustuva syrjintd ja edistédd naisten ja miesten valisté
tasa-arvoa sekd téssd tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti
tyéeldmdssad. Lain tarkoituksena on myds estdd sukupuoli-identiteettiin tai

sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjintd.

1.2. Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)

Lain tarkoituksena on edistdd yhdenvertaisuutta ja ehkdistd syrjintad sekda
tehostaa syrjinnén kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Laissa kiellet&ddn syr-
jint& ian, alkuperdn, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mieli-
piteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
henkil6én liittyvan syyn perusteella sekd sdddetddn yhdenvertaisuuden

edistémisestd.
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Yhdenvertaisuuslain taustalla on muun muassa tyosyrjintadirektiivin sda-
ddkset. Lain tarkoituksena on edistéd yhdenvertaisuutta ja ehkdistd syrjin-

tad sekd tehostaa syrjinndn kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.

Yhdenvertaisuuslain 7 §&n mukaan tybantajan on arvioitava yhdenvertai-
suuden toteutumista tyépaikalla ja tydpaikan tarpeet huomioon ottaen ke-
hitettava tydoloja sekd niitd toimintatapoja, joita noudatetaan henkiléstéa
valittaessa ja henkildstda koskevia ratkaisuja tehtdessd. Edistdmistoimen-
piteiden on oltava toimintaympdristd, voimavarat ja muut olosuhteet huo-

mioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

1.3. Muut hdirintadn, tasapuoliseen kohteluun ja
syrjintdakieltoon liittyvia pykalia sisaltavat lait
Tydsopimuslaki 2 §: Tasapuolinen kohtelu ja syrjintdkielto: tydnantajan on
kohdeltava tydntekijéitd tasapuolisesti, jollei siitd poikkeaminen ole tydnte-
kijdiden tehtavdat ja asema huomioon ottaen perusteltua. Madardaikaisissa
ja osa-aikaisissa tydsuhteissa ei saa pelkastddan tydésopimuksen kestoajan

tai tydajan pituuden vuoksi soveltaa epdedullisempia tydehtoja kuin

muissa tydsuhteissaq, ellei se ole perusteltua asiallisista syista.

Tyoturvallisuuslaki 28 § Hairintd: jos tydssd esiintyy tydntekijddn kohdistu-
vaa hdnen terveydelleen haittaa tai vaaraa aiheuttavaa hdirintéd tai
muuta epdasiallista kohtelug, tydnantajan on asiasta tiedon saatuaan ryh-

dyttéva toimiin epdkohdan poistamiseksi.

1.4. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Sekd tasa-arvo- ettd yhdenvertaisuuslaki velvoittavat tydnantajaa laati-
maan suunnitelmat, jotka voidaan yhdistéé tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmaksi. Tasa-arvolain 6 a §n mukaan suunnitelman tulee si-

sdltdd selvitys tasa-arvotilanteesta ja palkkakartoitus, edistdmistoimet
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sekd arvio aiemmin toteutetuista toimista. Yhdenvertaisuuslain 7 § edellyt-

tédd vastaavasti suunnitelmaa yhdenvertaisuuden edistédmiseksi.

1.5. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Askolan
kunnassa

Askolan kunnassa tasa-arvolla ja yhdenvertaisuudella tarkoitetaan, etté
kaikilla on yhtéldiset mahdollisuudet tulla valituiksi avoimiin tehtdviin, kehit-
tyd tydssadn ja edetd urallaan. Tybehdot, palkka- ja palkkioperusteet sekd
perhevapaiden kdyttd ovat tasapuolisia. Tasa-arvo ei tarkoita samanlai-

suuden vaatimusta, vaan tasapuolisten mahdollisuuksien luomista.

Suunnitelma kytkeytyy mm. henkil6st6- ja koulutussuunnitelmaan, tyésuo-
jelun toimintaohjelmaan, Aktiivisen varhaisen tuen malliin sek& hdirinnén ja
epdasiallisen kohtelun hallinnan ohjeeseen. Palkkaus perustuu sopimus-

aloihin ja TVA- tai tasopalkkajarjestelman kriteereihin.

2. Tavoite

Tavoitteena on tasa-arvoinen, yhdenvertainen, yhteistydkykyinen ja tulok-
sekas tydyhteiso, jossa edistdminen on osa henkildstépolitiikkaa ja toimin-
takulttuuria. Suunnitelma pdivitetédan kahden vuoden vélein: valmistelu De-
mokratia- ja toimivuuspalvelualueellg, kasittely yhteistyétoimikunnassa,
hyvaksynté kunnanhallituksessa ja jalkautus johtoryhmén kautta esihenki-

|6ille ja koko henkiléstdlle.
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3. Nykytilanteen kartoitus

3.1. Henkilosto

Kunnan henkiléstdmadrd oli 208 henkildé 31.12.2025. Toistaiseksi voimassa
olevassa palvelussuhteessa tydskentelevid oli 153 ja madréaikaisessa pal-
velussuhteessa tydskentelevid 55. Osa-aikaista henkildstéd on 35 (joista
vakituisia 19). Miesten osuus henkildstdsté on 20 % (43). Madraaikaisten
osuus oli 26,4 % (55 henkilod).

Kaavio 1 -Vakituisten ja madrdaikaisten tydntekijdiden madrat palvelualuittain 31.12.2025
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Kaavio 2 - Henkil6stén sukupuolijakauma palvelualueittain 31.12.2025
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Kaavio 3 - Tyontekijéiden madrd palvelualueittain huomioiden sopimusala ja virka- ja tyo-
suhteet 3112.2025
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Vuonna 2025 sairauspdivid oli 3530. Koko henkiléstén keskimdadrdinen sai-
rausloman pituus oli 17,0 kalenteripdivad/henkild. Henkilostén keski-ikd
31.12.2025 oli 46,25 vuotta (2024: 44,8 v) KT:n tilaston mukaan koko kunta-
alan henkiléstén keski-iké vuonna 2024 oli 46,2 vuotta.

Kaavio 4 - Henkiléstén madrdn kehitys vakituiset ja madrdaikaiset 2021-2025
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3.2. Palkkakartoitus

Palkkakartoituksen avulla varmistetaan, ettei saman tai samanarvoisen
tyoén tekijéiden vdlillé ole sukupuolesta johtuvia perusteettomia palkkaeroja.
Kartoitus on tehty KT:n ohjeiden mukaan 31.12. tilanteesta, kokoaikaiselle
henkildstélle (vakituiset ja madraaikaiset). Tulokset esitetddn ryhmistd,
joissa on vahintédn kuusi naista ja kuusi miestd. Naisten osuus henkilés-
téstd on 84 %. Hinnoittelemattomissa tehtévissd tehtévakokonaisuuksien
vaihtelu kasvattaa keskiarvoeroa. Palkkavertailu tehtiin tehtévakohtaisista
ja varsinaisista palkoista; perusteettomia sukupuolten vdlisié eroja ei ha-

vaittu.
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Avoimiin tydpaikkoihin hakeutuu molempia sukupuolia. Palkkaus noudattaa
sopimusaloja ja tehtévénkuviin perustuvaa tasopalkkajérjestelmad. Koulu-
tuksiin hakeutuu sekd naisia ettd miehid. Tyésuojelu ja tydterveyshuolto te-
kevat tarkastuksia toimintasuunnitelman mukaisesti. Perhevapaat myén-

netddn tasapuolisesti.

3.3. Yhdenvertaisuuden arvioinnin johtopddtokset

Rekrytointi ja hakijaseuranta: Avoimiin tehtdviin hakeutuu molempia su-
kupuolia; keskitettyd sukupuolijakauman seurantaa ei vield tehdd. Kehitta-
mistarve: ker@td hakijoiden ja valittujen sukupuolijakauma véahint&dén vuosi-
tasolla.

Koulutus ja urakehitys: Koulutuksiin hakeutuu sekd naisia ettd miehid; ke-
hityskeskustelut ovat vakiintunut tyékalu. Seurannan yhdenmukaisuutta

vahvistetaan.

Perhevapaat: Tasapuolinen kohtelu on kirjattu; varmistetaan johdonmukai-

nen seuranta ja viestintd.

Tyo6turvallisuus ja hdirinta: Ohjeistus on kdytdssda ja tydpaikkaselvityksia
tehd&adan sddannéllisesti; varmistetaan matalan kynnyksen ilmoittaminen ja

nopea kasittely.

3.4. Arvio edellisen suunnitelmakauden
toimenpiteistd

Edelliselld suunnitelmakaudella toteutettiin useita toimenpiteitd. Tyépaikka-
selvityksid tehtiin nelja (Paivéikoti Tammenterho, Kohtaamo, Kohtaamon
alakerran teknisen toimen tilat, pédkirjasto). Kehityskeskustelujen kattavuus

oli 88 %. Rekrytointikdytadnnét jatkuivat Kuntarekryn kautta. Palkkakartoitus
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toteutettiin 31.12.2025, eik& perusteettomia palkkaeroja havaittu. Hairintati-

lanteet kdsiteltiin kunnan héirintdohjeen mukaisesti.

Osa toimenpiteistd toteutui osittain: lyhyiden (1-3 h) koulutusten kirjaami-
nen Populus-jdrjestelmdadn oli puutteellista; rekrytointiseuranta rajoittui
avoimien tyépaikkojen ja hakemusten mddriin; tehtdvéankuvien ajantasai-

suudessa puutteita.

Vaikutukset: palkkakartoitus vahvisti palkkauksellisen tasa-arvon toteutu-
mista; kehityskeskustelujen maarén kasvu paransi mahdollisuuksia tuoda
esiin osaamista ja tarpeita; tydpaikkaselvitykset tukivat tydolojen kehitta-
mistd. Pdivitetyn héirintéohjeen tunnettuutta seurataan seuraavalla kau-

della.

Seuraavan kauden painopisteet: tehtévdankuvien systemaattinen pdaivitta-
minen; perhevapaiden kaytdn seurannan kehittdminen; tyéhyvinvoinnin
mittareiden selkeyttéminen; kaikkien koulutusten (myés lyhyiden) merkit-

seminen Populukseen, jotta toteumasta saadaan luotettava seuranta.

4. Tavoitteet, toimenpiteet ja
toimintasuunnitelma

4.1. Tyoolot

Tavoite:

Turvalliset ja terveelliset tydolot sekd asianmukaiset tyévdlineet kaikille.

Toimenpiteet:

Tyétilojen ja -vdlineiden tarkistus ja puutteiden korjaus; kuormituksen arvi-

ointi ja riitt&vat resurssit; henkisen ja fyysisen jaksamisen tuki.
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Vastuu:

Esihenkildt, tydterveyshuolto, tydsuojelupddllikkd, tydsuojeluvaltuutetut.

Seuranta ja mittarit:

Laaja tydhyvinvointikysely 2 v vélein (tavoite > 3,5/5), lyhyt tydhyvinvointiky-
sely 2 vuoden vélein (eri vuosina kuin laaja kysely) ylitydt vuosittain; tyd-
paikkaselvitykset 5 v vdlein tai muutostilanteissa ja toimenpide-ehdotusten

toteuman vuosittainen seuranta.

4.2. Rekrytointi (sisé@inen ja ulkoinen)

Tavoite:

Sukupuolten tasapuolinen hakeutuminen ja sijoittuminen eri tehtdviin; yh-

denvertaiset ja saavutettavat kdytdnnét.

Toimenpiteet:

lImoituskieli sukupuolineutraali; valtetdan stereotyyppisié ominaisuuksia;
lisGtédan ilmoituksiin yhdenvertaisuuslauseke; varmistetaan saavutettava
hakukanava; kokeillaan anonyymid esikarsintaa vahintadén yhdessa rekry-
toinnissa/vuosi; kerat&an hakijoiden ja valittujen sukupuolijakauma véhin-

téan vuositasolla.

Vastuu:

Esinenkilot.

Seuranta:

Rekrytointiseuranta henkildstéraportissa (hakijajakauma %, valittujen ja-

kauma %).
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4.3. Koulutus Ja Urakehitys

Tavoite:

Tasa-arvoinen toimintakulttuuri sekd yhdenvertaiset koulutusmahdollisuu-

det ja urapolut. Kehityskeskustelut vuosittain.

Toimenpiteet:

Kehityskeskustelut koulutussuunnitelman pohjana; koko henkiléstén koulu-
tussuunnitelma; kaikki koulutukset — myds 1-3 tunnin verkko- ja I&hikoulu-

tukset — kirjataan Populukseen alkaen [vuosi| (tavoite).

Vastuu:

Kehityskeskustelut esihenkilét; koulutussuunnitelma hallintojohtaja, palvelu-

aluejohtajat ja esihenkilot.

Seuranta:

Kehityskeskustelujen kattavuus > 95 %/vuosi; koulutusten toteumasta vuosi-

raportti.

4.4. Perhevapaat (Lakisédteiset)

Tavoite:

Tyon ja perhe-eldman yhteensovittaminen; perhevapaiden tasapuolinen
kaytto.

Toimenpiteet:

Perhevapaat mydnnetddn tasapuolisesti; perhevapaalla oleville tiedote-
taan keskeisistéd muutoksista; esihenkild varmistaag, ettd perhevapaan
kayttd ei vaikuta kielteisesti palkkaukseen, urakehitykseen tai koulutusmah-

dollisuuksiin.
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Seuranta:

Perhevapaiden kdyttd raportoidaan vuosittain henkiléstéraportissa.

4.5. Tyodajanjoustot

Tavoite:

Helpottaa tydn ja perhe-eldman yhteensovittamista sekd tukea tyéssd jaok-

samista.

Toimenpiteet:

Mahdollisuus tehdé etdatyotd (Askolan kunnan etdtydohje), tydajan lyhen-
tdminen, harkinnanvaraiset virka- ja tyévapaat ja tyénkierto mahdollisuuk-

sien mukaan

Seuranta:

Seurataan tyéajan joustojen kayttda

4.6. Palkkaus (Tasa-arvoiset palkat)

Tavoite:

Oikeudenmukainen palkkausjarjestelma@; sama tehtévakohtainen palkka
samasta tai samanarvoisesta tydstd sukupuolesta riippumatta. Jokaisella

ajantasainen tehtévankuva Populuksessa.

Toimenpiteet:

Tehtavénkuvien ja tasopalkkakriteerien toteutumisen tarkastaminen/tyén
vaativuuden arvioinnin pdivitys aina tarpeen mukaan; henkilékohtaisten li-

sien perusteiden lapikaynti ja dokumentointi.
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Seuranta:

Teht@vankuvien vuosittainen tarkistus (esim. kehityskeskustelussq); henki-
|6kohtaisten lisien tarkistus KVTES:n mukaisesti; palkkakartoitus joka toinen

VUOSI.

4.7. Hairintda ja Syrjinta

Tavoite:

Ei epdasiallista kohtelua, hdirintdd tai syrjintéd; kasitteet ja ohjeet tunne-

taan; tapauksiin puututaan valittdmasti.

Toimenpiteet:

Toimintaohje on kaikkien saatavillo; tyénantaja kdynnistéd selvityksen heti

saatuaan tiedon.

Vastuu:

Ennaltaehkaisy kaikilla, puuttuminen esihenkilsillé.

Seuranta:

Raportointi yhteistyétoimikunnalle; késittelyaikatavoite < 30 vrk ilmoituk-

sesta.

4.8. Kohtuulliset mukautukset ja esteettomyys

Tavoite:

Vammaisten henkiléiden yhdenvertaiset mahdollisuudet tyénhakuun,

ty6ssd suoriutumiseen ja uralla etenemiseen.
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Toimenpiteet:

Tarvittavat tilojen, vélineiden ja tehtdvien mukautukset (esim. apuvdlineet,
tydjdrjestelyt); rekrytoinnissa esteettémat hakukanavat ja mahdollisuus
kohtuullisiin mukautuksiin.

Seuranta:

Mukautuspyyntéjen md&drd ja toteuma raportoidaan vuosittain.

4.9. Viestintd ja saavutettavuus

Tavoite:
Saavutettava, selked ja yhdenvertainen viestintd.
Toimenpiteet:

Selked kieli; tarvittaessa vaihtoehtoinen formaatti (saavutettava PDF).

5. Tiedotus ja seuranta

Jokaisella tyéntekijalld on oikeus saada tietoa tydténsd koskevista ohjeista
ja sadnnoistd. Jokaisella tydntekijalld on myds itsell@ddn velvollisuus hankkia
tietoa. Tietoa joetaan tyépaikkakokouksissa, osastopalavereissa ja koulu-

tus/ infotilaisuuksissa sekd kunnan Intrassa.

Henkildstéd koskevat suunnitelmat ja ohjeet jalkautetaan johtoryhman /
palvelualuejohtajien kautta. Padvastuu suunnitelmien ja ohjeiden valmiste-
lussa on henkiléstdéhallinolla. Suunnitelmien ja ohjeiden tiedoksi saattami-

sessa vastuu on esihenkilsillé.
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6. Keskeisid kasitteitd ja madritelmia

Sukupuoli-identiteetti: henkildn kokemus omasta sukupuolestaan.

Sukupuolen ilmaisu: sukupuolen tuominen esiin pukeutumisella, k&ytéksell&

tai muulla vastaavalla tavalla.

Seksuaalinen hdirintd: sanallinen, sanaton tai fyysinen, luonteeltaan seksu-
aalinen ei toivottu k&ytos, jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan
henkildn henkistd tai fyysisté koskemattomuutta ja jolla luodaan uhkaava,

vihamielinen, halventava, ndyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.
Syrjint&: valitén, vdlillinen, hairintd, sekd kdsky tai ohje syrijid.

Valitdn syrjint&: Syrjintd on valitdntd, jos jotakuta kohdellaan henkiléon liitty-
vdn syyn perusteella epdsuotuisammin kuin jotakuta muuta on kohdeltu,

kohdellaan tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa.

Vdlillinen syrjint&: Ndenndisesti puolueeton sadanté tai kdytdntd saattaa
jonkun muita epdedullisempaan asemaan ilman hyvaksyttavad tavoitetta

ja asianmukaisia, tarpeellisia keinoja.

Positiivinen erityiskohtelu: Toimenpiteet, joilla parannetaan heikommmassa

asemassa olevien tosiasiallista yhdenvertaisuutta.

Kohtuulliset mukautukset: Tarpeelliset ja asianmukaiset muutokset ilman

kohtuutonta rasitetta yhdenvertaisuuden turvaamiseksi.

7. Hydodyllisia linkkeja

Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)
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Laki naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta annetun ldin muuttamisesta

(1329/2014)

Tyéturvallisuuslaki (738/2002)

Rikoslaki (39/1889)

Yhdenvertaisuussivusto | Oikeusministerid

Yhdenvertaisuusvaltuutettu

Tasa-arvovaltuutettu

8. Liitteet

Liite 1: Palkkakartoitus 31.12.2025
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https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1889/18890039001
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