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1. DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS -PALVELUALUE

DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Muut. 2025 MTa 2025 TP 2025 Tot. % Poikk.
Toimintatuotot
Myyntituotot 3855 4500 0 4500 2832 629% -1668
Maksutuotot 48 0 0 0 310 - 310
Tuet ja avustukset 196 910 179 000 0 179 000 135300 75,6% -43 700
Muut toimintatuotot 17 834 85 000 0 85 000 86861 102,2% 1861
Toimintatuotot yht. 218 647 268 500 0 268 500 225304 83,9% -43 196
Toimintakulut
Henkilostokulut -871 483 -935 360 0 -935 360 -823 078 88,0% 112 282
Palvelujen ostot -839 457 -1413 745 0 -1413 745 -1142 418 80,8% 271327
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53 882 -36 700 0 -36 700 -19543 53,3% 17 157
Avustukset -245 067 -487 500 0 -487 500 -392473 80,5% 95 027
Muut toimintakulut -84 455 -72 310 0 -72 310 -89869 124,3% -17 559
Toimintakulut yht. -2094 344 -2 945 615 0 -2 945 615 -2467380 83,8% 478 235
Toimintakate -1 875 697 -2677 115 0 -2677 115 -2242077 83,7% 435 038
Poistot ja arvonalentumiset -43 315 -63 250 0 -63 250 -72275 1143 % -9 025
Sisaiset tulot 236 348 236 350 0 236 350 290392 122,9% 54 042
Sisaiset kulut -275 394 -275 400 0 -275 400 -265010 96,2 % 10390
Yhteensa -1958 058 -2779 415 0 -2779 415 -2288970 82,4% 490 445
Vyorytystuotot 660 529 660 530 0 660 530 736452 1115% 75922
Vyorytyskulut -51429 -51430 0 -51430 -66 070 128,5% -14 640

TOIMINNAN KUVAUS
Demokratia ja toimivuus —palvelualue jakaantuu kahteen tehtévéalueeseen:
- demokratia ja ratkaisukeskus
- toimivuus.
Demokratia ja ratkaisukeskus -tehtévéalue muodostuu seuraavista vastuualueista:
- demokratia
o kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, vaikuttamistoimielimet, sidosryhmdéfoorumit
- ratkaisukeskus
o ratkaisukeskus, osallistava budjetointi
Toimivuus—tehtavdalueeseen kuuluvat seuraavat vastuualueet:
- henkiléstépalvelut
- hallinto-, talous- ja tietopalvelut
- viestinté
- elinvoima
- hyvinvoinnin koordinaatio

- tyollisyyden edistéminen

Palvelualue toimii koko kunnan toiminnan, valmistelun ja p&a&téksenteon varmistajana ja yleiske-

hittdjand. Toimintaan sisdltyvat liséksi vaikuttamistoimielimet ja sidosryhmdéafoorumit.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Demokratia ja ratkaisukeskus -tehtévdalue:

Uusi kunnanvaltuusto aloitti toimintansa 1.6.2025 alkaen. Vuoden 2025 aikana kunnanvaltuusto

kokoontui yhteensd 6 kertaa ja kunnanhallitus 19 kertaa.

Kunnanvaltuusto pd&dtti 17.11.2025, ett& nykyinen kuntastrategia pidetddn voimassa toistaiseksi.

Kuntastrategia tarkistetaan kerran valtuuston toimikauden 2025-2029 aikana.

Vaikuttamistoimielimet vammais- ja vanhusneuvosto kokoontuivat vuoden aikana neljé kertaa.
Neuvostot edistivat aktiivisesti edustamansa véestéryhmdn asioita. Vammaisneuvosto erityisesti
esteettdmyyden sekd turvallisuuden asioita ja vanhusneuvosto ikdihmisten asumisen mahdolli-
suuksia. Neuvostot olivat edustettuina myods alueellisissa vaikuttamistoimielimissd. Nuorisoval-
tuusto kokoontui yhteensd neljé kertaa. Nuorisovaltuuston padattédmalié jadsenellé on oikeus osal-

listua kunnan padatdksentekoelimien kokouksiin ja ottaa kantaa nuorille keskeisiin kysymyksiin.

Lapsiparlamentin perustaminen hyvdksyttiin kunnanhallituksessa kevadlld 2025 ja lapsiparla-
mentti kokoontui ensimmadisté kertaa joulukuussa 2025. Parlamentissa oli mukana lapsia kaikilta
Askolan alakouluilta. Liséksi mukana oli p&dattdjid, kunnan viranhaltijoita ja tydntekijéitd. Parla-
mentin aiheena oli lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien kehittéminen. Parlamentin tuot-

tamat ideat ja kehitysehdotukset otetaan huomioon palveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

Askolan kunta osallisti kuntalaisia ja jarjesti yleisen ja avoimen keskustelutilaisuuden kuntalaisille
15.12.2025 liittyen Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelmaan ja siind suunniteltuihin
sosiaali- ja terveysaseman ja palvelukeskus Mantyrinteen yksikén lakkauttamiseen. Kunta aloitti
myo6s adressit vastustamaan néité lakkauttamisia ja toimitti adressit hyvinvointialueen alueval-
tuuston p&datdskokouksen kdytté6én joulukuussa.

Toimivuus-tehtdvéalue:

Askolan asukasluku kasvoi vuoden 2025 aikana noin 0,7 %. Suurin syy asukasluvun kasvulle oli
syntyvyyden kasvun vaikutus. Myés muuttotase kddntyi aikaisempiin vuosien ndhden parem-

maksi.
Askolan kunta jdrjesti yrityksille suunnattuja tilaisuuksia vuoden aikana yhteensé 3.

Elinvoima- ja viestint&suunnittelijan tehtévan téyttéminen ei toteutunut. Elinkeinotoimikunta ko-
koontui kaksi kertaa ja elinvoimaryhmé yhden kerran vuoden 2025 aikana. Kunnanvaltuusto hy-
vaksyi elinvoimaryhmdén esityksesté elinvoimalupauksen yrityksille. Askolan kunta palkittiin Uu-

denmaan Yrittdjien toimesta kultaisella yrittajalipulla.
Maanluovutuksessa toteutui yhteensd neljan tontin myynti: kaksi asuintonttia ja kaksi yritystonttia.

Askolan kunta kilpailutti vuonna 2025 asiointi- ja palveluliikenteen sekd Porvoo-kyydin. Kilpailu-

tettu asiointi- ja palveluliikkenne alkoi alkusyksyst& samoin kuin Porvoo-kyytikin.

Porvoon tyéllisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025, kun tyévoimapalvelut siirtyivat valtiolta kunnille.
Askolassa ty6ttdmyys on pysynyt maltillisella tasolla valtakunnalliseen ja Uudenmaan tasoon

verrattuna.
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Askola

RISKIANALYYSI

Ei havaittu uusia toiminnan riskejé eivatké havaitut ole toteutuneet, koska niihin on varauduttu

suunnitelman mukaan.

DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS —PALVELUALUEEN ORGANISAATIORAKENNE 2025

Demokratia ja toimivuus -palvelualue
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Elinvoima

YritysmyOnteisyys

Elinvoimalupauksen laati-
minen yhdessa elin-
keinotoimikunnan ja Asko-
lan yrittdjien kanssa

Elinvoimalupaus uudelle
valtuustokaudelle laadittu
ja allekirjoitettu, kylld/ei

kunnanjoh-
taja

Valtuusto hyvaksyi elinvoima-
lupauksen 17.9.2025.

Kestava talous

Tulevaisuusohjelma talou-
den tasapainottamiseksi

Ohjelma on laadittu vuo-
den aikana, kylld/ei

kunnanjoh-
taja, johto-
ryhma

Valtuusto hyvaksyi 1.9.2025
TuTaTa-ohjelman.

Osallistava ja avoin
toiminta-tapa

Lapsiparlamentin suunnit-
telu ja toimintamallin laati-
minen

Toimintamalli laadittu, ko-
koontuu 1 kerta/vuosi
2025

kunnanjoh-
taja, hyvin-
vointikoordi-
naattori

Lapsiparlamentti kokoontui
3.12.2025, tavoite saavutettu.

Hyvinvointi

Ajanmukainen pal-
veluverkko

Palveluverkon huomioimi-
nen tulevaisuusohjelmassa

Ohjelma on laadittu vuo-
den aikana, kylld/ei

kunnanjoh-
taja, johto-
ryhma

Valtuusto hyvaksyi 1.9.2025
TuTaTa-ohjelman.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Sairauspoissaolojen seu-
ranta ja aktiivisen aikaisen
tuen -mallin mukainen toi-
minta.

Kuntatasolla sairauspoissa-
olojen maara:

alle 15 pv, hyva

alle 10 pv, erinomainen

esihenkilot

Sairauspoissaoloja oli keski-
madrin 17.0 pv/hl6 (16,5/htv).

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Tupatuki — ikdihmisten tur-
vallinen asuminen - toi-
minnan kehittdminen.

Toiminnassa ikdihmisten
saavutettavuusaste nou-
see.

hyvinvointi-
koordinaat-
tori,
seniorikoor-
dinaattori

Kotikdynnit lisdantyivat 21 %,
toimintojen kayntimaarat li-
sddntyivat 80 %. Vapaaehtois-
ten maara lisdantyi 4 henkil6a.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistaminen

Tupatuki — ikdihmisten tur-
vallinen asuminen - toi-
minnan kehittdminen.

Saannolliset osallistavat ta-
paamiset toteutuvat vii-
koittain.

hyvinvointi-
koordinaat-
tori,
seniorikoor-
dinaattori

Tupatuki toiminnassa toteu-
tuivat viikoittaiset tapaamiset
ja toiminta laajentui uusilla
ryhmilla.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Valmiussuunnitelman pai-
vittdminen

valmiussuunnitelma paivi-
tetty, kylla/ei

kunnanjoh-
taja, johto-
ryhma

Kunnanhallitus hyvaksyi val-
miussuunnitelman yleisen
osan.
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1.1. Demokratia ja ratkaisukeskus -tehtévéalue

DEMOKRATIA JA RATKAISUKESKUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Muut. 2025 MTa 2025 TP 2025 Tot. % Poikk.
Toimintatuotot
Maksutuotot 48 0 0 0 93 - 93
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 224 - 224
Toimintatuotot yht. 48 0 0 0 316 - 316
Toimintakulut
Henkilostokulut -281 668 -271 620 0 -271 620 -241185 88,8% 30435
Palvelujen ostot -75 302 -130 900 0 -130 900 -72150 55,1% 58 750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 851 -9 000 0 -9 000 -2334 259% 6 666
Avustukset -7 200 -7 000 0 -7 000 -1950 27,9% 5050
Muut toimintakulut -43 393 -52 350 0 -52 350 -45806 87,5% 6544
Toimintakulut yht. -410 413 -470 870 0 -470 870 -363425 77,2% 107 445
Toimintakate -410 364 -470 870 0 -470 870 -363108 77,1% 107 762
Poistot ja arvonalentumiset -7 695 -6 750 0 -6 750 -7336 108,7% -586
Sisdiset kulut -185 596 -185 610 0 -185 610 -177091 95,4 % 8519
Yhteensa -603 655 -663 230 0 -663 230 -547536 82,6 % 115 694
Vyorytyskulut -14 994 -14 980 0 -14 980 -15667 104,6 % -687
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1.1.1. Demokratia -vastuualue

DEMOKRATIA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Muut. 2025 MTa 2025 TP 2025 Tot. % Poikk.
Toimintatuotot
Maksutuotot 48 0 0 0 93 - 93
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 224 - 224
Toimintatuotot yht. 48 0 0 0 316 - 316
Toimintakulut
Henkilostokulut -281 668 -271 620 0 -271 620 -241185 88,8% 30435
Palvelujen ostot -75 302 -127 900 0 -127 900 -69 150 54,1% 58 750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 851 -9 000 0 -9 000 -2334 259% 6 666
Avustukset -4 200 -4 000 0 -4 000 -1950 48,8% 2 050
Muut toimintakulut -43 393 -52 350 0 -52 350 -45806 87,5% 6 544
Toimintakulut yht. -407 413 -464 870 0 -464 870 -360425 77,5% 104 445
Toimintakate -407 364 -464 870 0 -464 870 -360108 77,5% 104 762
Poistot ja arvonalentumiset -7 695 -6 750 0 -6 750 -7336 108,7% -586
Sisaiset kulut -185 596 -185 610 0 -185 610 -177091 95,4 % 8519
Yhteensa -600 655 -657 230 0 -657 230 -544536 82,9% 112 694
Vyorytyskulut -14 994 -14 980 0 -14 980 -15667 104,6 % -687

TOIMINNAN KUVAUS

Demokratia —vastuualue on kunnanhallitukseen n&hden sitova taso.
Vastuualue muodostuu seuraavaista vastuuyksikoistd:

- kunnanvaltuusto

- kunnanhallitus

- kunnanhallituksen muu toiminta (mm. kuntayhteisty®, konserniohjaus ja -valvonta,
arkistointi)

- vaikuttamistoimielimet (vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto, lapsipar-
lamentti)

- sidosryhmafoorumit (elinkeinotoimikunta, jarjestéfoorumi, tulevaisuustoimikunta)

- verotuskustannukset

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnanvaltuusto ja -hallitus:

Kunnanvaltuusto ja -hallitus aloittivat 1.6.2025 kuntavaalien jélkeen uusissa kokoonpanoissa.
Luottamushenkiléille jérjestettiin koulutusta Askolan kunnan kdytéssé olevan koulutusjdarjestel-
mdn kautta. Lisdksi luottamushenkildille jarjestettiin perehdytystd sisdltédvd valtuustoseminaari
Askola-Areenalla. Kunnanvaltuusto kokoontui yhteensd 6 kertaa ja kunnanhallitus yhteensd 19
kertaa.

Kunnanhallitus hyvdksyi kdyttéén Askolan kunnan ennakkovaikutusten arviointimallin elokuussa
2025.

Kunnanhallituksen muu toiminta:

Tilapdaiset toimikunnat

Vuoden 2025 aikana tehtiin “Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi (TuTaTa) vuosille
2025-2030". Kunnanvaltuusto hyvéksyi 1.9.2025 kokouksessaan TuTaTa-ohjelman vuosille 2025-
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2030. Poliittinen TuTaTa-ohjausryhmd ohjasi tydskentelyd vuoden aikana. Tulevaisuusohjelmassa
huomioitiin mm. palveluverkon tarkastelu ja organisaatiorakenteen muutokset seuraavana

vuonna.

Askolan kunta osallisti kuntalaisia ja jérjesti yleisen ja avoimen keskustelutilaisuuden kuntalaisille
15.12.2025 liittyen Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelmaan. Keskustelutilaisuu-
dessa painottui Askolan terveysaseman ja Mdntyrinteen palvelukeskuksen sulkemiseen liittyva
uhka. Kuntalaisilta tuli selked viesti asiaan liittyen: ikdantyneiden asumispalvelut Askolassa tulee
sdilyttéd. Askolan kunnanhallitus antoi asiassa lausuntonsa. Lisdksi hyvinvointialueelle toimitettiin
Askolan sosiaali- ja terveysaseman ja palvelukeskus Mdéntyrinteen sulkemista vastustavat adres-
sit, joissa oli yhteensd noin 2 600 allekirjoitusta. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto
padtti 17.12.2025 tuottavuusohjelman hyvéaksymisestd, jonka osana palvelukeskus Mdntyrinteen

asumispalvelut lakkautetaan vuoden 2026 aikana.
Kuntayhteistyd

Askolan kunta on ollut tiiviiss@ yhteistydssd Itd-Uudenmaan kuntien kanssa yhteisissd, alueelli-
sissa kysymyksissd. Yhteistyotd tehdddan talld hetkelld perusopetuksen jarjestémisessd erityisesti
yldkoulun osalta Pukkilan kunnan kanssa (osaaminen ja eldmdénalaatu -palvelualue). Rakennus-
valvonnan ja ympdristénsuojelun jdrjestdmisessd yhteistydsopimus on 4 kunnan yhteinen (ra-
kennus- ja ympdristéjaosto). Vuoden 2025 lopussa rakennusvalvonnan ja ympdristénsuojelun
yhteistybsopimus irtisanottiin, mutta neuvottelu uuden sopimuksen syntymiseksi k&yd&adan 2026

vuoden aikana.

Porvoon tyéllisyysalue aloitti toimintansa vuoden 2025 alussa. Tyéllisyysalueen organisoituminen
ja jalkautuminen kuntien palvelutoreille lahti liikkeelle vuoden aikana véahitellen (tydllisyyden edis-

téminen -vastuualue).
Konserniohjaus ja valvonta

Konserniohjaus- ja valvontaan vuonna 2025 on kohdistunut konsernijohtoryhman toiminta, joka
kokoontui kolme kertaa vuoden aikana. Palavereissa kdaytiin ldvitse yhtididen tilannekatsaus, tu-
levaisuuden ndkyvdat ja ajankohtaiset asiat.

Liséiksi sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen (sotepe) kiinteistdihin liittyvé yhtisittamisselvityksen
tekeminen omana tyénd on kohdistettu thdn osa-alueeseen. Sotepe-kiinteistét ovat vuokrat-
tuina Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Loppuvuoden 2025 ja alkuvuoden 2026 aikana on tehty
selvityksid, ettd Askolan kunta ei yhtidittdisi kyseessd olevia kiinteistdja velvoitteen mukaisesti
1.1.2026 alkaen mm. kiinteistdjen vuokraustoiminnan jatkuvuuden epdtietoisuuden perusteella.
Kunnanvaltuusto 26.1.2026 kokouksessaan pdadatti yhtidittdmattd jattédmisesta.

Arkistointi
Sdhkdisen arkiston kehittéminen jatkui.

Vaikuttamistoimielimet:

Vanhusneuvosto:
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Neuvosto kokoontui yhteensd 4 kertaa vuoden aikana. Neuvosto toimi aktiivisesti edustamansa

vdestéryhmdn asioissa.
Vammaisneuvosto:

Neuvosto kokoontui yhteensd 4 kertaa vuoden aikana. Neuvosto toimi aktiivisesti edustamansa

vdestéryhman asioissa.
Nuorisovaltuusto:

Nuorisovaltuusto kokoontui yhteensd neljé kertaa, kaksi kevadlla ja kaksi syksylld. Nuorisoval-
tuusto on osallistunut aktiivisesti kunnan padatéksentekoelimien kokouksiin. Nuorisovaltuusto jatti
vuoden aikana yhden virallisen kannanoton lukion piha-alueen suunnitelmista ja liséksi toteutti

osallistavan vdlituntipajan ylékoulun nuorille ylékoulun vdlituntipihan kehittémiseksi.
Lapsiparlamentti:

Lapsiparlamentin toimintamalli hyvdksyttiin ja lapsiparlamentti kokoontui ensimmaisen kerran
loppuvuodesta 2025. Parlamentin aiheena oli lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien kehit-
tédminen. Parlamentin tuottamat ideat ja kehitysehdotukset otetaan huomioon palveluiden suun-

nittelussa ja toteutuksessa.

Sidosryhmdéfoorumit:

Elinkeinotoimikunta

Elinkeinotoimikunta kokoontui alkuvuodesta kaksi kertaa. Kesékuun alussa valittu kunnanhallitus
lakkautti elinkeinotoimikunnan ja perusti elinvoimaryhmdan, johon kuuluu valittujen luottamus-
henkildiden liséksi Askolan Yrittdjat ry:n sek& MTK Itd-Uusimaan edustajat. Elinvoimaryhmaé ko-
koontui syksyll& kerran. Kunnanvaltuusto hyvdksyi elinvoimaryhmdn laatiman elinvoimalupauk-

sen yrittdjille kokouksessaan 17.11.2025.
Jarjestéfoorumi

Jarjestéfoorumi toteutui yhteensd kaksi kertaa. Syksyn jarjestéfoorumi toteutettiin Innostamisen
ilta -tapaamisen yhdessé paikallisten matkailu- ja hyvinvointiyrittdjien kanssa.

Verotuskustannukset:

Toteuma on Verohallinnon laskelmien mukainen.

RISKIANALYYSI

Ei havaittu uusia toiminnan riskejd eivatké havaitut ole toteutuneet, koska niihin on varauduttu

suunnitelman mukaan.
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Askola

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Elinvoima

Yritysmydnteisyys

Elinvoimalupauksen laati-
minen yhdessa elin-
keinotoimikunnan ja Asko-
lan yrittdjien kanssa

Elinvoimalupaus uudelle
valtuustokaudelle laadittu
ja allekirjoitettu, kylld/ei

kunnanjoh-
taja

Kyll&, toteutui suunnitellusti.

Kestava talous

Tulevaisuusohjelma talou-
den tasapainottamiseksi

Ohjelma on laadittu vuo-
den aikana, kylld/ei

kunnanjoh-
taja, johto-
ryhma

Kylld, ohjelma laadittiin.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Ennakkovaikutusten arvi-
oinnin (EVAUS) kayttoon-
oton valmistelu

EVAUS-menetelman kayt-
toonottovalmistelu ja -
paatos, hyva

kunnanjoh-
taja, hyvin-
vointikoordi-
naattori

Kylld, kunnanhallitus hyvaksyi
paatosten ennakkovaikutus-
ten arvioinnin mallin elo-
kuussa 2025.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Ennakkovaikutusten arvi-
oinnin (EVAUS) kadyttd6n-
oton valmistelu

TeaViisari: kuntajohto, joh-
taminen >50, hyva

kunnanjoh-
taja, hyvin-
vointikoordi-
naattori

Hyva, tulos 72.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Lapsiparlamentin suunnit-
telu ja toimintamallin laati-
minen

Toimintamalli laadittu

kunnanjoh-
taja, hyvin-
vointikoordi-
naattori

Kylld, toimintamalli laadittu ja
lapsiparlamentti on kokoontu-
nut.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Lapsiparlamentin suunnit-
telu ja toimintamallin laati-
minen

kokoontuu 1 kerta/vuosi
2025.

Kylld, toimintamalli laadittu ja
lapsiparlamentti on kokoontu-
nut.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Lapsiparlamentin suunnit-
telu ja toimintamallin laati-
minen

TeaViisari: kuntajohto,
osallisuus > 50, hyva

Kylld, TEA-viisarin kuntajohto
pisteet 72.

ryhma

Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Palveluverkon huomioimi- |Ohjelma on laadittu vuo- kunnanjoh- |Kylla, palveluverkko on huo-
veluverkko nen tulevaisuusohjelmassa |den aikana, kylld/ei taja, johto- |mioitu laaditussa ohjelmassa.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Aktiiviset vaikuttamistoi-
mielimet ja sidosryhma-

foorumit vahvistamassa

yhteisollisyytta ja osalli-

suutta

Ajankohtaiskatsaus kun-
nan asioista toimielimessa,
1 krt/v/toimielin, kylld/ei

kunnanjoh-
taja, hyvin-
vointikoordi-
naattori

Kylld, katsaukset ovat toteutu-
neet suunnitellusti.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Valmiussuunnitelman pai-
vittdminen

valmiussuunnitelma péivi-
tetty, kylla/ei

kunnanjoh-
taja, johto-
ryhma

Kylld, valmiussuunnitelman
strateginen osa on hyvaksytty
kunnanhallituksessa.

Askolan kunta




1.1.2. Ratkaisukeskus -vastuualue

RATKAISUKESKUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Muut. 2025 MTa 2025 TP 2025 Tot. % Poikk.
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Palvelujen ostot 0 -3000 0 -3000 -3000 100,0% 0
Avustukset -3 000 -3 000 0 -3 000 0 00% 3000
Toimintakulut yht. -3000 -6 000 0 -6 000 -3000 50,0% 3000
Toimintakate -3 000 -6 000 0 -6 000 -3000 50,0% 3000
Yhteensa -3.000 -6 000 0 -6 000 -3000 50,0% 3000

TOIMINNAN KUVAUS
Ratkaisukeskuksen tarkoituksena on "piilossa” olevan osaamisen ja kehittymispotentiaalin tuomi-

nen esiin ja luoda ratkaisuhakuista toimintaympdristda.

Liséksi ratkaisukeskuksen vastuualueelle on varattu osallistuvaan budjetointiin liittyvé aktiivisuus-
rahahankkeen osuus vuodelle 2025. M&ardrahavaraus on 3 000 euroa.
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Aktiivisuusrahahakemuksia ei tullut yhtdén vuoden 2025 hakuun. Johtoryhmadille esitettiin osallis-
tumista kuntoportaiden rakentamiskustannuksiin, koska niiden olemassaoloa on toivottu useam-
pana vuonna kuntalaisten suunnalta. Hankkeen katsottiin toteuttavan aktiivisuusrahahankkeen

sadntdjen mukaista toimintaa.

RISKIANALYYSI

Ei havaittu uusia toiminnan riskejd eivatké havaitut ole toteutuneet, koska niihin on varauduttu

suunnitelman mukaan.

Askolan kunta 9



Askola

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Elinvoima

Yritysmydnteisyys

Markkinointia ja tiedotta-
mista lisataan

kunnanjoh-
taja

Hakemubksia yrityksilta, yh-
distyksilta > 3, hyva

Ei yhtddn hakemusta aktiivi-
sesta markkinoinnista huoli-
matta.

Kestava talous

Maardrahavaraus on tehty
ja on riittava

Jaettava hankeraha on
madrdrahan verran, hyva

kunnanjoh-
taja, talous-
paallikko

Hankeraha kohdistettiin ra-
kennettujen kuntoportaiden
rakentamiseen osarahoituk-
sena.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Hyva markkinointi

kunnanjoh-
taja, kunta-
laiset

Hakemuksia > 3, hyva

Ei yhtddn hakemusta aktiivi-
sesta markkinoinnista huoli-
matta, vuodelle 2026 suunni-
tellaan mm. hakemisen ajan-
kohdan muutosta ja sisalto-
seka sdaantdomuutoksia.

tilaisuuksia > 1, hyva

Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Markkinointia ja tiedotta- |Osallistutaan erilaisiin tilai- kunnanjoh- |Tulos =1, jarjestéfoorumi, ak-
veluverkko mista lisdtaan suuksiin hankeviestinnalla, taja tiivista tiedottamista tehtiin

vuoden aikana kotisivuilla.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Hyvia idearikkaita hake-
muksia ja ideoita

kunnanjoh-
taja, talous-
paallikko

Hankerahan saajia vahin-
tdan 1 valitaan hakemuk-
sista

Johtoryhma valitsi vuoden ai-
kaisista suunnitelmista eri pal-
velualueilta sellaisen hank-
keen, jota tayttaa aktiivisuus-
rahahankerahan idean ja on
sdantojen mukainen. Hanke-
raha kohdistettiin osarahoi-
tuksena kuntoportaiden ra-
kentamiseen.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Hyvid idearikkaita hake-
muksia ja ideoita

Hakemuksia > 3, hyva kunnanjoh-
taja, talous-

pallikkd

Hakemuksia ei tullut yhtaan.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Lisdarvoja kunnan alueella
kohdistettuun toimintaan

Hakukriteerit tukevat kun-
tastrategiaa, kylld/ei

kunnanjoh-
taja, talous-
paallikko

Hakukriteerit on rakennettu
perustuen kuntastrategiaan
hyvinvoinnin ja elinvoiman na-
kokulmasta.
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1.2. Toimivuus -tehtavdaalue

TOIMIVUUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Muut. 2025 MTa 2025 TP 2025 Tot. % Poikk.
Toimintatuotot
Myyntituotot 3 855 4 500 0 4 500 2832 62,9% -1 668
Maksutuotot 0 0 0 0 218 - 218
Tuet ja avustukset 196 910 179 000 0 179 000 135300 75,6% -43 700
Muut toimintatuotot 17 834 85 000 0 85 000 86637 101,9% 1637
Toimintatuotot yht. 218 599 268 500 0 268 500 224987 83,8% -43 513
Toimintakulut
Henkilostokulut -589 815 -663 740 0 -663 740 -581893 87,7% 81 847
Palvelujen ostot -764 156 -1 282 845 0 -1 282 845 -1070268 83,4% 212577
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51032 -27 700 0 -27 700 -17209 62,1% 10 491
Avustukset -237 867 -480 500 0 -480 500 -390523 81,3% 89 977
Muut toimintakulut -41 062 -19 960 0 -19 960 -44 062 220,8% -24 102
Toimintakulut yht. -1683931 -2474745 0 -2474745 -2103955 85,0% 370790
Toimintakate -1465333 -2 206 245 0 -2206245 -1878968 85,2% 327 277
Poistot ja arvonalentumiset -35620 -56 500 0 -56 500 -64938 1149% -8 438
Sisdiset tulot 236 348 236 350 0 236 350 290392 122,9% 54 042
Sisaiset kulut -89 799 -89 790 0 -89 790 -87919 97,9% 1871
Yhteensa -1 354 404 -2116 185 0 -2116 185 -1741434 823 % 374751
Vydrytystuotot 660 529 660 530 0 660 530 736452 111,5% 75922
Vyorytyskulut -36 435 -36 450 0 -36 450 -50403 138,3% -13 953
Askolan kunta 1



1.2.1. Henkiléstépalvelut -vastuualue

HENKILOSTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Muut. 2025 MTa 2025 TP 2025 Tot. % Poikk.
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 53674 48 000 0 48 000 45016 93,8% -2984
Toimintatuotot yht. 53674 48 000 0 48 000 45016 93,8% -2984
Toimintakulut
Henkil6stokulut -96 683 -115130 0 -115130 -108613 94,3% 6517
Palvelujen ostot -174 235 -183 750 0 -183 750 -160003 87,1% 23747
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 647 -8100 0 -8100 -4354 53,8% 3746
Muut toimintakulut -1412 -600 0 -600 -752 125,4% -152
Toimintakulut yht. -275 977 -307 580 0 -307 580 -273722 89,0% 33858
Toimintakate -222 304 -259 580 0 -259 580 -228706 88,1% 30874
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 -89 - -89
Sisaiset tulot 236 348 236 350 0 236 350 290392 122,9% 54 042
Sisaiset kulut -6 237 -6 240 0 -6 240 -5766 92,4% 474
Yhteensa 7 808 -29 470 0 -29 470 55831 -189,4% 85 301
Vyorytyskulut -8 076 -8 080 0 -8 080 -13273 164,3% -5193

TOIMINNAN KUVAUS

Henkiléstdépalvelut vastuuyksikét ovat:

- Henkilostépalvelu

- Ty6suojelu- ja luottamushenkilétoiminta

- Henkiléston kehittdminen

- Tyoéhyvinvointi

- Tyobterveys

Henkiléstdén hyvinvointi on painopiste, jota toteutetaan tydsuhde-etujen, koulutusten ja henkil6s-
tén kehittmisen sekd tydterveyshuollon avulla.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Vuonna 2024 pdaattynyttd Uusi Askola Hyvinvoiva -projektia jatkoi Uudistajat-ryhmdn toiminta,
joka kokoontui vuonna 2025 yhden kerran. Eduhouse-koulutukset olivat kaikkien tyéntekijéiden
kdytettdviss@ kunnan hankkiman lisenssin kautta.

Sahkaéisia Smartumin liikunta- ja kulttuuriseteleité oli haettavissa kolme (3) kertaa vuoden aikana.
Jokaisella vakituinen ja yli vuoden mdadrdaikaisesti kunnan palveluksessa olleella oli mahdollisuus

saada 100 eurolla liikunta- ja kulttuuriseteleitd. Yhteensd 134 henkildd tilasi Smartum-etuuden.

Tybésuhdepolkupyérédedun verovapaus poistui 1.1.2026 alkaen. Jos tydsuhdepolkupydrdn hankin-
tasopimus on tehty ja hyvéksytty 23.4.2025 mennessd, niin pydrdetu sdilyy verovapaana alkupe-
rdisen sopimuskauden loppuun asti. Jos sopimus tydsuhdepyoérdsté on hyvdaksytty 24.4.2025 tai
sen jalkeen, muuttuu se veronalaiseksi alaiseksi ansiotuloksi 1.1.2026 alkaen.

Tyo6terveyshuollon palveluntuottajana oli edelleen Ladkdrikeskus Fenix.

Loppuvuodesta 2025 tehtiin laaja tydhyvinvointikysely. Tydhyvinvointikyselyyn vastasi 163 tyénte-
kijad eli vastausprosentti oli 81,9. Kysely toteutettiin kolmannen kerran KEVA:n verkkosovelluksella.
Palvelualueet kayvat vuoden 2026 alkupuolella 1&pi omat osuutensa ja padttévat sen nojalla

niistéd omat kehittdmiskohteensa. Palvelualueiden raportit vied&dn tiedoksi kunnanhallitukselle.
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Erillisess@ henkildstéraportissa raportoidaan mm. sairauspoissaolojen mdadrat, koulutuspdivien

mddardt ja vaihtuvuus.

Hallintojohtajan rekrytointiprosessi toteutettiin syksyll@ 2025. Valinnasta tehtiin oikaisuvaatimus,

jonka kunnanhallitus késitteli tammikuussa 2026. Uuden hallintojohtajan on tarkoitus aloittaa

maaliskuun 2026 alussa.

RISKIANALYYSI

Ei havaittu uusia toiminnan riskejd eivatkd havaitut ole toteutuneet, koska niihin on varauduttu

suunnitelman mukaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

lista hyodyntda useiden eri
yritysten palveluita

Tavoite Toimenpide Tavoitetaso ja onnistumi- Vastuuhlé  Toteuma
sen mittari
YritysmyOnteisyys | Tydhyvinvointiin liittyen  |Tydsuhde-etujen tarjonta hallintojoh- |Kylla
henkil6stolld on mahdol-  |ennallaan, kylld/ei taja

Kestava talous

Sairauspoissaolojen seu-
ranta ja aktiivisen aikaisen
tuen -mallin mukainen toi-
minta

Kuntatasolla sairauspoissa- esihenkilot

Sairauspoissaoloja oli keski-
maarin 17.0 pv/hl6 (16,5/htv).

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Vaikuttava ja osallistava
henkilostoviestinta

olojen maara:
hallintojoh-
fot, 1-2 krt/v, hyva taja, kunnan-
johtaja

Hyva, henkildstdinfoja oli 3
kertaa

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Vaikuttava ja osallistava
henkilostoviestinta

Saanndlliset esihenkildin-

alle 15 pv, hyva
hallintojoh-
fot, 3-5 krt/v, hyva taja, kunnan-
johtaja

Hyva, esihenkildinfoja oli 4
kertaa

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Vaikuttava ja osallistava
henkildstoviestinta

Uudistajat-ryhma kokoon-
tuu 2-3 krt/v

Saanndlliset henkildstoin-
lusihteeri

alle 10 pv, erinomainen
ltalouspalve-

Uudistajat-ryhma kokoontui
yhden kerran vuoden aikana

nin ja terveyden
edistaminen

tevasti

euroa /henkild, hyva

Osallistava ja avoin |Pateva ja osaava henki- Rekrytointiprosessien ke- hallintojoh- |Rekrytointiprosessissa on to-

toimintatapa [6sto hittdminen ja tyonantaja- taja, kunnan-|teutettu paivitettya tayttolu-
kuvaviestinta johtaja, esi- |pamenettelya vuoden 2025

henkilot ajan.

Ajanmukainen pal- [tekoadlyn kayttoonotto M365 Copilotin (tekodly) hallintojoh- |M365 Copilot kdyttéonotto on

veluverkko kayttoonotto ja ohjeistus taja aloitettu. Ohjeistuksen teke-
vahintdan hallinnon tyo- minen on aloitettu, mutta ei
tehtdvissa valmistunut vuoden 2025 lop-

| puun mennessa.

Asukkaiden ja hen- |Henkilostén osaamisen ke- |[Eduhouse-koulutuksien hallintojoh- |Hyva, suoritettu 151 koulu-

kiloston hyvinvoin- |hittdminen osallistumisia yhteensa taja, koko  |tusta.

nin ja terveyden 100 kpl = hyva henkilokunta

edistdminen

Asukkaiden ja hen- |Tyoterveyspalvelut toimi- Tyoterveyspalveluiden kes- hallintojoh- |Hyva, tydterveyspalveluiden

kiloston hyvinvoin- |vat joustavasti ja asiantun- |kimaarainen (Kela) alle 470 taja hinta (Kela) on noin 355

e/henkild.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Tyohyvinvointikysely

Tehd&an kysely, kylld/ei hallintojoh-
taja

Askolan kunta
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Askola

kanssa ty6terveyssuunni-
telman mukaisesti toteutu-
neet

Asukkaiden ja hen- |Tyésuhde-edut Tyosuhde-etuja on tarjolla, hallintojoh- |Kylla, tydsuhde-etuja oli tar-

kiloston hyvinvoin- K/E taja jolla: Smartum-setelit, Askolan

nin ja terveyden koulun kuntosalin vapaa

edistdiminen kaytto, tydsuhdepolkupyora-
etu

Turvallinen ja viih- | Tyoympaériston terveelli- |[EA1-kurssin suorittaneita tydsuojelu- |Toteutunut

tyisa elinymparisto |syys joka yksikossa. paallikko

Turvallinen ja viih- | Tydympadriston terveelli- | Tyopaikkaselvitykset yh- tyosuojelu- |Toteutunut, vuonna 2025 teh-

tyisa elinymparisto |syys dessa tyoterveyshuollon paallikko tiin tyopaikkaselvitykset suun-

nitelman mukaisesti: paakir-
jastolla, Kohtaamon tiloissa
tyollisyyspalveluille seka tekni-
nen toimen ja vesilaitoksen ti-
loissa seka paivakoti Tammen-
terhossa.

14

Askolan kunta



1.2.2. Hallinto-, talous- ja tietopalvelut -vastuualue

HALLINTO-, TALOUS- JA TIETOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Muut. 2025 MTa 2025 TP 2025 Tot. % Poikk.
Toimintatuotot
Myyntituotot 700 0 0 0 47 - 47
Maksutuotot 0 0 0 0 145 - 145
Tuet ja avustukset 287 0 0 0 13 253 - 13 253
Muut toimintatuotot 742 0 0 0 4119 - 4119
Toimintatuotot yht. 1729 0 0 0 17 564 - 17 564
Toimintakulut
Henkilostokulut -195 326 -284 660 0 -284 660 -243599 85,6% 41061
Palvelujen ostot -283 558 -313 750 0 -313 750 -267261 852 % 46 489
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 512 -8 050 0 -8 050 -7692 95,6% 358
Avustukset 0 0 0 0 -3715 - -3715
Muut toimintakulut -33 493 -13 500 0 -13 500 -38028 281,7% -24 528
Toimintakulut yht. -550 890 -619 960 0 -619 960 -560296 90,4 % 59 664
Toimintakate -549 160 -619 960 0 -619 960 -542732 87,5% 77 228
Poistot ja arvonalentumiset -27 339 -48 700 0 -48 700 -51077 104,9% -2377
Sisaiset kulut -22788 -22 800 0 -22 800 -19644 86,2% 3156
Yhteensa -599 288 -691 460 0 -691 460 -613454 88,7 % 78 006
Vyorytystuotot 588 296 588 300 0 588 300 661475 112,4% 73175
Vyorytyskulut -18 308 -18 310 0 -18 310 -26 190 143,0% -7 880

TOIMINNAN KUVAUS

Hallinto-, talous- ja tietopalvelut vastuualue sisaltéd seuraavat tehtédvaalueet:

- hallinto- ja toimistopalvelut (sis. hallinnon hankkeet)
- talouspalvelut
- tietopalvelut (yhteinen ICT ja tietolikenne sekd tietosuoja)

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Vastuualue pysyi talousarviossa ja toteutti toimintasuunnitelman mukaista toimintaa. Vastuu-
alueen toiminnot hoidetaan omana toimintana ja ovat p&adosin tukipalveluita kunnan kaikille pal-

velualueille.

Hallinto- ja toimistopalvelut:

Talouspalvelusihteerin tehtévanimike muutettiin lokakuun alusta palvelu- ja viestintésihteeriksi.

Samalla myds tydajan jako muuttui kohdistuen myds viestintdén, markkinointiin ja elinvoimaan.
Hallinnon hankkeet:

Testamentti Pentti Sapun kuuluneet kiinteistét on myyty, vimeinen myytiin helmikuussa 2025. Tes-
tamentin varoilla tehtiin mdadard&aikaisia talletuksia vuoden aikana. Kunnanhallitus pé&dtti joulu-
kuussa 2025 testamenttityéryhmdan esityksestd, etté testamenttivaroista sijoitetaan miljoona eu-
roa kunnan sijoituspolitiikan ohjeen mukaisesti. Testamenttivarojen vuosittainen tuottotavoite on
vahintddn 5 % vuodessa. Testamenttivaroilla on hoidettu alkuvuoden 2025 osalta testamentin
antajan Korttialla sijaitsevan kiinteistdn ylldpitokustannukset sekd sen myyntiin liittyvat asiantun-
tijapalvelut. Testamenttivaroilla on lisGksi avustettu Elékeliiton Askolan yhdistyksen 50-vuotisjuh-
laa, Mantyrinteen 90-vuotisjuhlaan kevadlld 2025 ja ostettu vuoden aikana kuntoutuspalveluna
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jumpparyhmdéohjausta senioreille. Testamenttivaroja on myds kdaytetty Tupatuki-toiminnan
(vastuualue: hyvinvoinnin koordinaatio) ja ik&ihmisten kuljetuspalvelujen ostoihin (vastuualue:
elinvoima). Testamenttivaroja ei ole vuoden 2025 aikana kdytetty investointeihin. Testamenttiva-

roja seurataan toimeksiantojen varat -tasetileillé erikseen kunnan varoista.

Talouspalvelut:

Talouspalvelut tuottaa talousraportointia eri palvelualueiden kdytté6n Accuna-ohjelmiston
kautta. Kayttdopastuksia jarjestetddn teams-tunteina sekd henkildkohtaisella opastuksia, osa
ennalta suunniteltuna sekd tarvittaessa.

"Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi (TuTaTa) vuosille 2025-2030" -selvitys val-

misteltiin vuoden aikana. Laskelmat toteutettiin omana tyénda.

Vuoden 2025 aikana tehtiin myés sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen kiinteistéihin (sotepe-kiin-
teistot) liittyvat yhtidittémisselvitys omana tyéné.

Strategisten riskien arviointia ja seurantaan tehdddn saddanndéllisesti osavuosikatsauksien yhtey-
dessd. Myds talousarvioprosessin yhteydessd tehdddn strateginen riskianalyysi tulevaa talous-
arviovuotta koskien.

Kunnan sijoitustoiminnan hoito kuuluu talouspalvelujen tehtdviin sijoituspolitiikkan ohjeiden mu-
kaisesti. Vuoden 2025 aikana saavutettiin talousarviossa valtuuston asettama osakkeiden myyn-
tivoittotavoite 850 000 euroa. Myyntivoittoa kertyi 887 872 euroa vuoden aikana tehtyjen myyn-
tien ja uudelleen sijoitusten johdosta. Osinkotuottotavoite ylittyi myds 23 500 euroq, osinkoa kertyi
yhteensd 323 473,41 euroa.

Tietopalvelut:

Tietopalvelut vastuualue hoitaa kaikkia kunnan palvelualueita koskevia ICT- ja tietoliikennetehtd-
vid sekd osaaminen- ja elédmdnlaatu -palvelualueen tietosuojatehtavid. Ensimmdinen kunnan
kokoaikainen ICT-asiantuntija aloitti tehtdvassadn toukokuussa 2025. Hadnen tydajastaan kuuluu
75 % osaaminen ja eldmdnlaatu — palvelualueen ICT-kokonaisuuden hallintaan ja 25 % muiden
palvelualueiden ICT-kokonaisuuden hallintaan.

Tietosuoja-asioiden neuvonnasta ja seurannasta vastaa tietosuojavastaava (on osa hyvinvoin-
tikoordinaattorin tyénkuvaa) ja ICT-asiantuntija Askolan kunnassa.

RISKIANALYYSI

Ei havaittu uusia toiminnan riskejé eivatké& havaitut ole toteutuneet, koska niihin on varauduttu
suunnitelman mukaan.
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Askola

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Yritysmydnteisyys

Paikalliset yritykset ko-
kouspalveluissa

Hyva <= 1 muualla kuin As-
kolassa

hallintojoh-
taja, hallin-
tosihteeri

Hyva, paikallisia yrityksia on
padasiassa kaytetty.

Kestava talous

Laskujen kasittelyyn liitty-
vien kulujen pienentami-
nen

Sahkoisten verkkolaskujen
osuus kaikista, hyva > 90 %

talouspaal-
likko

Osuus 96,6 %, tavoite saavu-
tettu = hyva

Kestava talous

Laskujen kasittelyyn liitty-
vien kulujen pienentami-
nen

Paperisten myyntilaskujen
osuus kaikista, hyvda<50%

talouspaal-
likko

Osuus 48,6 %, tavoite saavu-
tettu = hyva

Osallistava ja avoin |Toimintojen sdahkodistami- |Sahkoéisten lomakkeiden hallintojoh- |Sahkdisten lomakkeiden osuus
toiminta-tapa nen osuus kaikista lomakkeista, taja jaa alle 75 %
hyva > 75 %
Ajanmukainen pal- |Talousraportointi Accunan |Kayttokoulutuksiin osallis- talouspaal- |Osallistumisprosentti yhteisiin
veluverkko kdyton lisadminen tumisprosentti, hyva > 60 likko tilaisuuksiin erittdin matala,
% henkilokohtainen opastus-
maara noin 50 % kaikista ra-
portointikayttdjista
Asukkaiden ja hen- |Hyvat hallintopaatokset Oikaisuvaatimukset, alle 3, hallintojoh- |Oikaisuvaatimuksia kaikilla
kiloston hyvinvoin- hyva taja palvelualueilla yhteensa 3 kpl.
nin ja terveyden Kunnanhallitukselle tehtiin
edistdminen yksi oikaisuvaatimus.
Turvallinen ja viih- |Turvalliset ICT-ratkaisut, Navisec-koulutuksiin osal- esihenkilot, |Navisec-koulutuksiin ei ole
tyisa elinymparistd |kyber-turvallisuus, tieto- |listumisprosentti, hyva = tietosuoja- |saatu yrityksistd huolimatta
turva, tietosuoja 100 % vastaava, osallistumisprosentiksi 100 %.
ICT-asiantun-
tija

Askolan kunta

17




1.2.3. Viestint& -vastuualue

VIESTINTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Muut. 2025 MTa 2025 TP 2025 Tot. % Poikk.
Toimintatuotot
Myyntituotot 395 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 6228 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 1439 - 1439
Toimintatuotot yht. 6623 0 0 0 1439 - 1439
Toimintakulut
Henkil6stokulut -35585 -42 150 0 -42 150 -28822 68,4% 13328
Palvelujen ostot -14 311 -16 350 0 -16 350 -9764 59,7% 6 586
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -901 -1 550 0 -1 550 -1270 82,0% 280
Muut toimintakulut -648 -840 0 -840 -438 52,2% 402
Toimintakulut yht. -51 445 -60 890 0 -60 890 -40295 66,2 % 20595
Toimintakate -44 823 -60 890 0 -60 890 -38856 63,8% 22 034
Poistot ja arvonalentumiset -499 0 0 0 -5990 - -5990
Sisaiset kulut -3 556 -3 550 0 -3 550 -3263 91,9% 287
Yhteensa -48 878 -64 440 0 -64 440 -48109 74,7% 16 331
Vyorytystuotot 46 412 46 410 0 46 410 50823 109,5% 4413
Vyorytyskulut -1391 -1390 0 -1390 -2011 1447 % -621

TOIMINNAN KUVAUS

Askolan kunnan viestinndssa kdytetddn askola.fi-verkkosivujo, somekanavia (Facebook, In-
stagram) ja mediaviestintdd. Viestinndan tehtéviin kuuluu myés tapahtumatoiminnan suunnittelu

ja toteuttaminen yhteistydssé kunnan muiden palvelualueiden kanssa.

Viestinndn suunnittelussa kaytetddn apuna viestinnén vuosikellog, johon kirjataan palvelualuei-

den viestintdtarpeet ja -aiheet.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Viestintd@- ja tapahtumakoordinaattorin mddrdaikainen tydsuhde pdadttyi 16.4.2025. Suunniteltu
elinvoima- ja viestintdsuunnittelijan tehtéva ei toteutunut talousarviossa suunnitellun mukaisesti
1.8.2025 alkaen. Syksyll& talouspalvelusihteerin tehtévdnimike muutettiin palvelu- ja viestintésih-

teeriksi ja tydajasta osa jakaantui viestint&dn, markkinointiin ja elinvoimaan.

Viestinn&issd on toteutettu kuntastrategian mukaisia painopisteitd ja bréndin mukaisella ilmeelld.
Viestinn&iss@ korostuu kuntapalveluiden lakisdateisen tiedottamisen liséksi hyvinvoinnin ja elin-

voiman sisdallot.

Viestinn&issd otettiin kdyttdéon loppuvuodesta viestinnén vuosikello, jonka toimivuutta edelleen

parannetaan.

RISKIANALYYSI

Ei havaittu uusia toiminnan riskejd eivatkd havaitut ole toteutuneet, koska niihin on varauduttu

suunnitelman mukaan.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Yritysmyonteisyys | Yritysjulkaisujen toteutta- |2-4 artikkelia/v, hyva

kunnanjoh- |Hyva, yritysjulkaisuja 3 kpl.

minen taja

YritysmyOnteisyys |Tapahtumayhteisty6 yri- |1-3 krt vuodessa, hyva kunnanjoh- |Hyva, tapahtumia 3 kpl.
tysten/yhdistysten kanssa: taja

Kestava talous talousasioiden viestinta sadannollinen viestinta kun- hallintojoh- |Talouspuolen viestinndssa

nan talousasioista, 2-3 ker-
taa/v, hyva

taja, kunnan-|keskityttiin tilinpaatos- ja ta-
johtaja, ta- |lousarvioajankohtiin. Myo6s
louspaallikko (vuoden aikana valmistunut
Tulevaisuusohjelma talouden
tasapainottamiseksi kuului ak-
tiivisen viestinnan piiriin
osana kunnan viestintaan. To-
teuma = hyva.

Osallistava ja avoin |Kunnan arkiviestinta li- 2-4 julkaisua/v, hyva hallintojoh- |Hyva, 3 julkaisua.
toimintatapa saantyy taja, kunnan-
johtaja

Ajanmukainen pal- |Kuntapalveluista viestimi- |kerran kuukaudessa, hyva hallintojoh- |Kylla
veluverkko nen taja, kunnan-
johtaja, vas-
tuualueet

Asukkaiden ja hen- |Hyvinvointia tukevista ja li- |ajankohtainen tiedottami- hallintojoh- |Hyva
kiloston hyvinvoin- [sdadvistd aiheista tiedotta- |nen vahintdan kerran kuu- taja, kunnan-
nin ja terveyden minen kaudessa, hyva johtaja,
edistdiminen hyvinvointi-
koordinaat-
tori
Turvallinen ja viih- |Elinympariston turvalli- ajankohtainen tiedottami- hallintojoh- |Hyva, julkaisuja oli 32 kpl.

tyisa elinymparistd |suutta ja viihtyisyytta lisda- nen vah. kerran kuukau-
vista toimista tiedottami- |dessa, hyva
nen

taja, kunnan-
johtaja, pal-
velualuejoh-
taja

Askolan kunta 19



1.2.4. Elinvoima -vastuualue

ELINVOIMA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Muut. 2025 MTa 2025 TP 2025 Tot. % Poikk.
Toimintatuotot
Myyntituotot 28 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 24 597 65 000 0 65 000 15068 23,2% -49 932
Muut toimintatuotot 16 103 85 000 0 85 000 81000 95,3% -4 000
Toimintatuotot yht. 40 728 150 000 0 150 000 96 068 64,0% -53 932
Toimintakulut
Henkil6stokulut -57 539 -16 060 0 -16 060 11714 729% 4346
Palvelujen ostot -211145 -336 600 0 -336 600 -236356 70,2 % 100 244
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1934 -750 0 -750 -1113 148,4% -363
Avustukset -11 200 -17 500 0 -17 500 -11200 64,0% 6 300
Muut toimintakulut -285 -300 0 -300 -364 1212 % -64
Toimintakulut yht. -282 103 -371210 0 -371210 -260746 70,2% 110 464
Toimintakate -241 374 -221 210 0 -221 210 -164678 74,4% 56 532
Poistot ja arvonalentumiset -7782 -7 800 0 -7 800 -7782 99,8% 18
Sisaiset kulut -7 877 -7 870 0 -7 870 -6209 789% 1661
Yhteensa -257 033 -236 880 0 -236 880 -178669 75,4% 58 211
Vyorytystuotot 24 003 24 000 0 24 000 24 154 100,6 % 154
Vyorytyskulut -4 003 -4 010 0 -4 010 -3371 84,1% 639

TOIMINNAN KUVAUS

Elinvoima —vastuualue jakaantuu seuraaviin vastuuyksikéinin:

- elinkeino

- markkinointi

- maanhankinta ja -luovutus
- joukkoliikennepalvelut

- maaseutupalvelut

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Elinvoima- ja viestintdsuunnittelijan tehtévan tayttdminen ei toteutunut talousarviossa suunnit-
telun mukaisesti. Tehtavat elinvoimapddllikén osalta siirrettiin kunnanjohtajalle. Markkinoinnin
tehtdvid siirtyi myds palvelu- ja viestintdsihteerille. Elinvoiman ja viestinndn tehtdvid on joettu de-

mokratia ja toimivuus -palvelualueen sisalld lisGksi muille henkilbille.

Askolan asukasluku kasvoi vuoden 2025 aikana noin 0,7 %. Suurin syy asukasluvun kasvulle oli
syntyvyyden kasvun vaikutus. Myés muuttotase kddntyi aikaisempiin vuosien ndhden parem-

maksi.

Elinkeinopalvelut

Yritysneuvonnan palvelut alle 3-vuotiaille yrityksille toteutettiin Posintra Oy:n kautta. Palveluista
saatu asiakaspalaute oli hyvalld tasolla. Askolan kunta toteutti yrityssoittokampanjan, jossa kon-
taktoitiin yhteens& 80 yritystd. Askolan kunta osallistui Suomen Yritt&jien kunnallisjohdon semi-
naariin yhdessd Askolan Yrittdjat ry:n edustajien kanssa. Kunta vastaanotti Uudenmaan yrittdjilta

kultaisen yrityslipun yritysystavdllisyydest&an.
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Askolaan perustettiin yhteensd 33 yritystd ja 13 yritystd lopetti toimintansa. Yritysten nettolisdys
oli yhteensd& 20 yritysta.

Askolan kunta jdrjesti yrityksille kunnanjohtajan iltakahvit, jossa esiteltiin yritystontteja, kaavoi-
tusta ja hankintoja sekd muuta elinvoimaty6td. Matkailuyrityksille jérjestettiin kaksi verkostoitu-
mistapaamista, joissa molemmissa oli mukana myos Visit Porvoon edustus.

Maanhankinta ja -luovutus

Askolan kuntamarkkinoinnissa toteutettiin asuintonttien markkinointikampanja p&ddasiassa digi-
taalisessa mediassa. Maanluovutuksessa toteutui yhteensd neljan tontin myynti, joista kaksi
asuintontteja ja kaksi yritystonttia.

Joukkoliikenne ja asiointi- ja palveluliikenne sek& Porvoo-kyyti

Joukkoliikkennemaksuihin meni 27,4 % enemmadn eli noin 22.000 euroa enemmdn kuin vuonna
2024.

Askolan kunta kilpailutti vuonna 2025 asiointi- ja palveluliikenteen sek& Porvoo-kyydin. Asiointi- ja
palveluliikenne alkoi alkusyksystd. Asiointi- ja palveluliikenne Askolan alueella ajetaan keskiviik-

koisin ja perjantaisin klo 8-14 vdlillé paitsi heindkuussa, jolloin kuljetus on vain kerran viikossa.

Porvoo-kyyti on perjantai-iltaisin Porvoossa klo 18 ja I&htd takaisin Askolaan klo 21.30. Lauantaisin
kyydin oltava Porvoossa klo 10 ja Iadhtd Askolaan klo 14.

Maaseutupalvelut

Mdantsdld iséintdkuntana jarjesti Askolan kunnan Keski-Uudenmaan maaseutuhallinnon palvelut.
Talousarviossa pysyttiin.

RISKIANALYYSI

Ei havaittu uusia toiminnan riskejd eivatké& havaitut ole toteutuneet, koska niihin on varauduttu
suunnitelman mukaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tavoite Toimenpide Tavoitetaso ja onnistumi- Vastuuhléo  Toteuma

sen mittari

Yritysmyonteisyys |Askolan kunnan omista-  |Yritysmarkkinoinnin lisaa-
mien tilojen kdytdn moni- |minen, vuokrauksia ja
puolistaminen markkinoin- [vuokraneuvotteluita, hyva

nilla >5

tyollisyys-
koordinaat-
tori,
kunnanjoh-
taja
tyollisyys-
koordinaat-

luita ja tilavuokraneuvotte-
luita yli 5.

Askolan kunnan omista-
mien tilojen kdyton moni-

Yritysmydnteisyys Lisataan yhteistyota tyon-

antajayritysten kesken, myo6ta tydnantajayrityksia

Hyva, maanvuokraneuvotte-

Hyva, yrityssoittokampanjan

puolistaminen markkinoin-

nilla

kontaktimaarat, hyva >10 tori,
kunnanjoh-

taja

kontaktoitiin Iahes 30 kpl, li-
saksi tehtiin yrityskdynteja,

joista osa yhdessa tyéllisyys-
alueen asiantuntijan kanssa.

Osallistava ja avoin |Tuotetaan yritysneuvonta- |Yrityskohtaisten ja yritta- kunnanjoh- |Hyva, asiakkaita alkuneuvon-
toimintatapa palveluita jien henkilokohtaisten taja, nassa ja perustamisneuvon-
neuvontakontaktien hyvinvointi- |nassa yhteensa 22 kpl.
maara, hyva >20. koordinaat-
tori
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Osallistava ja avoin |Infotilaisuuksia yrityksille, |Tilaisuuksien maara, hyva kunnanjoh- |Hyva, jarjestettiin kunnanjoh-
toimintatapa jarjestoille ja yrittajaksi ai- |>2 taja, tajan iltakahvitilaisuus, jossa
koville. hyvinvointi- |hankinnat, yritystontit, kaava-
koordinaat- [tilanne ja elinkeinopalvelut
tori esittelyssa, lisaksi matkailutoi-
mijoille verkostoitumistilai-
suus.
Osallistava ja avoin |Yhteistyd kunnan, jarjesto- |Jarjestoillat = 2, hyva kunnanjoh- |Hyva, toteutunut kaksi kertaa.
toimintatapa jen ja yrityksien valilla taja,
hyvinvointi-
koordinaat-
tori
Osallistava ja avoin |Yhteistyo kunnan, jarjesto- |Elinvoimalupaus, kylld/ei kunnanjoh- |Kylla, elinvoimalupaus yrityk-
toimintatapa jen ja yrityksien valilla taja, sille hyvaksytty Askolan kun-
hyvinvointi- |nanvaltuustossa.
koordinaat-
tori

Ajanmukainen pal-

Kehittamiseen liittyva yri-

Kayttajakyselyn palautteet kunnanjoh-

Hyvéd, palautteen mukaan 4/5.

toteuttaminen.

veluverkko tysneuvontapalvelu toimii |= hyva taja
Ajanmukainen pal- |Asiointi- ja palveluliiken- |toteutuminen, kylld/ei kunnanjoh- |Kylla, uusi toimintamalli tote-
veluverkko teen uuden palvelumallin taja tui.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Paikallisten yritysten toi-
mintaedellytysten turvaa-
minen

Kehittamiskartoituksien
lukumaara >30

kunnanjoh-
taja

Osittain, kartoituksia toteutui
hieman alle 30.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Luontoliikuntakohteiden
kehittdminen

Yhteistyé maanomistajien
ja Metsahallituksen kanssa
aloitettu, kylla/ei

kunnanjoh-
taja

Kylld, neuvotteluja on kayty.
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1.2.5. Hyvinvoinnin koordinaatio -vastuualue

HYVINVOINNIN KOORDINAATIO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Muut. 2025 MTa 2025 TP 2025 Tot. % Poikk.
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 27 057 36 000 0 36 000 31964 88,8% -4 037
Toimintatuotot yht. 27 057 36 000 0 36 000 31964 88,8% -4 037
Toimintakulut
Henkilostokulut -62 098 -54 600 0 -54 600 -54090 99,1% 510
Palvelujen ostot -33534 -41 675 0 -41 675 -36 661 88,0% 5014
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -432 -1200 0 -1200 -67 5,6% 1133
Muut toimintakulut -363 0 0 0 -263 - -263
Toimintakulut yht. -96 427 -97 475 0 -97 475 91081 93,4% 6394
Toimintakate -69 370 -61 475 0 -61 475 -59117 96,2% 2358
Sisdiset kulut -8 054 -8 050 0 -8 050 -9185 114,1% -1135
Yhteensa -77 424 -69 525 0 -69 525 -68302 98,2% 1223
Vyorytystuotot 1818 1820 0 1820 0 00% -1 820
Vyorytyskulut -2 360 -2 360 0 -2 360 -2918 123,6% -558

TOIMINNAN KUVAUS

Raamit hyvinvointitydlle antaa kunnan voimassa oleva lagja hyvinvointi- ja turvallisuussuunni-
telma ja sitd tadydentdvat vuosittaiset hyvinvointiraportit.

Hyvinvointikoordinaattori toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen asiantuntijona ja vastaa
hyvinvointitiedon tuottamisestaq, lakisddteisten asiakirjojen laatimisesta sekd raportoinnista. Tieto
ja suunnitelmat tukevat p&adtdksentekoa ja poikkihallinnollista johdonmukaista hyvinvoinnin edis-
témista.

Hyvinvoinnin koordinaatio on yhteistydtd eri toimijoiden kanssa, kunnan hyvinvointi-, esteett6-
myys- ja ehkdisevdn pdihdetydntyéryhmien tyén edistéimisté sekd vanhus- ja vammaisneuvos-
tojen tydskentelyn mahdollistamista. Lisdksi yhteisollisyyttd ja osallisuutta edistetddn yhteis-
tydssad jarjestdjen, yhdistysten, seurojen ja seurakunnan kanssa. Alueellisesti yhteisty6td tehdédn
alueen kuntien ja hyvinvointialueen kanssa. Lisdksi hyvinvoinnin koordinaation alle kuuluu Por-
naisten kunnan kanssa yhteisen Tupatuki toiminnan — ikdihmisten turvallisen asumisen kehitta-
minen.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Laaja hyvinvointikertomus kokonaisuus toteutettiin kaksi osaisena. Kertomusosa 2025-2029 val-
mistui ja hyvdksyttiin kunnan valtuustossa kevadlld ja suunnitelmaosa 2026-2029 hyvdksyttiin
valtuustossa loppuvuodesta. Suunnitelmassa korostuu erityisesti turvallisuuden nékékulmat. Hy-
vinvointikertomusta laadittiin poikkihallinnollisesti ja monialaisen hyvinvointityéryhmaén voimin.
Ryhma kokoontui séénnéllisesti vuoden aikana ja kevadn tapaamisissa oli mukana myoés hyvin-

vointialueen edustus.

Vammais- ja vanhusneuvostot ovat yksi osallisuuden kanava ja niiden toiminta oli aktiivisista.
Vanhusneuvosto on edisté@nyt ponnekkaasti ikdihmisten asumisen mahdollisuuksia, jo vammais-
neuvosto on ottanut kantaa liikenneturvallisuuteen sekd esteettémyyteen. Neuvostot osallistuivat

esteettOmyystyérynmdan  tydskentelyyn ja  esteettdmyyskartoitukseen, joka toteutettiin
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toukokuussa 2025. Jdrjestoillat toteutuivat kevadlld ja syksylld. Loppuvuoden tapaamisessa ver-
kostoja laajennettiin myés matkailu- ja hyvinvointiyritysten puolelle. Osallisuutta vahvistettiin
myds jarjestdjen kanssa yhteisissé tapahtumissa ja tempauksissa muun muassa Vdlittémisen
SM-kisat ja Kilsakisa. Ehkdisevéssd pdihdetydssd toteutuivat pdihdekasvatustunnit kaikille perus-
koulun oppilaille ja vanhempainillat huoltgijille. Liséiksi ammattilaisille ja kuntalaisille oli tarjolla ai-
heeseen liittyvid verkkokoulutuksia ja tietoiskuja.

Alueellisessa verkostoyhteisty6ssd edistettiin palvelupolkujen rakentumista alueellisten teemojen
ympdrille ja alueellisen laajan hyvinvointikertomustydn tydpajatydskentelyssd. Lisdksi toteutettiin
yhteisid viestintkampanjoita ja alueellisia koulutuksia. Alueellinen kuntien, hyvinvointialueen ja
HUS-yhtymd&n neuvottelu toteutui loppuvuodesta 2025.

Hyvinvointiviestint@& toteutettiin runsaasti vuoden aikana. Hyvinvointia ja terveytt& edistévistd
teemoista, tapahtumista ja kampanjoista viestittiin kuukausittain. Tiedollista osallisuutta on vah-
vistettu myds Tupatuki toiminnassa, jonka kautta kunnan ikdéantyvéd véestdd on saavutettu en-
tistd paremmin ja sitd kautta ikGihmisten asumisen-, sosiaalisen- ja psyykkisen turvallisuuden
lisGddmiseen on pystytty panostamaan aikaista tehokkaammin. Tupatuki-toiminta rahoitetaan
Pentti Sapun testamenttivaroista.

RISKIANALYYSI

Ei havaittu uusia toiminnan riskejd eivatké havaitut ole toteutuneet, koska niihin on varauduttu
suunnitelman mukaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tavoite Toimenpide Tavoitetaso ja onnistumi- Vastuuhlé  Toteuma
sen mittari
YritysmyoOnteisyys |Kohtaamon tiloista viesti- |Uusia toimijoita saadaan hyvinvointi- |Tiloille on saatu uusia kayttdjia
taan ja niitd mainostetaan [tilojen kayttajiksi. koordinaat- |sekd uusia kdayttomuotoja
yrityksille ja jarjestoille. Kayttoaste nousee: hyva= tori, mm. kansalaisopiston kurs-
10 %, erinomainen =20 % tyollisyys- seja. Kayttdaste on noussut,

koordinaat- |mutta se ei aivan ylla tavoite-

tori, kunnan-|tasoon hyva.

johtaja
Kestava talous Toiminnan toteuttaminen |Talousarvio ei ylity. hyvinvointi- |Toiminta on toteutunut ta-
talousarvion puitteissa. koordinaat- |lousarvion puitteissa.
tori
Osallistava ja avoin |Neuvostojen toiminnan tu- |Neuvostot kokoontuvat hyvinvointi- |Tavoitetaso = hyva. Molem-
toimintatapa keminen ja edistaminen saannollisesti: hyva = koordinaat- |mat neuvostot toimivat aktii-
4krt/v. tori visesti edustamansa vaesto-
ryhman asioissa.
Osallistava ja avoin |Yhteistyo jarjestojen Jarjest6foorumi toteutuu hyvinvointi- |Tavoitetaso = hyva. Syksyn jar-
toimintatapa kanssa. hyvéa= 2krt/v. Min. yksi yh- koordinaat- |jest6foorumi toteutettiin In-
teinen tapahtuma. tori, nostamisen iltana yhdessa pai-

nuorisosih- |kallisten matkailu- ja hyvin-

teeri, kun-  |vointiyrittdjien kanssa. Tapah-

nanjohtaja |[tumia jarjestettiin yhdessa
kolme.
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ty6ta hyvinvoinnin edista-
misen yhdyspinnalla.

miin/tapaamisiin ja tapah-
tumiin.

Osallistava ja avoin |Yhteistyd hva:n kanssa. Py-|Osallistutaan yhdyspinta- hyvinvointi- |Yhteistyo on toteutunut saan-
toimintatapa ritddn omalla toiminnalla  [ryhmien tyoskentelyyn koordinaat- |nollisissa verkostotapahtu-
luomaan joustavaa yhteis- |omien resurssien sallimissa tori missa, osallisuudella alueelli-
tyota hyvinvoinnin edista- | puitteissa. sen hyvinvointikertomuksen
misen yhdyspinnalla. laadintaan seka alueellisten
koulutusten ja viestinnan
kautta.
Osallistava ja avoin |Yhteistyd hva:n kanssa. Py- |Pyydetdan aktiivisesti hyvinvointi- |Hyvinvointialueen edustusta
toimintatapa ritddn omalla toiminnalla  |hva:n edustusta mukaan koordinaat- |on kutsuttu kunnan hyvinvoin-
luomaan joustavaa yhteis- |kunnan vetamiin tyoéryh- tori titydryhmaan, tapahtumiin

seka Tupatuki toimintoihin.

Ajanmukainen pal-
veluverkko

Hyvinvoinnin nykytilan kar-
toitus ja tietopohjan luo-

minen laajaan hyvinvointi-
kertomukseen 2025-2029.

Kertomusosa valtuuston
hyvaksyma ja kaytetta-
vissa.

TEAviisari tulos seuranta ja
tarveanalyysi: hyva = 80->

hyvinvointi-
koordinaat-
tori

Laaja hyvinvointikertomus ja
suunnitelma hyvaksyttiin val-
tuustotasolla. Tavoitetaso
hyva = 100 pistetta.

Ajanmukainen pal-
veluverkko

Hyvinvointitiedon jakami-
nen ja kdytettavyys paa-
toksenteossa ja palvelualu-
eilla.

TEAviisari tulos seuranta ja
tarveanalyysi: hyva = 80->

hyvinvointi-
koordinaat-
tori

Tavoitetaso hyva = 100 pis-
tetta.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Ehkaisevan paihdetyon va-
listustyon ja koulutusten
toteutuminen.

Toteutuneet koulutukset
vahintaan kaksi. Tapahtu-
mat vahintaan yksi.

hyvinvointi-
koordinaat-
tori

Vuoden aikana toteutettiin
seka alakoulujen, etta ylakou-
lun pdihdevalistustunnit seka
vanhempien vanhempainillat.
Vanhemmille ja ammattilai-
sille oli tarjolla myds alueelli-
sia koulutuksia. Tapahtumia
jarjestettiin yksi

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Hyvinvoinnin teemoista ja
koulutus mahdollisuuksista
viestiminen.

Min. = 1 verkkojulkaisu/kk
Hyva = 2 julkaisua
Erinomainen =yli 3 julkai-
sua

hyvinvointi-
koordinaat-
tori,
hallintojoh-
taja, kunnan-
johtaja

Tavoitetaso = erinomainen.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Tupatuki — ikdihmisten tur-
vallinen asuminen - toi-
minnan kehittdminen.

Toiminnassa ikdihmisten
saavutettavuusaste nou-
see.

hyvinvointi-
koordinaat-
tori,
seniorikoor-
dinaattori

Yhteydenotot Tupatuki toi-
mintaan kasvoivat vuonna
2025. Sitd kautta kotikdynteja
tehtiin 21% enemman kuin
vuonna 2024. Ryhmatoimin-
nassa kaynteja oli yli 80%
edellisvuotta enemman ja li-
séksi eri tapahtumissa tavoi-
tettiin [ahes 500 henkil6a. Toi-
mintaan saatiin uusia vapaa-
ehtoisia 4.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Tupatuki — ikdihmisten tur-
vallinen asuminen - toi-
minnan kehittdminen.

Saanndlliset osallistavat ta-
paamiset toteutuvat vii-
koittain.

hyvinvointi-
koordinaat-
tori,
seniorikoor-
dinaattori

Toiminnot toteutuivat viikoit-
tain ja ryhméatoimintaa lisat-
tiin 1 ryhma/vk. Talld hetkell3
toimii kolme aktiivista ryhmaa
kirkonkyldan Kohtaamolla ja
yksi monninkylan Lea kodilla.
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1.2.6. Tyéllisyyden edistéminen -vastuualue

TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Muut. 2025 MTa 2025 TP 2025 Tot. % Poikk.
Toimintatuotot
Myyntituotot 2732 4500 0 4 500 2785 61,9% -1715
Maksutuotot 0 0 0 0 73 - 73
Tuet ja avustukset 85 066 30 000 0 30 000 30000 100,0% 0
Muut toimintatuotot 989 0 0 0 79 - 79
Toimintatuotot yht. 88 788 34 500 0 34 500 32937 95,5% -1563
Toimintakulut
Henkilostokulut -142 583 -151 140 0 -151 140 -135055 89,4 % 16 085
Palvelujen ostot -47 373 -390720 0 -390 720 -360223 92,2% 30497
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 606 -8 050 0 -8 050 2712 33,7% 5338
Avustukset -226 667 -463 000 0 -463 000 -375608 81,1% 87 392
Muut toimintakulut -4 861 -4 720 0 -4 720 -4218 89,4% 502
Toimintakulut yht. -427 090 -1017 630 0 -1017 630 -877815 86,3% 139 815
Toimintakate -338 302 -983 130 0 -983 130 -844878 85,9% 138 252
Sisaiset kulut -41 287 -41 280 0 -41 280 -43 853 106,2 % -2573
Yhteensa -379 590 -1024 410 0 -1024 410 -888731 86,8% 135679
Vyorytyskulut -2 296 -2 300 0 -2 300 -2641 114,8% -341

TOIMINNAN KUVAUS

Tyollisyyspalveluiden tarkoituksena on auttaa ja tukea kunnan pitkdaikaistyéttémid palvelupo-
lulla kohti tydllistymistd. Palveluita tuotetaan rynmda- ja yksilétasolla tyé- ja tydhédnvalmennuksen
keinoin. Tyéllisyydenhoidon merkittévdnd osana toimii tyd- ja starttipajatoiminta, joka tarjoaa
tyétoimintaa 4 pdivand viikossa Kohtaamolla.

Askola kuuluu Porvoon tyéllisyysalueeseen.
Tyépaja:

Tybpajatoimintaa jarjestetddn tydkokeilusopimuksella ja se on tarkoitettu pitk&aikaistyéttémille.
Toiminnalla pyritddn vaikuttamaan pitk&aikaistyéttdmien tydmarkkinavalmiuksien, toimintaky-
vyn ja eldmdanhallintataitojen parantamiseen ja syrjdlytymisté ehkdisevadn toimintaan. Tyépaja
tuottaa erilaisia keikkaluonteisia palveluja kunnan eri palvelualueille. Kunta voi sédstéd vuosittain
kuluissa, kun palveluja ei tarvitse ostaa ulkopuolisilta tahoilta. Myds yksityiset henkil6t ja yritykset
voivat ostaa keikkaluonteisia palveluja pajalta. N&illd tuloilla paja voi osin rahoittaa toimintaansa.
Keikkaluonteisista tdisté asiakas saa tydkokemusta ja pajan henkilésté arvokasta tietoa asiak-
kaan tydkyvysta.

Starttipaja:

Tarjoaa matalankynnyksen pajapalvelua 15-29-vuotiaille nuorille, jotka ovat vailla opiskelu- tai
tyépaikkaa. Starttipaja on toiminut vuodesta 2014 alkaen AVIE:n osarahoittamana. Starttivalmen-
nus on yksilé-, ryhmd-, ja tydvalmennusta, joka toteutetaan yksiléllisesti nuoren tarpeiden, voi-
mavarojen ja tavoitteiden mukaisesti.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tyollisyysyksikkd on toiminut aktiivisesti tyollistymisté edistévien palveluiden yllGpitdmisen ja

edistdmisen saralla.

LakisGdteiset tydllisyyspalvelut
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Askolalle lakisGdteiset tydllisyyspalvelut hankintaan Porvoon seudun tydllisyysalueelta. Talousar-

viossa varattu médrdraha alittui noin 30 000 euroa.

Tydédmarkkinatuen kuntaosuutta kertyi 371 500 euroaq, joka aliltti talousarvioon varatut méadrdrahat

reilulla 80 000 eurolla. Vuoteen 2024 verrattuna kuntaosuus kasvoi noin 150 000 euroa.
Kotoutumispalvelut

Askolan kunta teki Porvoon kanssa kotoutumispalvelujen jérjestédmissopimuksen vuodelle 2025.
Sopimus irtisanottiin padttymddn vuoden 2025 loppuun. Kotoutumispalvelut tuotetaan jatkossa
omana tyénda.

Kunnan tydllisyyspalvelut

Tydllisyysalueiden toiminnan aloittaminen toi omat haasteensa asiakasohjaukseen kevadllé
2025. Positiivisena muutoksena Askolan nuoret ovat Idytéineet palvelumme itsendisesti ja ndin
nuoria kuitenkin ohjautui nuorten pajalle. Yhteisty6 erityisesti tyéllisyysalueen nuorten tiimin
kanssa saatiin toimivaksi jo kevddn 2025 aikana ja se on jatkunut vahvana edelleen. Myds aikuiset
tyottdmat tydnhakijat ovat aktivoituneet hakemaan tukea ja apua tydnhakuunsa. Tydllisyyskoor-
dinaattori on tarjonnut tyénhakijoille yksittdisend valmennuspalveluna mm. hakemusasiakirjojen

pdaivittdmistd, oman osaamisen sanoittamista/tunnistamista, rohkaisua ja kannustusta.

Jalkautumiset toisen asteen oppilaitoksiin toteutuivat kuukausittain yhteisty6ssé etsivéin nuoriso-
tyéntekijan (osaaminen ja elémdnlaatu -palvelualue) kanssa ja tyéllisyysyksikkd jarjesti seké
tammikuussa etté joulukuussa CV-pajan lukiolaisille.

Tyollisyyskoordinaattori osallistui kunnan yrityssoittokampanjaan ja sai luotua positiivisia kontak-
teja yrittdjien kanssa. My6s yhdessd kunnanjohtajan kanssa tehdyt yritysvierailut ovat luoneet
pohjaa hyvdlle yhteistyolle. Yrittdjét ovat ottaneet yhteyttd tydllisyyskoordinaattoriin tyévoimaa

hakiessaan ja positiivia onnistumisia on tapahtunut.

Nuorten Kohtaamo on jatkanut toimintaansa kerran kuukaudessa. Nuorten Kohtaamon tarkoituk-
sena on tarjota matalan kynnyksen moniammatillista tukea nuorille. Moniammatillisuus toteutui
hienosti vield kevaan aikana, mutta syksylléd mm. hyvinvointialue véhensi resurssejaan ja sosiaa-
liohjausta ei ole ollut tarjolla. Nuorten Kohtaamossa on tavattavissa tyoéllisyysyksikon liséksi etsivé
nuorisotydntekijd, tydllisyysalueen nuorten tiimin asiantuntija ja uutena palveluna Walk In- tera-

pia seurakunnan edustajien jarjestdmand.

Kesatydsetelit nuorille on jaossa vuoden 2025 aikana. Niitd meni maksuun 4 tyénantajalle.
Askola-lisé tydllisyyden paranamiseksi maksettiin yhdelle tyénantajalle.
Havikkiruokatoiminta

Toiminta on jatkunut suunnitellusti 2 kertaa kuukaudessa. Keskiméadrin hévikkikassin hakijoita jér-
jestyskeraa on ollut 60 henkildd. Havikkikeiton nauttijoita on ollut keskimadrin 45 henkild/kerta.
Havikkiruokatoiminnan vaikuttavuudesta tehtiin kysely yhteistyéssd hyvinvointikoordinaattorin
kanssa. Kyselyn tuloksissa tuli vahvasti esille, ettd hévikkiruokatoiminnalla on suuri merkitys asi-

akkaille, niin taloudellisesti, kuin myo6s sosiaalisena tapahtumana.
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RISKIANALYYSI

Ei havaittu uusia toiminnan riskejé eivatkd havaitut ole toteutuneet, koska niihin on varauduttu

suunnitelman mukaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Yritysmydnteisyys

Yritysyhteistyd yritys-
kdynnein ja kyselyn muo-
dossa kartoittaen heiddn
tarpeitaan osaavan ty6voi-
man suhteen= Kohtaanto

Yrityksien tyévoiman saa-
tavuuden tukeminen ja
vahvistaminen.
Yrityskdynnit 6 vuo-
dessa=hyva

1 kysely vuodessa = hyva

tyollisyys-
koordinaat-

tori,
hallintojoh-
taja, kunnan-
johtaja

Yrityskdynnit ovat toteutuneet
yhteistydssa kunnanjohtajan
kanssa. Syksyn yrityskdyntei-
hin osallistui myos tyollisyys-
alueen yrityspalveluiden pal-
velupaallikko.

Yritysmydnteisyys

TE-uudistuksen viestinta
yritysten ndkokulmasta.

Aktiivinen viestinta palve-
luista 3-4krt/v

tyollisyys-
koordinaat-
tori,
hallintojoh-
taja, kunnan-
johtaja

Viestintdd uudistuksesta on
tehty aktiivisesti seka yritys-
soittokampanjan, etta yritys-
kdyntien yhteydessa.

Kestava talous

Talousarviossa pysyminen

ja tydmarkkinatuen kunta-
osuuden pysyminen maltil-
lisella tasolla.

Talousarviossa pysyminen.
Tyomarkkinatuen kunta-
osuuden taso alle talousar-
vion, hyva..

tyollisyys-
koordinaat-
tori

Askolassa tyottémyys on pysy-
nyt maltillisella tasolla verrat-
tuna valtakunnalliseen ja Uu-
denmaan tasoon. Tyollistymi-
sia on tapahtunut. Muutama
yrittdja on ottanut yhteytta
tyollisyyskoordinaattoriin et-
siessddn osaavaa tyévoimaa.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Tiedotamme toiminnas-
tamme kuntalaisille(mm.
kirppis, olkkaritoiminta,

kahvituspalvelu kokouk-
siin).

Kaytamme viikoittain so-
mealustaa viestinnan vali-
neena.

tyollisyys-
koordinaat-
tori,
tyollisyysyk-
sikko

Viestintda on pyritty teke-
maan aktiivisesti. Tavoittee-
seen viikoittaisessa viestin-
ndssa ei aivan paasty. Viestin-
taa tehty 2—4 krt /kk.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Yhteistyon lisédminen
3sektorin kanssa.

Tyokokeilupaikkojen ra-
kentaminen asiakkaille 3
sektorin toimintoihin, 5

vuodessa =hyva

tyollisyys-
koordinaat-
tori,
tyollisyysyk-
sikko

Paikallisella tasolla tdma on
osoittautunut haastavaksi,
koska tyokokeilija tarvitsee
kokoaikaisen ohjaajan tyoko-
keilupaivan ajaksi. 3. sektorin
paikoissamme ei ole henkil6-
resurssia ohjaustoimintaan.

Ajanmukainen pal-

Yhteisty6verkostojen

Henkiloston osaaminen ja

tyollisyys-

Asiakkaiden palvelupolkujen

veluverkko kanssa tehdaan vahvaa yh- |motivaatio, seka tydssajak- koordinaat- |vahvistumisen ja uudistumi-
teistyota. Omat palve- saminen lisddntyy. Asiak- tori, sen saralla on tehty paljon yh-
lumme uudistuvat tarpei- |kaiden palvelupolkujen tyollisyysyk- |teisty6ta tyollisyysalueen
den mukaisesti. vahvistuminen ja uudista- sikko, kanssa.
minen. hallintojoh- |Henkil6sto osallistui aktiivi-
taja, kunnan-|sesti verkostoihin, jossa he
johtaja saivat tietoa hyvista kaytan-
teista ja oppivat uutta.
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Ajanmukainen pal-
veluverkko

TE-palvelu-uudistukseen
osallistuminen ja jatkoke-
hittdminen, seka palvelui-
den tunnetuksi tekeminen
paikallisesti.

Viestimme asiakkaille uu-
sista palveluista sdaannolli-
sesti, 10 krt/v =hyva.

tyollisyys-
koordinaat-
tori,
tyollisyysyk-
sikko,
hallintojoh-
taja, kunnan-
johtaja

Viestintda on tarkoituksenmu-
kaisesti jatetty harvennettu,
koska tyollisyysalueen palve-
lut ovat rakentuneet hiljalleen
ja muuttuneet usein matkan-
varrella, tdma viestiminen olisi
vain sekoittanut vastaanotta-
jia.

Asukkaiden ja hen-
kiléstén hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Tyéllisyyspalvelut kehitta-
vat edelleen palveluitaan
hyvinvointia ja terveytta
edistavaksi.

Kehittamispdivat 2
krt/vuosi =hyva. Saannolli-
nen tyénohjaus: 7-8 krt/v
=hyva

koulutuspéivien maara va-
hintdan 3 pv/hlo/v= hyva.

tyollisyys-
koordinaat-
tori,
hyvinvointi-
koordinaat-
tori

Kehittamispadivat toteutuneet.
Tyonohjaus toteutui 6 krt.
Henkilostod kannustettu osal-
listumaan koulutuksiin.

Asukkaiden ja hen-
kiléstén hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Kannustetaan henkilostoa
pitdmaan huolta oman
osaamisen kehittamisessa.
Tyoskentelyolosuhteiden
turvaaminen.

Yhteistyota kehitetdaan
sadnnollisesti osallistu-
malla hyvinvointityoryh-
maan ja kehittden Kohtaa-
mon olkkaritoimintaa.

tyollisyys-
koordinaat-
tori,
hyvinvointi-
koordinaat-
tori

Tyollisyyskoordinaattori on
osallistunut hyvinvointityoryh-
maan. Yhteinen olkkaritoimin-
nan kehittaminen on jatkunut
hyvinvointikoordinaattori ja
seniorikoordinaattorin kanssa.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Toiminnalla pyritaan ehkai-
semaan yksindisyytta ja so-
siaalista syrjaytymista.

Havikkiruokatoiminta 2
krt/kk,

tyollisyys-
koordinaat-
tori, tyolli-
syysyksikko,
hyvinvointi-
koordinaat-
tori

Havikkiruokatoiminta on to-
teutunut suunnistellusti.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Toiminnalla pyritdaan ehkai-
semaan yksindisyytta ja so-
siaalista syrjaytymista.

tapahtumat 1-2
krt/v=hyva,

tyollisyys-
koordinaat-
tori, tyolli-
syysyksikko,
hyvinvointi-
koordinaat-
tori

Tyollisyysyksikko osallistuu li-
kel&tykon tapahtuman jarjes-
tamiseen.

Olemme jalkautuneet etsivan
nuorisotydntekijan kanssa
teematapahtumiin Careeri-
assa ja lukiolla opiskelijoille.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Toiminnalla pyritdan ehkai-
semaan yksindisyytta ja so-
siaalista syrjaytymista.

asiakastyo ja kukkaistutuk-
set kesalla, kylla/ei

tyollisyys-
koordinaat-
tori, tyolli-
syysyksikko,
hyvinvointi-
koordinaat-
tori

Kukkaistutukset ei, asiakas-
tyota olemme tehneet vau-
vasta-vaariin periaatteella
kohtaamo-toiminnan myota.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Toiminnalla pyritdaan ehkai-
semaan yksindisyytta ja so-
siaalista syrjaytymista.

olohuonetoiminta-kehitta-
minen, kylld/ei.

tyollisyys-
koordinaat-
tori, tyolli-
syysyksikko,
hyvinvointi-
koordinaat-
tori

Olohuone-toimintaa kehite-
taan ketterasti tarpeiden tul-
lessa esille ja ennakoiden tule-
vaa.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Toiminnalla pyritdan ehkai-
semaan yksindisyytta ja so-
siaalista syrjaytymista.

tyollisyys-
koordinaat-
tori, tyolli-
syysyksikko,
hyvinvointi-
koordinaat-

Hyvinvoivat kuntalaiset.

tori

Erilaiset asiakasryhmat ja ika-
ryhmat ovat I6ytaneet Kohtaa-
mon, sekd oman toimintansa
paikaksi tai jarjestetyn toimin-
nan hyddyntajaksi.
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