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Tulevaisuusohjelman paatos

* Kunnanvaltuusto padatti ohjelmasta, jonka tavoitteena on saavuttaa tasapainoinen talous pienentamalla
kayttotalouden menoja ja lisdaamalla tuloja seka luoda kestava investointitaso.

* Kunnan palvelurakennetta tulee tiivistada ja madadritella, mitka palvelut ovat saavutettavissa yhdesséa
taajamassa. Lisdksi varmistetaan laadukas palvelurakenne toimivalla organisaatiorakenteella. Kunnan
omistamien tilojen tilankayttdd tulee optimoida. Rakennusvalvonnan ja ymparistdnsuojelun
vhteistydsopimuksen valmistelu toteutetaan vuoden 2026 aikana.

i Kunnan aktiivinen maapolitiikka, kaavoitus ja tonttimyynti niin yrityksille kuin myds yksityisille

mahdollistaa asukasluvun sailyttamisen tai jopa lievan kasvun pitkalla tahtaimella. Aikatahtain vuoteen
2040 saakka.

Koulu- ja paivakotiverkkoselvitys

* Laskevan oppilasennusteen johdosta vuoden 2026 aikana toteutetaan koulu- ja paivakotiverkkoselvitys.
Kuntalaisten ja henkildston osallistamisesta laaditaan suunnitelma seka vaikutusten arvioinnista (lapsi,
organisaatio, henkildstd) laaditaan selvitys.

Palveluverkkoselvitys

* Toteutetaan palveluverkkoselvitys liikunta- ja leikkipaikoista, kiinteistdistda ja maauimala -

toiminnasta.

Kuntaorganisaation tarkastelu

¢ Laajempi kuntaorganisaation rakenteen tarkastelu laaditaan vuonna 2026.

Osallisuussuunnitelma ja avoimuus

C Suunnitelma varmistaa laajan osallistumisen ja avoimen paatdksenteon



Palvelualueiden wvastuut

* Osaaminen ja elamanlaatu —-palvelualue vastaa koulu- ja
paivakotiverkkoselvityksen osallisuussuunnittelusta, Demokratia ja toimivuus -
palvelualue liikunta- ja leikkipaikkojen sekda maauimala -toiminnan
osallisuussuunnittelusta. Kiinteistdjen osalta tarve selvitetaan
kilnteistokohtaisesti.

Johtoryhman rooli

* Kunnan johtoryhma ohjaa viranhaltijavalmistelua Ja vastaa prosessin alkuvailhee
n etenemisesta.

Poliittinen ohjausryhma

* Maaliskuussa 2026 perustettava poliittinen ohjausryhma varmistaa poliittisen,
ohjaavan ja laajan nakodkulman valmistelun prosessissa.

Viestinnan ja lapinakyvyyden tuki

* Ohjausryhma tukee tiedonkulkua ja paatdksenteon lapinakyvyytta osallisuuden ja
viestinnan varmistamiseksi.



Kuntalaiset kohderyhmana

* Kuntalaiset huomioidaan seka palveluiden piiriin kuuluvina (esim. kouluikaiset
Ja heildan huoltajansa) etta muut kuntalaiset. Osallisuuden tavat voivat erota
kohderyhmittain.

Henkiloston rooli

* Henkilostodn kuuluvat kaikkili kunnan tyontekijat. Koulu- ja
paivakotiverkkoselvityksen osalta opetuksen, varhaiskasvatuksen
Ja tukipalveluiden (esim. ruoka- ja siivous) tyontekijat.

* Eri tyontekijaryhmien osallisuutta tarkennetaan selvitystyon edetessa.

Nuorten wvaikuttajaryhmat

* Nuorten vaikuttajaryhmat, kuten oppilaskuntien hallitukset ja nuorisovaltuusto osallistuvat
erillisin kyselyin ja keskusteluin paatoksenteon valmisteluun.

Monipuolinen osallistuminen

* Osallistumisen muodot vaihtelevat kyselyista tyodpajoihin ja kuulemistilaisuuks
iin, tukien saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta.



Analyysien ja tietojen kokoaminen

« Tammi - maaliskuun 2026 aikana kerataan vaesto- ja oppilasennusteet, kartoitetaan palvelutarpeita ja
talousvaikutuksia ohjausryhman tyoskentelyn tueksi. Lisaksi toteutetaan kiinteistoselvityksia
kiinteistOstrategian pohjaksi.

Osallisuus- ja vaikutustyon suunnittelu

* Maalis - toukokuun 2026 aikana maaritellaan ja laaditaan ennakkovaikutusten arviointia ohjausryhman
ohjaamana, eri kysely- ja tydskentelymuotoja hyodyntaen.

Viestinta ja osallistumisen edistaminen

« Valmistelun kuluessa julkaistaan tietoa valmistelusta kunnan kotisivuilla, sisaisena viestintana henkilosto- ja
esihenkildinfoissa seka kokouksissa.

Paatoksenteko

« Paatoksenteko pyritaan sitomaan osaksi talousarvion aikataulua. Kunnan organisaatiora-kenteen
tarkastelu voi sisaltaa osakokonaisuuksia, esim. palvelualueen sisalla, jotka etenevat paatoksentekoon
prosessin aikana.



Avoimet kuntalaistilaisuudet

e Jarjestetaan
kuntalaistilaisuuksia, Jolssa esitelldan lahtotiedot, arviolnnin rajaus seka
ennakkovaikutusten tarkastelua.

* Kuntalaistilaisuuksista ja niiden ajakohdasta ilmoitetaan kunnan kotisivuilla.

Henkiloston keskustelutilaisuudet

« Tyopaikkakokouksissa / -tydryhmissa kerataan henkiloston nakokulmia ennakkovaikutusten arvioinnin tueksi.

Lasten ja nuorten tyopajat

* Kouluissa ja varhaiskasvatuksessa jarjestetaan tyodpajoja, Jjoiden tulokset integr
oidaan ennakkovaikutusten arviointiin.

Osallisuuden ja lapinakyvyyden parantaminen

* Kuulemiset dokumentoidaan huolellisesti ja tulokset julkaistaan avoimesti.



Lapsivaikutusten arviointi

* on tyodkalu, joka perustuu YK:n lapsen oikeuksien sopimukseen Jja auttaa arvioimaa
n lapsiin
kohdistuvia vaikutuksia.

Organisaatiovaikutusten arviointi

* Tarkastelee organisaation rakenteellisia muutosmahdollisuuksia, palvelutuotantoa
Ja nilden taloudellisia vaikutuksia.

Henkilostovaikutusten arviointi

* Kasittelee muutosten vaikutusta tydntekijoihin, tydotehtavien
muutosmahdollisuuksia, henkildston sijoittumista, tydohyvinvointia Jja
resursoilntia.

Paatoksenteon perustana

« Kaikkien kuulemisten palautteesta kootaan ennakkovaikutusten arvioinnin (EVA)
yhteenveto, joka tukee tietoon perustuvaa paatoksentekoa.



Kunnan kotisivut

* Viestinta hyododyntaa verkkosivustoa tiedonjakamiseen ja avoimuuden
varmistamiliseen.

Osallistumisen tukeminen

* Tietoa prosessin etenemisesta ja osallistumisesta Jaetaan selkeasti ja
ajantasaisesti etukateen ja yhteenvetojen avulla.

Luottamuksen ja avoimuuden rakentaminen

* Avoiln viestinta lisaa kuntalaisten luottamusta, vahentaa epavarmuutta ja
hallitsee odotuksia muutostilanteissa.
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