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A S ko I a Henkil6stéraportti 2025

1. Johdanto

Askolan kunnan henkiléstéraportti 2025 kokoaa yhteen keskeiset tiedot
kunnan henkiléstéstd, sen rakenteesta, tydpanoksesta, osaamisesta, tydhy-
vinvoinnista ja poissaoloista. Raportti perustuu padosin Populus-jarjestel-
man tuottamiin tilinp&datdstietoihin ja muihin henkiléstéhallinnon rekisterei-
hin. Sen tehtdvdnd on tarjota ajantasaista ja luotettavaa tietoa henkilésto-
johtamisen, toiminnan suunnittelun ja padtdksenteon tueksi.

Henkiléstéraportin tarkoituksena on tehdd nékyvdéksi henkildstéssdé tapah-
tuvat muutokset ja kehityssuunnat sekd toimia pohjana keskustelulle, jota
luottamushenkilét, kunnan johto ja henkildstd kayvat tydyhteiséjen kehitta-
miseksi ja kunnan toiminnan suuntaamiseksi. Henkilésté on kunnan tarkein
voimavara, ja siksi sen hyvinvointi, osaaminen ja riittévyys ovat keskeisié
kunnan strategisten tavoitteiden toteutumisessa.

* yritysmyonteisyys + ajanmukainen palveluverkko

* kestava talous

« osallistava ja Hyvinvointi hyvinvoinnin ja terveyden
avoin toiminta- edistdminen

tapa

« asukkaiden ja henkiloston

* turvallinen ja viintyisa
elinympdristd

Kuntastrategian peruspilarit ovat elinvoima ja hyvinvointi ja niista johdetut toiminnan tavoitteet.

-_a
%

Toimintaa ohjaavat myéds kuntastrategiassa madritellyt organisaation arvot.

Kuva 1: Kuntastrategian peruspilarit ja niistd johdetut toiminnan tavoitteet
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Askolan kuntastrategia pdivitettiin vuonna 2024. Strategia perustuu elinvoi-
man ja hyvinvoinnin vahvistamiseen sekd ndisté johdettuihin toiminnan ta-
voitteisiin. Kuntastrategia ohjaa myés henkiléstéjohtamista ja varmistaaq,
ettd henkildstoresurssit tukevat kunnan tavoitteita tulevina vuosina. Kun-
nanvaltuusto hyvaksyi 17.11.2025, ettd hyvdksytty kuntastrategia pidetddn
voimassa toistaiseksi, ja ettd strategia tarkistetaan kerran valtuuston toimi-
kauden 2025-2029 aikana. P&atés mahdollistaa strategian pitkdjénteisen
toimeenpanon ja sen pdivittmisen tarvittaessa toimintaympdristén muut-
tuessa.

Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT on julkaissut vuonna 2021 suosituk-
sen henkiléstékertomusten laadintaan. Suosituksessa esitet&dn viisi yhte-
ndistd tunnuslukua, joiden avulla kuntaorganisaatiot voivat yhndenmukais-
taa raportointiaan ja parantaa vertailtavuutta. Askolan kunta hyédyntad
nditd tunnuslukuja osana henkiléstéraportointiaan.

Vuoden 2025 keskeiset havainnot - tiivistelmé

e Henkildstén kokonaismdadrd véheni ja oli vuoden lopussa 208, miké on 18
henkil6d véhemman kuin vuonna 2024. Madaréaikaisten henkiléstén osuus
oli 26,4 %.

« Sairauspoissaolot kasvoivat selvdsti (+24,4 %), ja poissaolopdivié kertyi
yhteensd 3530. Yleisimma&t poissaolon syyt olivat tuki- ja liikkuntaelinsai-
raudet, hengityselintensairaudet ja mielenterveyden ja kdyttéytymisen-
hdiriot.

e Henkildstékulut nousivat 1,2 %, ja henkiléstdmenot olivat yhteensd 11,28 M€.

o Koulutukseen osallistuminen liséantyi selvasti: koulutuspdivié kertyi 387 ja
osallistujia 129 henkil64.

o Tydhyvinvoinnin kokonaiskuva pysyi vakaana. Esihenkilétyd arvioitiin vah-
vaksi, mutta kehittdmiskohteita olivat yksikdiden vélinen yhteisty6 sekd
johtamisen avoimuus.

. Tydtapaturmat véhenivét edellisvuoteen verrattuna viidellé (21 tapatur-
maa).
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o Etatydn kayttd véheni hieman: etétydpdivid kertyi 610 ja kdyttdjia oli 29
henkil6ad.

2. Henkiléston maara ja rakenne

Henkildston (palvelussuhde voimassa Askolan kuntaan) jakautuma osas-
toittain 3112.2025 (suluissa tilanne 31.12.2024):

. Madaré- . .

Palvelualue Vakituiset o s Yhteensad | HTV-kertyma
aikaiset

DeTo 10 (9) 4 (5) 14 (14) 13,02 (14,11)

OsEl 12 (12) 48 (65) 160 (177) 166,51 (173,85)

Elinymparisté | 31 (30) 3(5) 34 (35) 34,00 (32,58)

Yhteensé 153 (151) 55 (75) 208 (226) | 213,53 (220,54)

Taulukko 1: Henkildston madra (vakituiset, madraaikaiset, yhteensd ja HTV-ker-

tyma) palvelualueittain

Henkil6tybvuosi HTV= palveluksessa olopdivien lukumdadard kalenteripdivind
| 365 * (osa-aika-prosentti/100)

Madrdaaikaisiin tydntekijéihin sisdltyvat sijaiset ja muut madardaikaisessa

tyésuhteessa olleet sek& hankerahalla olevat henkilét.

Poliittiset luottamushenkilot jaavat raportoinnin ulkopuolelle, koska eivat ole
palvelussuhteessa kuntaan. Henkil6d ei ilmoiteta madraaikaiseksi, jos ha-
nelléd on madardaikaisen tehtévdn ohella vakinainen virka- tai tydsuhde

kunnassa.
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Kuva 2: Graafinen esitys vakituisista jo madardaikaisista palvelussuhteista

Vakituisten ja 2023

maaraaikaisten

palvelussuhte

vakituiset 152 153 153
maddrdaaikaiset |63 75 53
tyéllistetyt 3 0

oppisopimus 2 0 2
Yhteensa 220 226 208

Taulukko 2 Vakituisten ja madardaikaisten palvelussuhteiden sekd tydllistettyjen ja

oppisopimussuhteessa olleiden kehitys 2023-2025
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Vakituisten ja maaraaikaisten palvelussuhteiden
kehitys 2023-2025
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Kuva 3: Graafinen esitys vakituisten ja mdadrdaikaisten palvelussuhteiden sekd tydl-

listettyjen ja oppisopimussuhteessa olleiden kehityksestd vuosina 2023-2025

Osa-aikaista henkildstéd on 35 (43), joista vakituiisa henkildité on 19 (18).
Miesten osuus henkiléstdsté on 20,7 % ollen médarand 43 (38).
Mdadardaaikaisten osuus oli 26,4 % eli 55 henkildd kaikista palvelussuhteessa

olevista.

Henkildéstén madrd sopimusaloittain 2025
[ tyéntekijémadrda [ sukupuoli

m Naiset mMiehet

KVTES OVTES TS

Kuva 4: Henkildstdén madré sopimusaloittain (KVTES, OVTES, TS) 2025 /

tyontekijamaara [ sukupuoli

Askolan kunta | Askolantie 30, 07500 Askola | 019 529 100 | www.askola.fi



9/27

&
A S ko I a Henkil6stéraportti 2025

3. Henkilétyévuodet ja tyopanos

Henkildtyévuodet kuvaavat vuoden aikana palvelussuheessa ollutta

tyévoimaa. Henkilétydvuodet olivat edellistéd vuotta pienemmat.

Henkiltyévuodet HTVI ‘ HTV2 HTV3
Demokratia ja toi-

g ] 13,02 (14,11) 1,99 (13,00) 9,88 (10,74)
mivuus
Osaaminen ja ela-

N ] 166,51 (173,85) 159,71 (164,91) 139,17 (144,74)
mdnlaatu
Elinympéristd 34,00 (32,58) 33,56 (32,28) 27,20 (26,87)
Yhteensa 213,53 (220,54) 205,26 (210,19) | 176,25 (182,35)

Taulukko 3: Henkilétydvuodet (HTVI, HTV2 ja HTTV3) palvelualuiettain vuonna 2025
ja yhteensa.

HTV 1: palveluksessa olopdivien lukumadrd kalenteripdiving [ 365 (osa-
aikaprosentti/100)
HTV2: v&ihennetty palkattomat keskeytyspdivat

HTV3: vihennetty palkattomat keskeytyspdivat ja lomapdaivat

4. Henkiloston keski-ika ja ikGrakenne

Kunnan henkiléston keski-ikd 31.12.2025 oli 46,25 vuotta. Keski-ikd 31.12.2024
oli ollut 44,8 vuotta. KT:n tilaston mukaan koko kunta-alan henkiléstéon

keski-ik& vuonna 2024 oli 46,2 vuotta.
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Henkiloston ikdrakenteen kehitys 2023-2025
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Kuva 5: Henkildston ikérakenteen kehitys vuosina 2023-2025.

5. Palkkakustannukset

Palkkakustannuksilla tarkoitetaan tyénantajan palvelussuhteessa olevalle
henkiléstdlle maksamaa korvausta tehdystd tyéstd. Niihin sisaltyvat henki-
16stdn sadannollisten palkkaerien lisdksi lisé- ja ylitydkorvaukset, lomarahat
ja —korvaukset, palkallisen poissaolon palkkakustannukset sek& muut teh-

tyyn tydhon liittyvéat palkkakustannukset.

Palkkiolla tarkoitetaan poliittisten luottamushenkildiden kokous- ja vuosi-

palkkioita.
Henkiléstokulut 2025 2024
Palkat ja palkkiot 9310194,74 9167 330,08
Henkiléstdsivukulut
Elakekulut 1818 465,61 1828 311,60
Muut henkiléstésivukulut 282 859,53 193 303,79
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Henkildstokorvaukset -135 076,74 -72 045,75

Yhteensd tuloslaskelman mukaan 11276 443,14 11116 899,72

Henkiléstékuluja aktivoitu kaytto- 0,00 29 056,95

omaisuushankintoihin

Henkiléstékulut yhteensd 11276 443,14 11 145956,67
josta jaksotettuja henkildstdmenoja 99 491,78 61175,93

Taulukko 4: Palkkakustannukset vuosilta 2025 ja 2024

Askolan kunnan henkiléstémenojen kehitys 2023-2025

12000000
11145957 11276 443

10782602

10000000
8000000
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2000000

0

Kuva 6: Askolan kunnan henkiléstémenojen kehitys 2023-2025

6. Henkilostovoimavaran hallinta

Oppisopimuskoulutuksessa vuonna 2025 oli kaksi (2) henkild&, samoin kuin

my®&s edellisend vuonna (2024: 2 h14d).

Askolan kunnan henkildsté& on kannustettu osallistumaan tyén kannalta
tarkeisiin koulutuksiin. Koulutuksiin osallistuminen on térkedd, koska sieltd
yleens& saadaan uutta osaamista tydpaikalle. Koulutuksiin osallistuminen

laski korona-aikana eikd ole sen jélkeen noussut entisiin lukemiin. Kunta on
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hankkinut lisenssin Eduhouse -koulutuksiin, jossa aika ja paikka ei ole si-

dottu osallistua sielld oleviin koulutuksiin.

Vuonna 2025 eri koulutuksiin osallistui yhteensé 129 (v 2024: 91) henkildd.
Koulutuspdivid oli yhteensd 387 pdivad, joka tarkoittaa keskimdadrin 1,9 kou-
lutuspdivad jokaiselle Askolan kunnan tyéntekijdlle. Opettajien VESO-pdivid

ei ole laskettu koulutuspdiviin.

Henkildkunnan osaamisen kehittdminen on hyvan tydyhteisén tunnus-
merkki. Tyénantajan téydennyskoulutusvelvoitteessa ei ole asetettu vahim-
mais- tai enimmdaismdadrdd koulutukselle. Koulutuksen tarve voi vaihdella
vuosittain mm. tydyhteisén toimintojen kehittdmisvaiheesta ja henkilén

ammaitillisesta koulutuksesta ja tehtdvastd rippuen huomattavastikin.

Koulutustietojen seuranta on tdrked& osa osaamisen suunnitelmallista kehit-
tédmistd ja johtamista. Tyénantajan on ollut laadittava koulutussuunnitelma
vuosittain, jotta on voitu hakea Tyéttémyysvakuutusrahastolta koulutuskor-
vausta. Koulutuskorvausta ei endd jatkossa myodnnetd valtion séastépdd-

tésten takia.
Koulutuspaivat 2023-2025

387

287

200 213 208
150 143 131
100 69
o 36 34 30 47 31
0
2023 2024 2025
DeTo OskEl Elinymp

Kuva 7: Koulutuspdivat vuosina 2023-2025 graafisesti
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Koulutuspéivat 2025 (palkalliset paivét) jakaantuivat osastoittain seuraa-

vasti
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Koulutuspdaivét

13/ 27

Koulutuspéivét ka/hlé

yhteensda
Demokratia ja toimivuus 31(30) 2,2(2)1)
Osaaminen ja eldmanlaatu | 287 (131) 1,8 (0,7)
Elinympdristd 69 (47) 2,0(1,3)
Yhteensd 387 (208) 1,9 (0,9)

Taulukko 5: Palkallisten koulutuspdivien jakaantuminen palvelualueittain

Palkalliset koulu-

Palkalliset koulu-

Palkattomat kou-

Palkattomat kou-

tuspaivat tuspaivat lutuspaivat lutuspaivat
Koulutuspaivat Koulutuspaivat Koulutuspaivat Koulutuspaivat
yhteensa vakituinen henki- | yhteensa vakituinen henki-
lOstd l6std
Ammatillinen 280 24 418 404
henkildstokoulu-
tus
Muu koulutus 106 97 55 9

Taulukko 6: KT:n henkiléstékertomussuosituksen mukainen raportti henkiléstén

osaamisen kehittédmisestd/koulutuspédivista.

7. Sisdinen ja ulkoinen liikkuvuus

Viime vuonna vakituisesta palveluksesta erosi 9 (v 2024: 16) henkildé. Naisté
3 (v 2024: 3) henkiléd jéi eléikkeelle ja 6 (v. 2024: 13) siirtyi muualle.
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Elakoityminen 2023-2025
pysyvat elakkeet
35
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Kuva 8: Eldkoéityminen 2021-2025, pysyvat eldkkeet

8. Rekrytoinnin tukeminen

Osaavan henkiléstédn saaminen kunnan palvelukseen on ensiarvoisen tér-
ked&td palvelujen turvaamiseksi. Rekrytoinnissa kéytdmme Kuntarekryd, joka

on valtakunnallinen julkissektorin tyébnhakupalvelu.

Vuoden 2025 aikana oli kaikkiaan 52 (v 2024: 65) rekrytointia, joissa haetta-
via tydpaikkoja oli 70 (v 2024: 72). Tyépaikoista 32 (v 2024: 31) oli vakinaista

ja 38 (v 2024: 41) madraaikaista. Hakemuksia saatiin kaikkiaan 635 (v 2024:
516).
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2025 2024 2023
paikat hakemuk- | paikat hakemuk- | paikat hakemuk-
set set set

vakituiset 24 330 31 225 34 118
tehtavat
madrdai- 29 310 4] 291 52 176
kaiset
tehtavat
yhteensd 53 640 72 516 86 294

Taulukko 7: Avoimet tydpaikat ja niihin jatetyt hakemukset 2023-2025

9. Tyoterveyshuolto

Askolan kunnan tyéterveyshuollon palveluntuottaja on ollut La&kdrikeskus
Fenix 1.1.2023 alkaen. Tydterveyspalveluihin kuuluvat ennakoivat ja terveyttd
ja tydkykyd edistdvat palvelut sekd sovitut tydterveyshuoltopainotteiset
sairaanhoidon palvelut.

Tyoéterveyshuollon toiminnan tavoitteena on tyénantajan, tyéntekijan ja
tyoterveyshuollon yhteistoimin edistéd tyén ja tydympdristdn terveellisyytta
ja turvallisuutta ja tydyhteisdjen toimintaa, ehkdistd tyéhon liittyvid sairauk-
sia ja tapaturmia sekd yllapitad tydntekijdiden terveyttd ja tyd- ja toiminta-
kykya.

Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma I6ytyy Intranetista.

Vuoden 2025 aikana tyéterveyshuollon palveluihin on kdytetty 75 993,78
euroq, josta tullaan osa saamaan vuonna 2026 takaisin KELA:lta. Tyénanta-

jan jarjestédmadlle tybéterveyshuoltotoiminnalle mddritelldan korvausluokkien
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| ja Il osalta yksi yhteinen laskennallinen enimmdismadrd, joka vuoden 2025
osalta on 492,50 euroa/hlé. Siité korvataan ensisijaisesti ehkéisevan tyéter-
veyshuollon eli korvausluokan | kustannukset. Enimmdismdadrdn voi kayttad
kokonaan ehkdaisevan tydterveyshuollon eli korvausluokka I:n mukaiseen
toimintaan. Sairaanhoidon eli korvausluokan Il kustannuksia voidaan kor-
vata, jos enimmdaismadra on jdljelld korvausluokan | kustannusten jélkeen,

kuitenkin enint&dn 40 prosenttia yhteisesté enimmdaismadrdasta.

Tyoéterveyshuollon toimesta vuoden 2025 aikana tydpaikkaselvitykset tehtiin
pdivakoti Tammenterhossa, padkirjastollg, tydllisyyspalveluissa sekd Koh-

taamon alakerran teknisen toimen ja vesilaitoksen henkildstén toimitiloissa.

10. Aktiivisen ja varhaisen tuen malli
Askolan kunnassa

Askolan kunnan aktiivisen ja varhaisen tuen malli pdivitettiin vuoden 2025

lopulla. Kunnanhallitus hyvéksyi mallin kokouksessaan 16.12.2025.

Aktiivisen tuen toimintamalli on keskeinen osa tyékykyjohtamista. Se muo-

dostuu kolmesta vaiheesta: varhainen tuki, tehostettu tuki ja paluun tuki.

T&d&man toimintamallin tavoitteena on aktivoida jokaista Askolan kunnan
tyontekijad, esihenkil6d ja muuta toimijaa huolehtimaan itsestadn, tyéka-
vereista ja tydyhteisdnsd toimivuudesta sekd puuttumaan tydhyvinvoinnin

riskitekijéihin mahdollisimman varhain.

11. Poissaolot

Sairauspoissaolojen kokonaismadrd oli 3530 (2838) kalenteripdivad, niisté

palkallisia sairauslomapdivié oli 3257 ja palkattomia pdivié 273.

Askolan kunta | Askolantie 30, 07500 Askola | 019 529 100 | www.askola.fi



17 [ 27

Henkil6stéraportti 2025

Sairauslomapdivid oli 692 pdivdd enemmdn kuin vuonna 2024. Sairauslo-

mapdivat kasvoivat noin 24,4 % vuodesta 2024 vuoteen 2025.
Tyoterveyshuollon raportin mukaan suurimmat poissaolodiagnoosit olivat:

e Tuki- ja liikuntaelinten sekd sidekudoksen sairaudet 814/414 sairaus-
poissaolopdivad.

e Hengityselinten sairaudet 661/459 sairauspoissaolopdivéd.

« Mielenterveyden ja kdayttaytymisen héiriot 479/946 sairauspoissaolo-
paivad.

Tapaturmasta johtuneet poissaolot eivat sisally ndihin lukuihin.

Osasto Sairausloma- | Ka/hlé | Sairausloma- | Ka/hlé | Sairausloma- | Ka/hlé
paivat 2025 2025 paivat 2024 2024 paivat 2023 2023
DeTo 275 19,6 131 9,4 99 6,2
OsEl 2396 15,0 2284 12,9 2081 12,0
Elinymp 859 25,3 423 14,6 452 14,6
Yhteensa 3530 17,0 2838 12,6 2632 12,0

Taulukko 8: Sairauspoissaolojen jakautuminen osastoittain vuosin 2023-2025

Sairauspoissaolot (kaikki Palkalliset sairauspoissaolot Palkattomat sairauspoissaolot
yhteensd myos tapaturmat) | Kalenteripaivat Kalenteripaivat
1-7 pv 1438 1
8-29 pv 501 0
30-59 pv 337 38
60-89 pv 232 0
90-179 pv 749 234
yi 180 pv 0 0
Yhteenséa keskimaarin / hen- | 3257 273
kildtydvuosi
%
Sairauspoissaoloprosentti 17,20
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 23,91
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Taulukko 9: KT:n henkildstékertomussuosituksen mukainen raportti sairauspoissa-

oloista sekd sairauspoissaoloprosentti ja 0-pdivad sairastaneiden osuus prosent-

teina.
Sairauslomat ka/hlo palvelualueittain vuosina
2023-2025
30
25,3
25
19,6
20
15 14,6 14,9

15 12 12,9

9,4
10 6,2
= |
0

DeTo OsEl Elinymp

m2023 m2024 m2025

Kuva 9: Sairauslomat ka/hlé palvelualoittain vuosina 2023-2025

Tyo6terveyshuollon kautta Kelan jarjestdmdadn kuntoutukseen osallistui vuo-
den aikana yksi (v 2024: 1) henkil®. Kuntien elékevakuutuksen myéntamaillé
kuntoutustuella oli kaksi henkil6d ja palkatonta poissaoloa ndistd kertyi 274

pdivaa.

Osasairauspdivérahalla vuoden 2025 aikana oli 2 (v 2024: 2) henkildé yh-
teensd 45 (v 2024: 126) kalenteripdivad. Ndité ei lasketa sairauslomiin,

koska henkilét tekevat talléin osa-aikaty6été osa-aikapalkalla.

Perhevapaita kdytettiin vuoden 2025 aikana 1590 (v 2024: 895) pdivad. Per-
hevapaisiin on laskettu mukaan raskausvapaa, vanhempainvapaa ja hoi-
tovapaa. Lapsen sairaudesta johtuvat vanhempien poissaolot olivat 197 (v
2024: 233) paivad. Yksityisasioiden takia palkattomia vapaita oli kaikkiaan

yhteensé 796 (v 2024: 864) kalenterip&ivad. Opintovapaalain mukaisia
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palkattomia opintovapaapdivid oli ynteensd 278 (v 2024: 945). Vuorottelu-
vapaata ei ole voinut en&d aloittaa 31.7.2024 jalkeen.

Poissaolot kalenteripdivina vuosina 2023-2025

1800
1590
1600

1400

1200

945
1000 895 905 ¢4

775 796
800

580
600

400 278 302
233497

200 110 158

0

lapsen sairaus perhevapaat yksityisasiat opintovapaa vuorotteluvapaa

2023 m2024 w2025

Kuva 10: Muita poissaloja kalenteripdiviné vuosina 2023-2025

12. Etatyo

Askolan kunnan etatydohje pdivitettiin ja hyvaksyttiin kunnanhallituksessa
3.11.2025 § 259. Etdtyd on normaalien tyéhdén kuuluvien tehtdvien tekemisté
muissa kuin tydnantajan tiloissa. Yleisimmin etatyépisteend toimii tydnteki-
jén koti tai vapaa-ajan asunto. Etéty6 on joustava tyén organisoinnin

muoto.

Etatyd on aina vapaaehtoista sekd tyéntekijalle, ettd tydnantajalle. Etatyds-
kentelysté on aina sovittava tyénantajan ja tydntekijén kesken. Sen tulee
myds perustua luottamukseen ja avoimuuteen. Etétyd ei kuitenkaan sovi
kaikkiin tydtehtdviin tai tydskentelytapoihin. Kuntaty6sté suurin osa on pal-
velutoimintag, eikd etdtydn tekeminen ole sen vuoksi mahdollista kaikissa

tehtdvissa.
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Askolan kunnassa etétydhén voi esihenkildn niin hyvaksyessd kayttdd kaksi
(2) tyopaivaa/viikko.

v etdtydpdivé noudattaa sadannéllistd (normaalia) tydaikaa

v lisé- tai ylity6té ei tule muodostua, tydbmadard etatydpdivdlle tulee mitoit-
taa sddnndllisen tydéajan mukaan

v Mikdli tydntekijalld on tarvetta kayttadd osa pdivastd oman asian hoitami-
seen, siitd tulee sopia esihenkildn kanssa ja tehdd asiaankuuluvat tydaika-

merkinndt Tiimaan tai muuhun tyéajanseurantajdrjestelmadn.

Perustellusta syystd esihenkil6 ja tydntekijé voivat neuvotella useammasta
etatydpdivastd viikkoa kohti. Etatyépdivid voi olla kuitenkin enintddn kah-
deksan (8) tydpaivad/kuukausi. Etétydpdivien perusteiden tulee tukea

tyénteon tavoitteita.

Etatyopdivid kaytti 29 (vuonna 24: 38) eri henkildéd yhteensd 610 (vuonna
2024: 731) tydpaivad.

Etatyopdivat 2023-2025

350
300

250

325
» 274 e
4 239
217
157 154

15
10

5

2023 2024 2025

o

o

o

o

B DeTo mOsEl mElinymp.

Kuva 11: Etatydpdivat 2023-2025
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13. Tyéhyvinvointi

Ty6hyvinvointi voidaan mddritell&d monin eri tavoin, mutta yleisesti se tar-
koittaa tyéntekijan fyysistd, psyykkistd ja sosiaalista hyvinvointia tydssaé.
Tybéhyvinvointi syntyy, kun tyén vaatimukset ja tydntekij@dn voimavarat ovat

tasapainossa

Kunnassa toteutettiin tydhyvinvointikysely 12.-28.11.2025, ja siihen vastasi 163
tyontekijad (vastausprosentti 81,9 %). Tulosten perusteella tydhyvinvoinnin
kokonaiskuva on vakaq, ja useat osa-alueet ovat hyvalld tasolla. Tyén ta-
voitteet ja tehtdvat koetaan selkeiksi, ja henkildsté kokee voivansa hyddyn-
t&dd osaamistaan monipuolisesti. Ldhiesihenkildtyé ndyttéytyy vahvana:
esihenkiléiden toiminnan koetaan olevan oikeudenmukaista ja luottamuk-
sellistq, ja tydntekijat kokevat saavansa tukea arjen tydssd. Tyéhon liittyvat
mydnteiset tuntemukset ovat yleisid, ja suurin osa henkiléstdésté kokee

tyonsd innostavaksi ja merkitykselliseksi.

Kehittdmiskohteita nousi esiin erityisesti yksikdiden vdlisessd yhteistydssa,
joka sai selvasti heikomman arvion kuin muut tyéyhteiséteemat. My6s or-
ganisaatiotason johtamisen avoimuus ja siihen liittyva tyytyvaisyys laskivat
hieman vuonna 2023 tehdystd vastaavasta kyselystd. Ajankdaytén riittGvyys
jakoi henkiléstdd, ja noin nelj@nnes koki, ettei aikaa ole riittavasti tyén teke-
miseen. Lisdksi epdasiallista kohtelua ilmoitti esiintyvén 24 % vastaajista,
mikd& edellyttéd jatkotoimia. Tydkyvyn tukemisen toimintatavan tunnettuus
j&i 58 %:iin, mik& osoittaa tarpeen lisdtd viestintéd ja varmistaag, ettd toimin-

tamalli on henkil6stoén tiedossa.

Kokonaisuutena tulokset osoittavat, ett& organisaation arjen tydhyvinvoin-

nin perusta on vahva, mutta erityisesti yhteistydn, johtamisen avoimuuden
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ja tydkyvyn tuen tunnettuuden kehittédmiseen tulee kiinnittd&d huomiota tu-

levalla kaudella.

Kunnanhallitus hyvéksyi 16.12.2025 § 303 yhteistyétoimikunnan esityksesté

Tybéhyvinvointiohjelman vuodelle 2026.

Kunnan tydntekijéilld on edelleen oikeus maksuttomaan kuntosalin kéyt-
tdé6n Askolan koulun kuntosalilla. Vuonna 2025 liikunta/kulttuuriseteli annet-
tiin mobiilisovelluksen kautta. Tyéntekijalld on ollut mahdollisuus saada 100
euron arvosta liikunta/kulttuuriseteleité mobiilisovelluksen kautta kéytettd-
vaksi. Mobiilisti annettu mobiiliraha on kéytettdva sing aikana, kun on pal-
velussuhteessa kuntaan, koska raha poistuu, kun palvelussuhde padttyy.
Lisdksi vakituisella henkildstélld oli mahdollisuus tyésuhdepolkupyérdetuun.
Ty6suhdepolkupydrén verovapaus poistuu pddosin 1.1.2026 alkaen, jolloin
etu muuttuu veronalaiseksi ansiotuloksi. Ennen 24.4.2025 tehdyt sopimukset
pysyvat kuitenkin verovapaina koko sopimuskauden ajan. 24.4.2025 jélkeen

tehdyt sopimukset ovat verovapaita vain 31.12.2025 asti.

Vuonna 2025 ei jarjestetty yhteisi@ pikkujouluja vaan jokainen yksikké jér-
jesti omat pikkujoulunsa ja he saivat tyhyrahaa 50 €/osallistuja.

Tyémerkkipdivéjuhla jarjestettiin kunnantalolla 11.12.2025. Tyémerkkip&iva-
vuosia oli yhteensd 150 henkildtydvuotta ja tydmerkkipdivalahjalla muistet-
tiin yhteensd 10 eri henkil64.
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Kuva 12: Kuvassa paikalla olleet merkkipdivéjuhlaa vietténeet. Kuvan otti M. Anttilai-

nen

14. Tyé6turvallisuus

Tyéturvallisuus kattaa kaikki ne toimenpiteet ja kayténnét, joilla pyritdan
varmistamaan tyéntekijéiden turvallisuus ja terveys tyépaikalla. Siihen si-
s@ltyvat muun muassa tydympdristodn riskien hallinta, turvallisuusohjeiden
noudattaminen sekd tydntekijdiden perehdyttédminen ja kouluttaminen tur-

vallisiin tydbmenetelmiin.

TYOTURVALLISUUDEN JOHTAMISEN TIE

s Op itaan yhdessa
Poissaoloja 111111111, // Vaadin ja valvon, Pidén turvallisuutta virheista
ettd asiat hoidetaan esilld sadnndllisesti
0

J hdal teell >
Ja ﬂ:\g‘:i‘x'u‘a:‘ g Sy, " ZIC ‘ TERVEENA TOISTA,
- i o

Tiedan,
mitd Johdon
‘ Asetan tavoitteet

Huchmq"oﬂm"a,

//

Ja seuraan niitd

Kuva 13: Tyéturvallisuuskeskus — “Tyéturvallisuuden johtamisen tie”

Tyénantajan ja tydntekijéiden velvollisuutena on yhdessa ylldpitad ja jatku-
vasti parantaa tyépaikan tydturvallisuutta. Tyébnantaja vastaa vaarojen ar-
vioinnista, tydén jatkuvasta tarkkailusta sekd tarvittavien kehittdmistoimien
toteuttamisesta. Tydsuojelutoiminnan perustana ovat tydpaikan tyésuoje-

luorganisaatio ja turvallisuuskulttuuri, jotka heijastavat johdon sitoutumista
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turvalliseen tydympdristédn. Kaytdnndn toteutuminen edellyttdd koko hen-

kildstdn aktiivista osallistumista ja sitoutumista yhteisiin toimintatapoihin.

Vuonna 2025 tyénantajan edustajana toimi tydsuojelupadllikkd, ja henkilds-
téa edusti yksi valittu tydsuojeluvaltuutettu. Tydsuojeluvaalit jarjestettiin
loppuvuonna 2025, ja Askolassa ne toteutettiin sopuvaaleina. Uusi toimi-
kausi alkoi vuoden 2026 alussa ja jatkossa varhaiskasvatuksella on oma
tyésuojeluvaltuutettu ja toinen tydsuojeluvaltuutettu toimii muiden alojen

valtuutettuna. Seuraavat tydsuojeluvaalit jarjestetddn vuonna 2029.

15. Tyotapaturmat

Kuva 14: Varoituskuva liukastumisesta luotu teko-

dlyavusteisesti

Ty6tapaturma on dkillinen, odottamaton, ulkois-
ten tekijéiden aiheuttama ja tyéntekijén louk-

kaantumiseen johtava tapahtuma tyéssa. Tydta-

paturmana pidetdan tapaturmaa, joka on sattu-
nut omaan tyépaikkaan kuuluvalla alueella, mat-
kalla kotoa tyéhén ja pdinvastoin tai tydnantajan madrddman tyd- tai asi-

ointimatkan aikana.

Vuonna 2010 tyéturvallisuuteen laadittiin toimintaohje tapaturma sekd
vaara- ja uhkatilanteisiin. Yhteistyétoimikunta toimii myés tydsuojelutoimi-
kuntana. Vaara- ja uhkatilanne ilmoituksia tehtiin vuonna 2025 yhteensd 93
kpl (vuonna 2024: 259).

Tyétapaturmailmoituksia vakuutusyhtidlle tehtiin 21 (vuonna 2024: 26). Tyé-
tapaturmien vuoksi sairaslomalla oli vuoden aikana 11 henkilé& yhteensé

165 paivéd (Vuonna 2024: 16 henkildéd yhteensd 210 paivad).
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16. Sisdilmaongelmat

Ohjeistus epdiltdessd sisdilmaongelmaa on otettu kdyttéon jo vuonna
2005. Ty6paikan tydsuojeluorganisaatio pyrkii ensisijaisesti ratkaisemaan
mahdollisen ongelman tarvittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita kayttéen.
Vuoden 2025 aikana sisdilmatutkimuksia tehtiin Askolan koulukeskuksen B-
osassa.

17. Tyoésuojelutarkastukset

Aluehallintoviraston suorittamia tydsuojelutarkastuksia ei ollut vuonna 2025
Askolan toimipisteisiin.

18. Henkiloston ja tyonantajan vdalinen
yhteistoiminta

Henkil6stén ja tydnantajan vdlistd yhteistoimintaa toteutetaan yhteistyétoi-
mikunnassa. Yhteistydtoimikunta kdsittelee myds tydsuojelua koskevat
asiat. Yhteistyétoimikuntaan tyéantajaa edustaviksi j@seniksi on nimetty
virkansa puolesta kunnanjohtaja, hallintojohtaja (tyésuojelupddllikksd) ja ta-
louspdadllikkd. Henkildkuntaa on edustanut kolme p&dluottamusmiestd. Yksi
padluottamushenkilé toimii myéds tydsuojeluvaltuutettuna.

Yhteistyétoimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana neljd kertaa.
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Kuva 15: Tyéturvallisuuskeskus — Tydsuojelun yhteistoiminta
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