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1. OSAAMINEN JA ELAMANLAATU -PALVELUALUE

OSAAMINEN JA ELAMANLAATU (ULKOISET ERAT)

TA2026 M 2026 MTa2026 01-08 2026 Tot.(%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Myyntituotot 1154480 0 1154480 697 027 60,4% 695 028 1999 1260613 1229980
Maksutuotot 211 000 0 211 000 143458 68,0% 154765 -11307 231559 220750
Tuet ja avustukset 119 750 0 119 750 140160 117,0% 186517 -46 357 157 352 192 154
Muut toimintatuotot 0 0 0 750 - 2636 -1886 2019 1000
Toimintatuotot yht. 1485 230 0 1485230 981395 66,1% 1038945 -57550 1651543 1643884
Toimintakulut
Henkil6stokulut -8 754 440 0 -8754440 -5934441 67,8% -5982054 47613 -8720665 -8914 840
Palvelujen ostot -1527 490 0 -1527490 -924960 60,6 % -935 035 10076 -1530756 -1479 495
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -387 950 0 -387 950 -226012 583 % -260 653 34 641 -301 318 -333 250
Avustukset -246 140 0 -246 140 -162 822 66,2% -135815 -27 007 -225 814 -260 140
Muut toimintakulut -118 580 0 -118 580 -56317 47,5% -50 360 -5958 -93 189 -118 580
Toimintakulut yht. -11 034 600 0 -11034600 -7304552 66,2% -7 363 917 59 365 -10871742 -11106 305
Toimintakate -9 549 370 0 -9549370 -6323157 66,2% -6 324 972 1815 -9220198 -9462421
Poistot ja arvonalentumiset -173 540 0 -173 540 -126368 72,8% -175 197 48 828 -207 606 0
Yhteensa -9722910 0 -9722910 -6449525 66,3% -6 500 168 50643 -9427804 -9462421
TOIMINNAN KUVAUS

Osaaminen ja eldmdanlaatu —palvelualue tarjoaa kuntalaisille hyvinvointipalveluita, edellytykset

hyvadn ja aktiiviseen eldmadn, mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen ja itsensd kehittdmiseen.

Osaaminen ja elémdnlaatu -palvelualue jarjestad lakisddateiset palvelut:
- varhaiskasvatus

- esiopetus

- perusopetus

- lukiokoulutus

- kulttuuri- ja kirjastopalvelut

- likunta- ja nuorisopalvelut.

Kunta saa ndihin toimintoihin valtionosuutta.

Perusopetuspalveluihin sisdltyy koululaisten iltapdivétoiminta. Liséksi palveluja ovat hallinto- ja
vapaan sivistyksen palvelut, jotka sisdltévat taiteen perusopetusta (musiikki, kuvataide, tanssi,
sirkustaide) sekd Porvoon kanssa sopimuspohjaisesti j@rjestetyt kansalaisopistopalvelut.

Osaaminen ja eldmdnlaatu -lautakunta pdivitti kokouksessaan 21.5.2026 varhaiskasvatuksen
asiakasmaksut (41 §) sek& nuoriso- ja liikuntapalveluiden ilmoittautumis- ja peruutusehdot (42
§). Sopimushallinnan tarkastelua on toteutettu Tulevaisuusohjelma talouden tasapainotta-
miseksi vuosille 2025-2030 -ohjelman (TuTaTa) tavoitteiden mukaisesti. Palvelualue on mukana
koko kuntaa kdsittavén, yrittéjyyskasvatusta edistévan YTY-ryhman (yrittéjyyskasvatuksen yh-

teistydryhmd) toiminnassa.

Toimenpideohjelma kiusaamisen, vékivallan ja hdirinndn ennalta ehkdisemiseksi ja siihen puut-
tumiseksi padatettiin Osaaminen ja el@dmdnlaatu -lautakunnan kokouksessa 21.5.2026 43 §. Kaikille
kouluille yhteisen toimenpideohjelman tavoitteena on yhtendistdd kiusaamisen, vdkivallan ja
hdirinndn  ennaltaehkdisemisen ja  siihen  puuttumisen tyétd ja  vaikuttavuutta.
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Toimenpideohjelman tavoitteena on lisdksi tukea kéytdssé olevien toimintatapojen ja sidosryh-

mdyhteistydn kehittémistyota.

Palvelualueen esihenkilét ottivat kdyttdéénsd turvallisuuskansion, henkildstén turvallisuuskansion
rakentaminen jatkuu edelleen yhteistydssd koulujen turvallisuuskoordinaattorin ja koulujen tur-
vallisuusvastaavien kanssa. Samanaikaisesti k&ynnistyy koulukohtainen valmistelu.

Askolan kunta on mukana Itéd-Uudenmaan alueellisen sairaalaopetuksen hankkeessa. Hanke-
padatdksen mukainen alueellinen valmistelu kéynnistettiin.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Toimintakate on 66,2 %.
Osaaminen-tehtdvdalueen toimintakate on 66,9 % ja Eldmdnlaatu-tehtévéalueen 59,4 %.

Perusopetuksen lukuvuotta 2026-2027 koskeva tuntikehys vaikuttaa henkiléstdmenoja vahentd-
v@sti verrattuna kevadn 2026 henkiléstémenoihin. TdmMan vuoksi vasta loppuvuoden aikana néh-

dddn todellinen perusopetuksen henkiléstdkulujen toteuma vuoden 2026 osalta.

Varhaiskasvatuksen indeksikorotuksen vaikutus asiakasmaksukertymadn on ndhtévissé vasta
loppuvuonna, kun varhaiskasvatuksen uusi toimintakausi kéynnistyy kokonaisuudessaan ja uu-

det aloittavat perheet saadaan mukaan toimintaan.

RISKIANALYYSI 31.8.

Varhaiskasvatuksen johtamisrakenteen madrdaikaisuutta jatkettiin vuoden 2026 loppuun (OsEl
Itk 2.6.2026 53 §). Tunnistettuna riskind on pdivékodinjohtajien sadnnéllinen ylitydkertymé sekéd
siité aiheutuva kuormitus. Vastaavaa kuormitusta on tunnistettu myds rehtoreillg, joilla on moni-
nainen madré asiantuntijatehtévié oman koulunsa [ koulujen johtamistehtévien ohella.

Varhaiskasvatus tuottaa kustannustehokasta ja laadukasta palvelua, vaikka riskiné tunnistetaan
henkil6stokulujen madrarahojen ylityspaine. Viimeisimmadn kuntaliiton julkaiseman tilaston osalta
2 000 - 5 000 asukkaan kunnissa vuoden 2024 nettokustannukset olivat keskimd&drin 15 354
€/lapsi/vuosi ja ne kasvoivat edellisestd vuodesta 23,2 %. Askolassa talld hetkelld ndyttad, ettd
pysytadan keskimdadrdisessd valtakunnallisessa tasossa verrokkikuntien kanssa (noin 14 520
€/lapsi/vuosi). Varhaiskasvatuksessa toteutettiin jokavuotinen asiakastyytyvdisyyskysely ke-
vaalla 2026. Asiakastyytyvaisyyskyselyyn osallistuneiden osuus pysyi samana (37 %), vastausten
keskiarvo nousi 0,1 yksikkéd ollen 4,4/5.

Perusopetuksen oppilaskohtaiset tuen tarpeet haastavat erityisesti pienluokkien ohjaajapalvelun
tarvetta. Kiusaamisen, vékivallan ja hdirinnédn teemat ovat sdénnéllisen kehitystydn alla. Alakou-

lujen kouluvalmentaja toimii hankerahalla.



STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Elinvoima

Yritysmyonteisyys

Yrittdjyyskasvatus, yritta-
jyys- ja tyoelamapainotuk-
sen toteuttaminen

Yrittdjyyskasvatuksen to-
teuttaminen varhaiskasva-
tuksesta lukioon. Mittari:
Palvelualueen ja yrittdjien
yrittajyyskasvatuksen yh-
teistyoryhman (YTY-
ryhma) toiminnan kaynnis-
taminen (K/E; tapaamisten
masra =2/v).

palvelu-
aluejohtaja,
rehtorit ja
paivakodin-
johtajat

Kylla. YTY-ryhman toiminta
kdynnistynyt. Tavoite ennuste-
taan saavutettavan.

YritysmyOnteisyys

Yrittdjyyskasvatus, yritta-
jyys- ja tyoelamapainotuk-
sen toteuttaminen

Yrittdjyyskasvatuksen to-
teuttaminen varhaiskasva-
tuksesta lukioon. Mittari:
6. lk. yrityskylavierailujen
kaynnistaminen (K/E).

palvelu-
aluejohtaja,
rehtorit ja
paivakodin-
johtajat

Kylld. Kuudennen vuosiluokan
oppilaat ovat kdyneet Lahden
yrityskylassa kevaan 2026 ai-
kana. Yrittdjyyskasvatuksen
edistdmisen koordinointi on
kdynnistynyt.

Kestava talous

Kustannustehokkaan toi-
minnan vahvistaminen

Talousarviossa pysyminen.

palvelu-
aluejohtaja
ja vastuu-
aluejohtajat

Toimintakate on 66,2%.
Varhaiskasvatuksen lapsi-
maard on kasvanut TA2026
paatoksenteon jalkeen 26 lap-
sella. Samanaikaisesti kuiten-
kin perusopetuksen oppilas-
maaran pieneneminen on va-
hentanyt tuntikehysta.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Osallisuuden vahvistami-
nen kaikilla vastuualueilla,
viestinnan kehittdminen

Osallisuuden toimintamuo-
tojen vakiintuminen, nuo-
risovaltuuston toiminta.
Mittari: varhaiskasvatuk-
sen ja koulujen palvelu-
verkkoselvitystd koskevan
osallisuussuunnitelman
laadinta (K/E)

palvelu-
aluejohtaja
ja vastuu-
aluejohtajat

Kylld. Osallisuussuunnitelma
on hyvdksytty kunnanhallituk
sessa kevaan aikana.

Osallisuuden vahvistami-
nen kaikilla vastuualueilla,
viestinnan kehittdminen

Osallisuuden toimintamuo-
tojen vakiintuminen, nuo-
risovaltuuston toiminta.
Mittari: ennakkovaikutus-
ten arvioinnin laadinta

(K/E)

palvelu-
aluejohtaja
ja vastuu-
aluejohtajat

Osallistava ennakkovaikutus-
ten arviointi siirtyy vuodelle
2027, nuorisovaltuuston toi-
mintaa tuettu nuorisopalve-
luilla vahvasti. Askolan kunta
on saanut Suomen nuorisoval-
tuustojen liiton Nuorisoval-
tuustomyonteinen kunta serti-
fikaatin 23.5.2026.

Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Varhaiskasvatuksen ja kou-|Varhaiskasvatuksen ja kou- palvelu- Palveluverkkoselvitys toteute-
veluverkko lujen palveluverkkoselvi- |lujen palveluverkkoselvi- aluejohtaja, [taan vuoden 2026 aikana vir-
tyksen laadinta vuoden tyksen laadinta vuoden rehtorit ja kahenkilotyona, jonka jalkeen
2026 aikana 2026 aikana paivakodin- |valmistelu jatkuu huomioiden
johtajat eri osallisuuden tydmuodot.
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Askola

Asukkaiden ja hen-
kiléstén hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Eri vastuualueiden hyvin-
vointiin liittyvien suunni-
telmien toteuttaminen.
Mielenterveytta tukevien
toimien ja palvelujen edis-
taminen

Hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistami-
nen sisaltyy arkipaivan
suunnitteluun ja toteutta-
miseen. Mittari: sairaala-
opetusta koskevan selvi-
tyksen tekeminen (K/E),
henkildston sairauspoissa-
olojen maara palvelualu-
eella pienenee (henkil6sto-
raportti 2024).

palvelu-
aluejohtaja
ja vastuu-
aluejohtajat

Kylld. Kunta on mukana Ita
Uudenmaan kuntien yhteis-
hankehaussa sairaalaopetuk-
sen toiminnan kdynnista-
miseksi. Hankepaatoksen mu-
kainen alueellinen valmistelu
kaynnistynyt. Henkildston sai-
rauspoissaolojen kertymaa ra-
sittaa yksittaisten tyontekijoi-
den pidemmat poissaolot

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Turvallisuustoiminnan ke-
hittdminen

Ajantasaiset ja paivitetyt
turvallisuussuunnitelmat
johdon ja henkiloston kay-
tossa. Mittari: Koulujen
turvallisuuskansion (Notec-
row) rakentaminen ja kayt-
toonotto 1.8.2026 lukien
(K/E).

palvelu-
aluejohtaja
ja vastuu-
aluejohtajat

Kylld. Turvallisuuskansio
otettu johdon osalta kdyttoon,
henkildston turvallisuuskansio
valmistelussa, jonka kayttoon-
otto vuoden loppuun men-
nessa.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Turvallisuustoiminnan ke-
hittdminen

Palvelualueen yhteinen
harjoitus (>1/v) ja yksikko-
/ vastuualuekohtaiset har-

joitukset (=2/v).

palvelu-
aluejohtaja
ja vastuu-
aluejohtajat

Kylld. Tavoitteen ennakoidaan
toteutuvan suunnitellusti




1.1. Osaaminen -tehtdavaalue

OSAAMINEN (ULKOISET ERAT)

TA 2026 M 2026 MTa2026 01-08 2026 Tot.(%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Myyntituotot 1113980 0 1113980 660215 59,3 % 649047 11168 1217748 1188980
Maksutuotot 211 000 0 211 000 139215 66,0% 151972 -12757 226 836 216 500
Tuet ja avustukset 83 000 0 83 000 73446 88,5% 149114 -75669 85381 124 140
Muut toimintatuotot 0 0 0 750 - 1485 -735 1250 1000
Toimintatuotot yht. 1407 980 0 1407980 873626 62,0% 951618 -77992 1531216 1530620
Toimintakulut
Henkildstokulut -8 198 450 0 -8198450 -5545824 67,6% -5610318 64493 -8158635 -8347500
Palvelujen ostot -1259 245 0 -1259245 -758774 60,3% -769288 10514 -1268077 -1204 245
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -307 950 0 -307 950 -173624 56,4% -214 423 40799 -222 742 -246 900
Avustukset -226 140 0 -226140 -162822 72,0% -116 815 -46007  -225064  -240 140
Muut toimintakulut -87 970 0 -87 970 -34125 38,8% -31120  -3005 -60 917 -87 970
Toimintakulut yht. -10 079 755 0 -10079755 -6675170 66,2% -6741963 66793 -9935437 -10 126 755
Toimintakate -8671775 0 -8671775 -5801544 669% -5790346 -11199 -8404221 -8596135
Poistot ja arvonalentumiset -100 900 0  -100900 77766 77,1% -124320 46554  -133 468 0
Yhteensi -8772675 0 -8772675 -5879310 67,0% -5914665 35355 -8537689 -8596135
Osaaminen-tehtdvéalueen toiminta muodostuu:
- varhaiskasvatus
- esiopetus
- perusopetus (sis. iltapdivétoiminta)
- lukiokoulutus
- hallinto
Askolan kunta 5



1.1.1. Varhaiskasvatus -vastuualue

VARHAISKASVATUS (ULKOISET ERAT)

TA2026 M 2026 MTa2026 01-08 2026 Tot.(%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Myyntituotot 13980 0 13980 7530 539% 42727 -35197 13 355 13980
Maksutuotot 191 000 0 191 000 116285 60,9% 133782 -17497 184 566 191 000
Toimintatuotot yht. 204 980 0 204 980 123815 60,4% 176 509 -52 694 197 921 204 980
Toimintakulut
Henkilostokulut -1828 730 0 -1828730 -1328166 72,6% -1209558 -118609 -1931549 -1975000
Palvelujen ostot -31 635 0 -31 635 -13447 425% -17 522 4074 -23 447 -31635
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30300 0 -30 300 -7736  25,5% -16 072 8336 -14 837 0
Avustukset -226 000 0 -226 000 -162822 72,0% -116 730  -46 092 -225 064 -240 000
Muut toimintakulut -7 550 0 -7 550 -6638 87,9% -5980 -658 -20034 -7 550
Toimintakulut yht. -2124 215 0 -2124215 -1518810 715% -1365861 -152948 -2214932 -2254185
Toimintakate -1919 235 0 -1919235 -1394995 72,7% -1189352 -205643 -2017010 -2049 205
Poistot ja arvonalentumiset -2 470 0 -2 470 -1152 46,6 % -1 596 444 -1 950 0
Yhteensa -1921 705 0 -1921705 -1396147 72,7% -1190949 -205198 -2018960 -2 049 205
TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatus-vastuualue tarjoaa lapsille laadukasta varhaiskasvatusta ja perheille asiakas-
Iahtdisid varhaiskasvatuspalveluita. Vastuualue neuvoo, ohjaa ja valvoo yksityistd perhepdivd-
hoitoa ja padattdd kunnan maksamien kotihoidon tuen kuntalisien maksusta kunnanvaltuuston

vahvistamien perusteiden mukaisesti.

Varhaiskasvatuksessa toteutettiin jokavuotinen asiakastyytyvdisyyskysely kevddlld 2026. Asia-
kastyytyvaisyyskyselyyn osallistuneiden osuus pysyi samana (37 %), vastausten keskiarvo nousi
0,1 yksikkdd ollen 4,4/5.

Lukuvuoden 2025-2026 esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen yhteisié teemoja ovat digitaalisuus
ja turvallisuus seké koko palvelualueen painopisteend oleva kiusaamisen, vékivallan ja h&irinnan
ennaltaehkdisy ja siihen puuttuminen. Pdivékotien henkildéstdéd on koulutettu turvallisuuteen liit-
tyen pelastuslaitoksen kanssa yhteistydssd toteutella alkusammutuksen teoriakoulutuksellg, jota
tullaan téydentdmadn syksylld kaytdnndén alkusammutuskoulutuksella. Liséksi henkildstd on
osallistunut Anafylaksia lapsi varhaiskasvatuksessa -webinaariin. Lasten kanssa turvallisuuden
eri teemoja kdsitellddn arjessa mm. liikkenteessd, 112-pdivénd ja sekd turvallisuusharjoitusten
(poistumis-[sisé@ntulo/suojautuminen) harjoitusten yhteydessd. Jokaisessa pdivékodin ryh-
massd on kdytdssd ryhmdkohtainen kiusaamisen, vakivallan ja hdirinndn ennalta ehkdisyn ja

puuttumisen suunnitelma. Digitaalisuutta hyddynnet&dn pedagogiikan tukena.

Pedagogisen osaamisen vahvistamiseksi on hyédynnetty mm. Eduhouse-koulutustarjontaa, sekd

opetushallituksen webinaareja.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot eivat ole kertyneet odotetusti, eikd tule toteutumaan arvioi-
dusti. Tdmd on seurausta viime vuosien asiakasmaksulain muutoksista ja tulorajojen korotuksista.

Tulokertymdn toteuma on 60,4 %, kun ajanjakson laskennallinen tavoite on 66,6 %.

Ostopalveluissa ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ostaminen on my®és lisdkulu, jota ei ole pys-
tytty ennakoimaan talousarvioita tehdessé.



Avustukset kotitalouksille on olleet ennakoitua suuremmat vuoden 2025 ennustettua korkeam-
man syntyvyyden vuoksi. Talousarvion madrdrahojen toteuma (72,7 %) ylitt&d ajankohdan las-

kennallisen tavoitetason (66,6 %).

Talousarvion suurin menoerd on henkiléstékulut. Elokuun loppuun mennessd mdadaréarahasta on
kéytetty jo 1,33 milj. euroa (budjetti 1,83milj. euroa), tasaisen vauhdin tahdilla kulujen tulisi olla 1,22
milj. euroa. Nykyiselld& kulutustahdilla henkiléstékulujen ennustetaan ylittyvén loppuvuoden ai-
kana 9 % (koko vuoden ennuste 1,995 milj. euroa). Talousarvio on henkiléstékulujen osalta laadittu
aikataulun mukaisesti syksyllé 2025 tiedossa olleen tilanteen mukaisesti. Marraskuu 2025-heind-
kuu 2026 vdlisend aikana on tullut 26 varhaiskasvatushakemusta lisdd, jotka eivét ole olleet tie-
dossa talousarvion teko hetkelld. 26 hakemuksesta 14 oli alle 3-vuotiaita koskevia hakemuksia.
Henkil6stomadardssd tédma tarkoittaa noin 5,5 tydntekij@éd enemmadn syksylle kuin on arvioitu. Jos-
sain ryhmassd jo yhden lapsen liséys on voinut vaikuttaa henkiléstétarpeen nousuun yhdelld
tydntekijalld. Lastenhoitajien palkkoihin budjetoitiin kevadlle 23,4 palkkaa (7 kk), kevaalld enim-
millédan tarve oli 25,7 palkkaa, syksylle 17,8 palkkaa (5 kk), tarve 24,8. Loppuvuodelle 2026 on vield

varhaiskasvatushakemuksia, jotka vaikuttavat henkiléstétarpeisiin sité kasvattavasti.

RISKIANALYYSI 31.8.

Taloudellinen riski on toimintatapa talousarvion laatimiseksi vain olemassa olevilla tiedoilla saa

aikaan riskin henkiléstén madardraha tarpeiden arvioinnissa.

Strategisten riskien osalta v@estdénmuutos ja sitd kautta lapsimdadrien véhentyminen on nékynyt
tasaisesti kuluneiden vuosien aikana varhaiskasvatuksessa. Se ei ole kuitenkaan nékynyt kulujen
pienentymisessd. Varhaiskasvatuksen kuluja ovat lisénneet useat lainséd&ddénnén ja toimintaym-
pdristén muutokset. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen tuen lakimuutos, asiakasmaksulain muutok-
set sekd varhaiskasvatuksen mitoitussddintelyn tarkentaminen ovat lisénneet kustannuksia. Li-
sdksi perhevapaauudistus on tuonut mukanaan uusia haasteita ja kustannuksia varhaiskasva-
tukseen, koska lasten aloittamisajankohdat varhaiskasvatuksessa ovat monimuotoistuneet. Myds
vuoden 2025 syntyvyys oli I&hes kaksinkertaistunut aiempiin vuosiin verrattuna, joka nakyy mm.
kotitalouksille myénnetyissé avustuksissa vuonna 2026 ja vuonna 2027, sekd tulevaisuudessa

my®ds varhaiskasvatuksen jérjestdmisessa.

Toiminnallisten riskien osalta muodollisesti kelpoisen henkildstén mdadrd ei ole edellisestd osa-
vuosiraportista muuttunut oleellisesti (61 %). Varhaiskasvatuksen opettajien saatavuuden tilanne
on valtakunnallisesti haastava. Riski muodollisesti kelpoisen henkildéstdén saatavuuden osalta on
konkreettinen, koska varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kokonaisuudessa mdadrdaikaisen hen-
kildstén osuus on yli puolet henkildstdstd. Vakituisen henkildstdon madrad pyritéddn kasvattamaan
ensisijaisesti muodollisesti kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien palkkaami-
sella. Tilanne edellyttdd liséiksi panostusta henkildstén rekrytointiin, perehdyttémiseen ja osaami-
sen edistmiseen. Tdma edellyttdd varhaiskasvatuksen johtamisrakenteen kehittdmisté.

Vahinkoriskien ennaltaehkd&isemiseksi henkiléstdéé on koulutettu turvallisuuteen seké ennakoiviin
toimintatapoihin liittyen (esim. alkusammutuksen teoriakoulutus). Vékivaltariskié on arvioitu tar-
peen mukaisesti ja reagoitu tapauskohtaisesti ennakoivilla tukitoimilla tilanteiden ehk&isemiseksi.
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Askola

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Elinvoima

Yritysmyonteisyys

Tuetaan lasten hyvan itse-
tunnon kehittymista

Tunnistetaan lasten vah-
vuuksia ja kiinnostuksen
kohteita

Mittari: varhaiskasvatus-
suunnitelmaan (vasu) on
kirjattu lapsen vahvuudet
ja kiinnostuksen kohteet

(K/E)

Paivakodin
johtajat ja
henkilosto

Kylla. Syksylla varhaiskasva-
tuksen aloittaneille lapsille
tehdaéan varhaiskasvatussuun-
nitelmat syyskauden aikana,
kun lapsiin ja heidan tarpeisiin
on tutustuttu.

Aiemmin aloittaneille lapsille
on tehty varhaiskasvatussuun-
nitelma, johon on kirjattu lap-
sen vahvuudet ja kiinnostuk-
sen kohteet.

Kestava talous

Monipuolinen ja kustan-
nustehokas varhaiskasva-
tus lainsaadannon mukai-

Talouden seuranta
Mittari: paivakotitoimin-
nan hinta €/palvelussa

Palvelu-
aluejohtaja
ja paivakodin

Kylla. Viimeisimman kuntalii-
ton julkaiseman tilaston osalta
2 000 - 5 000 asukkaan kun-

laadinta

vuoden 2026 aikana (K/E )

aluejohtaja
ja paivakodin
johtajat

seesti oleva lapsi/vuosi (netto- johtajat nissa 2024 vuonna nettokus-
kustannus) on sama tai tannukset olivat km. 15 354
pienempi kuin 2 000 - 5 €/lapsi/vuosi ja ne kasvoivat
000 asukkaan verrokkikun- edellisestd vuodesta 23,2 %.
nissa K/E (Kuntaliiton ti- Askolassa (n. 14 520
lasto) €/lapsi/vuosi) talld hetkelld
nayttaa, etta pysytaan keski-
madraisessa valtakunnalli-
sessa tasossa verrokkikuntien
kanssa, vaikka palkkakulut ylit-
tyvat.
Kestava talous Palveluverkkoselvityksen |Palveluverkkotarkastelu Palvelu- Palveluverkkoselvityksen val-

mistelut alkamassa vuoden
2026 aikana.

Kestava talous

Henkilostorakenteen tar-
kastelu

Varhaiskasvatuksen henki-
|6storakennetta kehite-
taan vaiheittain:

Palvelu-
aluejohtaja
ja paivakodin

Kylla. Kevaalla tehdyissa rekry-
toinneissa saatiin rekrytoitua
nelja (4) varhaiskasvatuksen

kastelu

tehtéavia koskeva rakenne
muutettu maaraaikaisesta

aluejohtaja
ja paivakodin

Mittarit: sosionomeja tyo- johtajat sosionomia 1.8/3.8 alkaviin
suhteessa 1.8.2026 lukien tydsuhteisiin
nelja (4) henkil6a (K/E).

Kestava talous Henkilostorakenteen tar- |Varhaiskasvatusjohtajan Palvelu- Varhaiskasvatuksen johtamis-

rakenteen valmistelu on kdyn-
nissa.

vasu (K/E)

pysyvaksi 1.8.2026 lukien johtajat
(K/E)
Osallistava ja avoin |Mahdollistetaan huoltajien |Jokaiselle lapselle on laa- Paivakodin |Kylla. Syksylla varhaiskasva-
toimintatapa osallisuus dittu, yhteisty6ssa huolta- johtajatja  |tuksen aloittaneille lapsille
jien kanssa lapsikohtainen henkiléstdo  |tehddan varhaiskasvatussuun-

nitelmat syyskauden aikana,
kun lapsiin ja heidan tarpeisiin
on tutustuttu.

Aiemmin aloittaneille lapsille
on tehty varhaiskasvatussuun-
nitelma. Suunnitelmat laadi-
taan ja on laadittu yhteis-
ty6ssa huoltajien kanssa.




edistdminen

kassa

koulutusten toteutuminen

(K/E)

Osallistava ja avoin |Tehddan asiakastyytyvadi- |Asiakastyytyvaisyysky- Pdivakodin |Asiakastyytyvaisyyskyselyn
toimintatapa syyskyselyt selyyn vastanneiden huol- johtajatja  |vastausprosentti pysyi samana
tajien maara kasvaa edelli- henkilosté (37 %) kuin vuonna 2025.
seltd vuodelta (K/E)
Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Palveluverkkoon perus- Perheiden ensisijainen Paivakodin |Kevaalle 2026 tuli yhteensa 13
veluverkko tuva, perheiden toiveiden |toive toteutuu. Mittarit: johtajat uutta varhaiskasvatushake-
mukainen varhaiskasvatus- montako % pddsee ensisi- musta, joista 70 % paasi ensi-
paikka jaisesti toivomaansa yksik- sijaisesti toivomaansa yksik-
koon. kdon. Ensisijaista toivetta ei
pystytty toteuttamaan Karpa-
lon péivakotiin
Touko-elokuulle tuli yhteensa
15 hakemusta, joista kaikki
padsivat ensisijaisesti toivo-
maansa paivakotiin.
Nain ollen 28 hakemuksesta
86 % padsi ensisijaisesti toivo-
maansa paikkaan.
Lisdksi pystyttiin toteutta-
maan toiveet hoitopaikan
vaihdosta syksylle 2026.
Ajanmukainen pal- |Vahvistetaan yksityisen Ohjauskaynnit (1 x kevaalla Pdivakodin |Kylla. Ohjauskaynti toteutet-
veluverk-ko perhepaivdhoidon oh- ja 1 x syksylla) toteutuvat johtajat tiin yhteisena perhepaivahoi-
jausta suunnitellusti (K/E) tajien tapaamisella huhti-
kuussa 2026.
Syksyn tapaaminen on suunni-
teltu.
Asukkaiden ja hen- |Perheiden hyvinvoinnin tu-|Muodollisesti kelpoisen Paivdakodin |Muodollisesti patevan henki-
kiloston hyvinvoin- |keminen henkildston maaran lisaa- johtajatja  |l6ston osuus ei ole oleellisesti
nin ja terveyden minen henkilostd  |muuttunut, 2026 kevaalla 61
edistdminen Mittari: muodollisesti kel- % ja 2026 syksylla 60 %
poisen henkildstén %
osuus on kasvanut (K/E)
Asukkaiden ja hen- |Rekrytoinnin vahvistami- |Mittari: vakituisen henki- Paivakodin |Kylla. Vakituisen henkiloston
kiléston hyvinvoin- |nen 16stdn % osuus kasvaa johtajatja  |osuus on hiukan kasvanut (42
nin ja terveyden (K/E) henkilostd  |% (47,5 %) mutta on edelleen
edistdiminen alle puolet henkil6stomaa-
rasta.
Asukkaiden ja hen- |Henkiloston koulutukset  |Koulutuksiin osallistumi- Paivakodin |Varhaiskasvatuksen ja esiope-
kilostdon hyvinvoin- |mm. digitaalisuuden hyo- |nen. Mittari: koulutus- johtajatja  |tuksen henkildstollad oli km.
nin ja terveyden dyntdminen pedagogii- suunnitelman mukaisen henkiléstd  |1,2 koulutuspaivad/henkild

elokuun loppuun mennessa.
Koulutuksia on ollut turvalli-
suuteen ja pedagogiseen
osaamiseen liittyen mm. Edu-
housen ja opetushallituksen
webinaarien kautta. Tavoite
saavutettaneen vuoden ai-
kana.
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Askola

keisimmat arvioinnit
tehty (K/E).

Asukkaiden ja hen- |Ohjataan tarvittaessa tyo- |Henkil6ston tyéhyvinvoin- Pdivakodin |Kylla. Ei muutosta. Mittari:
kilostén hyvinvoin- |terveyshuollon palveluihin |nin ylldpito. Mittari: Tie- johtajat ja  |Tiedan saavani tukea tydnan-
nin ja terveyden dan saavani tukea tydnan- henkilosté  |tajaltani, jos tyokykyni on hei-
edistdiminen tajaltani, jos tyokykyni on kentymassa. Varhaiskasvatuk-
heikentymassa kohdan ka. sen keskiarvo oli 4,3.
3.8 tai yli (tyohyvinvointi-
kysely toteutetaan laaja-
alaisena parittomina vuo-
sina)
Turvallinen ja viih- |Turvallisen ja viihtyisdan |Lainsdadanndn mukaiset Pdivakodin |Kylla. Turvallisuuskansiot ovat
tyisa oppimisympadriston yllapi- |turvallisuuteen liittyvat johtajatja  |ajan tasalla. Sdhkoéinen turval-
elinympaéristo tdminen suunnitelmat ja toimenpi- henkilosté  |lisuuskansio on otettu kayt-
teet tehty. Mittari: yksik- t66n Karpalon péivdkodissa,
kokohtainen turvallisuus- muissa yksikoissa valmiste-
kansio ajan tasalla. Vastuu- lussa. Osa yksikdista on to-
aluekohtaisia harjoituksia teuttanut huhtikuun loppuun
=2/v. mennessa kevdan osalta pois-
tumis/sisddnsuojautumishar-
joituksen.
Syksyn harjoitukset on suunni-
teltu.
Turvallinen ja viih- |Tasa-arvoinen ja yhdenver- Yhdenvertaisuuden toteu- Paivdakodin |Kylla. Toiminnallinen tasa-arvo
tyisa tainen kohtelu toteutuu  [tuminen. Mittari: yksikko- johtajatja  |ja yhdenvertaisuussuunni-
elinymparisto kohtainen toiminnallinen henkilostd  |telma on paivitetty syksylla
tasa-arvo ja yhdenvertai- 2025 yksikkokohtaisesti ja sita
suussuunnitelma on paivi- on arvioitu kevaalla yk-
tetty toimintakausittain ja sikk6/ryhmékohtaisesti. Kulu-
liitetty ryhman varhaiskas- van syksyn aikana suunni-
vatussuunnitelmaan (K/E) telma paivitetddn henkiloston
suunnittelu-, arviointi- ja ke-
hittamispaivassa.
Turvallinen ja viih- |Ehkadistaan kiusaamista Kiusaamista ehkdistaan ja Pdivakodin |Kylla. Ryhmakohtaiset Kiusaa-
tyisa sithen puututaan. Mittari: johtajatja  |misen, vakivallan ja hdirinnan
elinymparisto ryhméakohtainen kiusaami- henkilosté | ehkaisyn ja puuttumisen suun-
sen, vakivallan ja hairinnan nitelma on péivitetty ryhman
ehkaisyn ja puuttumisen tarpeiden mukaiseksi.
suunnitelma on paivitetty
ja paivityspvm merkitty
ryhman varhaiskasvatus-
suunnitelmaan (K/E)
Turvallinen ja viih- |Laatukasikirjan kdyttami- |Laatukasikirjan vuosikellon Paivakodin | Kylla. Laatukdsikirjan mukaiset
tyisa nen arjessa toteutuminen. Mittari: laa- johtajatja  |arvioinnit on tehty kokonai-
elinymparisto tukasikirjan mukaiset kes- henkiléstd  |suudessaan seuraavasti:

asiakaspalautekyselyt lapsille
ja huoltajille

saannolliset tiimipalaverit,
jossa osaltaan arvioidaan toi-
minnan toteutumista tarpei-
den mukaisia arviointi pohjia
hyédyntaen

Yksikkokohtaiset SAK (suunnit-
telu-, arviointi- ja kehittamis)-
iltapaivat on toteutuneet ke-
vaalla ja SAK- paivat kesalla.
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1.1.2. Esiopetus -vastuualue

ESIOPETUS (ULKOISET ERAT)

TA2026 M 2026 MTa2026 01-08 2026 Tot.(%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 0 0 0 1140 - 0 1140 1140 1140
Toimintatuotot yht. 0 0 0 1140 - 0 1140 1140 1140
Toimintakulut
Henkildstokulut -194 310 0 -194 310 -140998 72,6% -212 998 71999 -198 547 -215 000
Palvelujen ostot -5400 0 -5400 -1887 349% -2948 1061 -2242 -5 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 900 0 -10 900 -3331 30,6% -4 039 707 -4 293 -10 900
Muut toimintakulut -2 550 0 -2 550 -1219 47,8% -1348 130 -1784 -2 550
Toimintakulut yht. -213 160 0 -213 160 -147435 69,2% -221 332 73 897 -206 867 -233 850
Toimintakate -213 160 0 -213 160 -146 295 68,6 % -221 332 75 037 -205 727 -232710
Yhteensa -213 160 0 -213 160 -146 295 68,6 % -221 332 75 037 -205 727 -232710
TOIMINNAN KUVAUS

Esiopetus on osa varhaiskasvatusta. Esiopetus—vastuualue tarjoaa esiopetusta nelj@ tuntia pdi-
v@ssd@ peruskoulujen toiminta-aikoina, muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta, vahintéén 700

tuntia vuodessa.

Esiopetuksessa toteutettiin jokavuotinen asiakastyytyvdisyyskysely kevadlla 2026, tdma oli toinen
kerta, kun kysely toteutettiin erikseen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen huoltajille. Esiopetuksen
asiakastyytyvéisyyskyselyn keskiarvo nousi edellisen vuoden keskiarvosta 0,3 yksikkdd ollen 4,8/5.

Lukuvuoden 2025-2026 esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen yhteisié teemoja ovat digitaalisuus
ja turvallisuus sekd koko palvelualueen painopisteend oleva kiusaamisen, vdkivallan ja hdirinndn
ennaltaehkdisy ja siihen puuttuminen. Pdivékotien henkildéstdéd on koulutettu turvallisuuteen liit-
tyen pelastuslaitoksen kanssa yhteistydssd toteutetulla alkusammutuksen teoria koulutuksella,
jota tullaan téydentdmdadn syksylld kaytdnndén sammutuskoulutuksella. Lisdksi henkildstd on
osallistunut Anafylaksia lapsi varhaiskasvatuksessa -webinaariin. Lasten kanssa turvallisuudesta
puhutaan arjen toiminnassa mm. likenteessd, 112-pdivand seka turvallisuusharjoitusten (poistu-
mis-/sis@dntulo /suojautuminen) harjoitusten yhteydessd. Jokaisessa péivékodin ryhmdssé on
kaytdssé ryhmdkohtainen kiusaamisen, vakivallan ja hdirinnéin ehkdisyn ja puuttumisen suunni-

telIma. Digitaalisuutta hyédynnetddn pedagogiikan tukena.

Pedagogisen osaamisen vahvistamiseksi on hyédynnetty mm. Eduhouse-koulutustarjontaa, sekd

opetushallituksen webinaareja.

Vuonna 2025 elokuussa astui voimaan uudet valtakunnalliset esiopetuksen opetussuunnitelman
perusteet. Askolassa pdivitettiin kunnan oma esiopetussuunnitelma ja muokattiin esiopetusryh-
mien toimintasuunnitelmaa lain vaatimuksia vastaavaksi lukuvuosisuunnitelmaksi. Keskeisend
muutoksena esiopetuksen opetussuunnitelman perusteissa oli lapsen oppimisen tukeen liittyvat
uudistukset. Esiopetuksen opetussuunnitelman perusteiden muutoksen myétd tarkennettiin pai-
kallisia kéytanteitd ja padadyttiin siihen, ettd tdydentdvassd varhaiskasvatuksessa olevien esiop-
pilaiden osalta téytetédn vain lapsen varhaiskasvatussuunnitelma (vasu) ja pelkéssé esiopetuk-
sessa oleville tehd@dn edelleen lapsen esiopetuksen oppimissuunnitelma (leops). 1.8.2026 on
otettu kayttédn vasu/leops -yhdistelmdsuunnitelma, joka tehdaan kaikille esioppilaille. Oppimi-
sen tuen uudistuksen kdytdnteet ovat jalkautuneet hyvin esiopetuksen arkeen.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Esiopetuksen toimintakate on 68,6%.

Suurin menoerd on henkildstokulut, joiden toteuma on tdllé hetkelld 72,6 %. Mikdli toteumavauhti
pysyy samana loppuvuoden, ylitysté henkiléstdmenoihin tulee noin 17 000 euroa. Elokuun loppuun
mennessd madrdrahasta on kéytetty 141 000 euroa (budjetti 194 300 euroa). Nykyisell& kulutus-
tahdilla henkildstékulujen ennustetaan ylittyvén loppuvuoden aikana noin 9 % (koko vuoden en-
nuste 215 000 euroa). Talousarvio on henkildstdkulujen osalta laadittu aikataulunmukaisesti syk-
syllé 2025 tiedossa olleen tilanteen mukaisesti. Henkildstdtarvetta on arvioitu uudestaan, kun on
tarkasteltu syksyn osalta ryhmien tuentarpeita.

Muiden menokohtien osalta pysytddn budjetissa.

RISKIANALYYSI 31.8.

Strateginen riski vGestdnmuutos on ndkynyt esiopetuksessa lapsimdadrén véhentymisend. Esi-
opetusryhmien mdadrd on pysynyt samana, yksi esiopetusryhmdésté on yhdistelmaryhmd, jossa
toimii viisivuotiaat ja esiopetusikdiset yhdessd. Tdlld on turvattu laadukas esiopetuksen ja var-
haiskasvatuksen pedagogiikka, yhteiséllisyyttd tukeva pienryhmatoiminta ja tehokas henkildsto-
resurssin kdayttd. Esiopetusryhmien henkiléstétarve arvioidaan ennen jokaisen toimintakauden al-
kua ja se vaihtelee lapsimd&dardstd ja tuen tarpeista johtuen.

Muodollisesti kelpoisen henkildstdén osuus esiopetuksessa on 100 %. Riski muodollisesti kelpoisen
henkildstdén saatavuudessa on kuitenkin olemassa, koska varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen ko-
konaisuudessa mdadardaikaisen henkiléstdén mdadrd on yli puolet henkildstodstd. Esiopetuksen laa-
tua on yll@pidetty kouluttamalla sd&annoéllisesti koko henkiléstéd.

Vahinkoriskien ennaltaehkdisemiseksi henkiléstéd on koulutettu turvallisuuteen seké ennakoiviin
toimintatapoihin liittyen (esim. alkusammutuksen teoriakoulutus). Vékivaltariskié on arvioitu tar-

peen mukaisesti ja reagoitu tapauskohtaisesti ennakoivilla tukitoimilla tilanteiden ehk&isemiseksi.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tavoite Toimenpide Tavoitetaso ja onnistumi- Vastuuhlé6  Toteuma
sen mittari
Elinvoima
YritysmyOnteisyys |Tuetaan lasten hyvan itse- Tunnistetaan lasten vah- Paivakodin |Kylla. Syksylla esiopetuksen
tunnon kehittymista vuuksia ja kiinnostuksen johtajatja  |aloittaneille lapsille tehdaan
kohteita. Mittarit: lapsen henkilosté6  |henkilokohtainen vasu/leops
varhaiskasvatus- tai oppi- yhdistelmasuunnitelma syys-
missuunnitelmaan kauden aikana, kun lapsiin ja
(vasu/leops) on kirjattu heidan tarpeisiinsa on tutus-
lapsen vahvuudet ja kiin- tuttu.
nostuksen kohteet (K/E) Lukuvuoden 2025-2026 esiop-
pilaille oli tehty henkil6kohtai-
nen vasu/leops.
Kestava talous Monipuolinen, kustannus- |Talousarvion mukainen Palvelu- Toimintakate 68,6 %.
tehokas esiopetus lainsda- [toiminta ja talouden seu- aluejohtaja,
ddannoén mukaisesti ranta. Mittarit: osavuosi- paivdkodin
katsauksien yhteydessa on johtajat ja
tehty tarvittavat korjauk- henkil6sto
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Kestdva talous Palveluverkkoselvityksen |Palveluverkkotarkastelu Palvelu- Palveluverkkoselvityksen val-
laadinta vuoden 2026 aikana (K/E) aluejohtaja, |mistelut alkamassa vuoden
paivdakodin 2026 aikana.
johtajat ja
henkilosto
Osallistava ja avoin |Mahdollistetaan huoltajien |Jokaiselle lapselle on laa- Paivakodin |Kylla. Syksylla 2026 esiopetuk-
toimintatapa osallisuus dittu, yhteisty6ssa huolta- johtajatja  |sen aloittaneille lapsille teh-
jien kanssa lapsikohtainen henkilostd  |ddan henkilokohtainen
vasu tai leops (K/E) vasu/leops yhdistelm&suunni-
telma syyskauden aikana, kun
lapsiin ja heidan tarpeisiinsa
on tutustuttu.
Lukuvuoden 2025-2026 esiop-
pilaille oli tehty henkilokohtai-
nen vasu/leops.
Tehdaan asiakastyytyvdi- |Kyselyyn vastanneiden Paivakodin |Kyselyyn vastanneiden osuus
syyskyselyt huoltajien maara kasvaa. johtajatja  \vuonna 2026 oli noin 17 %.
Mittari: % osuus vastan- henkilostd  |Vuonna 2025 vastausprosentti

neista huoltajista kasvanut
verrattuna edelliseen vuo-

oli 23 %.

mukainen esiopetuspaikka

teen.
Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Palveluverkkoon perus- Perheiden ensisijainen Paivakodin |Kylld. 100 % paasi ensisijaisesti
veluverkko tuva, perheiden toiveiden |toive toteutuu. Mittarit: johtajatja  toivomaan yksikkoon.

montako % pddsee ensisi- henkilosto
jaisesti toivomaansa yksik-

kéon

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Esiopetuksen tuen uudis-
tuksen jalkautuminen

Lukuvuosisuunnitelman Paivakodin
sadnnollinen paivittami- johtajat ja
nen. Mittari: lukuvuosi- henkilosto

suunnitelmaan merkitty
vahintaan kolme paivity-
sajankohta lukuvuoden ai-
kana, toteutuminen (K/E)

Lukuvuosisuunnitelman eri
osa-alueita on pdivitetty sdan-
nollisesti, koko kokonaisuuden
saannollinen paivittdminen
vaatii lukuvuonna 2026-2027
edellista lukuvuotta suunnitel-
mallisempaa aikataulutusta.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Rekrytoinnin vahvistami-
nen

Paivakodin
johtajat ja
henkilosto

Muodollisesti kelpoisen
henkiloston maaran lisaa-
minen. Mittari: muodolli-
sesti kelpoisen henkil6ston
% osuus on kasvanut tai
100% (K/E).

Kylld. Muodollisesti kelpoisen
henkildston osuus on pysynyt
samana lukuvuoden aikana
100%.

Asukkaiden ja hen-
kilostdon hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Rekrytoinnin vahvistami-
nen

P&ivakodin
johtajat ja
henkilosto

Muodollisesti kelpoisen
henkildston maaran lisda-
minen. Mittari: Vakituisen
henkiléston % osuus kas-
vaa tai on =90% (K/E)

Vakituisen henkiléston osuus
kasvatusvastuullisista on las-
kenut kevaan 87,5 % syksylle
71,5 %.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Henkiléston koulutukset
mm. digitaalisuuden hyo-
dyntdminen pedagogii-
kassa

Koulutuksiin osallistumi- Paivakodin
nen. Mittari: koulutus- johtajat ja
suunnitelman toteutumi- henkilosto

nen (K/E)

Varhaiskasvatuksen ja esiope-
tuksen henkildstolla oli keski-
madrin 1,2 koulutuspai-
vaa/henkil6 elokuun loppuun
mennessa. Koulutuksia on ol-
lut turvallisuuteen ja pedago-
giseen osaamiseen liittyen
mm. Eduhousen ja opetushal-
lituksen webinaarien kautta.
Tavoite saavutettaneen vuo-
den aikana.

Askolan kunta
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keisimmat arvioinnit tehty

Asukkaiden ja hen- |Ohjataan tarvittaessa tyd- |Tyonantaja tukee tyoky- Pdivakodin |Kylla. Ei muutosta. Mittari:
kilostén hyvinvoin- |terveyshuollon palveluihin |kya. Mittari: Tiedan saa- johtajat ja  |Tiedan saavani tukea tydnan-
nin ja terveyden Laatukasikirjan jalkautta- |vani tukea tyonantajaltani, henkilosté  |tajaltani, jos tyokykyni on hei-
edistdiminen minen jos tyokykyni on heikenty- kentymassa. Varhaiskasvatuk-
massd kohdan ka. 3.8 tai sen keskiarvo on 4,3.
yli (tydhyvinvointikysely
toteutetaan laaja-alaisena
parittomina vuosina)
Turvallinen ja viih- |Turvallisen ja viihtyisdan |Lainsddadannénmukaiset Pdivakodin |Kylla. Turvallisuuskansiot ovat
tyisa elinymparistd |oppimisympadriston ylldpi- |[turvallisuuteen liittyvat toi- B johtajat ja  |ajan tasalla. Sahkdinen turval-
tdminen menpiteet tehty. Mittari: henkilosté  |lisuuskansio on otettu kayt-
yksikkokohtainen turvalli- t66n Karpalon péivdkodissa,
suuskansio ajan tasalla muissa yksikoissa valmiste-
(K/E). Vastuualuekohtaisia lussa. Osa yksikoista on to-
harjoituksia =2/v. teuttanut huhtikuun loppuun
mennessa kevadan osalta pois-
tumis/sisddnsuojautumishar-
joituksen.
Syksyn harjoitukset on suunni-
teltu.
Turvallinen ja viih- |Tasa-arvoinen ja yhdenver- Yhdenvertaisuuden toteu- Paivdakodin |Kylla. Toiminnallinen tasa-arvo
tyisa elinymparistd |tainen kohtelu toteutuu  |[tuminen. Mittari: yksikko- johtajatja  |ja yhdenvertaisuussuunni-
kohtainen toiminnallinen henkilostd |telma on arvioitu kesalla SAK
tasa-arvo ja yhdenvertai- (suunnittelu-, arviointi- ja ke-
suussuunnitelma on paivi- hittdmis)-pdivassa yk-
tetty toimintakausittain ja sikk6/ryhmékohtaisesti. Kulu-
liitetty ryhman varhaiskas- van syksyn aikana suunni-
vatussuunnitelmaan (K/E) telma paivitetddn henkiloston
SAK-iltapdivassa.
Turvallinen ja viih- |Ehkaistadn kiusaamista Kiusaamista ehkaistaan ja Paivakodin |Kylla. Ryhmakohtaiset Kiusaa-
tyisa elinymparistd sithen puututaan. Mittari: johtajatja  |misen, vakivallan ja hdirinnan
ryhmédkohtainen Kiusaami- henkilostd | ehkaisyn ja puuttumisen suun-
sen, vakivallan ja hdirinnan nitelma on paivitetty ryhman
ehkaisyn ja puuttumisen tarpeiden mukaiseksi.
suunnitelma on paivitetty
ja paivitys pvm. merkitty
ryhmén varhaiskasvatus-
suunnitelmaan (K/E)
Turvallinen ja viih- |Laatukasikirjan kdyttdmi- |Laatukasikirjan vuosikellon Paivakodin | Kylla. Laatukasikirjan mukaiset
tyisa elinymparistd |nen arjessa toteutuminen. Mittari: laa- johtajatja  |arvioinnit on tehty kokonai-
tukasikirjan mukaiset kes- henkilostd |suudessaan seuraavasti:

asiakaspalautekyselyt lapsille
ja huoltajille

saannolliset tiimipalaverit,
jossa osaltaan arvioidaan toi-
minnan toteutumista tarpei-
den mukaisia arviointi pohjia
hyodyntden

Yksikkokohtaiset SAK-iltapai-
vat (suunnittelu-, arviointi- ja
kehittdmis) on toteutuneet
kevaalla ja SAK-pdivat kesalla.
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1.1.3. Perusopetus -vastuualue

PERUSOPETUS (ULKOISET ERAT)

TA2026 M 2026 MTa2026 01-08 2026 Tot.(%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Myyntituotot 200 000 0 200 000 1130 06% 360 770 250 464 200 000
Maksutuotot 20 000 0 20 000 22430 1122% 18 190 4240 41770 25 000
Tuet ja avustukset 55000 0 55000 69825 127,0% 91667 -21842 69 825 95 000
Toimintatuotot yht. 275 000 0 275 000 93385 34,0% 110217 -16832 363 309 320 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -5132930 0 -5132930 -3372926 65,7% -3407 343 34417 -4972975 -5100 000
Palvelujen ostot -135810 0 -135810 -106 417 78,4 % -127 757 21 340 -233701 -135 810
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -198 050 0 -198 050 -139520 70,4% -152 067 12 546 -170 301 -175 000
Avustukset -140 0 -140 0 00% -85 85 0 -140
Muut toimintakulut -29 150 0 -29 150 -12125 41,6% -14 404 2279 -21 966 -29 150
Toimintakulut yht. -5 496 080 0 -5496080 -3630988 66,1% -3 701 655 70668 -5398943 -5440100
Toimintakate -5221 080 0 -5221080 -3537603 67,8% -3 591438 53835 -5035634 -5120100
Poistot ja arvonalentumiset -67 230 0 -67 230 -45618 67,9% -101 980 56 362 -88 869 0
Yhteensa -5288 310 0 -5288310 -3583221 67,8% -3693419 110197 -5124503 -5120100
TOIMINNAN KUVAUS

Askolan kunnan perusopetus tukee oppilaiden kasvua sivistyneiksi, vastuullisiksi ja hyvinvoiviksi
yhteiskunnan jaseniksi tarjoamalla turvallisen ja kannustavan oppimisympdristén. Opetus perus-
tuu perusopetuslakiin, —asetukseen ja valtakunnallisiin opetussuunnitelmiin, ja se huomioi oppi-
laiden ja oppilasryhmien tarpeet, edistdd yhdenvertaisuutta, hyvinvointia ja turvallisuutta sekd
tukee elinikdistd oppimista. Koulujen vuosittaiset tavoitteet, painopisteet ja toiminta on kuvattu

koulukohtaisesti lukuvuosisuunnitelmissa.

Toiminta korostaa yhteisty6té huoltajien kanssa, oppilaiden osallisuutta sekd paikallista yhteisol-

lisyyttd.

Yrittdjyyskasvatusta kehitetddn. Yhdeks&dnnen vuosiluokan oppilaiden liséksi, kaikkien 6. lk. oppi-
laiden yrityskyldvierailut Lahteen ovat kéynnistyneet. Kevédn aikana on kéynnistynyt liséksi yrit-

tdjyyskasvatuksen yhteistyéryhnmdn toiminta.
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Perusopetuksen toimintakate on elokuun lopulla 67,8 %, henkiléstékulut 65,7 %. Koko perusope-
tuksen osalta opetuksen tuntikehys on pienentynyt noin 30 tuntia eli 1.8.26 alkaen opetusta an-
netaan vhemman. Kaytadnndssé tdmda tarkoittaa yhden luokanopettajan viran vihenemistd
(Monninkyld@). Ohjaajien tuntikehys on laskenut 28 tunnilla. Namé véhennykset perustuvat oppi-
lasmdadrdn véihenemiseen. Perusopetuksen ennakoidaan pysyvdn talousarviossa 2026.

RISKIANALYYSI 31.8.

Strategiset riskit eli oppilasmdadrén véheneminen ndkyy perusopetuksessa vuosiluokka kerral-
laan. Arvio on, ettd ndillé oppilasennusteilla vuoteen 2030 mennessd véhenee neljd luokanopet-
tajan virkaa. Oppilasmdadrdn véheneminen vaikuttaa yldkoulun aineopettajien virkoihin vasta,
kun iké&luokka pienenee kolmisarjaisuuteen. Taloudellinen riski liittyy siihen, etté oppilasmd&drdn
laskiessa myés valtionosuudet vahenevdt. Valtionosuuksien véhenemisen arvioidaan olevan
suurempi, kuin oppilasmadrén véihenemisestd syntyvd henkildstémenojen véhennys.
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Toiminnallisen riskin osalta perusopetuksessa on haasteena kelpoisten erityisluokanopettajien

saaminen erityisesti ylékoulun virkoihin. Riskin osalta on kuitenkin todettava, etté viroissa oleva ei

kelpoinen -henkiléstd on osaavaa. Sijaisten rekrytoinnissa on kausivaihtelua. Suurimman haas-

teen muodostavat tilanteet, joissa lyhyet sairauslomat ketjuuntuvat jopa useiden kuukausien mit-

taisiksi.

Valmiuden suunnitelmissa todettujen riskien osalta sek& oppilaitosturvallisuuden riskien osalta

perusopetuksessa tehdddn jatkuvasti tydtd. Osa riskeihin varautumisesta on myds palvelualuei-

den yhteissuunnitteluq, jota perusopetuksen koulujen ndkdékulmasta tulisi lisétd.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

sl

Elinvoima

YritysmyOnteisyys

Yrittdjyyskasvatus, Yritys-
kyla-vierailut, yrittdjyys
MOK, TET

Toteutuminen vuosisuun-
nitelman mukaisesti.
Mittari: yrityskylavierailu-
jen toteutuminen 6. ja 9.
Ik. (K/E)

vastuuopet-
tajat, rehto-
rit

Kaikissa kouluissa on kirjattu
yrittajyyskasvatuksen suunni-
telma vuosisuunnitelmiin. To-
teutuu suunnitelman mukai-
sesti.

YritysmyOnteisyys

yrittdjyysmessut

yrittdjyysmessun toteutu-
minen kevailld 2026 (K/E)

vastuuopet-
tajat, rehto-
rit

Messut toteutuivat 8.5.26

Kestava talous

Toiminnan toteuttaminen
lainsaddannon mukaisesti

Talousarvion mukainen
toiminta. Mittari: TA2026
seuranta

rehtorit, pal-
velualuejoh-
taja

Perusopetus ennustetaan py-
syvan vuoden 26 talousarvi-
ossa

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Oppilaiden osallisuuden li-
saaminen, viestinnan ke-
hittaminen, jaettu johtami-
nen, tiimityoskentely

Oppilaskuntien ja tukioppi-
laiden toiminta, muu osal-
lisuuden lisddminen,
wilma, vanhempainillat,
vanhempainyhdistykset,
arviointikeskustelut. Mitta-
rit: Oppilaskunnan hallitus-
ten kokousten maara
=4/koulu/Iv.

ohjaavat
opettajat,
rehtorit, pal-
velualuejoh-
taja

Toimintaa toteutetaan vuosi-
suunnitelmiin kirjattujen toi-
mintasuunnitelmien mukai-
sesti.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Oppilaiden osallisuuden li-
saaminen, viestinnan ke-
hittdminen, jaettu johtami-
nen, tiimitydskentely

Koulun yhteiset tai luokka-
kohtaiset vanhempainillat
=2/koulu/Iv.

ohjaavat
opettajat,
rehtorit, pal-
velualuejoh-
taja

Koulujen vanhempainillat ovat
toteutuneet suunnitelman
mukaisesti

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Oppilaiden osallisuuden li-
saaminen, viestinnan ke-
hittdminen, jaettu johtami-
nen, tiimityoskentely

Ylakoulun tukioppilaiden
hupparien hankinta (K/E)

ohjaavat
opettajat,
rehtorit, pal-
velualuejoh-

Hupparit on hankittu. Muutkin
tavoitteen alle kirjatut asiat,
mm jaettu johtaminen, on to-
teutunut.

taja
Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |[TVT- ja henkiloston taito- |Riittavat, ajanmukaiset ICT-tuki, reh- |Vuoden aikana ollut monenlai-
veluverkko jen kehittaminen. laitteet ja TVT-taitotaso torit, sia laitehaasteita.

1 oppilas).

aluejohtaja

palvelu-
aluejohtaja
Ajanmukainen pal- Mittarit: laitteiden maara / ICT-tuki, reh- |Laitem&ara tavoitteen mukai-
veluverkko oppilas (1.-6. lk. 1 kone/2 torit, nen.
oppilasta, 7.-9. k. 1 kone / palvelu-
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Ajanmukainen pal-
veluverkko

Oppimisen tuen toteutus
ja lakisaateisten palvelui-
den turvaaminen.

Tuen oppilasldhtdinen ja
joustava resurssointi. Ryh-
makohtaisen tuen toteutu-
minen =0,122/oppilas
(K/E).

rehtorit,
palvelu-
aluejohtaja

oppimisen tukeen lisattiin
01/26 Askolan kouluun erityis-
luokanopettajan maaraaikai-
nen tehtdva. Oppimisen tuki
on jalkautettu lain ja OPSn
mukaisena.

Ajanmukainen pal-
veluverkko

Oppilasméaaran seuranta,
luokka- ja ryhmakoot.

rehtorit,
palvelu-
aluejohtaja

toiminta tavoitteen mukaista

Ajanmukainen pal-
veluverkko

Monninkylan liikuntahallin
kayttoonotto

rehtorit,
palvelu-
aluejohtaja

toteutunut

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Poissaolojen seuranta ja
yhteistyé HVA:n kanssa,
opiskeluhuollon toteutta-
minen.

Lasndolon tukeminen,
poissaolojen vahentami-
nen, toimivat opiskelu-
huollon prosessit HVA:n
kanssa. Mittarit: oppilai-
den koulukohtaiset poissa-
olomadrat pysyvat sa-
moina tai vahenevit (pois-
saolopdivien %).
Henkildston koulutuksen
toteutuminen koulutus-
suunnitelman mukaisesti

(K/E).

rehtorit, luo-
kanvalvojat,
erityisopet-
tajat, palve-
lualuejohtaja

koulua kdymattomien maara
on vahentynyt, poissaolojen
seuranta toteutuu HVA — kun-
tien yhteisen ohjeistuksen
mukaisena (Lasndolo tukemi-
nen ja toimenpiteet oppilaan
poissaolotilanteissa — asia-
kirja).

Henkiloston koulutus toteutu-
nut suunnitelman mukaisesti

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Poissaolojen seuranta ja
yhteistyd HVA:n kanssa,
opiskeluhuollon toteutta-
minen.

KiVa -koulun vuosittaisen
kyselyn tulos paranee

(K/E).

rehtorit, luo-
kanvalvojat,
erityisopet-
tajat, palve-
lualuejohtaja

KiVa — toiminta toteutunut
suunnitelman mukaisesti

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Poissaolojen seuranta ja
yhteistyd HVA:n kanssa,
opiskeluhuollon toteutta-
minen.

MOVE-testin fyysisen toi-
mintakyvyn kuntakohtai-
nen kokonaistulos tulos
parempi, kuin valtakunnal-
linen keskiarvo (5. lk. ja 8.
Ik. tytot ja pojat yht.)

rehtorit, luo-
kanvalvojat,
erityisopet-
tajat, palve-
lualuejohtaja

Move — testit toteutettu

Turvallinen ja viih- |Oppilaitosturvallisuuden |Turvallinen, terveellinen ja rehtori, tavoitteiden mukaista toimin-
tyisa elinymparistd |edistaminen, lakisdateinen |viihtyisa oppimisympa- opettajat, |taa kehitetdan jatkuvasti
toiminta, ennalta estdva |risto, turvallisuustoimien palvelu-
toiminta ja puuttuminen |toteutuminen. aluejohtaja,
hairidtilanteessa. Mittarit: koulukohtaisia ElYmp - pal-
harjoituksia =2/v. velualue
Turvallinen ja viih- |Kunnossapidon yhteistyd |Turvallisuuskansio paivi- rehtori, yhteisty0 on jadnyt perusope-
tyisa elinymparistd |elinympadristo-palvelualu- tetty, kdayttéonotto opettajat, tuksen yksikkotasolla va-
een kanssa 1.8.2026 lukien (K/E). palvelu- haiseksi turvallisuuteen ja val-
aluejohtaja, |miuteen liittyvissa asioissa.
ElYmp-palve-
lualue

Askolan kunta
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1.1.4. Lukiokoulutus -vastuualue

LUKIOKOULUTUS (ULKOISET ERAT)

TA2026 M 2026 MTa2026 01-08 2026 Tot.(%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 - 1155 -1155 0 0
Maksutuotot 0 0 0 500 - 0 500 500 500
Tuet ja avustukset 28 000 0 28 000 2481 89% 57447 -54 966 14 416 28 000
Muut toimintatuotot 0 0 0 750 - 1485 -735 0 1000
Toimintatuotot yht. 28 000 0 28 000 3731 133% 60086 -56 355 14 916 29 500
Toimintakulut
Henkilostokulut -910 700 0 -910 700 -622997 68,4 % -659 849 36 852 -921 587 -930 000
Palvelujen ostot -10 400 0 -10 400 -3143 30,2% -8 241 5098 -4 694 -10 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -57 700 0 -57 700 -22876 39,6 % -39404 16 527 -27 035 -50 000
Muut toimintakulut -23 020 0 -23 020 -13621 59,2% -8 890 -4731 -16 380 -23 020
Toimintakulut yht. -1001 820 0 -1001820 -662 637 66,1% -716 383 53 747 -969 696 -1013 420
Toimintakate -973 820 0 -973 820 -658906 67,7 % -656 297 -2 609 -954 780 -983 920
Poistot ja arvonalentumiset -31 200 0 -31 200 -30996 99,3% -20743  -10253 -42 649 0
Yhteensa -1 005 020 0 -1005020 -689901 68,6 % -677 040 -12861 -997 428 -983 920
TOIMINNAN KUVAUS

Askolan lukion toiminta-ajatuksena on vahvat juuret, kantavat siivet. Lukiomme tarjoaa opiskeli-
joille korkeatasoista ja laadukasta kasvatusta ja opetusta. Lukiosta valmistuu tasapainoisia ja si-
vistyneitd ihmisid, joilla on hyvét valmiudet sekd jatko-opintoihin ettd tydeldmadn. Kannustamme
opiskelijoita yksildllisesti omien vahvuuksien [6ytdmiseen ja itsensd toteuttamiseen. Lukiomme
erityispiirteend on yrittdjyys- ja tydeldmapainotuksen tuoma toiminnallisuus, vastuunotto ja osal-

lisuus.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Elokuun lopussa kalenterivuodesta on kulunut 66,7 % (laskennallinen) ja lukion toimintakatteen
toteuma on 67,7 %. Talous on toteutunut kokonaisuutena suunnitellusti, eiké toteumassa ole téssa
vaiheessa merkittvad poikkeamaa suhteessa ajankohtaan. Talouden toteutumista seurataan
loppuvuoden ajan.

RISKIANALYYSI 31.8.

Tarkastelukaudella ei ole iimennyt uusia merkittévié toimintaan, talouteen tai henkiléstédn liitty-
vid riskejd, eiké aiemmin tunnistetuissa riskeissd ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Toiminta

on edennyt suunnitellusti.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

kehittdminen
e YRI-passi
e Kummiyritys

Elinvoima
YritysmyOnteisyys | Yrittdjyys- ja tydelamdpai- |Uudet yhteistydmuodot: Rehtori, YRI- |Yhteistyo Askolan yrittdjien
notuksen toteuttaminen ja |[Kummiyrityksen kanssa to- opettajat kanssa toteutui kevaalla 2026.
kehittdminen teutettavat tapahtumat Opiskelijat suunnittelivat ja to-
* YRI-passi (yli 2kpl/v). teuttivat tapahtumia yrityk-
o Kummiyritys sille osana yrittdjyys- ja tyoela-
mapainotusta:
Markkinointiyhteistyo
Sosiaalisen median sisallon
luominen
Tapahtumien suunnittelua
Tutustuminen yrityksiin
YritysmyoOnteisyys | Yrittdjyys- ja tydelamdapai- |Jokaisella opiskelijalla YRI- Rehtori, YRI- |Yhteistyota paikallisten yritta-
notuksen toteuttaminen ja |passi kaytossa. opettajat jien ja muiden tyoelamakump-

paneiden kanssa on vahvis-
tettu, ja opiskelijoille on jar-
jestetty kdytannon tyoelama-
ja yrittdjyyskokemuksia.
Opiskelijat tet-jaksolla ja tu-
tustumassa korkeakouluopin-
toihin.

Vierailut mm. Tuusulanjar-
velle, Helsingin yliopistoon ja
Eduskuntataloon

Kestava talous

Toiminnan toteuttaminen
talousarvion puitteissa

Talousarvion mukainen
toiminta.
Mittari: TA2026 pysyminen

Rehtori, Pal-
velaluejoh-
taja

Lukion talous on toteutunut
padosin talousarvion mukai-
sesti. Elokuun lopussa toimin-
takatteen toteuma oli 67,6 %,
kun kalenterivuodesta oli ku-
lunut 66,7 %. Tamanhetkisen
toteuman perusteella talous-
arviossa arvioidaan pysyttavan

tuuri.

Osallistava ja avoin |Osallisuuden lisddminen Lukuvuosittain toteutetaan Rehtori, Osallisuutta on vahvistettu
toimintatapa mm. opiskelijatiimien, 3 eri teemaista kyselya. opettajat opiskelijatiimien, opiskelija-
OPKH:n ja Tutor-toiminnan kunnan hallituksen ja tutor-
kautta. Luodaan yhteisia toiminnan kautta. Opiskeli-
perinteita opiskelijoita joita on osallistettu lukion toi-
kuunnellen. minnan ja yhteisten tapahtu-
mien suunnitteluun ja toteu-
tukseen. Uuteen koulukeskuk-
seen on rakennettu yhteisia
toimintatapoja ja perinteita
opiskelijoiden nakemyksia
kuunnellen.
Avoin, osallistava ja 13- Lukuvuosittain toteutetaan Rehtori, Johtamisessa on vahvistettu
pindkyva johtamiskult- 3 eri teemaista kyselya. opettajat avointa vuorovaikutusta ja

henkiloston seka opiskelijoi-
den osallistumismahdollisuuk-
sia. Henkil6st6a ja opiskelijoita
kuullaan saannollisesti toimin-
nan suunnittelussa ja kehitta-
misessa. Pdatoksenteosta ja
ajankohtaisista asioista viesti-

tdan avoimesti.

Askolan kunta
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Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Lukion saavutettavuuden |Opiskelijamaara yli 120 Rehtori, hal- |Kylla. Opiskelijoita n 130.
veluverkko varmistaminen. (Joukkolii- |opiskelijaa. lintojohtaja
kenne) Joukkoliikenteen toimimi- (joukkolii-
nen (K/E) kenne ja ict)

Ajanmukainen pal-
veluverk-ko

Tekniikan toimimisen var-
mistaminen

Rehtori, hal-
lintojohtaja
(joukkolii-
kenne ja ict)

Verkko-ongelmat ratkaistu

(K/E)

Kylla. ICT -ongelmat korjattu.

Asukkaiden ja hen-
kiléstén hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Moniammatillisen yhteis-
tyon kehittaminen

Henkil6-
kunta, Reh-
tori Palvelu-
aluejohtaja

Koulutukseen osallistumi-
nen lukion koulutussuunni-
telman mukaisesti (K/E)

Henkilosto on osallistunut
koulutuksiin lukion koulutus-
suunnitelman mukaisesti ja
osaamista on kehitetty ajan-
kohtaisten tarpeiden pohjalta.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Henkiloston koulutus ja
hyvinvoinnin lisddaminen

Henkilo-
kunta, Reh-
tori Palvelu-
aluejohtaja

opiskelijahuollon palvelui-
den toteutuminen (opiske-
lijahuoltosuunnitelma,
K/E)

Kylla

Asukkaiden ja hen-
kilostdon hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Riittavat opiskelijahuollon
palvelut

Henkil6-
kunta, Reh-
tori Palvelu-
aluejohtaja

opiskelijahuollon palvelui-
den toteutuminen (opiske-
lijahuoltosuunnitelma,
K/E)

Opiskeluhuollon palvelut ovat
padosin toteutuneet suunni-
tellusti. Opiskelijoiden tuen
tarpeisiin on pyritty vastaa-
maan moniammatillisella yh-
teistyolla ja varhaisella puut-
tumisella. Palvelujen saata-
vuutta ja riittavyytta seura-
taan sadnndllisesti.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Varhainen puuttuminen

Henkil6-
kunta, Reh-
tori Palvelu-
aluejohtaja

opiskelijahuollon palvelui-
den toteutuminen (opiske-
lijahuoltosuunnitelma,
K/E)

Opiskelijoiden poissaoloihin,
opintojen etenemisen haastei-
siin ja tuen tarpeisiin puutu-
taan mahdollisimman varhai-
sessa vaiheessa. Yhteistyota
tehddan opettajien, opinto-
ohjauksen, erityisopetuksen ja
opiskeluhuollon kanssa

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Uuden rakennuksen kayt-
téonottoa koskevien tur-
vallisuussuunnitelmien yh-
teensovittaminen (koulu-
keskus) seka laitteistojen
kdyttokunnon ja kayton

osaamisen varmistaminen.

Rehtori
Opettajat
Koulukes-
kuksen toi-
mijat

Turvallisuuskansio paivi-
tetty (K/E), ja yhteensovi-
tettu koulukeskuksen
kanssa (K/E).

Kylld. Koulukeskuksen yhtei-
nen pelastussuunnitelma pai-
vitetty ja sovitettu yhteen
koulukeskuksen kanssa.
Lukion oma pelastussuunni-
telma paivitetty

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Turvallisuuskansion paivit-
taminen.

Rehtori
Opettajat
Koulukes-
kuksen

toimi-jat

Saannolliset yhteistyopala-
verit koulukeskuksen toi-
mijoiden kanssa: yhteis-
ty6érakenne luotu (K/E).

Kylld. Sdannolliset tapaamiset
n. 1 krt/kk

Koulukeskuksen pelastussuun-
nitelma paivitetty

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Yhteistyon kehittaminen
koulukeskuksen toimijoi-
den kanssa.

Rehtori
Opettajat
Koulukes-
kuksen

toimi-jat

Vastuualuekohtaisia har-
joituksia =2/v.

Poistumisharjoitukset ja sisdlle
suojautuminen
Turvallisuuskavelyt
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1.1.5. Osaamisen hallinto -vastuualue

OSAAMINEN [ HALLINTO (ULKOISET ERAT)

TA2026 M 2026 MTa2026 01-08 2026 Tot.(%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Myyntituotot 900 000 0 900 000 651555 72,4% 604 805 46 750 953 930 975 000
Toimintatuotot yht. 900 000 0 900 000 651555 72,4% 604 805 46 750 953 930 975 000
Toimintakulut
Henkil6stokulut -131 780 0 -131 780 -80737 61,3% -120570 39834 -133 977 -127 500
Palvelujen ostot -1 076 000 0 -1076000 -633881 589% -612821 -21059 -1003993 -1021000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 000 0 -11 000 -161 15% -2842 2681 -6 276 -11 000
Muut toimintakulut -25 700 0 -25700 -523  2,0% -498 -25 -753 -25 700
Toimintakulut yht. -1244 480 0 -1244480 -715301 57,5% -736 732 21431 -1144999 -1185200
Toimintakate -344 480 0 -344 480 -63746 185% -131 926 68 181 -191 070 -210 200
Yhteensa -344 480 0 -344 480 -63746 185% -131 926 68 181 -191 070 -210 200
TOIMINNAN KUVAUS

Osaaminen ja eldmdnlaatu -palvelualueen hallintopalvelut kehittévat, tukevat ja ohjaavat pal-

velukokonaisuuden k&ytdnndn toimintaag, suunnittelu- ja kehittédmistoimintaa, johtamista ja joh-

tamisen rakenteitq, taloutta sekd padtdksentekoa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Toimintakate on 18,5 prosenttia.

RISKIANALYYSI 31.8.

Osaaminen/hallinto -vastuualueen organisaatio koostuu kolmesta tydntekijéstd, jolloin palkkkus-

tannusten jakoa tehd@an tydajan suhteessa (hallinto + kuljetus asiat). Organisaatio on ohut, joka

altistaa poissaolojen myétd hairidille.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tavoite Toimenpide Tavoitetaso ja onnistumi- Vastuuhlé  Toteuma
sen mittari
Elinvoima
YritysmyOnteisyys |Yrittdjyyskasvatuksen sekd |Palvelualueen ja yritysten Palvelu- Kylla. Yhteistoimintaryhma on

Kestava talous

Osallistava ja avoin
toimintatapa

palvelualueen ja yrittdjien
yhteistyon
kehittdminen

Talousarvion toteutumien

seuranta ja kestavan talou-

den rakenteiden vahvista-
minen

Yhteistoiminnan muotojen
ja viestinnan kehittdminen

yrittajyyskasvatuksen yh-
teistyéryhman toiminnan
kehittaminen. Mittari:
yhteisty6tapaamisia =2/v.
Talousarviossa pysyminen,
perusopetuksen tuntijaon
paivittdminen oppilaiden,
kestavan talouden ja hen-
kiloston nakokul-
mat huomioiden. Mittari:
tuntijako paivitetty
1.8.2026 lukien (K/E).
Osallisuuden tukeminen
Mittari: esi- ja perusope-
tuksen paikallisen opetus-
suunnitelman paivitys (lii-
kunnallinen eldaméantapa)
1.8.2026 mennessa (K/E)

Askolan kunta

aluejohtaja

Palvelu-
aluejohtaja,
rehtorit

Palvelu-
aluejohtaja,
rehtorit

kdynnistanyt toimintansa vuo-
den alussa.

Tuntijaon paivitysta ei ndhda
tarkoituksenmukaisena to-
teuttaa vuoden 2026 aikana.

Kylla. Paikallinen opetussuun-
nitelmaosuus paivitetty.
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rakenteen vakinaistami-
nen.

Mittari: johtamisen raken-
nekaytossa 1.8.2026 lukien
(K/E).

rehtorit ja

paivakodin-
johtajat

Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Palvelurakenteen ja johta- |Varhaiskasvatuksen ja- Palvelu- Ei. Varhaiskasvatuksen johta-
veluverkko misen kehittdminen esiopetuksen johtamisen- aluejohtaja, |misrakenne jatkuu lautakun-

nan paatoksellda maaraaikai-

sena vuoden 2026 loppuun.

Vakinainen rakenne tavoitel-
laan saavutettavan 1.1.2027
lukien.

Ajanmukainen pal-
veluverkko

Palvelurakenteen ja johta-
misen kehittdminen

Varhaiskasvatuksen ja pe-
rusopetuksen palveluverk-
koselvityksen laadinta vuo-
den 2026 aikana (K/E).

Palvelu-
aluejohtaja,
rehtorit ja
paivakodin-
johtajat

Palveluverkkoselvitys toteute-
taan virkahenkildtyona vuo-
den 2026 aikana, joka jatkuu
osallisuuden eri tydmuotoja
hyodyntden vuoden 2027 ai-
kana.

Asukkaiden ja hen-
kilostdon hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Palvelutuotannon laadun
ja maaran kehittaminen

Lasten ja nuorten liikkkumi-
sen sekd kokonais-
valtaisen hyvinvoinnin

edistdminen. Mittari: esi-
ja perusopetuksen paikalli-
sen opetussuunnitelman
paivitys (liikkunnallinen
elaméntapa) 1.8.2026
mennessa (K/E)

Palvelu-
aluejohtaja,
rehtorit,
nuorisosih-
teeri ja pai-
vakodinjoh-
tajat

Kylla. Paikallisen opetussuun-
nitelman paivitykset toteu-
tettu.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Turvallisuutta edistdavan
suunnittelu- ja harjoitus-
toiminnan kehittaminen

Turvallisuuskansion paivit-
tdminen ja kayttdéonotto.
Harjoitustoiminnan vaki-
naistaminen.

Mittari: palvelualueen yh-
teisid harjoituksia =1/v.

Palvelu-
aluejohtaja,
vastuu-
aluejohtajat

Kylld. Tavoite ennakoidaan
saavutettavan.
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1.2. Eldmdnlaatu -tehtavdaalue

ELAMANLAATU (ULKOISET ERAT)

TA 2026 M 2026 MTa2026 01-08 2026 Tot.(%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Myyntituotot 40 500 0 40 500 36812 90,9 % 45981  -9169 42 864 41 000
Maksutuotot 0 0 0 4243 - 2793 1450 4723 4250
Tuet ja avustukset 36 750 0 36 750 66714 181,5% 37403 29311 71972 68 014
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 1151 -1151 769 0
Toimintatuotot yht. 77 250 0 77 250 107769 139,5% 87328 20442 120 328 113 264
Toimintakulut
Henkildstokulut -555 990 0 -555990 -388617 69,9% -371736 -16881  -562030  -567 340
Palvelujen ostot -268 245 0 -268245 -166186 62,0% -165 748 -438  -262679  -275250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80 000 0 -80 000 -52387 65,5% 46230  -6157 -78 576 -86 350
Avustukset -20 000 0 -20 000 0 00% -19000 19000 -750 -20 000
Muut toimintakulut -30 610 0 -30 610 222192 72,5% -19240  -2952 -32271 -30 610
Toimintakulut yht. -954 845 0 954845 -629382 659% -621954 -7428 -936305  -979 550
Toimintakate -877 595 0 -877595 -521613 59,4% -534626 13013 -815978  -866 286
Poistot ja arvonalentumiset -72 640 0 -72 640 -48602 66,9 % -50 877 2274 -74 138 0
Yhteensi -950 235 0 950235 -570215 60,0% 585503 15288 -890115  -866 286
Eldmaénlaatu-tehtavéalueen toiminta muodostuu:
- vapaa sivistystyé
- kulttuuripalvelut
- kirjastopalvelut
- nuorisopalvelut
- liikuntapalvelut
- hallinto
Askolan kunta 23
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1.2.1. Vapaa sivistysty6 -vastuualue

VAPAA SIVISTYSTYO (ULKOISET ERAT)

Toimintakulut

Palvelujen ostot -99 200 0 -99 200 -59768 60,2% -53 346 -6 422 -106 849 -99 200

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 - -46 46 0 0

Muut toimintakulut 0 0 0 -67 - 0 -67 -77 0
Toimintakulut yht. -99 200 0 -99 200 -59835 60,3% -53 392 -6 444 -106 926 -99 200
Toimintakate -99 200 0 -99 200 -59835 60,3% -53 392 -6 444 -106 926 -99 200
Yhteensa -99 200 0 -99 200 -59835 60,3% -53 392 -6 444 -106 926 -99 200
TOIMINNAN KUVAUS

Vapaa sivistystyd —vastuualue koostuu Porvoon musiikkiopiston, Porvoon kansalaisopiston ja As-

kolan kuvataidekoulun palveluista.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Toimintakate on 60,3%. Ostopalveluiden laskutus toteutuu vuoden aikanag, ei tasaisesti kuukausit-

tain.

RISKIANALYYSI 31.8.

Valtakunnallisista palkankorotuksista aiheutuva henkiléstékustannusten kasvu aikaan saa riskié

tarjolla olevien opetustuntien médarddan. Kansalaisopiston tilavuokrat kohdentavat talousarviossa

varattua madrdrahaa opetustunneista tiloihin.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Elinvoima

Kestava talous
minta

Sopimusten mukainen toi-

palvelu-
aluejohtaja

Seurataan toimintaa, kus-
tannukset aiempien vuo-
sien tasolla

Kyll, tavoite ennakoidaan
saavutettavan. Tilakustannus-
ten osuutta on pyritty pienen-
tamaan.

Osallistava ja avoin

Yhteistyon vahvistaminen,

Tapaamisten lukumaara: lpalvelu-

Kylld. Tavoite ennakoidaan

t6ina

toimintatapa viestinnan kehittdminen  |=1-2/yhteistyétaho/v aluejohtaja |saavutettavan.

Hyvinvointi

Ajanmukainen pal- |Asiakastarpeiden huomioi- |Asiakastarveperustainen palvelu- Kylld. Talousarviossa varattua
veluverkko minen yhteistyon sisal- palvelutuotanto. Mittari: aluejohtaja |maéararahaa on pyritty koh-

asiakastarpeiden kasittely
yhteisty6palavereissa (K/E)

dentamaan opetustunteihin.
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1.2.2. Kulttuuripalvelut -vastuualue

KULTTUURIPALVELUT (ULKOISET ERAT)

TA2026 M 2026 MTa2026 01-08 2026 Tot.(%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 - 3000 -3000 0 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 - 3000 -3 000 150 0
Toimintakulut
Henkil6stokulut -15710 0 -15710 -10629 67,7% -19 048 8419 -11 583 -15710
Palvelujen ostot -4 200 0 -4 200 41 1,0% -3801 3760 -2 897 -4 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -250 0 -250 0 00% -282 282 0 -250
Avustukset -7 000 0 -7 000 0 00% -7 000 7 000 0 -7 000
Muut toimintakulut -1160 0 -1160 0 00% 0 0 0 -1160
Toimintakulut yht. -28 320 0 -28 320 -10670 37,7% -30131 19 461 -14 480 -28 320
Toimintakate -28 320 0 -28 320 -10670 37,7% -27 131 16 461 -14 330 -28 320
Yhteensa -28 320 0 -28 320 -10670 37,7% -27 131 16 461 -14 330 -28 320
TOIMINNAN KUVAUS

Paikallisidentiteetin vahvistaminen, kuntalaisten osallistaminen vauvasta vaariin, yhteyksien luo-

mien eri ikd&isten vdlillé tuottamalla kulttuuritarjontaa, osallistamista ja yhteisdllisyyttd.

Kulttuuritapahtumien avulla tuetaan kuntalaisten hyvinvointia mahdollistamalla kohtaamisia,

ndkyvdksi tulemista ja vuorovaikutusta.
Osallistava ilmapiiri kunnan veto- ja pitovoimatekijana.
Laagja-alainen yhteistyd ja verkostoituminen eri paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa.

Linnankosken museon yllépito ja tunnetuksi tekeminen, opastukset ja tapahtumat.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Toimintakate 37,7%

RISKIANALYYSI 31.8.

Kulttuuripalvelut koostuvat kirjastonjohtajan tyéajasta 25 prosenttia.

Tunnistettuja kehittédmiskohteita ovat: johtamisrakenteiden selkeys, tehtévdnkuvaukset ja roolit.
Edelléd mainitut seikat voivat heikentd&d mahdollisuutta tuottaa laadukasta kulttuuritydté ja saa-
vuttaa kirjaston ja kulttuurin valisid synergiaetuja. Kirjallinen dokumentointi ja luottamuksen vah-

vistaminen pienentdad riskid.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Elinvoima

Yritysmyonteisyys

Positiivinen imago kunnan
veto- ja pitovoiman yllapi-
tamiseksi. Kumppanuudet
paikallisten yritysten
kanssa. Verkostoituminen
muiden paikallisten toimi-
joiden kanssa.

Synergiaetujen saavutta-
minen.

Mittari: uusien verkostojen
maara >2/v.

Kirjastonjoh-
taja

Kylla. Kirjaston ja kulttuurin
synergiaedut saavutetaan
kumppanuuksia ja verkostoja
edelleen vahvistamalla.

Kestava talous

Toiminnan toteuttaminen
talousarvion puitteissa.
Kustannustehokkuus.

Talousarvion mukainen
toiminta. Mittari: TA2026
pysyminen ja seuranta.

Kirjastonjoh-
taja

Toimintakate 37,7 %

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Osallisuuden lisaaminen,
monipuoliset tapahtumat
eri ikdryhmat huomioon
ottaen.

Tapahtumien jarjestami-
nen paikallisten toimijoi-
den kanssa. Linnankosken
museo, kirjamessumatkat,
tarinapiirit.

Yhteisty6 koulujen kanssa.
Mittari: em. toteutuminen
ja kavijamaarat.

Kirjastonjoh-
taja

Kulttuurikasvatussuunnitel-
man tarve on tunnistettu ja
valmistelu aloitettu.
Toimintaa jouduttu osittain
supistamaan henkilostévajeen
vuoksi.

maara.

Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Kirjasto tapahtumapaik- |Mittari: Tapahtumien Kirjastonjoh- | Tavoite ennakoidaan saavu-
veluverkko kana maara / osallistujien taja tettavan.

Ajanmukainen pal-
veluverkko

Linnankosken museo

Tapahtumien jarjestami-
nen yhteistydssa Askolan
kunnan kanssa 2-3/vuosi

Kirjastonjoh-
taja

Tavoite ennakoidaan toteutu-
van padosin.

Ajanmukainen pal-
veluverkko

pop up -tapahtumat

Yhteistyé muiden toimijoi-
den kanssa (muut kunnat
ja paikalliset toimijat).

Kirjastonjoh-
taja

Tavoite ennakoidaan toteutu-
van suunnitellusti.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Vuorovaikutuksen ja ver-
kostoitumisen mahdollista-
minen. Eri ikdisten valinen
vuorovaikutus.

Kumppanuuksien luomi-
nen paikallisten jarjestdjen
ja toimijoiden kanssa.
Mittari: em. madrat

Kirjastonjoh-
taja

Tavoite ennakoidaan toteutu-
van suunnitellusti. Valmistelu
kdynnissa. Hopln -palvelun
hyodyntaminen my6s kulttuu-
ripalveluiden palvelutuotan-
nossa on tarkastelussa uusien
kumppanuuksien rakenta-
miseksi ja olemassa olevien
kumppanuuksien vahvista-
miseksi.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Turvallisten ja viihtyisien
tapahtumien toteutumi-
nen.

Turvallisuustoimenpiteet
ja asiakirjojen paivittami-
nen. Mittari: Turvallisuus-
kansion rakentaminen
kaynnistetty (K/E)

Kirjastonjoh-
taja

Valmistelu kdynnistetty. Ta-
voitteen ennakoidaan saavu-
tettavan paaosin, vuoden
2026 loppuun mennessa.
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1.2.3. Kirjastopalvelut -vastuualue

KIRJASTOPALVELUT (ULKOISET ERAT)

TA2026 M 2026 MTa2026 01-08 2026 Tot.(%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Myyntituotot 500 0 500 195 39,0% 597 -402 583 500
Tuet ja avustukset 0 0 0 1014 - 653 361 1372 1014
Toimintatuotot yht. 500 0 500 1209 2418% 1250 -41 1955 1514
Toimintakulut
Henkilostokulut -162 770 0 -162 770 -100152 61,5% -102 224 2072 -151574 -155 000
Palvelujen ostot -25 500 0 -25 500 -8849 34,7% -15770 6921 -15 833 -25 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -62 950 0 -62 950 36331 57,7% -34 807 -1523 -57 324 -62 950
Muut toimintakulut -26 800 0 -26 800 -20593 76,8% -16 816 -3776 -29224 -26 800
Toimintakulut yht. -278 020 0 -278 020 -165924 59,7 % -169 617 3694 -253 955 -269 750
Toimintakate -277 520 0 -277 520 -164715 59,4% -168 368 3653 -252 000 -268 236
Poistot ja arvonalentumiset -28 340 0 -28 340 -18446 65,1% -18 446 0 -27 670 0
Yhteensa -305 860 0 -305 860 -183161 59,9% -186 814 3653 -279 670 -268 236
TOIMINNAN KUVAUS

Kirjasto yllapit&d monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaaga, jotta kuntalaisilla on padsy erilaisiin ai-

neistoihin, kulttuurisis@ltéihin ja tietoon.

Kirjaston henkildkunta innostaa lukemaan, ohjaamalla ja auttamalla tiedonhaussa sekd kannus-

taa monipuolisen tiedonhakuun.

Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja kansalaistoimintaan sekd edistdd yhteis-

kunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.
Kirjasto verkostoituu ja toimii monipuolisesti yhteistydssd paikallisten toimijoiden kanssa.

Kirjaston rooli on olla vahva kunnan hyvinvointi- ja vetovoimatekijd. Kirjastolain mukaan kirjasto
toimii kuntalaisten olohuoneena matalan kynnyksen kohtaamispaikkana sekéd maksuttomana

palvelu- ja tapahtumapaikkana.

Omatoimikirjaston kehittédminen ja asiakkaiden ohjaaminen itsendiseen toimimiseen kirjastossa

(lainaaminen, palauttaminen ja varausten nouto), silloin kun kirjaston henkilékunta ei ole paikalla.

Kirjastoa koskeva tilastotietoaineisto julkaistaan vuosittain kunnan internet -sivuilla, osoitteessa
Kyselyt, raportit ja tilastot - Askolan kunta

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Talousarviossa on pysytty. Toimintakate 59,4 prosenttia.
RISKIANALYYSI 31.8.
Tunnistettuja kehittédmiskohteita ovat: johtamisrakenteiden selkeys, tehtdvdnkuvaukset ja roolit.

Kirjaston henkildstéresurssi (3,25 htv) on ohut, jolloin pidemmat tai yhtéaikaiset poissaolot (esim.
sairastuminen) vaikuttavat palvelutuotannon toteuttamiseen.

Riskien arvioinnissa on tunnistettu riskié osassa kaytdssd olevia huonekaluja.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Elinvoima

Yritysmyonteisyys

Kumppanuudet ja yhteis-
tyo paikallisten yritysten
kanssa.

Innovatiiviset palvelurat-
kaisut ja jatkuva kehitys-
tyo. Viestinta ja markki-
nointi.

Yhteisty6 tapahtumien jar-
jestamisessa. Verkostoitu-
mis-tapahtumat. Mittarit:
tapahtumien ja osallistu-
jien maarat.

Kirjastonjoh-
taja

Kirjasto toimii aktiivisena yh-
teistydkumppanina kunnan ta-
pahtumien palvelutuotan-
nossa.

Kestava talous

Talousarviossa pysyminen
ja tehokas resurssien hal-
linta.

Talousarvion mukainen
toiminta.

Kirjastonjoh-
taja

Talousarviossa ennustetaan
pysyttdvan. Toimintakate 59,4
%

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Yhteison osallistaminen.
Avoin viestintda Kumppa-
nuudet
Vapaaehtoistoiminta.

Tapahtumat, luennot, vie-
railut, ndyttelyt. Kirjasto-
kdytén opastukset, perus-
opetuksen ja varhaiskasva-
tuksen kanssa tehtava yh-
teistyo ja kirjastokaynnit.
Mittari: Kayttdjamaarat

Kirjastonjoh-
taja

Yhteisty0 eri toimijoiden
kanssa on toteutunut suunni-
tellusti.

Hyvinvointi

Ajanmukainen pal-
veluverkko

Verkkopalvelut ja -tapah-
tumat.

Fyysiset, monikayttodiset ti-
lat, dlyautomaatit.
Kayttajalahtoiset palvelut.
Yhteisty6 ja kumppanuu-
det.

Omatoimikirjasto,
verkkokirjasto, kansallinen
e-

kirjasto, striimaukset.
Tybpajat ja opastukset.
Yhteisoyhteistyo. Mittarit:
kayttoaste, asiakaskdynnit.

Kirjastonjoh-
taja,
palvelu-
aluejohtaja,
henkilo-
kunta.

Omatoimikirjaston ja asiakas-
kdyntien maara on toteutunut
suunnitellusti. Henkildstdmuu-
toksista johtuen yhteistyo
koulujen kanssa painottuu
syyskaudelle samoin kuin uu-
sien verkostojen ja kumppa-
nuuksien yhteistyo rakentuu.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Vuorovaikutuksen ja ver-
kostoitumisen mahdollista-
minen. Yhteisolahtoiset
ohjelmat. Liikkunnan integ-
rointi. Yhteistyo paikallis-
ten organisaatioiden
kanssa. Tilasuunnittelu ja
saavutettavuus.
Palaute- ja osallistumis-
mahdollisuudet. Inklusiivi-
set ja saavutettavat palve-
lut.

Tapahtumien, lukemisoh-
jelmien jarjestaminen. Ma-
teriaalien saavutettavuus.
Mittarit: tilastojen seu-
ranta, kdyttajakoulutus,
osallistujamaara.

kirjastonjoh-
taja, palvelu-
aluejohtaja.

Tavoite saavutettaneen.
Henkiléstomuutoksista joh-
tuen osa palvelutuotannosta
ajoittuu vahvemmin syyskau-
delle 2026.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Tapahtumat, kirjaston mo-
nipuoliset aukioloajat, kir-
jasto turvallisena tilana.
Turvallisuusjarjestelmien
paivittaminen.
Henkilékunnan koulutus.

Toteutuminen ja seuranta.
Mittari: Turvallisuuskan-
sion rakentaminen kadyn-
nistetty

(K/E)

kirjastonjoh-
taja

Tavoite saavutettaneen.
Henkiléstomuutoksista joh-
tuen osa palvelutuotannosta
ajoittuu vahvemmin syyskau-
delle 2026.

On tunnistettu tarve tehda kir-
jasto saavutettavammaksi, eri-

tyisesti nuorille.
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1.2.4. Nuorisopalvelut -vastuualue

NUORISOPALVELUT (ULKOISET ERAT)

TA2026 M 2026 MTa2026 01-08 2026 Tot.(%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Myyntituotot 1500 0 1500 1827 121,8% 0 1827 2294 2 000
Maksutuotot 0 0 0 4243 - 2793 1450 4573 4250
Tuet ja avustukset 36 750 0 36 750 53700 146,1% 33750 19 950 58 600 55 000
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 1151 -1151 50 0
Toimintatuotot yht. 38 250 0 38 250 59770 156,3% 37 694 22 076 65517 61 250
Toimintakulut
Henkilostokulut -170 880 0 -170 880 -136176 79,7 % -111696 -24 480 -207 086 -190 000
Palvelujen ostot -17 495 0 -17 495 -24376 139,3% -22 299 -2077 -28 563 -25 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3650 0 -3650 -9 255 253,5% -3543 -5712 -14 450 -10 000
Avustukset -5 600 0 -5 600 0 00% -5 400 5400 -750 -5 600
Muut toimintakulut -1 250 0 -1 250 -884 70,7% -1777 893 -1257 -1 250
Toimintakulut yht. -198 875 0 -198 875 -170691 85,8% -144716 -25975 -252 106 -231 850
Toimintakate -160 625 0 -160 625 -110921 69,1% -107 022 -3 899 -186 589 -170 600
Yhteensa -160 625 0 -160 625 -110921 69,1% -107 022 -3 899 -186 589 -170 600
TOIMINNAN KUVAUS

Nuorisopalvelut-vastuualue koostuu avoimesta nuorisotilaty6sté, koulunuorisotydstd ja loma-ai-
kojen toiminnoista, sekd erilaisista nuorisoon kohdistuvista hankkeista.

Nuorisopalveluiden tehtdvdnd on tarjota nuorille heidén kokonaisvaltaista hyvinvointiaan yhtei-
séllisesti tukevaa toimintaa. Toiminta tapahtuu nuorisotiloissa, jalkautumalla, retkitoimintana
sekd erilaisina tempauksina ja tapahtumina. Nuoriso-ohjaajat tekevat myds tiivistd yhteistyotd

koulujen kanssa koulunuorisotyén eri muodoissa.

Nuorisopalvelut sisdltévat etsivéin nuorisotydn lakisGdteisen toiminnan. Liséksi vastuualueelle

kuuluu myés Harrastamisen Suomen malli —~-hankkeen koordinointi ja talousarvio.

Nuorisopalvelut-vastuualueella tyéskentelee kaksi kokoaikaista nuoriso-ohjaajaa. Kokoaikainen
etsiva nuorisotyéntekijé toimii hankerahoituksella seké& kunnan omarahoitusosuudella. Liséksi ko-
koaikainen nuorisosihteeri, jonka kustannukset on jaettu 60 % nuorisopalveluihin ja 40 % liikkunta-

palveluihin.

Nuorten osallisuutta edistetddn nuorisovaltuuston aktiivisen toiminnan kautta. Nuorisovaltuusto
sijaitsee Askolan kunnan organisaatiossa Demokratia ja toimivuus -palvelualueella vaikuttamis-
toimielimissd. Nuorisovaltuusto valitaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan ja téllé hetkellé nuorisoval-
tuuston kokoonpanossa 4 jasentd. Nuorisovaltuusto kokoontuu p&adsadntoéisesti kahdesti kevaalld
jo kahdesti syksylld. Nuorisovaltuustovaalit jarjestetddn loppuvuodesta 2026.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Toteumaprosentti 69,1 %. Harrastamisen Suomen malli- hanke kéynnistyi 1.8.2026.

RISKIANALYYSI 31.8.

Kuntatalouden kehitys tulevaisuudessa, huorten mddrdn mahdollinen vheneminen sekd kapea

organisaatio.

Askolan kunta 29



Askola

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Elinvoima

Yritysmyonteisyys

Positiivinen imago ja ta-
pahtumat

Toiminnan toteutuminen
vuosisuunnitelman mu-
kaan. Harrastepdivan koor-
dinointi. Mittari: harraste-
péaivan toteutuminen (K/E)

Nuorisosih-
teeri

Harrastuspdiva jarjestettiin
20.8.26. Paivaan osallistui ar-
violta 100 kuntalaista. Mu-
kana oli 12 paikallista ja alu-
eellista harrastustoimijaa esit-
telemassa toimintaansa. Li-
saksi harrastus- ja tapahtuma-
kalenteri Hopln oli tukemassa
jarjestelman kdyttéonottoa.
Lisdksi tapahtumassa oli As-
kola Liikkuu -hankkeen toteut-
tama InBody mittaus kuntalai-
sille.

Kestava talous

Talousarvion mukainen
toiminta

Talousarviossa pysyminen.

Nuorisosih-
teeri

Budjetissa ennustetaan pysyt-
tavan. Toteuma 69,1 %.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Nuorten osallistaminen
sekd nuorisovaltuuston
toiminta.

Nuorten osallistaminen
osaksi kunnallista paatok-
sen tekoa. Mittari: Nuori-
sovaltuuston (Nuva) ko-
kousten maara sekd Nuvan
edustajien osallistuminen
kunnan- ja hyvinvointialu-
een monijdsenisten toi-
mielinten kokouksiin (osal-
listumisprosentti).

Nuorisoval-
tuuston oh-
jaaja

Nuorisovaltuustolla on edus-
taja kunnan kaikissa hallin-
toelimissa sekd hyvinvointialu-
een alueellisessa nuorisoval-
tuustossa. Nuorisovaltuusto
kokoontui 31.8. mennessa 3
kertaa.

Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Jalkautuva nuorisotyo ja  |Tavoite: Laadukkaat nuori- Nuorisosih- |Nuorisotila auki vahintdan
veluverkko uusi toimitila sopalvelut mahdollisim- teeri kaksi kertaa viikossa tammi-
man laajasti koko kunnan kuusta — huhtikuun loppuun ja
alueella nuorisotila toimintaa myo6s
Mittarit: Nuorisotalotoi- Monninkyldssa. Avoimeen
mintaan (Nuta) osallistu- nuorisotilatoimintaan osallis-
vien maara. tui yhteensa 727 lasta ja
nuorta ikdjakaumalla: 9-12
vuotta 312, 13-15 vuotta 185,
16-17 vuotta: 230.
Ajanmukainen pal- |Jalkautuva nuorisotyd ja  |Palvelutuotannossa tavoi- Nuorisosih- |on toteutunut. Paattaripadivan
veluverkko uusi toimitila tettujen nuorten maara. teeri jalkautuminen ja kohtaamis-

piste. Kohdattujen nuorten
maara 70. Nuorisotila toiminta
my0os Monninkyldssa, Helka-
maen nuorisoseurantalolla.
Kavijamaara 67 lasta ja nuorta
ikdjakaumalla: 9—12 vuotta 19,
13-15 vuotta 23 ja 16-17
vuotta 25.
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Asukkaiden ja hen- |Etsivdn nuorisotyon laa-  |Tavoite: Hyvinvoiva henki- Nuorisosih- |Saanndllinen tydnohjaus kes-
kiloston hyvinvoin- |dukkuus, avi-rahoitukset |l0st6 ja laadukkaat seka teeri kimaarin yksi kerta kahdessa
nin ja terveyden seka koulutus ja tyonoh-  kysyntdperusteiset nuori- kuukaudessa. Kdynnissa LVV:n
edistdiminen jaus. sopalvelut ja nuorten hy- hankkeita: harrastamisen Suo-
vinvoinnin edistaminen et- men malli, Askola liikkuu ja et-
sivan nuorisotyén mene- siva nuorisoty6 seka paikalli-
telmin. nen lasten ja nuorten harras-
Mittarit: nuorisotilan kavi- tustoiminta (kesakerhot).
jamaara.
Asukkaiden ja hen- |Etsivdn nuorisotyon laa-  |Etsivdn nuorisotydn, alle Nuorisosih- |Etsivan nuorisoty6n asiak-
kiloston hyvinvoin- |dukkuus, avi-rahoitukset |29 -vuotiaiden asiakas- teeri kaana 83 alle 29-vuotiasta.
nin ja terveyden sekd koulutus ja tydnoh-  'maara/v.
edistdminen jaus.
Asukkaiden ja hen- |Etsivdn nuorisotyon laa-  |Koulutuspaivat/tyonte- Nuorisosih- |Henkilosto osallistunut koulu-
kilostén hyvinvoin- |dukkuus, avi-rahoitukset  |kija/vuosi teeri tukseen kevaalla. Koulutuspai-
nin ja terveyden seka koulutus ja tyénoh- via 3 / tyontekija.
edistdminen jaus.
Turvallinen ja viih- |Nuorisopalveluiden ja etsi- |Tavoite: turvallinen tyoyh- Nuorisosih- |Monitoimitilan turvallisuus-
tyisa elinymparistd |van nuorisotyon turvalli- |teiso ja turvallinen palve- teeri asiakirja paivitetty.
suusasiakirjat luntarjonta. Mittarit: tur-
vallisuuskansion paivitys
vuoden 2026 loppuun
mennessa.
Turvallinen ja viih- |uusien toimitilojen turvalli- Turvallisuusharjoituksia Nuorisosih- |Poistumisharjoitus kevatluku-
tyisa elinymparistd |suus ja viihtyisyys. >2/v. teeri kaudella.

Askolan kunta
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1.2.5. Lilkkuntapalvelut -vastuualue

LIKUNTAPALVELUT (ULKOISET ERAT)

TA2026 M 2026 MTa2026 01-08 2026 Tot.(%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Myyntituotot 38 500 0 38 500 34790 90,4% 45384 -10594 39988 38 500
Tuet ja avustukset 0 0 0 12 000 - 0 12 000 12 000 12 000
Toimintatuotot yht. 38 500 0 38 500 46790 121,5% 45 384 1406 52 706 50 500
Toimintakulut
Henkilostokulut -125 420 0 -125 420 -84 444 673% -88 139 3695 -98 752 -125 420
Palvelujen ostot -120 850 0 -120 850 -73110 60,5% -70491 -2619 -108 406 -120 850
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10950 0 -10950 6802 62,1% -7 553 750 -6 802 -10 950
Avustukset -7 400 0 -7 400 0 00% -6 600 6 600 0 -7 400
Muut toimintakulut -1400 0 -1400 -648 46,3 % -646 -2 -1713 -1400
Toimintakulut yht. -266 020 0 -266 020 -165004 62,0% -173 429 8425 -215 673 -266 020
Toimintakate -227 520 0 -227 520 -118214 52,0% -128 045 9831 -162 967 -215 520
Poistot ja arvonalentumiset -44 300 0 -44 300 -30156 68,1% -32430 2274 -46 468 0
Yhteensa -271 820 0 -271 820 -148370 54,6 % -160 475 12 106 -209 435 -215 520
TOIMINNAN KUVAUS

Liikkuntapalvelut-vastuualueella aloitti vapaa-aikaohjaaja 1.2.2026 lukien toistaiseksi. Kuntalaisia
on aktiivisesti innostettu ja osallistettu nauttimaan paikkakunnan monipuolisista liikkuntamahdol-

lisuuksista. Ohjattua liikuntaa on ollut tarjolla koko kunnan alueella.

Liikuntapalvelut tekevat yhteisty6td paikallisten yhdistysten ja seurojen kanssa. Vuoden alussa
kdynnistyi kuluvan vuoden kestévdé Askola liikkkuu —kehittédmishanke, jolla kehitet&dn liikkuntaneu-
vonnan palvelupolkua ja rakennetta koko kunnan alueella. Tavoitteena on saada liikuntaneuvon-
nasta pysyvdd ja tavoitteellista toimintaa osana liikkuntapalveluiden palvelutarjontaa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Talousarviossa ennustetaan pysyttévan. Toimintakatteen toteuma 52,0 %. K&ynnissé Askola liik-
kuu -hanke. Tapahtuma- ja harrastuskalenteri Hopln otettu kdytté6n 1.8.2026.

RISKIANALYYSI 31.8.

Kuntatalouden kehitys tulevaisuudessa ja organisaation kapeus.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Elinvoima

Yritysmyonteisyys

Positiivinen imago, verkos-
toituminen paikallisten toi-
mijoiden kanssa.

Liikuntatapahtumien to-
teuttaminen verkostoyh-
teistyOssa. Mittari: verkos-
totapahtumien maara =1-
2/v.

Nuorisosih-

teeri

Kynttilauinti ja Askola 130-
vuotta vesitapahtuma mm.
pellehyppykisat.

Kestava talous

Talousarvion mukainen
toiminta

Talousarviossa pysyminen

Nuorisosih-
teeri

Talousarviossa ennustetaan
pysyttdavan. Toimintakatteen
toteuma 52,0 %

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Tehokas yhteisty0 liikun-
nan sidosryhmien kanssa
seka kysynta perustainen
palvelu.

Yhteistyon edelleen kehit-
taminen.

Mittarit: Jarjestoilta vahin-
taan kaksi kertaa vuodessa
ja Kohtsillaan Askulassa -
julkaisu kolme kertaa vuo-
dessa.

Nuorisosih-
teeri

Kohtsillaan Askulassa -julkaisu
ilmestynyt kolme kertaa ja jar-
jestoilta jarjestetty maalis-
kuussa.

Hyvinvointi

Ajanmukainen pal-
veluverkko

Lisataan liikkuntaryhmien ja
palvelutuotannon maaraa.

Laadukkaat liikuntapalve-
lut. Mittari: Osallistujien
madra tapahtumissa: Nuo-
riso- ja liikkuntapalveluiden
jarjestoilta >20.

Nuorisosih-
teeri

Kaksikymmenta henkea osal-
listui jarjestoiltaan.

Ajanmukainen pal-

Lisataan liikkuntaryhmien ja

Liikuntaryhmien méaara >6.

Nuorisosih-

Liikuntaryhmien maara 7 /

EIYmp- palvelualueen
kanssa.

kien (K/E).

veluverk-ko palvelutuotannon maaraa. teeri viikko
Ajanmukainen pal- |Liikuntapaikkoja koskeva |Toimintasuunnitelman Nuorisosih- |Toimintasuunnitelma on tehty
veluverk-ko kehittamistyo yhteistydssa |kayttoonotto 1.8.2026 lu- teeri ja kayttoonotettu 1.8.26 al-

kaen. Uuden Harrastus ja ta-
pahtumakalenteri Hop-In
kayttoonotto 1.8.26

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Maauimalan toiminnan ke-
hittdminen osallistavana
liikunta- ja kohtaamispaik-
kana.

Tapahtumien, uimakoulu-
jen ja vesiliikunnan laadu-
kas palvelutuotanto.
Mittarit: Maauimalan kavi-
jamaara >10 t kavijaa.

Nuorisosih-
teeri

Uimakoulut toteutuivat paa-
saantoisesti suunnitelmien
mukaan. Maauimalan kavija-
maara 6 830 ja uimakouluihin
osallistui 78 lasta.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparistd

Turvallisuuskansion paivit-
tdminen seka ajanmukai-
nen kalusto ja varustetaso
palvelutuotannossa

Turvallinen tydyhteiso ja
turvallinen palvelutar-
jonta. Mittarit: turvalli-
suuskansion paivitys vuo-
den 2026 loppuun men-
nessd. Turvallisuusharjoi-
tuksia =2/v.

Nuorisosih-
teeri

Poistumisharjoitus kevaalla
suoritettu. Monitoimitilan tur-
vallisuuskansio on paivitetty.
Maauimalan turvallisuuskan-
sio padivitetty.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Turvallisuuskansion paivit-
tdminen seka ajanmukai-
nen kalusto ja varustetaso
palvelutuotannossa

Maauimalan valvojien tur-
vallisuus- ja pelastuskoulu-
tus jokaiselle tyontekijalle.

Nuorisosih-
teeri

Turvallisuus ja pelastuskoulu-
tus suoritettu.

Askolan kunta
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1.2.6. Elédmdnlaatu [ hallinto -vastuualue

ELAMANLAATU [/ HALLINTO (ULKOISET ERAT)

TA2026 M 2026 MTa2026 01-08 2026 Tot.(%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintakulut

Henkil6stokulut -81210 0 -81210 -57216 70,5% -50 629 -6 588 -93 035 -81 210
Palvelujen ostot -1 000 0 -1 000 42 4,2% -41 -2 -131 -1 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 200 0 -2 200 0 00% 0 0 0 -2 200
Toimintakulut yht. -84 410 0 -84 410 -57259 67,8% -50 669 -6 589 -93 166 -84 410
Toimintakate -84 410 0 -84 410 -57259 67,8% -50 669 -6 589 -93 166 -84 410
Yhteensa -84 410 0 -84 410 -57259 67,8% -50 669 -6 589 -93 166 -84 410

TOIMINNAN KUVAUS

Osaaminen ja eldmdnlaatu -palvelualueen hallintopalvelut kehittévat, tukevat ja ohjaavat pal-
velukokonaisuuden k&ytdnndn toimintaag, suunnittelu- ja kehittdmistoimintaa, johtamista ja joh-

tamisen rakenteitq, taloutta sekd pddatdksentekoa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Toimintakate on 67,8%.

RISKIANALYYSI 31.8.

Vastuualueen organisaatio koostuu kahdesta tydntekijasta (henkildstdkuluja kohdennetaan tdlle

vastuualueelle tydajan suhteessa).

Organisaatio on ohut, joka altistaa poissaolojen my6td hairidille.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Elinvoima

Kestava talous

Talousarvion toteutumien
seuranta ja kestavan talou-
den rakenteiden vahvista-
minen hallinnossa ja vas-
tuualueilla

Talousarviossa pysyminen

palvelu-
aluejohtaja,
vastuu-

aluejohtajat

Toimintakate on 67,8 %.

teen suunnittelu ja toteut-
taminen

linto / vastuualueet; kir-
jasto / koulut ja varhais-
kasvatus; kulttuuri / kun-
nan sisdinen palvelutuo-
tanto; nuoriso- ja liikunta /
koulut ja kunnan hyvin-
voinnin vastuualue. Mit-
tari: yhteistyémuotojen ja
rakenteiden vahvistumi-

vastuu-
aluejohtajat,
hallinnon
sihteeri

Osallistava ja avoin |Yhteistoiminnan muotojen |Viestinnan suunnittelun palvelu- Kylld. Viestinnan vuosikello on
toimintatapa ja viestinnan kehittdminen |vahvistaminen. Mittari: aluejohtaja, |laadittu.

hallinnossa ja vastuualu-  |palvelualueen viestinnan vastuu-

eilla vuosikellon kayttéonotto aluejohtajat,

vuoden 2026 alussa (K/E) hallinnon
sihteeri

Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Yhteistoimintaa tukevan |Vastuualueiden yhteistoi- palvelu- Kylld. Yhteistydmuodot toi-
veluverkko toimintatavan ja raken- minnan tukeminen: hal- aluejohtaja, |minnassa. Arviointi ja kehitta-

minen kdynnissa.

nin ja terveyden
edistdminen

kehittaminen

kulttuuripalveluiden toi-
mintasuunnitelman laadin-
nan tuki ja ohjaus.

Mittari: toimintasuunnitel-
mien kayttoonotto
1.8.2026 lukien (K/E).

kirjastonjoh-
taja,
nuorisosih-
teeri

nen (K/E)
Asukkaiden ja hen- |Palvelutuotannon laadun |Liikunta ja nuorisopalvelui- palvelu- Nuoriso- ja liikuntapalveluiden
kilostdon hyvinvoin- |ja maardn seka viestinnan |den seka kirjasto ja aluejohtaja, [toimintasuunnitelma valmis-

tunut ja kdytossa. Kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden toiminta-
suunnitelman kayttéénotto
siirtyy syyskaudelle 2026 hen-
kilostbvajeesta johtuen. Suun-
nitelman kdynnistaminen on
aloitettu kulttuuripalveluiden
ja kulttuurikasvatuksen suun-
nitelmaosuuksien laadinnasta.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Turvallisuutta edistavan
suunnittelu- ja harjoitus-
toiminnan kehittdminen

Turvallisuuskansion paivit-
tdminen ja kayttéonotto.
Harjoitustoiminnan vaki-
naistaminen.

Mittari: palvelualueen yh-
teisia harjoituksia =1/v.

palvelu-
aluejohtaja,
vastuu-

aluejohtajat,
hallinnon

sihteeri

Kylla. Tavoite ennakoidaan
saavutettavan suunnitellusti.

Askolan kunta
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