
 
Poliittisen ohjausryhmän esitykset vuoden 2027 talousarviovalmisteluun – 
Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi 
  
Kunnanhallitus 12.08.2026 § 144   
33/02.00/2025   
 
Valmistelu/lisätiedot kunnanjohtaja Annu Räsänen, puh 040 7109 045, 

etunimi.sukunimi@askola.fi 
 
Kunnanvaltuusto hyväksyi 1.9.2025 Askolan tulevaisuusohjelman 
yhteydessä vuosille 2025–2030 yhteensä 2,5 miljoonan euron suuruisen 
talouden sopeuttamistarpeen sekä siihen liittyvät toimenpiteet. 
Tulevaisuusohjelman tavoitteena on turvata kunnan talouden kestävyys ja 
palveluiden järjestäminen pitkällä aikavälillä. 
 
Kunnanhallitus päätti 4.3.2026 nimetä poliittisen ohjausryhmän, jonka 
tehtävänä on yhdessä Askolan kunnan johtoryhmän kanssa ohjata ja 
seurata Askolan tulevaisuusohjelmaan sisältyvien toimien valmistelua, 
mukaan lukien palveluverkkoselvitykset ja organisaatiorakenteen 
tarkastelu. 
 
Poliittinen ohjausryhmä on kokoontunut vuonna 2026 seuraavasti: 5.3., 
18.3., 24.4. ja 10.6.2026. Ohjausryhmän seuraava kokous pidetään 
10.8.2026. 
 
Ohjausryhmä on käsitellyt työskentelynsä aikana kunnan talouden näkymiä 
ja talouden tasapainottamistarpeita, palveluverkon ja 
organisaatiorakenteen kehittämistä, henkilöstörakenteeseen liittyviä 
tarkasteluja sekä näiden toimenpiteiden vaikutuksia. Lisäksi valmistelussa 
on tarkasteltu varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen johtamisrakennetta, 
oppilasmääräennusteita, kiinteistöjen kuntoarvioita sekä viestinnän ja 
osallisuuden merkitystä muutostilanteissa. 
 
Valmistelun tueksi toteutettiin kuntalaiskysely virkistysalueista ja 
elinympäristöstä. Kyselyn tuloksia on hyödynnetty kunnan palveluiden, 
toimintaympäristön ja elinvoiman kehittämistä koskevassa valmistelussa. 
Tilinpäätöksen 2025 valmistuttua raportoitiin vuoden 2025 aikana 
toteutettujen tulevaisuusohjelman toimenpiteiden talousvaikutukset. 
Vuoden 2025 toteuma ylitti noin 350 000 eurolla tulevaisuusohjelmaan 
säästötavoitteiksi kirjatut euromääräiset vaikutukset. Kokonaisuutena 
vuosille 2025–2030 asetetusta 2,5 miljoonan euron 
sopeuttamistavoitteesta on toteutunut yhteensä noin 782 000 euroa. 
 
Kunnanvaltuusto päätti keväällä 2026 siirtää palveluverkkoon 
kohdistuneen säästötavoitteen jatkovalmistelun myöhempään ajankohtaan. 
Päätöksen jälkeen poliittisen ohjausryhmän työskentely on sisältänyt 
työryhmätyöskentelyä sekä uusien talouden tasapainottamiseen tähtäävien 
säästö- ja kehittämisehdotusten valmistelua, käsittelyä ja vaikutusten 
arviointia. Työssä on tarkasteltu eri toimenpiteiden taloudellisia, 
toiminnallisia ja henkilöstövaikutuksia sekä niiden toteuttamiskelpoisuutta 
osana kunnan tulevaisuusohjelmaa. 
 
Poliittinen ohjausryhmä käsittelee 10.8.2026 kokouksessaan valmistelun 
tulokset ja muodostaa esityksensä kunnanhallitukselle. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Annu Räsänen 
 

Päätösehdotus  



Poliittinen ohjausryhmä antaa 10.8.2026 kokouksessaan muodostamansa 
esityksen tulevaisuusohjelmaan liittyvistä toimenpiteistä. Esitys annetaan 
kokouksessa. 
 

Päätös  
Kunnanjohtaja antoi kokouksessa muutetun päätösehdotuksen: 
”Kunnanhallitus merkitsee tietoonsa saatetuksi poliittisen ohjausryhmän 
muodostaman esityksen tulevaisuusohjelmaan liittyvistä toimenpiteistä 
ohjausryhmän puheenjohtajan lisäyksillä. 
Kunnanhallitus merkitsee tietoonsa saatetuksi poliittisen ohjausryhmän 
antaman esityksen muutosneuvotteluista ja päättää esittää toimenpiteitä 
vuoden 2027 talousarviovalmisteluun.” 
  
Kunnanhallitus käsitteli poliittisen ohjausryhmän antamaa esitystä: 
Poistettiin seuraavat toimenpiteet: 
• Deto-

palvelualue, asiakasmaksujen tarkastelu talousarvio 2027 yhteydessä 
• Ylläpidettävien latujen määrää vähennetään 
• Luovutaan Porinkallion ladun ylläpidosta 
Lisättiin seuraavat toimenpiteet: 
• Tavoitteena on saavuttaa taloudellisesti kestävä taso, jossa kunnan 

lainakanta vähenee hallitusti vuoteen 2030 mennessä. 
Äänestettiin seuraavasta toimenpiteestä: 
• Maauimala-

toiminnan lakkauttaminen ja kiinteistön sulkeminen vuodesta 2027 alka
en, säästö 60-80 000 euroa, myösinvestointivaikutus. 
Ohjausryhmä ei ollut yksimielinen tästä esityksestä 

Keskustelun kuluessa Petra Lind teki seuraavan muutosesityksen: 
" Monninkylän maauimala on osa kunnan palveluverkkoa ja 
kunnanvaltuuston kevään 2026 tehdyn päätöksen mukaan 
palveluverkkoon kohdistuneiden säästötavoitteiden valmistelua siirretään 
myöhempään ajankohtaan. Maauimala on osa kunnan rakennuskantaa ja 
sen kuntoa kuuluu arvioida valtuuston päätöksen mukaan, siinä missä 
muutkin kunnan omistamien rakennusten. Esitän, että maauimalan 
kuntotarkastus tehdään suunnitellusti, kiinteistöstrategian mukaisesti. 
Tämän jälkeen on mahdollista ottaa kantaa tarvittaviin investointitarpeisiin 
ja alueen tulevaisuuteen.” 
Taija Kämäräinen kannatti Petra Lindin tekemää muutosesitystä. 
Puheenjohtaja ehdotti äänestystavaksi sähköistä äänestystä siten, että ne, 
jotka kannattavat maauimalan toiminnan lakkauttamista äänestävät "JAA" 
ja ne, jotka kannattavat Petra Lindin muutosehdotusta äänestävät "EI". 
Maauimalan toiminnan lakkauttamista kannatti 2 (Jäppilä Matti, Aaltonen 
Tero) ja Petra Lindin esitystä 4 (Suominen Tero, Kämäräinen Taija, 
Huuskonen Veikka, Lind Petra). 
Näin ollen puheenjohtaja totesi, että Petra Lindin esitys voitti äänestyksen 
ja maauimalan toiminta käsitellään osana palveluverkkoa. 
Kunnanhallitus hyväksyi kunnanjohtajan muutetun päätösehdotuksen ja 
lisäksi kunnanhallitus päätti edistää vuoden 2027 talousarviovalmisteluun 
seuraavia toimia: 
• Tavoitteena on saavuttaa taloudellisesti kestävä taso, jossa kunnan 

lainakanta vähenee hallitusti vuoteen 2030 mennessä. 



• Kunnanhallitus toteaa että valtuuston 13.4.2026 päätöksen mukaisen 
250 000 euron palveluverkkoselvitykseen liittyvän säästövaikutuksen 
poistuminen vuoden 2027 talousarviosta on ollut haastavaa. Säästöjä 
pyritään saamaan muilla kartoitetuilla toimenpiteillä. 

• Kunnanhallitus toteaa että kunnanvaltuuston 1.9.2025 hyväksymän 
tulevaisuusohjelman toimeenpano edellyttää koko kunnan 
organisaatiorakenteen, palveluverkkoselvityksen, 
tehtäväkokonaisuuksien ja johtamisjärjestelmän tarkastelua vuoden 
2030 loppuun mennessä. 

• Myytävien kiinteistöjen myyntitoimia kiirehditään. Mikäli Mäntyrinteen 
kiinteistölle ei löydy uskottavaa kehityssuunnitelmaa vuoden 2027 
puoliväliin mennessä, tulee kiinteistön ylläpidosta luopua. Kiinteistön 
ylläpidon kulut poistetaan talousarviosta 2027 syksystä alkaen. 

• Vesi- ja viemärilaitoksen maksujen indeksikorotusvaikutus vuodelle 
2027 ja toimintakatteen parantaminen viimeistään vuodelle 2028, arvio 
11 500 tulolisäys 

• Kunnan metsäalueiden raivaamisesta sekä puunmyynnistä kertyvät 
tulot 2027, arvio 50 000 euroa 

• Kahden pääurheilukentän toimintojen ja ylläpidon tarkastelu (ml 
luistelukentät) 

• Kunnanhallitus edellyttää että palveluverkkoselvityksien yhteydessä 
tehdään ennakkovaikutusten arviointi. (Kh 27.8.2025 § 186). 

 
 Merkitään pöytäkirjaan, että kokouksessa pidettiin tauko klo 19.23-19.37 

tämän asian käsittelyn aikana.  
 
 Merkitään pöytäkirjaan, että talouspäällikkö Kaija-Leena Tuomisto oli 

kokouksessa asiantuntijana klo 17.11-19.42. 
 
Täytäntöönpano johtoryhmä 
 
 


