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Valmistelu/lisatiedot
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Tulevaisuusohjelman toimeenpano

Kunnanvaltuusto on 1.9.2025 hyvaksynyt Askolan kunnan
tulevaisuusohjelman Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi
2025-2030. Tulevaisuusohjelma sisaltaa useita toimenpiteita kunnan
talouden tasapainottamiseksi, toiminnan kehittamiseksi seka palvelujen
laadun varmistamiseksi muuttuvassa toimintaymparistossa.

Tulevaisuusohjelman valmistelun yhteydessa on todettu tarve arvioida
kunnan organisaatiorakennetta, johtamisjarjestelmaa seka
tehtavakokonaisuuksia, jotta kunnan toiminta vastaa ohjelmassa asetettuja
tavoitteita seka taloudellisen kestavyyden etta toiminnallisen
vaikuttavuuden ndkoékulmasta.

Valmistelua on tehty vuoden 2026 aikana kunnan johtoryhmassa seka
tulevaisuusohjelman poliittisessa ohjausryhmassa. Valmistelussa on
tunnistettu erityinen tarve tarkastella demokratia ja toimivuus -
palvelualueen sekd osaaminen ja elamanlaatu -palvelualueen
organisaatiorakenteita. Erityisen tarkastelun kohteena ovat demokratia ja
toimivuus -palvelualueen toimivuus-tehtavaalueella hyvinvoinnin
koordinaatio -vastuualue sekd osaaminen ja elamanlaatu -palvelualueella
elamanlaatu-tehtavaalue.

Valmistelun perusteella kunnanhallitukselle esitetdan tydnantajan ja
henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
annetun lain (449/2007), jaliempana kunnallinen yhteistoimintalaki,
mukaisten yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamista.

Menettelyn rajaus

Yhteistoimintaneuvottelut rajataan koskemaan demokratia ja toimivuus -
palvelualueen toimivuus-tehtavaalueen hyvinvoinnin koordinaatio -
vastuualuetta sekd osaaminen ja elamanlaatu -palvelualueen eldamanlaatu-
tehtavaaluetta.

Neuvotteluissa tarkastellaan edella mainittujen toimintojen
organisaatiorakennetta, johtamisjarjestelmaa, tehtadvakokonaisuuksia,
tyonjakoa seka tehtavien jarjestamista. Tavoitteena on valmistella
tarkoituksenmukainen organisaatiorakenne, selkeyttaa johtamisvastuita ja
tehtavakokonaisuuksia seka varmistaa kunnan palvelujen tehokas ja
laadukas toteuttaminen tulevaisuudessa.

Kunnanvaltuuston hyvaksyman tulevaisuusohjelman osana on
organisaatiorakenteen tarkastelun talousvaikutukseksi arvioitu vuonna
2026 50 000 euroa, vuonna 2027 75 000 euroa ja 100 000 euroa vuodesta
2028 eteenpain vuosittain. Kunnanvaltuusto on tulevaisuusohjelman
kasittelyn yhteydessa kevaalla 2026 paattanyt siirtaa
palveluverkkotarkasteluun liittyvan tavoitellun vuosittaisen 250 000 euron
saaston myohempaan valmisteluun. Taman vuoksi palveluverkkoa
koskevat mahdolliset muutokset eivat kuulu nyt tarkasteltavaan



Esittelija

Paatosehdotus

kokonaisuuteen vaan niitéd koskeva valmistelu ja mahdolliset
yhteistoimintaneuvottelut toteutetaan tarvittaessa erikseen myéhemmin.

Henkilostovaikutukset

Tamanhetkisen arvion perusteella organisaatiouudistuksella voi olla
vaikutuksia useiden tyontekijéiden ja viranhaltijoiden tehtaviin,
vastuualueisiin, tydnjakoon, esihenkilbjarjestelyihin seka
organisaatiosijoittumiseen. Mahdolliset tydvoiman vahentadmistoimenpiteet
voivat tdman hetkisen arvion mukaan kohdistua 1-3 henkil66n. Arvio
tarkentuu neuvottelujen ja valmistelun edetessa. Koska tarkasteltavat
muutokset kohdistuvat organisaatio- ja tehtdvarakenteeseen,
henkilostovaikutukset voivat ulottua tydvoiman vahentamistoimenpiteita
laajemmalle ja ilmeta esimerkiksi tehtavien, vastuiden tai organisatorisen
aseman muutoksina. Organisaatiorakenteen tarkastelun yhteydessa voi
syntya myos tarvetta uuden vakanssin tai uusien vakanssien
perustamiselle.

Yhteistoimintamenettelyn tarve

Edellad kuvattujen muutosten valmistelu kuuluu kunnallisen
yhteistoimintalain 4 §:n mukaiseen yhteistoimintamenettelyyn. Taman
vuoksi asia on kasiteltdva yhteistoimintaneuvotteluissa ennen mahdollisia
paatoksia.

Organisaatiouudistuksen toteuttaminen edellyttaa virka- ja
tehtavajarjestelyjen seka henkildostovaikutusten huolellista valmistelua.
Yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistdminen ei merkitse paatosta
organisaatiomallista, virkajarjestelyista tai henkilost6a koskevista
yksittaisista toimenpiteista.

Naita koskevat ratkaisut valmistellaan ja paatetaan erikseen neuvottelujen
paattymisen jalkeen.

Kunnanjohtaja Annu Rasanen

Kunnanhallitus paattaa

1. todeta kunnan harkitsevan sellaisia tydnantajan ja henkiloston
valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun
lain 4 §:n mukaisia kunnan organisaatioon, tydén organisointiin ja
tehtavien uudelleenjarjestelyihin kohdistuvia toimenpiteita, etta asia on
kasiteltava yhteistoimintamenettelyssa ennen paatoksentekoa;

2. kaynnistaa kunnallisen yhteistoimintalain mukaiset
yhteistoimintaneuvottelut demokratia ja toimivuus -palvelualueen
toimivuus-tehtavaalueen hyvinvoinnin koordinaatio-vastuualueella ja
osaaminen ja elamanlaatu -palvelualueen elamanlaatu -
tehtavaalueella;

3. todeta, ettd neuvotteluissa tarkastellaan organisaatiorakennetta,
johtamisjarjestelmaa, tehtavakokonaisuuksia, tydnjakoa ja tehtavien
jarjestamista seka niihin liittyvia henkildstévaikutuksia tavoitteena
toteuttaa kunnanvaltuuston hyvaksymaa tulevaisuusohjelmaa seka
saavuttaa toiminnallisia ja taloudellisia hyotyja palvelujen laatu
huomioon ottaen;

4. todeta, ettd kunnanvaltuuston hyvaksyman tulevaisuusohjelman osana
on organisaatiorakenteen tarkastelun talousvaikutukseksi arvioitu
vuonna 2026 50 000 euroa, vuonna 2027 75 000 euroa ja 100 000
euroa vuodesta 2028 eteenpain vuosittain. Tassa



Paatos

Taytantdéénpano

yhteistoimintamenettelyssa ei kasitella palveluverkkotarkasteluun
liittyvia mahdollisia muutoksia eika tulevaisuusohjelmassa asetettua
palveluverkkoon liittyvaa 250 000 euron saastotavoitetta, vaan niita
koskeva valmistelu ja mahdolliset yhteistoimintaneuvottelut toteutetaan
mydhemmin erikseen;

5. valtuuttaa kunnanjohtajan antamaan neuvotteluesityksen
yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamiseksi seka ryhtymaan muihin
neuvottelujen kaynnistamisen edellyttamiin toimenpiteisiin;

6. nimeta tydnantajan edustajiksi yhteistoimintaneuvotteluihin
kunnanjohtajan, hallintojohtajan seka osaaminen ja eldmanlaatu -
palvelualueen palvelualuejohtajan.

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Merkitaan poytakirjaan, etta talouspaallikkdé Kaija-Leena Tuomisto oli
kokouksessa asiantuntijana klo 19.45-19.50.

Pdytakirja tdman paatdksen osalta tarkistettiin valittdmasti kokouksessa.

kunnanjohtaja, hallintojohtaja, osaaminen ja eldamanlaatu -palvelualueen
palvelualuejohtaja



