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1. DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS -PALVELUALUE

DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS (ULKOISET ERAT)

TA 2026 M2026 MTa 2026 01-08 2026 Tot. (%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Myyntituotot 4500 0 4500 2045 454% 1755 289 3122 4810
Maksutuotot 0 0 0 1281 - 0 1281 1591 1300
Tuet ja avustukset 179 000 0 179 000 30000 16,8% 46633 -16633 118 667 179 000
Muut toimintatuotot 75 300 0 75 300 117 02% 86128 -86011 850 25 300
Toimintatuotot yht. 258 800 0 258 800 33443 129% 134517 -101074 124 230 210410
Toimintakulut
Henkil6stokulut -917 740 0 -917 740 -550287 60,0% -529767 -20520 -843 598 -880 660
Palvelujen ostot -1337720 0 -1337720 -773502 57,8% -793 734 20232 -1122186 -1337720
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 450 0 -33 450 -11219 335% -11 530 312 -19231 -33 800
Avustukset -486 800 0 -486 800 -254519 523% -244277 -10242 -402 714 -486 800
Muut toimintakulut -73 090 0 -73 090 -46 961 64,3% -58 663 11703 -78 166 -73 090
Toimintakulut yht. -2 848 800 0 -2848800 -1636487 57,4% -1637 972 1485 -2465895 -2812070
Toimintakate -2 590 000 0 -2590000 -1603044 619% -1503455 -99589 -2341666 -2601660
Poistot ja arvonalentumiset -61 600 0 -61 600 -49 467 80,3% -47 994 -1473 -73 748
Yhteensa -2 651 600 0 -2651600 -1652511 623% -1551449 -101062 -2415413

TOIMINNAN KUVAUS

Demokratia ja toimivuus —palvelualue jakaantuu kahteen tehtévéalueeseen:

- demokratia ja ratkaisukeskus

- toimivuus.

Demokratia ja ratkaisukeskus -tehtévéalue muodostuu seuraavista vastuualueista:

- demokratia (kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, kunnanhallituksen muu toiminta, vai-

kuttamistoimielimet, sidosryhmdafoorumit, verotuskustannukset)

- ratkaisukeskus (ratkaisukeskus, osallistava budjetointi)

Toimivuus—tehtévdalueeseen kuuluvat seuraavat vastuualueet:

Palvelualue toimii koko kunnan toiminnan, valmistelun ja p&&téksenteon varmistajana ja yleiske-

henkiléstépalvelut

hallinto-, talous- ja tietopalvelut
viestint&

elinvoimapalvelut

hyvinvoinnin koordinaatio

tyollisyyden edistéminen

hittdjand. Toimivuus-tehtévdaalue sisdltad koko kuntaa tukevia tukipalveluita.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Demokratia ja toimivuus -palvelualue yhteensé:

Demokratia ja toimivuus -palvelualue yhteensdé: toimintatuotot ovat toteutuneet alkuvuonna sel-

vésti alle talousarvion (12,9 %), miké liséé riskié tulojen alittumisesta koko vuoden tasolla.

Toimintakulujen toteuma on 57,4 %, mik& on hieman alle ajankohdan tasaisen kertymdn. Kulujen

toteutumisessa on eroja tehtévdaalueiden vdlillé: toimivuudessa toteuma on 59 %, kun taas de-

mokratia ja ratkaisukeskus -tehtévdaalueella toteuma jad selvdsti alle tason ollen 48,7 %.
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Demokratia ja toimivuus -palvelualueen toimintakate on toteutunut 61,9 %, miké jaé alle ajankoh-

dan tason.

Kokonaisuutena palvelualueen pysymiseen talousarviossa olisi térkedatd, ettd toimintatuottoja
saataisiin talousarvion mukaisesti. Myds toimintakulujen hallinta loppuvuoden osalta on erittdin
tarkedd.

Vaikuttamistoimielimisté vammais- ja vanhusneuvosto aloittivat uudet toimikautensa ja ovat ko-
koontuneet ja viestineet toiminnastaan aktiivisesti.

Demokratia ja ratkaisukeskus -tehtévdalue:

Askolan kunnan johtoryhma on jatkanut TuTaTa-tulevaisuusohjelman valmistelua aktiivisesti ta-
louden tasapainottamiseksi erityisesti organisaatiorakenteen osalta. Poliittinen ohjausryhmé on
ohjannut johtoryhmd&d tyéssadn. Tulevaisuusohjelman valmisteltuty6té on esitelty esihenkilbille
ja henkiléstélle. Kunnanhallitus aloitti yhteistoimintaneuvottelut elokuussa organisaation tarkas-
teluun liittyen. Kunnanhallitus p&dtti keskeyttdd yhteistoimintaneuvottelut menettelyvirheeseen

perustuen

Kunnanvaltuusto 13.4.2026 on pdadattényt talouden tasapainotukseen liittyvéstd muutoksesta,
jossa todetaan, ettd palveluverkkoselvityksi@ toteutetaan viranhaltijatyéné ja palveluverkkos&ads-
tétavoite siirtyy alkamaan myéhemmin. Samalla kunnanvaltuusto pé&atti TuTaTa-sddstétavoit-
teen pitédmisestd suunnitellulla tasolla vuosille 2025-2030. SGdstdtavoite on 2,5 miljoona euroa.

Toimivuus-tehtdvdéalue:

Henkiléstdépalveluiden toiminta on toteutunut alkuvuoden aikana p&adosin suunnitellusti. Uusi hal-
lintojohtaja aloitti tehtdvdassddn 4.3.2026, mutta hdn purki palvelussuhteensa koeaikana
28.8.2026.

Intranetin ja uuden tiedonhallintamallin uudistusprojektit ovat jatkuneet.
Henkildstdinfoja on pidetty elokuun loppuun mennessé kolme kertaa.

Hopln -palvelun kéayttéénotto on tapahtunut elokuussa. Hopln:ssd 16ytyy koko kunnan kaikki ta-
pahtumat ja harrastukset ja kustannukset jokaatuvat eri palvelualueille.

Viestint&- ja elinvoimatyd on edennyt suunnitelmallisesti vuoden aikana. Kesdkuussa jdrjestettiin
yhdessd paikallisten toimijoiden kanssa Likel & Tykd -kesénavaustapahtuma, joka toi ndkyvyytté

kunnan palveluille, yrityksille ja yhdistystoiminnalle sek& vahvisti yhteiséllisyyttd.

Suomen Yrittdjien kuntabarometrissa Askola saavutti hyvid tuloksia, miké kertoo kunnan ja yritys-
ten vdlisen yhteistydn kehittymisestd myodnteiseen suuntaan. Lisdksi Askolan palveluhakemisto
julkaistiin yhteisty6ssd Askolan Yrittdjien kanssa. Palveluhakemisto kokoaa paikalliset palvelut
helposti I6ydettdvaksi kokonaisuudeksi ja tukee sekd kuntalaisten ettd yritysten nakyvyytta.

Tyoéllisyydenhoidon positiivisen aktiivinen alkuvuosi on jatkunut myés kesdan yli, yleisestd tyolli-
syyssuhdanteesta huolimatta. Tyéttémyys on kasvanut maltillisemmin, kuin muissa Uudenmaan
kunnissa. Kunnan osuus tyéttémyysetuuksien maksuista on noussut, mutta maltillisermin kuin
ennustettu valtakunnan tasoisesti.
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RISKIANALYYSI 31.8.

Riskienhallintaa toteutettu suunnitelman mukaisesti. Paatéksentekoon liittyen taloudellisten ris-

kien toteutuminen toiminnan sopeuttamisen osalta mahdollinen.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tavoite Toimenpide Tavoitetaso ja onnistumi- Vastuuhlo  Toteuma

sen mittari

Elinvoima

YritysmyoOnteisyys |Paikallisten yritysten toi- |Paikallisten yritysten kon- Kunnanjoh- |Kartoituksia toteutunut 70%
mintaedellytysten turvaa- |taktointi ja kehittdmiskar- taja tavoitteesta.
minen. toituksien toteutus,

kylld/ei.

Yritysmyonteisyys |Ajankohtaisen elinkeinojen|Askolan Yrittajat ry:n Kunnanjoh- |Yhteisty6ta on vahvistettu ja
kehittamiseen liittyvan tie- |kanssa vahvan yhteistyon taja kehitetty. Yhteisiin tapahtu-
donkulun varmistaminen. toteutus ja yhteisiin tapah- miin osallistuminen on toteu-

tumiin osallistuminen, tunut suunnitelman mukaan.
kylld/ei.

Kestdva talous Tulevaisuusohjelma talou- |Tulevaisuusohjelma talou- Kunnanjoh- |TuTaTa- ohjausryhma on ko-
den tasapainottamiseksi |den tasapainottamiseksi taja, palvelu- |koontunut suunnitelman mu-

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Hyvinvointi
Ajanmukainen pal-
veluverkko

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Turvallinen ja viih-
tyisrintad elinympa-
ristd

etenee suunnitelman mu-
kaisesti.

Tulevaisuusohjelma talou-
den tasapainottamiseksi
edellyttaa palveluverkko-
selvitysten osalta laajaa
osallisuuden suunnitel-
maa.

Tulevaisuusohjelma talou-
den tasapainottamiseksi si-
saltad palveluverkkoselvi-
tyksia. Selvitykset tulee to-
teuttaa vuoden 2026 ai-
kana.

Askolan kunnan uusi pe-
rustettava tilapalveluyhtio
tarjoaa sosiaali- terveys ja
pelastustoiminnalle tiloja
siten etta sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden toiminnan
jatkuvuus voidaan turvata.
Valmiussuunnitelman pal-
velualuekohtaisten suunni-
telmien paivittaminen.

toteutuu vuonna 2026
suunnitelman mukaisesti,
kylld/ei
Osallisuussuunnitelmat
laadittu ja toteutuneet pal-
veluverkkoselvitysten yh-
teydesss, kylla/ei.

Palveluverkkoselvitykset
taloudellisine laskelmineen
vuonna 2026 toteutuneet
= hyva.

Konserniohjauksessa toi-
mitaan tiiviissa yhteis-
tydssa yhtion johdon
kanssa parhaan mahdolli-
sen ensimmadisen toiminta-
vuoden varmistamiseksi,
kylla/ei.
Palvelualuekohtaiset val-
miussuunnitelmat paivi-
tetty, kylla/ei

aluejohtajat

Kunnanjoh-
taja, palvelu-
aluejohtajat

Kunnanjoh-
taja, palvelu-
aluejohtajat

Kunnanjoh-
taja

Kunnanjoh-
taja, hallin-
tojohtaja,

palvelu-
aluejohtajat

kaisesti, valmistelua jatketaan
viranhaltijatyona palveluverk-
koselvitysten osalta.
Osallisuussuunnitelmat paivi-
tetty ja vaikuttavuusarvioinnit
tehddan kun palveluverkkosel-
vityksissd paastaan etene-
maan.

Viranhaltijatyona tehtavat pal-
veluverkkoselvitykset ovat
edenneet suunnitelman mu-
kaisesti.

SoTePe-tilapalveluyhtiota ei
perustettu 26.1.2026 tehdyn
paatoksen mukaan.

Konserniohjaus toimii suunni-
telman mukaan.

Valmiussuunnitelmat valmis-
telussa ja valmistelu on eden-
nyt raportointiaikana.
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Askola

1.1. Demokratia ja ratkaisukeskus -tehtévdaalue

DEMOKRATIA JA RATKAISUKESKUS (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa

0
300
300

-268 670
-101 450
-7 450
-7 000
-52 450
-437 020
-436 720
-6 150
-442 870

0 0
300
300

o o

-268 670
-101 450
-7 450
-7 000
-52 450
-437 020
-436 720
-6 150
-442 870

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOOo

237
0
237

-133 233
-41 684
-2281
-2 000
-33 446
-212 645
-212 407
-6 784
-219 191

0,0 %
79,1%

49,6 %
41,1 %
30,6 %
28,6 %
63,8 %
48,7 %
48,6 %
110,3 %
49,5 %

o

-135 041
-41 101
-1420

0

-39 470
-217 032
-217 032
-4716
-221 747

237

237

1807
-583
-861

-2 000

6024

4387

4625

-2068

2556

237
224
554

-239 377
-72733
-3195
-3 950
-39782
-359 037
-358 484
-9 405
-367 888

0
300
300

-220 000
-101 450
-7 450
-7 000
-52 450
-388 350
-388 050
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1.1.1. Demokratia -vastuualue

DEMOKRATIA (ULKOISET ERAT)

TA 2026 M 2026 MTa 2026 01-08 2026 Tot. (%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 237 - 0 237 237 0
Muut toimintatuotot 300 0 300 0 00% 0 0 224 300
Toimintatuotot yht. 300 0 300 237 79,1% 0 237 554 300
Toimintakulut
Henkilostokulut -268 670 0 -268 670 -133233 49,6 % -135 041 1807 -239 377 -220 000
Palvelujen ostot -100 450 0 -100 450 -41684 415% -38 101 -3 583 -72 733 -100 450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 450 0 -7 450 -2281 30,6% -1420 -861 -3195 -7 450
Avustukset -4 000 0 -4 000 -2000 50,0% 0 -2 000 -3950 -4 000
Muut toimintakulut -52 450 0 -52 450 -33446 63,8% -39470 6 024 -39782 -52 450
Toimintakulut yht. -433 020 0 -433 020 -212645 49,1% -214 032 1387 -359 037 -384 350
Toimintakate -432 720 0 -432 720 -212407 49,1% -214 032 1625 -358 484 -384 050
Poistot ja arvonalentumiset -6 150 0 -6 150 -6784 110,3% -4716 -2 068 -9 405
Yhteensa -438 870 0 -438 870 -219191 49,9% -218 747 -444 -367 888
TOIMINNAN KUVAUS

Demokratia —vastuualue on kunnanhallitukseen néhden sitova taso.

Vastuualue muodostuu seuraavaista vastuuyksikoistd:

- kunnanvaltuusto

- kunnanhallitus (kunnanhallitus, luottamushenkildkoulutus, kunnanjohtojo)

- kunnanhallituksen muu toiminta (mm. kuntayhteisty6, konserniohjaus ja -valvonta,
arkistointi, véiestdnsuojelu, kunniamerkkitoimikunta)

- vaikuttamistoimielimet (vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto, lapsipar-
lamentti)

- sidosryhmafoorumit (elinvoimaryhmé, jarjestéfoorumi, tulevaisuustoimikunta)

- verotuskustannukset

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Kunnanvaltuusto ja -hallitus:

Askolan kunnan johtoryhmdé on jatkanut tulevaisuusohjelman valmistelua aktiivisesti talouden ta-
sapainottamiseksi erityisesti organisaatiorakenteen osalta. Poliittinen ohjausryhmdé on ohjannut
johtoryhmad tydssadn. Tulevaisuusohjelman valmisteltutydtd on esitelty esihenkildille ja henki-
I6stblle. Kunnanhallitus aloitti yhteistoimintaneuvottelut elokuussa organisaation tarkasteluun liit-
tyen. Yhteistoimintaneuvottelut keskeytettiin, eik& organisaatiorakenteen tarkastelu edennyt

alustavan valmistelun mukaisesti.

Kunnanvaltuusto 13.4.2026 on pdadattényt talouden tasapainotukseen liittyvéstd muutoksesta,
jossa todetaan, ettd palveluverkkoselvityksi@ toteutetaan viranhaltijatyénd ja palveluverkkosads-
tétavoite siirtyy alkamaan myéhemmin. Samalla kunnanvaltuusto pddatti TuTaTa-sadstétavoit-

teen pitédmisestd suunnitellulla tasolla vuosille 2025-2030. SGdstdtavoite on 2,5 miljoona euroa.

Kuntayhteisty6, konserniohjaus ja -valvonta, arkistointi, véiesténsuojelu, kunniamerkkitoimikunta:
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Askolan kunta on jatkunut neuvotteluja yhdessd kolmen muun kunnan kanssa rakennusvalvon-
nan ja ympdristdnsuojelun yhteistydsopimuksesta. Kuntayhteistyété jatketaan Itéd-Uudenmaan

kuntien ja ndistéd muun muassa Porvoon ja Pukkilan kanssa aikaisempaan tapaan.

Konserniohjausta toteutetaan konserniohjeen mukaan. Konsernitytéryhteiséisté Puhti Oy ja Kirnu-

jen asunnot Oy ovat antaneet ajankohtaiskatsauksen kunnanhallituksessa tdmadan vuoden aikana.

Vdestdnsuojeluun liittyvéd valmiussuunnittelua on edistetty osana kunnan yleisté varautumista.
Kunnan johtoryhmé& on valmistellut osallistumaan tulevaan LVV26 -harjoitukseen, joka jarjeste-
tédn valtakunnallisella tasolla syys-lokakuun vaihteessa. Palvelualueet pdivittévét omia valmius-
suunnitelmiaan.

Vaikuttamistoimielimet:

Vanhus- ja vammaisneuvostot ovat kokoontuneet suunnitellusti kaksi kertaa kevatkaudella. Neu-
vostot ovat viestineet toiminnastaan aktiivisesti ja lisGksi vanhusneuvosto osallistui Askolan 130 v.

juhlatapahtumaan kesdkuussa. Toiminta jatkuu suunnitelman mukaisesti myos syksyllé.

Nuorisovaltuusto on kokoontunut kolme kertaa, sekd sen lisdksi 3 epdvirallista tydpajailtaa. Nuo-
risovaltuusto jarjesti loppukevadstd 2026 padttdjat & nuorisovaltuusto -verkostoillan, jonne kut-
suttiin kaikki kunnan paattdjat ja johtavat viranhaltijat. llta on saanut paljon kiitosta ja hyvad pa-
lautetta ja toivottu, ettd iltoja jarjestetédn jatkossa lisdd. lllan aikana verkostoiduttiin ja pohdittiin
nuorisovaltuuston roolia ja asemaa Askolassa. Nuorisovaltuusto valitaan kahden vuoden vélein
ja syksyllé 2026 on vuorossaan nuorisovaltuuston vaalit. Nuorisovaltuusto on kéynnistényt val-
mistelun vaaleihin liittyen.

Lapsiparlamentti kokoontui toista kertaa toukokuussa ja mukana oli 13 lasta Askolan eri alakou-

luilta. Seuraava kokoontuminen on joulukuussa 2026.

Sidosryhmd&foorumit:

Elinvoimaryhma on kokoontunut kaksi kertaa.

Jarjestéfoorumi kokoontui jarjestéillan merkeissé kevadlld ja jarjestdjen kanssa on tehty tiivistd
yhteisty6t& mm. erilaisten tapahtuminen tiimoilta. Lis@ksi eri hyvinvoinnin teemoista on jarjestdille
viestitty aktiivisesti. Seuraava kokoontuminen on syyskuussa.

Verotuskustannukset:

Verotilitysten yhteydessd neljd kertaa vuodessa valtiolle maksetaan verotuksen hoitamisesta. To-
teutuu talousarvion mukaisesti.

RISKIANALYYSI 31.8.

Padatdksenteon lyhytjanteisyyden osalta strateginen riski, joka vaikuttaa kunnan talouden tasa-

painoon pitkdlld aikavdlillé on kohonnut.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tavoite Toimenpide Tavoitetaso ja onnistumi- Vastuuhlé  Toteuma
sen mittari
Elinvoima
YritysmyOnteisyys |Paatoksenteossa huomioi- |Yritysvaikutusten arviointi Kunnanjoh- |Tyokalu on kdytossa ja kaikista
daan paikallisten yritysten toteutetaan kaikissa yritys- taja merkittavista paatoksista teh-
toimintaymparisto ja elin- |ten toimintaan vaikutta- daan ennakkovaikutusten ar-
voiman edistdminen vissa merkittdvissa paatok- viointi.
sissa. Tyokalu kaytossa =
hyva.
Yritysmyonteisyys |Toimitaan elinvoima- Elinvoimalupaus toteutuu . Kunnanjoh- |Askolan kunta toimii elinvoi-
lupauksen mukaisesti kaytannossa=hyva. P taja malupauksen mukaisesti.
Kestava talous Tulevaisuusohjelma talou- |Tulevaisuusohjelma talou- Kunnanjoh- |TuTaTa- ohjausryhma on ko-
den tasapainottamiseksi | den tasapainottamiseksi taja, palvelu- |koontunut suunnitelman mu-
etenee suunnitelman mu- |toteutuu vuonna 2026 aluejohtajat, |kaisesti, valmistelua jatketaan.
kaisesti suunnitelman mukaisesti. talouspaal-
likkd

Kestava talous

Konsernijohto seuraa, etta
Askolan kunnan uusi tila-
palveluyhti6 toimii kannat-
tavasti.

Uuden tilapalveluyhtion
positiivinen tulos=hyva.

Kunnanjoh-
taja, palvelu-
aluejohtajat,
talouspaal-
likko

"SoTePe” -tilapalveluyhtiota ei
perustettu kunnanvaltuuston
26.1.2026 tehdyn paatoksen
mukaan, joka perustui tehtyyn
yhtidittamisselvitykseen.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Ennakkovaikutusten arvi-
oinnin tyokalun kayttoon-
otto.

Ennakkovaikutusten arvi-
oinnin tydkalua hyédynne-
taan kaikissa merkittavissa
ratkaisuissa, kuten esimer-
kiksi palveluverkosta paa-
tettdessa. Tyokalu kay-
tOssa = hyva.

Kunnanjoh-
taja, hallin-
tojohtaja

Tyokalu on kaytossa ja kaikista
merkittavista paatoksista teh-
daan ennakkovaikutusten ar-
viointi.

Osallistava ja avoin |Tulevaisuusohjelma talou- |Osallisuussuunnitelmat Kunnanjoh- |Osallisuus- ja viestintasuunni-

toimintatapa den tasapainottamiseksi  |laadittu ja toteutuneet pal- taja, hallin- [telma on paivitetty ja vastaa
edellyttaa palveluverkko- |veluverkkoselvitysten yh- tojohtaja kunnanvaltuuston 13.4.2026
selvitysten osalta laajaa teydessa. tekemaa paatosta.
osallisuuden suunnitel-
maa.

Hyvinvointi

Ajanmukainen pal- |Tulevaisuusohjelma talou- |Palveluverkkoselvitykset Kunnanjoh- |Kunnanvaltuuston 13.4.2026

veluverkko den tasapainottamiseksi si- taloudellisine laskelmineen taja, palvelu- |paatdksen perusteella palvelu-

saltad palveluverkkoselvi-
tyksid. Selvitykset tulee to-
teuttaa vuoden 2026 ai-
kana.

vuonna 2026 toteutuneet
= hyva.

aluejohtajat

verkkoselvityksia tehdaan vi-
ranhaltijatyona vuoden 2026
aikana.

Asukkaiden ja hen- |Askolan kunnan uusi pe- |Konserniohjauksessa toi- Kunnanjoh- |”SoTePe” -tilapalveluyhtiota ei
kiloston hyvinvoin- |rustettava tilapalveluyhtié |mitaan tiiviissa yhteis- taja perusettu kunnanvaltuuston
nin ja terveyden tarjoaa sosiaali- terveys ja [tydssa yhtion hallinnon ja 26.1.2026 tehdyn paatdksen
edistdminen pelastustoiminnalle tiloja |johdon kanssa parhaan mukaan, joka perustui tehtyyn
siten ettd sosiaali- ja ter- 'mahdollisen liikkeelleldh- yhtidittamisselvitykseen.
veyspalveluiden toiminnan |don varmistamiseksi.
jatkuvuus voidaan turvata.

Turvallinen ja viih- |Valmiussuunnitelman pal- |Palvelualuekohtaiset val- Kunnanjoh- |Palvelualuekohtaiset suunni-
tyisa elinymparistd |velualuekohtaisten suunni- miussuunnitelmat paivi- taja, hallin- |telmat ovat valmisteilla palve-
telmien paivittaminen. tetty, kylla/ei tojohtaja, lualueilla.

palvelu-

aluejohtajat
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1.1.2. Ratkaisukeskus -vastuualue

RATKAISUKESKUS (ULKOISET ERAT)

TA 2026 M 2026 MTa 2026 01-08 2026 Tot. (%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.

vuoteen enn. 2026 enn.

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 - 0 0 0 0

Toimintakulut

Palvelujen ostot -1 000 0 -1 000 0 00% -3000 3000 0 -1 000

Avustukset -3 000 0 -3 000 0 00% 0 0 0 -3 000

Toimintakulut yht. -4 000 0 -4 000 0 00% -3 000 3000 0 -4 000

Toimintakate -4 000 0 -4 000 0 00% -3 000 3000 0 -4 000

Yhteensa -4 000 0 -4 000 0 00% -3 000 3000 0 -4 000
TOIMINNAN KUVAUS

Ratkaisukeskuksen tarkoituksena on "piilossa” olevan osaamisen ja kehittymispotentiaalin tuomi-

nen esiin ja luoda ratkaisuhakuista toimintaympdristéd.

Liséksi ratkaisukeskuksen vastuualueelle on varattu osallistuvaan budjetointiin liittyvé aktiivisuus-
rahahankkeen osuus vuodelle 2025. M&ardrahavaraus on 3 000 euroa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Osallistuva budjetointi -prosessi toteutettiin eri tavoin kuin kahtena aikaisempana vuotena. Eh-
dotuksia kerattiin eri ryhmilté (nuorisovaltuusto, Tupatuki-toiminta, neuvostot) ja ne analysoitiin
mm. toteuttamiskelpoisuuden ndkdékulmasta kunnan johtoryhmdassa. Valittujen ehdotuksien kes-
ken jarjestettiin kuntalaisille avoin &édnestys kotisivuilla huhti-toukokuun vaihteessa. Toukokuussa
kunnan johtoryhmé& analysoi ddnestyksen tulokset. Voittajaksi nousi penkit Askolan torille. Jykevét
kiviset penkit on elokuussa toimitettu torille.

RISKIANALYYSI 31.8.

Toimintatavan muutos ja siihen liittyvat riskit aiheuttivat riskilistaan muutoksia téllé vastuualu-
eella. Havaittuja riskejd ei toteutunut.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Elinvoima

Yritysmyonteisyys

Toimissa huomioidaan pai-
kalliset yritykset ja yritys-
ten tarpeet

Hakemuksia yrityksiltd, yh-
distyksilta > 3, hyva

kunnanjoh-
taja

Saimme ehdotuksia eri koh-
teista. Neljan valitun ehdotuk-
sen kesken jarjestetettiin kun-
talaisdanestys. Osallistavan
budjetoinnin kohde oli vuonna
2026 jykevat, kiviset penkit
Askolan torilla.

Kestava talous

Maardrahavaraus on tehty
ja on riittava

Jaettava hankeraha on
madrdrahan verran, hyva

kunnanjoh-
taja, talous-
paallikko

Jykevat, kiviset penkit Askolan
torilla hankittu maararahalla
paikallisen yrittdjan kanssa yh-
teistydssa.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Hyva markkinointi

Hakemuksia > 3, hyva

kunnanjoh-
taja, kunta-
laiset

Toteutustapamuutos niin ettei
ollut hakemuskierrosta ed.
vuosien tapaan, vaan kerattiin
ehdotukset ja jarjestettiin
kuntalaisdanestys kotisivuilla
neljan valitun kohteen kesken.
Adnestyksesta viestittiin kun-
nan viestintdohjeen mukai-
sesti.

tilaisuuksia > 1, hyva

pallikkd

Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Hyvia idearikkaita hake-  |Osallistutaan erilaisiin tilai- kunnanjoh- |Jarjestofoorumissa maalis-
veluverkko muksia ja ideoita suuksiin hankeviestinnalla, taja, talous- |kuussa asia kasitelty.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Hyvid idearikkaita hake-
muksia ja ideoita

Hankerahan saajia vahin-
tdan 1 valitaan hakemuk-
sista

kunnanjoh-
taja, talous-
paallikko

Ehdotuksia nelja kappaletta,
jotka olivat mukana kuntalais-
danestyksessa.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Hyvia idearikkaita hake-
muksia ja ideoita

Hakemuksia > 3, hyva

kunnanjoh-
taja, talous-
paallikko

Toteutustapa muutos niin,
ettei ollut hakemuskierrosta
ed. vuosien tapaan, vaan ke-
rattiin enhdotukset ja jarjestet-
tiin kuntalaisddnestys kotisi-
vuilla neljan valitun kohteen
kesken.

Aanestyksest3 viestittiin kun-
nan viestintdohjeen mukai-
sesti.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparistd

Lisdarvoa kunnan alueella
kohdistettuun toimintaan

Hakukriteerit tukevat kun-
tastrategiaa, kylld/ei

kunnanjoh-
taja, talous-
paallikko

Ehdotuksien kerdys tapahtui
eri toiminnoissa, kuntalaisaa-
nestys osallisti kuntalaiset mu-
kaan valintaan. Kaikki ehdo-
tukset tukivat asukkaiden hy-
vinvointia seka lisasivat
elinympariston viihtyisyytta.
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1.2. Toimivuus -tehtavdalue

TOIMIVUUS (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 4500 0 4500 1807 40,2% 1755 52 2884 4810
Maksutuotot 0 0 0 1281 - 0 1281 1499 1300
Tuet ja avustukset 179 000 0 179 000 30000 16,8% 46633 -16633 118 667 179 000
Muut toimintatuotot 75 000 0 75 000 117 02% 86128 -86011 626 25000
Toimintatuotot yht. 258 500 0 258 500 33206 12,8% 134517 -101311 123 676 210110
Toimintakulut
Henkilostokulut -649 070 0 -649 070 -417054 64,3% -394726 -22328 -604 221 -660 660
Palvelujen ostot -1236 270 0 -1236270 -731818 59,2% -752 633 20815 -1049453 -1236270
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 000 0 -26 000 -8937 34,4% -10110 1173 -16 036 -26 350
Avustukset -479 800 0 -479 800 -252519 52,6% -244 277 -8 242 -398 764 -479 800
Muut toimintakulut -20 640 0 -20 640 -13515 655% -19 194 5679 -38384 -20 640
Toimintakulut yht. -2411780 0 -2411780 -1423843 59,0% -1420941 -2902 -2106858 -2423720
Toimintakate -2 153 280 0 -2153280 -1390637 64,6% -1286424 -104214 -1983182 -2213610
Poistot ja arvonalentumiset -55 450 0 -55 450 -42683 77,0% -43 278 595 -64 343
Yhteensa -2208 730 0 -2208730 -1433320 64,9% -1329702 -103619 -2047525

10 Askolan kunta



1.2.1. Henkiléstépalvelut -vastuualue

HENKILOSTOPALVELUT (ULKOISET ERAT)

TA 2026 M 2026 MTa 2026 01-08 2026 Tot. (%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 48 000 0 48 000 0 00% 5016 -5016 40 000 48 000
Toimintatuotot yht. 48 000 0 48 000 0 00% 5016 -5016 40 000 48 000
Toimintakulut
Henkil6stokulut -123 370 0 -123 370 -82381 66,8% -73911 -8 469 -117 083 -123370
Palvelujen ostot -185 075 0 -185 075 -133185 72,0% -111715 -21470 -181 472 -185 075
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 320 0 -7 320 -1133 155% -1935 802 -3552 -7 320
Muut toimintakulut -550 0 -550 -333 60,6 % -339 6 -746 -550
Toimintakulut yht. -316 315 0 -316 315 -217031 68,6 % -187900 -29131 -302 853 -316 315
Toimintakate -268 315 0 -268 315 -217031 80,9% -182884 -34 147 -262 853 -268 315
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -709 - 0 -709 -797
Yhteensa -268 315 0 -268 315 -217740 81,2% -182884 -34 856 -263 651
TOIMINNAN KUVAUS

Henkiléstdépalvelut-vastuualueen vastuuyksikét ovat:

- Henkiléstépalvelut

- Ty6suojelu- ja luottamushenkilétoiminta

- Henkiléstén kehittdminen

- Tyoéhyvinvointi

- Tyobterveyspalvelut

Henkiléstdén hyvinvointi on painopiste, jota toteutetaan tydsuhde-etujen, koulutusten ja henkil6s-
tén kehittmisen sekd tydterveyshuollon avulla.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Henkildstdpalvelut-vastuualueen toimintatuotot eli tydterveyshuollon korvaukset KELA:Ita kirjau-
tuvat kirjanpitoon vasta seuraavana vuonna. Tilinp&datdkseen lasketaan arvio tulosta. Syyskuussa
saamme KELA-korvauksen vasta vuodelta 2025 ja sitéd saadaan 1 527,90 e enemman kuin tilin-

padatdkseen 2025 oli arvioitu. Kyseinen summa tuloutuu kuluvalle vuodelle.

Toimintakulujen toteuma on 68,6 % mikd vastaa tasaisen kertymdn keskiarviota. Henkiléstékulut,
jotka edellisen raportin mukaan olivat toteutuneet hieman yli tasaisen kertymdn, ovat nyt 66,8 %.
Palvelujen ostot ovat yli normaalin tason eli 72,0 %.

Kokonaisuutena vastuualeen talouden toteuma edellyttéd loppuvuodelta kulujen tarkkaa seu-
rantaa sekd toimenpiteitd palvelujen ostojen hallitsemiseksi.

Henkildstépalvelut:

Henkildstdpalvelut-vastuuyksikén toiminta on toteutunut alkuvuoden aikana pé&dosin suunnitel-
lusti. Hallintojohtajan rekrytointiprosessi valmistui ja uusi hallintojohtaja aloitti tehtévéassadn
4.3.2026. Hallintojohtajan palvelussuhde pdadttyi 28.8.2026 hdnen tekemd&dn koeaikapurkuun.
Tehtévastd noin 30 % kohdentuu henkiléstépalvelut-vastuualueelle.
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Ty6suojelu- ja luottamushenkilétoiminta:

Tydsuojelu- ja luottamushenkilétoiminta on toteutunut alkuvuoden aikana normaalin toiminnan

mukaisesti. JUKON pd&dluottamusedustaja vaihtui elokuussa.

Henkiléstén kehittéminen ja tydhyvinvointi:

Henkil6stdinfoja on pidetty elokuun loppuun mennessd kolme kertaa. Seuraava suunniteltu hen-
kiléstéinfo on 1.12.2026.

Henkil6stdn kehittdmistoimenpiteitd ja tydhyvinvointia on edistetty alkuvuoden aikana suunnitel-
mien mukaisesti. Koulutusmahdollisuuksia on tarjottu henkiléstélle, ja tyéhyvinvointia tukevat
kaytédnndt ovat olleet kaytdssé normaalisti.

Tybsuhde-etuihin liittyvé Smartum-palvelu on muuttunut alkuvuoden aikana ePassi-palveluksi.
Kulttuuri- ja liikuntahyvinvointietu on ollut jaossa sddntéjen mukaan alkuvuoden aikana. Uusia
jakoja toteutuu vuoden aikana suunnitelmallisesti. Uudistajat-tyéryhma@ on esittéinyt ePassi-pal-
velun laajentamista mm. hierontapalveluita koskevaksi.

Tydéhyvinvointiin kuulunut koulutuskorvaus on poistunut kdytésté vuoden 2026 alkaen valtakun-
nallisesti.

TyGterveyspalvelut.

Tyéterveyshuollon sopimuskausi on paattymassdé kuluvan vuoden loppuun. Kesdkuussa 2026 on
kunnanhallitus p&attanyt ensimmadisen optiovuoden kdyttéénotosta vuodelle 2027.

Tyoterveyshuollon kustannuksien toteuma on raportointihetkell& 79,1 prosenttia talousarviosta.
Tyoéterveyshuollon tilinpdatésennuste on 95 000 euroq, joka katetaan toimivuuus-tehtévéaluu-
een talousarvion sisdltd.

RISKIANALYYSI 31.8.

Palkanlaskennan jérjestelmdn toimivuutta on seurattu aktiivisesti ja yhteytté ohjelmatoimittajaan
on pidetty virhetilanteissa. Palkkatietojen ajantasaisuutta on varmistettu esihenkildiden ohjeis-
tuksella.

Tietosuojariskej@ on hallittu ohjeistuksella, koulutuksella ja tietoisuuden lisdmiselld, ja lisdksi on
kdynnistetty tietoturvallisen tiedonkd&sittelymallin valmistelu.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Elinvoima

Yritysmyonteisyys

Henkil6stollda on mahdolli-
suus hyddyntaa useiden
eri yritysten palveluita tu-
kemaan ty6hyvinvointia

Ty6suhde-etujen tarjonta
ennallaan, kylld/ei

Hallintojoh-
taja

Tyosuhde-etujen jako tapah-
tunut suunnitelman mukai-
sesti jatkuen kuluvan vuoden
ajan

Kestava talous

Sairauspoissaolojen seu-
ranta ja aktiivisen varhai-
sen tuen mallin mukainen
seuranta

Kuntatasolla sairauspoissa-
olojen maara:

<15 pv/v, hyva

<10 pv/v, erinomainen

Esihenkilot

Sairauspoissaolojen seuranta
ja aktiivisen varhaisen tuen
mallin mukainen seuranta on
kdytossa. Tassa vaiheessa sai-
rauspoissaoloja on kertynyt
keskimadrin 10,2 pdivaa hen-
kiloa kohden.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Osallistava ja vaikuttava
henkilstoviestinta

Saannolliset henkilostoin-
fot 1-2krt/v, hyva
3 tai yli krt/v, erinomainen

Kunnanjoh-
taja, hallin-
tojohtaja

Henkilostoinfoja on alkuvuo-
den aikana pidetty kolme ker-
taa. Loppuvuoden suunni-
telma on pitaa vield yksi hen-
kilostodinfo.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Osallistava ja vaikuttava
henkilostoviestinta

Saanndlliset esihenkildin-
fot
3-5krt/v hyva

Kunnanjoh-
taja, hallin-
tojohtaja

Esihenkilostdinfoja on alku-
vuoden aikana pidetty nelja
kertaa. Loppuvuoden suunni-
telma on pitaa viela yksi esi-
henkildinfo.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Osallistava ja vaikuttava
henkilostoviestinta

Uudistajat-ryhma kokoon-
tuu 2-3krt/v

Palvelu- ja
viestintasih-
teeri

Uudistajaryhma on elokuun
loppuun mennessa kokoontu-
nut kolme kertaa taméan vuo-
den aikana.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Pateva ja osaava henki-
|0st6

Rekrytointiprosessien
edelleen kehittaminen ja
myonteinen tyonantajaku-
vaviestinta

Hallintojoh-
taja, kunnan-
johtaja, esi-
henkilot

Tyonantajakuvaa vahvistettu
aktiivisella viestinnalla. Rekry-
tointeja on tuettu ja osaavan
henkiloston saatavuutta py-
ritty varmistamaan enna-
koivasti.

non tyotehtavissa. Ohjeis-
tus ja kdyttoonotto.

suunnittelija

Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Tekoalyn kayton kehittd- |M365 Copilotin (tekoaly) M365 Copilotin kayttodnottoa
veluverkko minen vastuullinen kaytto hallin- taja, ICT- on edistetty tukemalla henki-

|6stda sen hyédyntamisessa
hallinnon tyotehtavissa

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Henkiloston osaamisen ke-
hittaminen

Eduhouse-koulutuksien
osallistumisia yhteensa
>100kpl = hyva

Hallintojoh-
taja, koko
henkilokunta

Elokuun loppuun mennesséa
suoritettuja koulutuksia 73
kpl.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Tyoterveyspalveluiden
joustava ja asiantunteva
toimivuus

Tyoterveyspalveluiden kes-
kimaarainen (Kela) <470
€/hl6/v, hyvi

Hallintojoh-
taja

Terveyspalveluiden toimi-
vuutta on varmistettu yhteis-
tyolla palveluntuottajan
kanssa seka seuraamalla kus-
tannus- ja palvelutasoa saan-
nollisesti.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Tyohyvinvointikysely

"LYHTY”-kysely, teh-
daan/ei tehda

Hallintojoh-
taja

"LYHTY” -kysely toteutetaan
marraskuussa.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparistd

Tyoympadriston turvallisuus
ja terveellisyys

EA1-kurssin suorittaneita
joka yksikossa

IHantoloh

TyOsuojelu-
paallikko

EA1-kurssin suorittaneita on
joka yksikossa
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Turvallinen ja viih- |Tyoympariston turvallisuus | Tyopaikkaselvitykset yh- TyOsuojelu- |Toteutus suunnitelman mu-
tyisa elinymparisto |ja terveellisyys dessa TTH kanssa toteutu- paallikko kaan.

neet tyoterveyssuunnitel-

man mukaisesti
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1.2.2. Hallinto-, toimisto- ja tietopalvelut -vastuualue

HALLINTO-, TOIMISTO- JA TIETOPALVELUT (ULKOISET ERAT)

TA 2026 M 2026 MTa 2026 01-08 2026 Tot. (%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 422 - 0 422 469 310
Maksutuotot 0 0 0 1281 - 0 1281 1426 1300
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 - 11617 -11617 1636 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 3689 -3689 430 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 1703 - 15307 -13603 3961 1610
Toimintakulut
Henkilostokulut -250 620 0 -250 620 -182947 73,0% -157208 -25739 -269 339 -275 000
Palvelujen ostot -329 250 0 -329 250 -204342 62,1% -213 354 9012 -258 250 -329 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 550 0 -9 550 -3664 38,4% -4 835 1170 -6 522 -9 550
Avustukset 0 0 0 0 - -3640 3640 -75 0
Muut toimintakulut -13 000 0 -13 000 -9896 76,1% -15 083 5187 -32 841 -13 000
Toimintakulut yht. -602 420 0 -602 420 -400849 66,5% -394 120 -6 729 -567 026 -626 800
Toimintakate -602 420 0 -602 420 -399146 66,3% -378813 -20333 -563 065 -625 190
Poistot ja arvonalentumiset -48 300 0 -48 300 -32792 67,9% -34 096 1304 -49 773
Yhteensa -650 720 0 -650 720 -431938 66,4 % -412910 -19029 -612 838

TOIMINNAN KUVAUS

Hallinto-, talous- ja tietopalvelut -vastuualue sisdltéd seuraavat vastuuyksikot:
- hallinto- ja toimistopalvelut (sis. hallinnon hankkeet)

- talouspalvelut

- tietopalvelut (yhteinen ICT ja tietoliikenne sekd tietosuoja)

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Hallinto-, talous- ja tietopalvelut -vastuualueella toimintakulujen toteuma on 66,3 %, mik& on hie-
man ajankohdan tasoa korkeampi. Henkildstdkulut ovat toteutuneet 73,0 % ja palvelujen ostot 62,1
%, mikd viittaa kulujen etupainotteisuuteen erityisesti palveluhankinnoissa. Vastuualueella on
kunnan toiminnan kannalta yhteiset ICT-kustannukset, jotka sisd@isind eriné vyoryy eri palvelualu-
eille toteuman mukaan tilinp&datéksessa.

Tiedonhallintamallin kehittédmishanke on kokonaisuutena laaja hanke ja se on kéynnistynyt alku-
vuodesta. Suunnitelma on etté valmistunee vuoden 2027 aikana.

Hallinto- ja toimistopalvelut (sis. hankkeet):

Toimintakulujen toteuma on 78,3 %.

Testamenttivarojen kdyttd ja hautaustoimeksiannot luetaan hankeryhmdn alle hallinto- ja toi-
misto- ja tietopalvelut -vastuualueella. Alkuvuoden aikana oli yksi hautaustoimeksianto kunnan
hoidettavana. Testamenttivarojen kéytté on alkuvuoden osalta kohdistunut liikuntapalveluihin
tallé vastuualueella. Testamenttivarojen kdyttdéa kohdistuu myés elinvoima-vastuualueella kul-

jetuspalveluihin.

alouspalvelut:

Toimintakulujen toteuma on 66,3 %, talousarvion mukainen. ICT-kustannuksien tilinp&ddatésen-

nuste on yli talousarvion, josta heijastaa vastuualueelle talousarvion ylityspaineita. Myés ICT-
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kustannusten kohdistamista eri vastuualueille on tarkasteltu vuoden aikana. Alkuvuoden aikana

on jatkettu tilinp&datésdokumentoinnin jélkeen muiden talousjulkaisujen prosessien kehittédmistd.

KUTI-raportointi (kuntatietoraportointi) on hoidettu valtakunnallisten aikataulujen mukaisesti.

Tietopalvelut:

Toimintakulujen toteuma on 58,1 %. Hop In -palvelun kdyttédnotto elokuussa tapahtumien ja har-
rastuksien tiedottamiseen koko kunnassa sekd kolmannen sektorin kanssa heijastuu tietopalve-
luihin kuukausimaksun osuudelta 30 %, loppukustannus kirjaantuu liikunta- ja nuorisopalvelut -
vastuualueille osaaminen ja eldmdanlaatu -palvelualueella.

Henkiléstd suorittaa kuukausittain Navisecin tietoturvaan liittyvié mikrokoulutuksia, joissa kdsitel-
ldadn mm. tietojenkalastelua, huijausyritysten tunnistamista seké psykologisia painostuskeinoja.
Koulutuksilla vahvistetaan henkiléstén osaamista ja kykyd tunnistaa tietoturvariskejd arjen
tydssa.

RISKIANALYYSI 31.8.

Hallintopalveluissa henkildstéresurssin muutokset ja resurssien véhdisyys vaikuttaneet toiminnal-

listen riskien kohoamiseen. Muilta osin ei havaittuja muutoksia.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tavoite Toimenpide Tavoitetaso ja onnistumi- Vastuuhlé  Toteuma
sen mittari

Elinvoima
Yritysmyonteisyys | Yritysvaikutusten arvioin- |Kaikkiin paatoksiin, joissa
nin toteutus paatoksente- |arvioidaan olevan yritys-

ossa vaikutuksia, on kaytetty lualuejohta- |ddan ennakkovaikutusten ar-
ennakkovaikutusten arvi- jat, kunnan- |viointi
oinnin tyokalua. Kyll&/Ei johtaja
Yritysmyonteisyys |Ostolaskudatan julkaisemi- |Kylla / ei julkaistu talouspdal- |Ostolaskudata vuodelta 2025
nen kunnan verkkosivuilla. likko on julkaista suunnitellusti.
Kestava talous Osto- ja myyntilaskujen ka-|Sahkoisten verkkolaskujen talouspaal- |Elokuun lopun toteuma 98,8
sittelyyn liittyvien kulujen |osuus kaikista ostolas- likkd prosenttia.
pienentdaminen kuista, hyva > 95 %
Osallistava ja avoin |Toimintojen sahkoistami- |Sahkoisten lomakkeiden hallintojoh- |Sahkoisten lomakkeiden osuus
toiminta-tapa nen osuus kaikista, hyva > 90 % taja kaikista ei ndyta saavuttavan
yli 90 %:ia.
Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Talousraportointiohjelma |Kayttokoulutuksiin osallis- talouspaal- |Talousraportoinnin raportoin-
veluverkko Accunan kayton tehosta-  [tumisprosentti, hyva > 60 likkd tikoulutuksiin on osallistunut
minen % kayttdjista viidennes raportointikaytta-
jista.
Asukkaiden ja hen- |Paatosten oikeudellisuus |Oikaisuvaatimukset, 3 tai hallintojoh- |Oikaisuvaatimuksia elokuun
kiloston hyvinvoin- alle = hyva taja, palve- |loppuun mennessa on 1 kap-
nin ja terveyden lualuejohta- |pale.
edistdminen jat, kunnan-
johtaja
Turvallinen ja viih- |Turvalliset ICT-ratkaisut, Navisec-koulutuksiin osal- esihenkilot, [Tilanne elokuun lopussa: kou-
tyisa elinymparistd |kyberturvallisuus, tieto- listumisprosentti, hyva = tietosuoja- |lutuksen suorittaneita on hie-
turva, tietosuoja yli 90 % vastaava, man yli 30 %.
ICT-asiantun-
tija

hallintojoh- |Tydkalu on kaytossa ja kaikista
taja, palve- |merkittavista paatoksista teh-
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1.2.3. Viestint& -vastuualue

VIESTINTA (ULKOISET ERAT)

TA 2026 M 2026 MTa 2026 01-08 2026 Tot. (%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 1439 -1439 0 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 - 1439 -1439 0 0
Toimintakulut
Henkildstokulut -39 280 0 -39 280 -19467 49,6% -20930 1464 -27 358 -35 000
Palvelujen ostot -11 050 0 -11 050 -365 33% -5 641 5276 -4 488 -11 050
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1550 0 -1550 -1588 102,5% -779 -809 -2079 -1650
Muut toimintakulut -850 0 -850 -472  555% -329 -143 -581 -850
Toimintakulut yht. -52 730 0 -52 730 -21891 415% -27 679 5788 -34 507 -48 550
Toimintakate -52 730 0 -52 730 -21891 415% -26 241 4349 -34 507 -48 550
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -3994 - -3994 0 -5990
Yhteensa -52730 0 -52730 -25885 49,1% -30 234 4349 -40 497
TOIMINNAN KUVAUS

Askolan kunnan viestinndssd kaytetddn askolafi-verkkosivuja, somekanavia (Facebook, In-
stagram) ja mediaviestintdd. Viestinnén tehtdviin kuuluu myés tapahtumatoiminnan suunnittelu

ja toteuttaminen yhteistydssé kunnan muiden palvelualueiden kanssa.

Viestinndn suunnittelussa kaytetddn apuna viestinnén vuosikellog, johon kirjataan palvelualuei-
den viestintdtarpeet ja -aiheet.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Viestint&- ja elinvoimatyd on edennyt suunnitelmallisesti vuoden aikana. Kesékuussa jarjestettiin
yhdessd paikallisten toimijoiden kanssa Likel & Tykd -kesédnavaustapahtuma, joka toi ndkyvyytté
kunnan palveluille, yrityksille ja yhdistystoiminnalle sek& vahvisti yhteiséllisyytté.

Elinvoimaviestintd& on toteutettu aktiivisesti koko vuoden ajan. Yritysesittelyité on julkaistu jo
kymmenen, ja niiden avulla on nostettu esiin paikallisten yritysten toimintaa, palveluita ja yrittd-
jatarinoita. Liséiksi eri toimialojen ajankohtaisista asioista on tiedotettu sddnndllisesti kunnan vies-

tintdkanavissa.

Elokuussa toteutettiin yhteisty6ssd paikallisten yhdistysten kanssa Perheseikkailu Hiidenkirnuilla-
tapahtuma, joka tarjosi kuntalaisille matalan kynnyksen mahdollisuuden tutustua yhdistystoi-
mintaan ja viettdd aikaa yhdessd. Yhteisty6tdé on tehty myés Aatu Kangasniemen kanssa kunnan
ndkyvyyden ja tunnettuuden vahvistamiseksi.

Suomen Yrittdjien kuntabarometrissa Askola saavutti hyvié tuloksia, miké kertoo kunnan ja yritys-
ten vdlisen yhteistydn kehittymisest& myodnteiseen suuntaan. Liséksi Askolan palveluhakemisto
julkaistiin yhteisty6ssd Askolan Yrittdjien kanssa. Palveluhakemisto kokoaa paikalliset palvelut

helposti I16ydettavdaksi kokonaisuudeksi ja tukee sekd kuntalaisten ettd yritysten nakyvyyttd.

Viestinndn kehittdmistd on jatkettu viestintatiimin ja palvelualueiden yhteistydnd. Tavoitteena on
varmistaa ajantasainen, saavutettava ja kuntalaisia osallistava viestinté sekéd vahvistaa Askolan

vetovoimaga, tunnettuutta ja elinvoimaisuutta.
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Askola

RISKIANALYYSI 31.8.

Viestintdd on onnistuttu pitdmadn erittdin pienistd resursseista huolimatta hyvdallé tasolla. Kriisi-

viestint& on onnistunut kohtuullisen hyvin nopeissa viestintatarpeissa alkukesén aikana.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Elinvoima

YritysmyOnteisyys |Yritystarinoiden julkaise- |2-4 julkaisua vuodessa Palvelu-ja |10 julkaisua ajalla tammi-elo-
minen. viestintasih- |kuu.

teeri

Yritysmyonteisyys |Askolan elinvoimaryhméan |2-4 julkaisua vuodessa Palvelu-ja |8 julkaisua. Elinvoimaryhma,
toiminnasta tiedottaminen viestintasih- |yrittdjien kuntabarometri, va-
ja yrityksille suunnattujen teeri paat yritystontit- ja tilat, Yrit-
tapahtumien sisallosta tie- tdjien aamupala, Askolan pal-
dottaminen veluhakemisto, Punahiekan

yritysalueen kaava. Matkailu-
ja tapahtumatoimijoiden ta-
paamiset x 2.

Kestava talous Viestitdan talouden vuosi- |Sdannollinen talousvies- Palvelu-ja  |Alkuvuoden aikana on vies-
kellon mukaisesti kunnan |tint3, 2-3 kertaa/vuosi = viestintasih- |tintd toteutunut yhden ker-
talouden ajankohtaisista  |hyva. teeri, talous- [ran.
asioista paallikko

Osallistava ja avoin |Viestinndssa osallistetaan |Kaikki palvelualueet ovat Kunnanjoh- | Viestintatiimin saannélliset

toimintatapa kunnan palvelualueet vuo- |tuottaneet sisdltda viestin- taja, palvelu- |tapaamiset.
sikellon rakentamiseen. nan vuosikelloon ensim- aluejohtajat,

maisessad osavuosikatsauk- palvelu- ja
sessa: Kylla/El. viestintasih-
teeri
Viestitdan Askolan palvelu- |Kuntapalveluiden ja henki- Kunnanjoh- |Julkaisuja palvelualojen ar-
alueiden palvelutuotan-  |16ston nakyvaksi tekemi- taja, palvelu- |jesta seka tapahtumista.
nosta henkilostoa osallis- |nen, >6 julkaisua vuodessa aluejohtajat,
taen. on hyva. palvelu- ja
viestintasih-
teeri

Hyvinvointi

Ajanmukainen pal- |Viestitaan aktiivisesti tule- |Viestitdan aktiivisesti pal- Kunnanjoh- |Viestinta toteutuu kunnan

veluverkko vaisuusohjelman etenemi- |veluverkkoselvityksista ja taja, palvelu-|avoimella verkkosivuilla jokai-
sesta ja palveluverkkoselvi- niihin liittyvistd asukkaiden aluejohtajat, [sen ohjausryhman kokouksen
tysten aikatauluista. osallistumismahdollisuuk- palvelu-ja  |jalkeen julkaistavalla tiedot-

sista. Viestinta toteutunut: viestintasih- [teella ja lisdksi sisdisena vies-

Kyll&/Ei. teeri tintana henkilstolle ja esi-
henkiloille infoissa ja tapaami-
sissa.

Asukkaiden ja hen- |Hyvinvoinnin teemoista, |Ajankohtainen tiedottami- Palvelu-ja  |KilsaKisa- tapahtuman tiedo-

kiléston hyvinvoin- |tapahtumista ja palveluista \nen vahintdan 1 krt/kk. viestintasih- |tus, ikdihmisten uimahalliky-

nin ja terveyden tiedottaminen. Viestinta toteutunut: teeri sely, Likel&Tykon kesdnavaus-

edistdminen Kyll&/Ei. tapahtuma, Lapsiparlamentin
kokoontuminen, Perheseik-
kaulu Hiidenkirnuilla. Hop In-
harrastekalenterin lanseeraus.

Turvallinen ja viih- |Elinympariston turvalli- Ajankohtainen tiedottami- Palvelu-ja  |Yhteistyo-

tyisd elinympaéristd |suutta ja viihtyisyytta lisda-|nen vahintaan 1 krt/kk. viestintdsih- |postaukset Aatu Kangasnie-
vistd toimista tiedottami- |Viestinta toteutunut: teeri men kanssa ulkoilupaikoista,
nen. Kyll&/Ei. liilkenneturvallisuus koulujen

alkaessa, aktiivisuusrahahank-
keen tiedotus,
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1.2.4. Elinvoima -vastuualue

ELINVOIMA (ULKOISET ERAT)

TA 2026 M 2026 MTa 2026 01-08 2026 Tot. (%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 65 000 0 65 000 0 00% 0 0 15068 65 000
Muut toimintatuotot 75 000 0 75 000 0 00% 81000 -81000 0 25 000
Toimintatuotot yht. 140 000 0 140 000 0 00% 81000 -81000 15 068 90 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -5530 0 -5530 -2888 52,2% -9819 6931 -4.783 -5 000
Palvelujen ostot -287 630 0 -287 630 -145814 50,7 % -166 037 20223 -216 133 -287 630
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -750 0 -750 -927 123,6% -635 -292 -1405 -1 000
Avustukset -15 200 0 -15 200 -8700 57,2% -8 700 0 -11 200 -15 200
Muut toimintakulut -300 0 -300 0 00% -364 364 0 -300
Toimintakulut yht. -309 410 0 -309 410 -158329 51,2% -185 554 27 225 -233521 -309 130
Toimintakate -169 410 0 -169 410 -158329 93,5% -104554 -53775 -218 453 -219 130
Poistot ja arvonalentumiset -7 150 0 -7 150 -5188 72,6% -5 188 0 -7 782
Yhteensa -176 560 0 -176 560 -163517 92,6 % -109742 -53775 -226 236
TOIMINNAN KUVAUS

Elinvoima-vastuualue jokaantuu seuraaviin vastuuyksikéihin:
- elinkeinopalvelut

- markkinointi

- maanhankinta ja -luovutus

- joukkoliikennepalvelut

- maaseutupalvelut

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Vastuualueen toimintakulujen toteuma on 51,2, mik& on hieman alle ajankohdan tasoa mata-

lampi.

Toimintatuotot eivdt ole vield toteutuneet alkuvuonna. Keskeisin riski taloudessa liittyy toiminta-
tuottojen toteutumattomuuteen alkuvuonna, erityisesti tonttimyynnin osalta, mik&d heikent&é tu-
lojen ennustettavuutta loppuvuonna. Kokonaisuutena vastuualueen talous toteutuu pdédosin
suunnitellusti, mutta edellyttéd loppuvuodelta tulojen kertymdn varmistamista sekd kulujen jat-

kuvaa seurantaa.
Elinkeino:

Yhteisty6 perustamisneuvonnassa ja alkuvaiheen neuvonnassa on jatkunut Posintra Oy:n kanssa.
Yritysten antamat palautteet ovat olleet erittdin myoénteisid ja palvelu on toiminut. Yrittdjille suun-
nattu aamukahvitilaisuus toteutettiin kesdkuussa. Matkailuverkoston kanssa edellisend vuonna
alkanut aktiivisempi yhteistyd on jatkunut alkuvuoden aikana. Visit Askola kanavalle on sovittu
tuotettavan sisdltéd paikallisten matkailutoimijoiden toimesta. Yhteistyd Visit Porvoon kanssa
jatkuu. Alkuvuoden aikana on perustettu yhteensd 21 uutta yritysté kotipaikkanaan Askola.

Markkinointi:

Kuntamarkkinoinnissa yhteisty6 urheilijo Aatu Kangasniemen kanssa jatkui Askola 130 v -juhla-
vuoden kunniaksi. Yhteistyd on saavuttanut Askolan kunnan kanaville merkittévén maéadarén ndky-

vyyttd verrattuna tavanomaiseen tasoon.
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Asuintonttimarkkinointi toteutetaan sosiaalisessa mediassa ja yritystontteja markkinoidaan prin-

tin ohella myos sosiaalisessa mediassa.

Askolan kunta toteuttaa uuden yleisesitteen ja lyhyen markkinointivideon sosiaaliseen mediaan
tédmdn vuoden aikana.

Maanhankinta ja -luovutus:

Alkuvuoden aikana ei ole myyty omakotitalo- tai yritystontteja.

Joukkoliikennepalvelut:

Julkisen joukkoliikennepalveluiden toimintakatetoteuma on vahdan yli kalenteriajan mukaisen to-
teuman (70,7 %) elokuun lopulla. Vastuuyksikélle ei vield tuloutettu tuottoja mm. testamenttiva-
roista, eikd arvioitu valtiolta saatavaa joukkoliikennepalveluiden tukiosuutta. HSL-liikenne talou-

den nakékulmasta alittaa talouden tasaisen toteuman raportointinetkelld (44,7 %).

Asiointiliikenne kunnan sisdllé ja Porvoo-kyyti perjantaisin ja lauantaisin ovat toteumassa tammi-
elokuun aikana 27,6 %. N&ihin kuljetuksiin haetaan valtakunnallista avustusta, jonka taso on pie-
nentymdssé@ huomattavasti verrattuna edellisiin vuosiin. Hakuehtojen kiristyessé nayttéd ettd tu-

levilta vuosilta ei olisi tukea saatavissa.

Ik&ihmisten kuljetustuki ja pdivatoiminnan kuljetukset ovat jo kéytténeet koko vuodelle varatun
talousarviomdaadardrahan. Ndiden kuljetuksien kustannukset kuitenkin saadaan testamenttiva-
roista kunnanhallituksen péadatdéksen mukaan. Kéytdnndsséd ndiden kuljetusmuotojen vaikutus

kunnan taloudessa on nettona nolla euroa.

Maaseutupalvelut:

Maaseutupalvelut toteutuvat suunnitelman mukaan. Elokuun loppuun mennessd on Mantsdalén

kunta isdntékuntana laskuttanut 8 kuukauden osuuden.
Investoinnit:

Maanhankintaan ei ole varattu investointimadrarahoja, koska kunnalla ei ole ollut n&kdpiirissé
uusia kiinnostavia asuintonttialueita. Kunta on saadun tarjouksen puitteissa ostanut maa-alueen
Askolan kirkonkylén kentdn Iheisyydestd. Alue tullaan kaavoittamaan asuintonttialueeksi. Inves-
tointimd&dardrahojen siirto tdhdn tarkoitukseen on hyvdksytty kunnanvaltuustossa kesékuussa.

RISKIANALYYSI 31.8.

Kuntamarkkinointiin ja tonttimarkkinointiin tehty kunnan resurssien puitteissa toimenpiteitd. Mat-
kailualan yrityksié on saatu aktivoitua yhteistyéhon ja télléd on myénteinen vaikutus positiivisen
kuntaimagon kehittymiseen. Uusia asuinalueita ei ole kaavoituksessa ja tdmda kasvattaa riskié
kunnan asukasluvun nopealle laskulle sekd vetovoiman véhenemiselle. Hankinnoista on tiedo-

tettu yrityksille jarjestetyissd yritystilaisuuksissa.
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Askola

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

kehittdmiseen liittyvan tie-
don varmistaminen.

kanssa vahvan yhteistyon
toteutus ja yhteisiin tapah-
tumiin osallistuminen. Jar-
jestettyja tapahtumia 2/
vuosi =hyva

Elinvoima
YritysmyOnteisyys |Paikallisten yritysten toi- |Pakallisten yritysten kon- Kunnanjoh- |Kartoituksia toteutunut noin
mintaedellytysten turvaa- |taktointi ja kehittamiskar- taja 35.
minen. toituksien toteutus. Luku-
maara >50
Yritysmyonteisyys |Ajankohtaisen elinkeinojen|Askolan Yrittajat ry:n Kunnanjoh- |Yhteistyota on vahvistettu ja

taja

kehitetty. Yrittajayhdistyksen
edustajien kanssa osallistuttu
Kunnallisjohdon seminaariin
toukokuussa.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Yrityksille suunnattujen ti-
laisuuksien ja tapahtumien
jarjestaminen

Tapahtumia ja infoja jar-
jestetty vuosittain >2 =
hyva

Kunnanjoh-
taja, palvelu-
ja viestinta-
sihteeri

Matkailuyrittdjien tapaaminen
jarjestetiin toukokuussa ja
yrittdjille suunnattu aamukah-
vitilaisuus toteutui kesa-
kuussa. Loppuvuonna suunni-
telmissa toinen yhteinen tilai-
suus. Uutena toimintamallina
johtoryhman ja yrittajien halli-
tuksen vuosittaiset tapaamiset
on aloitettu.

Osallistava ja avoin
toimin-tatapa

Elinvoimaryhmaén toimin-
nan vakiinnuttaminen.

Elinvoimaryhma kokoon-
tuu noin 4 kertaa/vuosi =
hyva

Kunnanjoh-
taja

Kokoontunut alkuvuoden ai-
kana 2 kertaa, syyskuussa seu-
raava tapaaminen ja tarkoitus
tavata sen jalkeen vield ker-
ran.

palvelun toimivuuden var-
mistaminen

tavista yrityksista. Asiakas-
palautteen taso = hyva.

Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Alkaville, ja alle 3v yrityk- |Yritysneuvonnan asiak- Kunnanjoh- |Uusia yrityksia on perustettu
veluverkko sille suunnatun neuvonta- kaina vahintdan 25% aloit- taja tammi-elokuun aikana yh-

teensd 21 kpl.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Asiointi- ja palveluliiken-
teen toimintamallin vakiin-
nuttaminen.

Asiointi- ja palveluliikenne
toimii sopimuksen mukai-
sesti

Hallintojoh-
taja

Kuljetuspalvelut on hoidettu
voimassa olevien sopimuksien
mukaisesti.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Tonttien aktiiviset markki-
nointitoimenpiteet ja uu-
den asuntotuotannon edis-
taminen.

Markkinointia on toteu-
tettu verkossa, myds mah-
dollinen tonttien esitte-
lyilta jarjestetty.

Kunnanjoh-
taja

Tonttimarkkinointi on toteutu-
nut kevaan/kesan aikana.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Luontoliikuntakohteiden
kehittdminen hankeavus-
tuksin yhdessa elinympa-
ristd- ja osaaminen ja ela-
manlaatu -palvelualueiden
kanssa.

Kehittdmishankkeiden
kohteet kartoitettu, niiden
tarveselvitykset ja hanke-
suunnitelmavalmistelu to-
teutunut.

Kunnanjoh-
taja, hyvin-
vointikoordi-
naattori, pal-
velualuejoh-
tajat

Hankesuunnitelman valmis-
telu on toteutunut.
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1.2.5. Hyvinvoinnin koordinaatio -vastuualue

HYVINVOINNIN KOORDINAATIO (ULKOISET ERAT)

TA 2026 M 2026 MTa 2026 01-08 2026 Tot. (%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 36 000 0 36 000 0 00% 0 0 31964 36 000
Toimintatuotot yht. 36 000 0 36 000 0 00% 0 0 31964 36 000
Toimintakulut
Henkil6stokulut -57 290 0 -57 290 -38497 67,2% -37 268 -1229 -55319 -57 290
Palvelujen ostot -40 675 0 -40 675 -674 1,7% -723 49 -36 612 -40 675
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 0 -200 22 1,1% -50 48 -19 -200
Muut toimintakulut -400 0 -400 91 229% -197 106 -157 -400
Toimintakulut yht. -98 565 0 -98 565 -39264 39,8% -38 238 -1027 -92 108 -98 565
Toimintakate -62 565 0 -62 565 -39264 62,8% -38 238 -1027 -60 144 -62 565
Yhteensa -62 565 0 -62 565 -39264 62,8% -38 238 -1027 -60 144 -62 565
TOIMINNAN KUVAUS

Raamit hyvinvointitydlle antaa kunnan voimassa oleva laaja hyvinvointi- ja turvallisuussuunni-

telma ja sitd tadydentdvat vuosittaiset hyvinvointiraportit.

Hyvinvointikoordinaattori toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen asiantuntijona ja vastaa
hyvinvointitiedon tuottamisestaq, lakis&dteisten asiakirjojen laatimisesta sekd raportoinnista. Tieto
ja suunnitelmat tukevat p&aatdksentekoa ja poikkihallinnollista johdonmukaista hyvinvoinnin edis-
témista.

Hyvinvoinnin koordinaatio on yhteistydtd eri toimijoiden kanssa, kunnan hyvinvointi-, esteetto-
myys- ja ehkdisevdn pdihdetydntyéryhmien tydn edistédmisté sekd vanhus- ja vammaisneuvos-
tojen tydskentelyn mahdollistamista. Lisdksi yhteisollisyyttd ja osallisuutta edistetddn yhteis-
tydssad jarjestdjen, yhdistysten, seurojen ja seurakunnan kanssa. Alueellisesti yhteisty6té tendédn
alueen kuntien ja hyvinvointialueen kanssa. Lisdksi hyvinvoinnin koordinaation alle kuuluu Por-
naisten kunnan kanssa yhteisen Tupatuki toiminnan — ikGihmisten turvallisen asumisen kehitté-
minen.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Toiminta on toteutunut talousarvion puitteissa. Hyvinvoinnin vuosiraportti valmistui ja se hyvéak-
syttiin kunnanhallituksessa osana talousarviota 15.6.

Vaikuttamistoimielimistéd vammais- ja vanhusneuvosto ovat kokoontuneet ja viestineet toimin-
nastaan aktiivisesti. Lapsiparlamentti kokoontui toista kertaa toukokuussa ja mukana oli 13 lasta
Askolan eri alakouluilta. Jarjestdilta on toteutunut ja jérjestdjen kanssa on tehty yhteistydtd mm.
erilaisten tapahtuminen tiimoilta. Askolan kunta otti elokuussa kéyttéén HOP IN harrastamisen
kalenterin, jossa my®&s jarjestét voivat mainostaa ja viestid toiminnastaan sekd tapahtumistaan
maksutta. Kalenteria on markkinoitu jérjestoille aktiivisesti. Liséksi eri hyvinvoinnin teemoista on

viestitty suoraan jarjestéille seké kunnan virallisten kanavien kautta sdénnéllisesti.

Askolan Kohtaamon jdrjestéille ja askolalaisille toimijoille iimaiset tilat ovat myés osa osallisuuden
mahdollistamista. Useat toimijat hyddyntévat tilaa sédnndéllisesti ja uusia toimijoita on saatu ti-
lojen kayttdjiksi. Tupatuki toiminnassa yhteydenottojen mdadrat ovat lisddntyneet. Myds toimin-

nallisissa ryhmissd kavijdmadard on noussut. Ryhmid on talld hetkelld neljd; kolme Kohtaamolla ja
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yksi Lea kodilla. Aktiivista toimintaa mahdollistaa se, ettd uusia vapaaehtoisia on saatu mukaan

toimintaan.

Hyvinvointialueen yhteistydén rakenteita tarkasteltiin kevadlla toteutuneissa tydpajoissa. Hyvin-

vointialueen edustajia on kutsuttu mukaan kunnan omien tyéryhmien tapaamisiin ja tapahtu-

miin, osallistuminen on ollut vaihtelevaa. Hyvinvoinnin edistémisessd yhteistyétd tehdddan myds

muiden toimijoiden kanssa esimerkiksi virkistys- ja matkailutoimijoiden kanssa sek& hankeyhteis-

tydna. Lisdksi hyvinvointitydryhman ikdihmisten verkostoa on laajennettu Askolan-Pukkilan seu-

rakunnan ja Muistiluotsin kanssa.

RISKIANALYYSI 31.8.

Riskianalyysissé ei ole havaittuja muutoksia.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

analyysi hyva = 80 ->

Askolan kunta

Tavoite Toimenpide Tavoitetaso ja onnistumi- Vastuuhlé  Toteuma
sen mittari
Elinvoima
Yritysmyonteisyys |Viestitddn Kohtaamon ti- |Kohtaamon tilojen kadytto Hyvinvointi- |Kdyttoaste on pysynyt samalla
loista yrityksille ja jarjes-  |vakiintuu (kayttoaste) ja koordinaat- |tasolla. Tiloihin on saatu uusia
toille sekd kehitetddn toi- |toiminnat moninaistuvat tori kayttajia.
mintaa tarveldhtoisesti. (kayttajamaara). Tyollisyys-
koordinaat-
tori
Osallistava ja avoin |Vahvistetaan asukkaiden |Neuvostot kokoontuvat Hyvinvointi- |Neuvostot kokoontuneet 2-
toimintatapa osallisuuden mahdollisuuk- min. 4krt/v. Lapsiparla- koordinaat- |3krt ja lapsiparlamentti kerran
sia ja kanavia. Tehdaan yh- imentti kokoontuu 1krt./v. tori toukokuussa.
teisty6td kolmannen sek- |= hyva, 2krt/v.= erinomai-
torin kanssa. nen
Osallistava ja avoin |Vahvistetaan asukkaiden |Jarjestéfoorumi toteutuu Hyvinvointi- |jarjestéfoorumin kevat kau-
toimintatapa osallisuuden mahdollisuuk-|hyvéd= 2krt/v. TEAviisari, koordinaat- |den tapaaminen toteutui.
sia ja kanavia. Tehdaan yh- |Hyte-kerroin: seurojen ja tori
teisty6ta kolmannen sek- |yhdistysten tapaamiset
torin kanssa. 100=hyva
Osallistava ja avoin |Vahvistetaan asukkaiden |Jarjestéedustus on huomi- Hyvinvointi- |Jarjestdedustus on huomioitu.
toimintatapa osallisuuden mahdollisuuk-|oitu kunnan hyvinvointia koordinaat-
sia ja kanavia. Tehdaan yh- |edistavissa tyoryhmissa. tori
teistyota kolmannen sek-
torin kanssa.
Osallistava ja avoin |Edistetddn avointa ja jous- |Osallistutaan yhteistyover- Hyvinvointi- |Osallistuttu alueellisen yhteis-
toimintatapa tavaa yhteisty6ta hyvin- koston tydskentelyyn re- koordinaat- |tyon kehittamisen tyopajoihin
voinnin edistdmisen alu-  |surssien sallimissa puit- tori X3.
eellisella yhdyspinnalla. teissa.
Osallistava ja avoin |Edistetddn avointa ja jous- |Pyydetdan aktiivisesti Hyvinvointi- |Tyéryhmien kutsut on vali-
toimintatapa tavaa yhteisty6ta hyvin-  |hva:n edustustajia mukaan koordinaat- |tetty hva. Osallistujaa ei kui-
voinnin edistamisen alu-  |kunnan tyéryhmiin /tapaa- tori tenkaan ole heiltd tyéryhmiin
eellisella yhdyspinnalla. misiin ja tapahtumiin. saatu.
Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Valmistellaan hyvinvointi- |Raportti on hyvaksytty val- Hyvinvointi- |Hyvinvoinnin vuosiraportti
veluverkko raportti valtuuston kasitel- [tuustossa. TEAviisari kun- koordinaat- |2025 hyvaksyttiin valtuustossa
tavaksi. tajohto seuranta ja tarve- tori 15.6. Seurantamittari on hyva

=100.
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Ajanmukainen pal- |Edistetddan yhtendisen hy- |Monialainen hyvinvointi- Hyvinvointi- |Tyoryhma kokoontui kevat-
veluverkko vinvointitiedon ja —tilan-  [tydryhma kokoontuu s3an- koordinaat- |kaudella suunnitellusti kaksi

nekuvan muodostumista |ndllisesti. 2krt. /v. = min. tori kertaa.

kunnassa. 3krt/v. = hyva. 4 krt. /v. =

erinomainen

Asukkaiden ja hen- |Varmistetaan ehkadisevan |Koulutukset toteutuvat Hyvinvointi- |Koulutukset toteutuivat kai-
kiloston hyvinvoin- |paihdetyon valistustyon ja |alakouluilla ja ylakoulussa koordinaat- |killa alakouluilla huhtikuussa.
nin ja terveyden koulutusten toteutuminen. |1 krt. lukuvuosi = hyva. tori Ylakoulun tunnit valmistelussa
edistdminen loppuvuodelle.
Asukkaiden ja hen- |Moniammatillisen yhteis- |Paivitetty ept-vuosikello Hyvinvointi- |vuosikello pdivitetty hyte-tyo-
kilostén hyvinvoin- |tydn vahvistaminen ept koordinaat- |ryhmadssa.
nin ja terveyden tyodssa. tori
edistdminen
Asukkaiden ja hen- |Viestitadn hyvinvoinnin Hyva = 1-2 julkaisua Hyvinvointi- |Viestinta eri teemoista on ol-
kiloston hyvinvoin- |teemoista ja koulutuksista |[Erinomainen = 3 julkaisua koordinaat- |lut aktiivista. Keskiarvo onyli 3
nin ja terveyden saanndllisesti. tori = erinomainen.
edistdminen
Turvallinen ja viih- |Kehitetddn Tupatuki — Toiminnassa ikaihmisten hyvinvointi- |lIkdihmisten saavutettavuus on
tyisa elinymparistd |ikdihmisten turvallinen saavutettavuusaste nou- koordinaat- |parantunut, yhteydenottojen

asuminen — toimintaa asia- see. tori, madara Tupatukeen on kasva-

kaslahtoisesti. seniorikoor- |nut.

dinaattori

Turvallinen ja viih- |Kehitetddn Tupatuki — Saanndlliset osallistavat ta- hyvinvointi- |[Ryhmatoiminta on lisdantynyt
tyisa elinymparistd |ikdihmisten turvallinen paamiset toteutuvat vii- koordinaat- |ja niiden kdyntimaarat ovat

asuminen — toimintaa asia- koittain. tori, nousseet.

kaslahtoisesti. seniorikoor-

dinaattori
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1.2.6. Tyéllisyyden edistéminen -vastuualue

TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN (ULKOISET ERAT)

TA 2026 M 2026 MTa 2026 01-08 2026 Tot. (%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Myyntituotot 4500 0 4500 1385 30,8% 1755 -370 2415 4500
Tuet ja avustukset 30 000 0 30 000 30000 100,0% 30000 0 30000 30000
Muut toimintatuotot 0 0 0 117 - 0 117 196 0
Toimintatuotot yht. 34 500 0 34 500 31502 91,3% 31755 -253 32684 34 500
Toimintakulut
Henkilostokulut -172 980 0 -172 980 90875 52,5% -95 591 4716 -130 340 -165 000
Palvelujen ostot -382 590 0 -382 590 -247 438 64,7 % -255 164 7726 -352 497 -382 590
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 630 0 -6 630 -1624 24,5% -1876 252 -2459 -6 630
Avustukset -464 600 0 -464 600 -243819 52,5% -231937 -11882 -387 490 -464 600
Muut toimintakulut -5 540 0 -5 540 -2722 49,1% -2 882 159 -4 058 -5 540
Toimintakulut yht. -1032 340 0 -1032340 -586 478 56,8 % -587 449 971 -876 844 -1024 360
Toimintakate -997 840 0 -997 840 -554 976 55,6 % -555 694 718 -844 160 -989 860
Yhteensa -997 840 0 -997 840 -554 976 55,6 % -555 694 718 -844 160 -989 860
TOIMINNAN KUVAUS

Tyoéllisyyspalveluiden tarkoituksena on auttaa ja tukea kunnan pitk&aikaistyéttémid palvelupo-
lulla kohti tyéllistymistd. Palveluita tuotetaan rynmd- ja yksildtasolla tyé- ja tydhdnvalmennuksen
keinoin. Tyéllisyydenhoidon merkittéivéinéd osana toimii tyé- ja starttipajatoiminta, joka tarjoaa

tyétoimintaa 4 pdivand viikossa Kohtaamolla.

Tydpajatoimintaa jarjestetddn tydkokeilusopimuksella ja se on tarkoitettu pitk&aikaistyéttémille.
Toiminnalla pyritddn vaikuttamaan pitk&aikaistyéttdmien tydmarkkinavalmiuksien, toimintaky-
vyn ja eldmdanhallintataitojen parantamiseen ja syrj@ytymisté ehkdisevadn toimintaan. Tyépaja
tuottaa erilaisia keikkaluonteisia palveluja kunnan eri palvelualueille. Kunta voi sédstéd vuosittain
kuluissa, kun palveluja ei tarvitse ostaa ulkopuolisilta tahoilta. Myds yksityiset henkilt ja yritykset
voivat ostaa keikkaluonteisia palveluja pajalta. Ndilld tuloilla paja voi osin rahoittaa toimintaansa.
Keikkaluonteisista toisté asiakas saa tydkokemusta ja pajan henkildéstd arvokasta tietoa asiak-

kaan tydkyvysta.

Starttipaja-toiminta tarjoaa matalankynnyksen pajapalvelua 15-29-vuotiaille nuorille, jotka ovat
vailla opiskelu- tai tyépaikkaa. Starttipaja on toiminut vuodesta 2014 alkaen AVIn osarahoitta-
mana. Starttivalmennus on yksilé-, rynmd-, ja tydvalmennusta, joka toteutetaan yksiléllisesti nuo-

ren tarpeiden, voimavarojen ja tavoitteiden mukaisesti.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Talousarvio on toteutunut padasiassa suunnitellusti.

Nuorten starttipajatoiminnassa asiakasohjautuvuus on parantunut. Apua, sekd tukea tarvitsevat
asiakkaat ovat ohjautuneet palveluiden piiriin -> asiakasmdadard on kasvanut. Porvoon tyéllisyys-
alueen nuorten tiimin kanssa yhteistyd on rakentunut asiakkaiden tarpeita tukevaksi. Palvelujen
tunnettavuuden kasvusta kertoo myos se, etté nuoret ottavat itse yhteyttd avuntarpeen ollessa
ajankohtaista. Asiakkaiden palveluista eteenpdin ohjautuminen tyéeldmadn tai opiskelemaan on

prosentuaalisesti suurta.
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Paja on tehnyt keikkaluonteisia téité kunnan eri yksikoille, jolloin kunta on sédstényt kuluissa ja on
vapauttanut yksikdiden tyéntekijdiden tydaikaa omille varsinaisille téille(mm. kirjaston ja varhais-

kasvatuksen teettémat tydkeikat).

Havikkiruokatoiminta on kesédtaukoa lukuun ottamatta toiminut 2 krt/kk ja kévijé@ madrd niin yh-

teisélliselld lounaalla, kuin elintarvikekassien joossa, on kasvanut.

Tyollisyyskoordinaattori on tehnyt yritysvierailuja kunnanjohtajan kanssa, sekd osallistunut yritys-
tapahtumien jérjestéimiseen (mm. Askolan matkailun tiekartta 2030-luvulle tapaamiset, yrittdjien
aamupala). Yritysvierailut ovat osoittautuneet hyédyllisiksi ja tuonut esille muutaman ns. piilotyd-
paikan. Tdmd on johtanut tyollisyyskoordinaattorin kautta onnistuneen rekrytoinnin tyénhakija-
asiakkaan ja yrityksen vdlille. My&s tyéllisyyskoordinaattorin tullessa tutuksi yrittdjille, on mm. ty6-
kokeilupaikkojen saanti helpottunut. Tydnantajat ovat myds olleet tydllisyyskoordinaattoriin yh-
teydessd, kun heilld on ilmennyt rekrytointitarvetta, tydllisyyskoordinaattori on talléin auttanut
tydnantajaa sopivan tydntekijan 1oytamisessé (tydttdmistd tyénhakijoista) ja selvittényt mahdol-
liset taloudellisten tukien mahdollisuudet. Myds konkreettinen apu ja tuki mm. tukien haussa on
jarjestynyt.

Tyoéllisyyskoordinaattori on tavannut tydnhakija-asiakkaita sddnnéllisesti. Aikaa niin aktiiviseen
kontaktointiin, kuin tarvetta olisi, ei ole kuitenkaan ollut. Kev&dn haasteet henkildston osalta (pitkat
poissaolot-> toimittu vajaalla), ovat heikenténeet tyéllisyyskoordinaattorin mahdollisuuksia asia-
kastapaamisiin. Syksyllé haastava tilanne henkiléstdn riittévyyden kannalta on jatkunut nuorten
valmentajan tehdessd lyhennettyd tydaikaa. Huomioitavaa on kuitenkin, ettd asiakastapaamiset
ovat usein johtaneet tydsuhteiden syntymiseen, polkujen [6ytymiseen kohti tydt& mm. tydkokeilun
kautta, ohjausta oikeiden etuuksien ddreen(mm. kuntoutustuelle tai sairaspdivéarahalle), jolloin

kunta on sddstanyt tyéttdmyysetuuden kuntaosuusmaksuista.

Viestinndin osalta emme ole pddsseet suunniteltuun lopputulokseen. Aika ei ole riittéinyt syste-
maattisen viestinndn rakentamiselle ja kehittémiselle.

My®és toiminnan kehittédmiselle ja henkildstén kouluttautumiselle/oman osaamisen kehittamiselle
ei ole jadanyt riittvdasti aikaa ja resursseja pitkdaikaisen vajaalla henkildstéllé toimimisen vuoksi.

RISKIANALYYSI 31.8.

Ei havaittuja muutoksi.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso ja onnistumi-
sen mittari

Vastuuhlo

Toteuma

Elinvoima

Yritysmyonteisyys

Yritysyhteistyd yritys-
kdynnein ja kyselyn muo-
dossa kartoittaen heiddn
tarpeitaan osaavan tyévoi-
man suhteen= Kohtaanto

Yritysyhteistyd yritys-
kdynnein ja kyselyn muo-
dossa kartoittaen heidan
tarpeitaan osaavan tyovoi-
man suhteen= Kohtaanto.

Tyollisyys-
koordinaat-
tori, kunnan-
johtaja

Tyollisyyskoordinaattori ja
kunnanjohtaja ovat tehneet
yrityskdynteja suunnitelmalli-
sesti ja jarjestaneet yrittajille
mm. aamupalatapahtuman ja
2 matkailuyrittdjien iltaa kulu-
vana vuotena. Tyollisyyskoor-
dinaattori on osallistunut
myos yrityssoittokampanjaan.

Yritysmyonteisyys

Yritysyhteistyd yritys-
kdynnein ja kyselyn muo-
dossa kartoittaen heiddn
tarpeitaan osaavan tyévoi-
man suhteen= Kohtaanto

5 tapaamista/ vuosi = hyva

Tyollisyys-
koordinaat-
tori, kunnan-
johtaja

Yrityskdynteja on tehty 5 jo ta-
hdn mennessa.

Kestava talous

Talousarviossa pysyminen

ja tydmarkkinatuen kunta-
osuuden pysyminen maltil-
lisella tasolla.

Talousarviossa pysyminen.

Tyollisyys-
koordinaat-
tori

Tyollisyysyksikko on pysynyt
talousarviossa. Hankintoja on
tehty hyvin vahvaa harkintaa
kayttden ja vain todella tar-
peelliset hankinnat on tehty

Kestava talous Talousarviossa pysyminen |Tyomarkkinatuen kunta- Tyollisyys-  |Tyottdmyysetuuden kunta-
ja tydmarkkinatuen kunta- |osuuden taso alle talousar- koordinaat- |osuus on valtakunnallisesta
osuuden pysyminen maltil- \vion, hyva. tori tyottomyystilanteesta huoli-
lisella tasolla. matta pysynyt kunnassamme

maltillisena.

Osallistava ja avoin |Tiedotamme toiminnas-  |Kdytdmme viikoittain sosi- Tyollisyys-  |Sosiaalisen median kayttd on

toimintatapa tamme kuntalaisille (mm. |aalisen median alustaa koordinaat- |jddnyt suunniteltua vahdisem-
kirppis, olkkaritoiminta, viestinnan valineena. tori ja tyolli- |maksi, koska suunnitelmalli-

kahvituspalvelu kokouk-
siin).

syysyksikko

selle viestinnille ja sen kehit-
tamiselle ei ole jaanyt tar-
peeksi aikaa.

Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Yhteistyoverkostojen Henkiléston osaaminen ja Tyollisyys-  |Yhteistyolle on jaanyt niukasti
veluverkko kanssa tehdaan vahvaa yh- |motivaatio, seka tydssdjak- koordinaat- |aikaa henkilostovajauksen
teistyota. saminen lisddntyy. tori vuoksi
Ajanmukainen pal- |Omat palvelumme uudis- |Asiakk. palvelu-polkujen Tyollisyys-  |palveluiden kehittdmiselle ei
veluverk-ko tuvat tarpeiden mukai- vahvistuminen ja uudista- koordinaat- |ole jaanyt tarpeeksi aikaa hen-
sesti. minen. tori kilostovajauksen vuoksi
Ajanmukainen pal- |TE-palvelu-uudistuksen jat- Viestimme asiakkaille uu- Tyollisyys-  [Tyollisyyskoordinaattori on
veluverk-ko kokehittaminen, seka pal- |sista palveluista sdaann., 10 koordinaat- |osallistunut kehittamistyoryh-
veluiden tunnetuksi teke- |krt/v =hyva. tori man alueellisiin kokouksiin ja
minen paikallisesti. tapahtumiin.
viestinta vaatii kehittamista ja
aikaa kehittamiselle
Asukkaiden ja hen- |Tyollisyyspalvelut kehitta- |Tyollisyyspalveluissa edis- tyollisyys-  |Tavoitteita ei ole taysin saavu-
kiloston hyvinvoin- |vat edelleen palveluitaan |tetddn asukkaiden hyvin- koordinaat- |tettu henkilostovajauksien
nin ja terveyden hyvinvointia ja terveytta |vointia ja terveytta tarjoa- tori, tyolli-  |vuoksi.
edistdminen edistavaksi. malla asiakasohjausta, tyo- syysyksikkd |Palveluohjausta ei ole voitu
pajatoimintaa ja edista- ja hyvin- tarjota riittavissa maarin ja
malla tyollisyytta. Asiak- vointikoordi- |asiakkaat ovat joutuneet
kaita vuodessa vah 50 hlo naattori odottamaan palveluohjaus ai-

= hyva
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koja, koska olemme suurim-
man osan vuotta toimineet
vajaalla henkil6stolla

27




Askola

Asukkaiden ja hen-
kiléstén hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Kannustetaan henkilostoa
pitdmaan huolta oman
osaamisen kehittdmisessa.
Tyoskentelyolosuhteiden
turvaaminen

Kehittamispaivat 2
krt/vuosi =hyva. koulutus-
paivien maara vahintdan 3
pv/hl6/v= hyva.

tyollisyys-
koordinaat-
tori, tyolli-
syysyksikko
ja hyvin-
vointikoordi-
naattori

Toiminnan kehittamiselle ei
ole 16ytynyt riittavasti aikaa.
My®ds koulutuksiin ja tapahtu-
miin osallistumisia on jou-
duttu perumaan henkilostére-
surssin vajauksen vuoksi.
Tyoskentelyolosuhteet on kui-
tenkin pystytty priorisointien
my6ta turvaamaan arjen asia-
kastyossa.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Kannustetaan henkilostoa
pitdmaan huolta oman
osaamisen kehittdmisessa.
Tyoskentelyolosuhteiden
turvaaminen

Yhteistyota kehitetdan
sadnnollisesti osallistu-
malla
hyvinvointityéryhmaan ja
kehittaen Kohtaamon olk-
karitoimintaa.

tyollisyys-
koordinaat-
tori, tyolli-
syysyksikko
ja hyvin-
vointikoordi-
naattori

Tyollisyyskoordinaattori on
osallistunut hyvinvointityéryh-
maan ja nuorten valmentaja
uudistajat-tyéryhmaan.
Olkkaritoimintaa on kehitetty
yhteistyossa hyvinvointikoor-
dinaattorin kanssa

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Toiminnalla pyritdaan ehkai-
semaan yksindisyytta ja so-
siaalista syrjaytymista

Havikkiruokatoiminta 2
krt/kk

tyollisyys-
koordinaat-
tori, tyolli-
syysyksikko,
hyvinvointi-
koordinaat-
tori

Toiminta on toteutunut paa-
asiassa suunnitellusti. Tama
on kuitenkin vaatinut tyolli-
syyskoordinaattorin téiden
priorisointia henkil6stén pois-
saolojen vuoksi, jolloin koor-
dinaattorin panos hanen
oman tehtavankuvan mukai-
siin tyotehtaviin on karsinyt.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Toiminnalla pyritdan ehkai-
semaan yksindisyytta ja so-
siaalista syrjaytymista

tapahtumat 1-2 krt/v=hyva

tyollisyys-
koordinaat-
tori, tyolli-
syysyksikko,
hyvinvointi-
koordinaat-
tori

Tyollisyysyksikko on osallistu-
nut likel&tykdn-tapahtuman
jarjestamiseen, seka tupatuen
toiminnan tukemiseen

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Toiminnalla pyritdan ehkai-
semaan yksindisyytta ja so-
siaalista syrjaytymista

asiakastyot ikdihmisille,
kylld/ei,

tyollisyys-
koordinaat-
tori, tyolli-
syysyksikko,
hyvinvointi-
koordinaat-
tori

Paja on tehnyt asiakastoita
ikdihmisille. Henkilostovajauk-
sien vuoksi toita ei ole voitu
ottaa vastaan niin paljon, kuin
kysyntaa olisi.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparistd

Toiminnalla pyritdaan ehkai-
semaan yksindisyytta ja so-
siaalista syrjaytymista

olohuonetoiminta-
kehittaminen, kylld/ei.

tyollisyys-
koordinaat-
tori, tyolli-
syysyksikko,
hyvinvointi-
koordinaat-
tori

Toimintaa on kehitetty yhteis-
tyossa hyvinvointikoordinaat-
torin ja seniorikoordinaattorin
kanssa.
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