Vastine tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta 2025

Osaaminen ja elaménlaatu -lautakunta 17.08.2026 § 68

74/00.01.02/2026

Valmistelu/lisatiedot

palvelualuejohtaja Janne Mékinen, puh. 040 506 9547 tai
etunimi.sukunimi@askola.fi

Askolan kunnanvaltuusto on 19.5.2025 paattanyt velvoittaa
kunnanhallituksen ja lautakunnat k&sittelemaan arviointikertomuksen ja
antamaan vastineet kertomuksen havaintoihin sek& raportoimaan
valtuustolle kuluvan vuoden lokakuun loppuun mennessé havaintojen
aiheuttamista toimenpiteista.

Askolan kunnan tarkastuslautakunnan 12.5.2026 § 48 arviointikertomus
vuodelta 2025 on lautakunnan jasenten oheismateriaalina.

Osaaminen ja elaméaniaatu -lautakunnan tulee kasitella
tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuoden 2025 osalta ja antaa
vastine lautakuntaa koskevista arviointikertomuksessa esitetyista
havainnoista ja niiden aiheuttamista toimenpiteista kunnanvaltuustolle
lokakuun loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunta toteaa 12.5.2026 § 48 laaditussa
arviointikertomuksessa, etta Osaaminen ja eldmanlaatu -palvelualueen
taloustavoitteet toteutuivat huomattavasti talousarviota paremmin.
Tarkastuslautakunta suosittaa toistamiseen kiinnittdmaan huomiota
toimenpiteen tavoitetason ja onnistumisen mittarien tasmaéllisempaan
asettamiseen. Toiminnallisten tavoitteiden arviointi ei kaikiltaosin ollut
mahdollista. Tarkastulautakunta ehdottaa liséksi asettamaan selonteon
olennaisten talousarviopoikkeamien syista.

Tarkastuslautakunta suosittaa toistamiseen, etta toimintakertomuksessa
raportoitaisiin asiakas- ja tyohyvinvointikyselyiden tuloksista seka
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen seka lukion oppilasmaarat, jotta
esimerkiksi vuotuisia oppilaskohtaisia kustannuksia voisi vertailla
(euroa/oppilas).

Osaaminen ja elamalaatu -lautakunta toteaa vastineenaan
arviointikertomukseen 2025 seuraavaa:

Osaaminen ja elamanlaatu -palvelualueen tilinpaatoksen kohdan
Myyntituotot toteuma on -143 114 € suurempi, kuin alun perin on arvioitu.
Poikkeama on myonteinen ja sita selittaa ennen kaikkea
kotikuntakorvauksia koskevien laskutustulojen ennakoitua suurempi osuus.
Henkiléstékulut alittuivat 192 222 €, joka koostuu padosin sivukuluista ja
kertyneista henkilostokorvauksista. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittui

91 641 €. Avustukset alittuivat 97 332 €, joka johtui pa&osin kotihoidon ja
yksityisen hoidon tukimaarista. Palvelujen ostojen kohdalla oli 20 327
euron vajaus talousarviossa. Ylitys perustuu paaosin muille kunnille
maksettavista, lastensuojelulain perusteella sijoitettujen lasten
maksuosuuksista.

Osaaminen ja elamanlaatu palvelualueen tulee jatkossa kehittaa
toimenpiteiden tavoitetason ja onnistumisien mittarien tdsmallisempaa
asettamista tuloksien seurattavuuden kannalta. Syyskaudella 2025,
vuoden 2026 talousarvion valmistelussa pyrittiin kehittamaan talouden



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Taytantdéonpano

johtamisen liséksi tavoitteita, mittareita ja palvelualueen tunnuslukuja (Osel
Itk 9.10.2026 §103).

Osaaminen ja elémanlaatu -lautakunta paétti kokouksessaan 16.1.2025
§12 hankkia Askolan kunnan koulukuljetukset ajalle 07.08.2025-
05.06.2027 + mahdolliset optiovuodet (2). Optiovuosien kaytdsta
paatetaan Osaaminen ja eldménlaatu -lautakunnassa ennen lukuvuoden
2027-2028 alkua.

Yrittajyyskasvatuksen sisaltoja ja yhteistoimintaa kehitettiin vuoden 2025
aikana. Koko palvelualueen yhteiseksi painoalueeksi nostettiin
kiusaamisen, vakivallan ja hairinnan ennalta ehkéisy ja siihen puuttuminen.

Perusopetuksen johtamisrakennetta uudistettiin 1.8.2025 lukien (Osel Itk
13.3.2026 §17). Esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen paikalliset
opetussuunnitelmat paivitettiin (Osel Itk 7.8.2025) Opetushallituksen
maaraysten mukaisesti. Perusopetuksen tuntijako paivitettiin (Osel
24.4.2025 §30). Perusopetuksen tuntikehys alistettiin Osaaminen ja
elamanlaatu -lautakunnan paatosvaltaan.

Nuorisopalveluiden kesékerhotoiminta palautettiin osaksi palvelutuotantoa.
Nuorisovaltuuston toiminnan tukeminen oli lisaksi kehittamistyén kohteena.
Harrastamisen Suomen mallin mukaista toimintaa jatkettiin osana muuta
palvelutuotantoa. Uimakoulujen osallistumismaksuihin ja maauimalan
asiakasmaksuihin tehtiin maltilliset indeksikorotukset.

Vuoden 2025 aikana selkeytettiin kouluilla toteutettavaa kirjastotoimintaa
seka keskitettiin Monninkylan kirjastotoiminta paakirjastoon 1.8.2025
lukien. Askolan lukio aloitti toimintansa 1.8.2025 lukien uusissa tiloissa,
koulukeskuksen yhteydessa.

Osallisuuden toimintamuotoina toteutettiin perusopetuksen laatukysely
13.2.-28.2.2025. Koulukuljetuksia ja kuljetusperiaatteita koskeva kysely
toteutettiin 14.11.-28.11.2025. Askolan kunnan koulukuljetusperiaatteet
paivitettiin joulukuussa 2025 (Osel Itk 11.12.2025 §128).
Palvelualuejohtajan yksikkokierrokset kaynnistettiin peruskouluissa,
lukiossa ja kirjastossa. Kunnan kotisivuille lisattiin kevaalla 2025 osio,
jossa julkaistaan palvelualueen kyselyt, raportit ja tilastot -aineistoja.

Kyselyiden tuloksia hytdynnetaan palvelualueella ja yksikéissa toiminnan
suunnittelussa, toteutuksessa ja kehittdmisesséa. Kyselyiden tuloksia
kirjataan hyvinvoinnin vuosiraporttiin ja raportoidaan osana oppilaitosten
toimintaa. Kyselyiden tuloksia kaytetaan mm. hyvinvointisuunnitelman
toimenpiteiden mittareina ja esimerkiksi keskusteltaessa hyvinvointialueen
kanssa opiskeluhuollon palvelutarpeesta. Kyselyiden tulosten perusteella
asetetaan myos koulujen lukuvuosisuunnitelmiin hyvinvoinnin tavoitteita ja
kohdennetaan toimia kehittamistarpeiden mukaan.

palvelualuejohtaja, osaaminen ja elaméanlaatu Janne Mé&kinen
Osaaminen ja elamanlaatu -lautakunta hyvaksyy edella esitetyn vastineen
tarkastuskunnan arviointikertomukseen 2025 ja esittaa sen

kunnanvaltuustolle hyvéksyttavaksi.

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Rehtorit
paivakodinjohtajat



nuorisosihteeri
kirjastonjohtaja
koulusihteerit



Arviointikertomus vuodelta 2025

Elinymparistdlautakunta 22.09.2026 § 97

85/02.02.02/2025

Valmistelu/lisatiedot

palvelualuejohtaja Esko Halmesmaki, puh. 0400 775 527 tai
etunimi.sukunimi@askola.fi

Askolan kunnan tarkastuslautakunta on hyvéksynyt 12.5.2026 vuoden
2025 arviointikertomuksen ja paattanyt esittaa Askolan kunnanvaltuustolle,
ettd kunnanhallitukselta ja toimialoilta pyydetaan vastineet
arviointikertomuksessa esitetyistd havainnoista, selvityspyynndéista ja
suosituksista kunnanvaltuustolle lokakuun loppuun mennessa.

Askolan kunnanvaltuusto on 15.6.2026 paattanyt velvoittaa
kunnanhallituksen ja lautakunnat kasittelemaan arviointikertomuksen ja
antamaan vastineet kertomuksen havaintoihin seka raportoimaan
valtuustolle kuluvan vuoden lokakuun loppuun mennessa havaintojen
aiheuttamista toimenpiteista.

1. Tarkastuslautakunnan arvion mukaan taloudelliset tavoitteet toteutuivat
hyvin ja toiminnalliset tavoitteet osittain. Tarkastuslautakunta ehdottaa,
etta toimintakertomuksessa raportoitaisiin mm. kiinteistokannan,
katualueiden ja liikuntapaikojen maarista, jotta vuotuisia
kiinteistdkohtaisia tunnuslukuja olisi mahdollisuus laskea ja vertailla

Vastine: Talousarvion laadinnassa ja talouden seurannassa huomioidaan
kaikki kunnan kiinteistot ja liikuntapaikat yksilgittain erikseen eli naiden
osalta maarat ovat hyvin selvilla. Kiinteistdkohtaisia seurattavia
tunnuslukuja voisi olla yllapitokustannukset kiinteistén pinta-alaa kohden ja
kiinteiston kayttdaste. Kiinteistdkohtaisten yllapitokustannusten tarkkailu
mm. lammityksen ja sdhkon kulutuksen osalta antaa pohjaa
energiatehokkuuden kehittamiseen ja saadaan taloudellista s&astoa.

Kayttdasteen seuranta antaa pohjaa kiinteistdn tilatehokkuuden
kehittamiseen. Liikuntapaikkojen seurannassa tulisi huomioida kayttdaste
ja liikuntapaikan tarpeellisuus suhteessa taloudellinen panostus liikkunta-
paikkaan. Katualueista tiedetdan maarat ja niiden yllapitokustannukset
mutta tarkkaa laskelmaa ei ole yksittaisten katualueiden kayttémaarista.
Tarvittavia laskennallisia tunnuslukuja tarkastellaan

2. Tarkastuslautakunta suosittaa asettamaan toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisen arvioimiseksi myds konkreettisia ja numeerisia mittareita,
joihin tuloksia verrataan. Osaamisen kehittamiseen ja koulutukseen
tulee osoittaa riittavat resurssit erityisesti lainsdadantdomuutosten ja
muiden uudistusten joustavan sisdanajon varmistamiseksi.

Vastine: Talousarvio valmistelussa huomioidaan tarkemmin konkreettisten
ja numeeristen mittareiden kaytto ja pyritdan kayttdmaan sellaisissa
toimissa missa ne ovat mahdollisia. Talousarviossa on varattu taloudelliset
resurssit henkilokunnan koulutukseen ja varataan taloudeiliset resurssit
taloudellisen tilanteen mukaan.

3. Vesi- ja viemarilaitoksen osalta tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota
viemari- ja vesilaitoksen talouden epéatasapainoon, kun oma pdaoma
on -31.000 euroa negatiivinen vuoden 2025 alijadma mukaan lukien.
Velkamaéara on lisdantynyt ja kaikki talouden tunnusluvut heikentyivat.



Esittelija
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Tarkastuslautakunta ehdottaa ta-louden tervehdyttamistoimien
kaynnistamista valittmasti.

Vastine: Vesi- ja viemdrilaitosta on kehitetty ja investoinnit on pyritty
kohdistamaan asioihin milla saataisiin toimintakuluja pienennettya ja
toimintatuottoja lisattya tulevaisuudessa. Uudistunut vesihuoltolaki tuo
myds uusia velvoitteita toimintaan tulevaisuudessa. Vesi- ja
viemarilaitoksen kehittdminen ja toiminnan muutokset eivét tapahdu
hetkesséa vaan vaativat myds investointeja.

4. Rakennusvalvonnan ja ymparistdnsuojelun osalta tarkastuslautakunta
kiinnittaa edelleen huomiota henkildkunnan osaamisen varmistamiseen
seka tietojen paivittdmiseen lainsaadannénmuutoksiin.
Tarkastuslautakunta pitaa hyvana, etta rakennusvalvonnan ja
ymparisténsuojelun yhteistydsopimuksien ajantasaistaminen on
aloitettu. Rakennuslupien sahkainen arkistointi on viela kesken.

Vastine: Rakennusvalvonnan ja ympéristdnsuojelun henkild kunnalla on
mahdollisuus kouluttaa asioissa ja uudistuvat s&addkset huomioidaan
koulutustarpeissa. Talousarviossa on varattuna henkildkunnan
koulutukseen maararahat talousarvion puitteissa. Rakennusvalvonnan ja
ympéristénsuojelun kuntien uutta yhteistydsopimusta on valmisteltu
kuntien yhteisessa kehittamistyoryhmassé ja tulee kuntien valtuustoille
hyvaksyttévaksi vuoden 2026 aikana. Rakennuslupien arkistointia tehd&an
talld hetkella rakennusvalvonnan henkilé-kunnan resursseilla muiden
téiden ohella.

5 |nvestoinneista tarkastuslautakunta toteaa, ettd tarkastuslautakunnan
nakemyksen mukaan investointimenot toteutuivat lahes talousarvion
puitteissa. Tarkastuslautakunta pitda hyvana, ettd sitovien
investointihankkeiden valmistumisesta ja kustannusarvion
toteutumisesta raportoidaan toimintakertomuk-sessa.

Vastine: Vuonna 2025 valmistui isoja investointeja mm. Askolan uusi lukio
ja Monninkylan koulun likuntasalin rakentaminen aloitettiin kevaalla 2025
ja valmistui alkuvuodesta 2026.

palvelualuejontaja, elinympéristd Esko Halmesmaki
Elinympéaristolautakunta hyvaksyy palvelualuejohtajan laatiman esityksen

vastineeksi tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen ja esittaa asian
Askolan kunnanvaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

valtuusto



Kunnanhallituksen vastine vuoden 2025 arviointikertomukseen

Kunnanhallitus 09.09.2026 § 164

85/02.02.02/2025

Valmistelu/lisatiedot

Esittelija

Paatdsehdotus

P&atos

Taytantdonpano

kunnanjohtaja Annu R&sanen, puh 040 7109 045,
etunimi.sukunimi@askola.fi

Kunnanhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen siita, etta
demokratia- ja toimivuus- palvelualueella tuloskorttitavoitteet ovat
toteutuneet hyvin ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat arvioitua parempana.
Kunnanhallitus pitda myénteisend, ettd kunnan strategiset tavoitteet ovat
edenneet suunnitellusti samalla, kun talouden tasapainosta on kyetty
huolehtimaan haastavassa toimintaymparistossa. Palvelualue jatkaa
kunnan strategisten tavoitteiden toimeenpanoa seka toimintatapojen
kehittamista tehokkaan ja asiakasléhtdisen hallinnon varmistamiseksi.

Kunnanhallitus Kiittaa tarkastuslautakuntaa kunnan edunvalvontatyon
tunnistamisesta. Kunta on toiminut aktiivisesti Ita&-Uudenmaan
hyvinvointialueen valmisteluun ja palveluverkkokeskusteluun liittyvassa
vaikuttamistyossa seké jarjestanyt keskustelutilaisuuksia kuntalaisten
nakokulmien esille tuomiseksi. Kunnanhallitus pitaa tarkeana, etta
lahipalveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta tarkastellaan kuntalaisten
hyvinvoinnin nékokulmasta.

Kunnanhallitus toteaa, ettd vuoden 2025 alussa voimaan tullut
tysllisyyspalvelu-uudistus oli mittava toimintaymparistén muutos, jonka
kaynnistymisvaiheessa ilmeni uusien toimintamallien kayttéonottoon
liittyvia haasteita. Kunnanhallitus pitaa mydnteisena tarkastuslautakunnan
havaintoa siité, ettd nuoret ovat Askolassa loytaneet palveluiden piiriin
hyvin ja nuoria on ohjautunut tyépajatoimintaan. Nuorten palvelupolkujen
toimivuutta seka yhteistysta eri toimijoiden kesken kehitetaan edelleen, ja
kunta seuraa aktiivisesti tydllisyysalueen palveluiden toimivuutta.

Kunnanhallitus toteaa, etta kunnan toimintaymparistd muuttuu edelleen

nopeasti, mika korostaa ennakoivan johtamisen, vaikuttavan
edunvalvonnan seki taloudellisesti kestavien ratkaisujen merkitysta.

Kunnanjohtaja Annu Rasanen

Kunnanhallitus antaa esittelytekstin mukaisen selvityksen
tarkastuslautakunnalle ja edelleen valtuustolle vuoden 2025
tarkastuslautakunnan arviointikertokertomuksesta kunnanhallituksen
toimialan osalta.

Hyvaksyttiin paatosehdotuksen mukaisesti.

tarkastuslautakunta, valtuusto



