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1. YHTEENVETO STRATEGIAN JA TOIMINNAN TOTEUMASTA

Toiminnan ja talouden raportti 2/2026 (osavuosikatsaus) raportoi elokuun lopun tilanteen perus-
teella. Kalenteriajasta on kulunut 66,7 prosenttia. Raportti siséltdd myds tilinpdatdésennusteen

sekd toiminnallisten ettd taloudellisten tavoitteiden nékékulmasta.

Raportti siséltad tavoitteiden arvioinnin valtuustotasolla. Lautakunnissa kdsitelldn lautakuntata-
soiset raportit ja ne toimivat tdman raportin pohjatietoja. Nédmé lautakuntien raportit 16ytyvat lau-
takuntien pdytdkirjojen liitteista.

Kuntastrategia ohjaa keskeisend vdlineend talousarviotavoitteiden laadinta. Talousarviossa on
laadittu toiminnalliset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit. N&illé arvioidaan toiminnan toteutu-
mista talousarviovuoden aikana toiminnan ja talouden raporteissa 1 (huhtikuun lopun tilanne) ja
2 (elokuun lopun tilanne) sekd tilinpaatdksessa. Liséiksi toiminnan toteutumista mitataan talou-
dellisin mittarein eli verrattaan kertyvi& toteumaeuroja talousarvioon. Tavoitteiden seurannan to-
teutumista raportoidaan kunnanhallitukselle ja -valtuustolle talousarvion tayténtéénpano-ohjei-
den mukaisesti.

Tarkastuslautakuna arvio tilinpadtdksen ja hyvinvoinnin vuosiraportin yhteydessd tavoitteiden

toteutumista ja antaa arviointikertomuksen.

2. TALOUDEN TOTEUMAN YHTEENVETO 31.8.2026

Kuntaliiton p&ddekonomisti syyskuussa 2026 kirjoittaa:” Niukkuudesta huolimatta rauhalliset tun-
nelmat”. Kuntien talouskehitys on ollut kuluvana vuonna melkoisen vaisua. Palkankorotukset on
lisdnneet kustannuksia ja valtionosuuksien leikkaukset osuvat kuntiin. Kunnilla on kéynnissé ta-
louden sopeutusohjelmia eri puolilla Suomea. Tulojen ja menojen epdtasapainoon etsitddn eri-
laisia ratkaisuja. Kuntien taloudellista tilasta on néhtdvissé monenlaisia viestejd. Kansantalous on
piristynyt hiukan ja kohonnut bruttokansantuotteen ennuste ei heijastu vield kuntien talouteen,
vaan ndkoépiirissé@ on kuntien talouden tilan tiukentumista. Pddekonomisti Minnan Punakallio kir-
joittaa kuitenkin etté kuntien talousongelmien mittaluokka on todella pieni verrattessa valtion ali-
jadmaadn. Kuntien riskiné on valtiontalouden tasapainottomuus ja sen heijastukset kuntatalou-
teen.

3. ASUKASMAARA

Asukasluku 31.8.2026 oli 4 637 henkil6d ja vastaava luku syyskuun lopulla 4 627. Talousarviossa
vuodelle 2026 on arvioitu asukasluvuksi 4 700 henkildd. Tilinp&datdshetkellé vuonna 2025 asukas-
luku oli 4 686 henkildd.

4. TOIMINTAKATE (=TOIMINTATUOTOT + TOIMINTAKULUT)

Toimintatuottojen kertyma& elokuun lopun raportointihetkellé oli 58,5 prosenttia eli 2,5 miljoonaa
euroa miljoonaa euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna toimintatuottojen kertymé& on noin 50 000

euroa pienempi.
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Toimintakulujen kertymé& oli 63,6 prosenttia eli 12,0 miljoonaa euroa elokuun lopulla. Edellisend

vuonna vastaavana ajankohtana toimintakulut olivat suurin piirtein samalla tasolla.

Edelld olevista eristd yhteenlaskettuna muodostuu sitova toimintakate. Toimintakatteeksi muo-
dostuu 9,5 miljoonaa euroa (65,1 prosenttia), joka on 60 000 euroa parempi kuin vuotta aikaisem-
min vastaavana adjankohtana.

Verotulot ja valtionosuudet 31.8.2026

Verotulojen kertymad elokuun lopulla oli 8,7 miljoonaa euroa. Se on 650 000 euroa suurempi kuin
edellisend vuonna vastaavana ajankohtana. Verotulokertymdprosentti on 67,7 eli vahdan yli tasai-
sen kalenterin mukaisen toteuman Talousarviossa on arvioitu verotulokertymdaksi 12,9 miljoonaa
euroa.

Verotulojen kertymd@ 8,7 miljoonaa euroa muodostuu seuraavasti erista:

- tulovero 7,4 miljoonaa
- yhteisévero 0,67 miljoonaa
- kiinteistévero 0,63 miljoonaa euroa

Kuntaliiton verokehikkoennuste syyskuulta ennustaa verotulokertymdksi vuodelle 2026 yhteensd
12,7 miljoonaa euroa. Verokehikkoennuste on 196 000 euroa pienempi kuin alkuperdinen talous-

arvio.

Valtionosuuksien kertymd raportointihetkell@ oli 2,1 miljoona euroq, joka on 66,8 prosenttia talous-
arviosta. Muutetussa talousarviossa valtionosuus on 3,2 miljoonaa euroaq, joka on valtionosuus-
padatdksen mukainen. Vuoden aikana on tehty muutos talousarvioon, jotta arvio on valtionosuus-

padatdéksen mukainen.

5. VUOSIKATE JA TILIKAUDEN TULOS

Vuosikatteeksi muodostui 1,8 miljoonaa euroa elokuun lopullg, joka on samalla tasolla talousar-
vion kanssa.

Tilikauden tulos on elokuun lopulla 631 252,53 euroa. Muutetussa talousarviossa tilikauden tulos

on 35 803 euroa.

6. RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma on toteutunut talousarvion mukaisesti elokuun lopulla. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirta -tunnusluku on ylij@dmainen raportointinetkell&. Elokuun lopulla vuosikate on ta-
lousarvion mukainen. Investointien toteuma on noin puolet talousarviossa varatuista méaaréra-
hoista. Tunnusluku on hyvdll& tasolla, kun se reippaasti ylijdédmadinen. Talldin jéé vield varoja kat-
taa lainanlyhennykset omalla rahoituksella.

Lainakanta elokuun lopulla on 24,4 miljoonaa euroa. Laina on lyhennetty noin miljoonaa euroa
alkuvuoden aikana. Lainakantaa on lyhennetty suunnitelman mukaan. Lyhytaikaista lainaa on
nostettu 0,5 miljoonaa alkuvuoden aikana. Elokuun loppuun mennessd ei ole pitkdaikaista talous-

arviolainaa nostettu.
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Syyskuussa nostettiin talousarvion mukaisesti pitk&aikaista lainaa 3,8 miljoonaa euroa.

7. VERTAILTAVUUS ERI VUOSIEN VALILLA

Talouden raportonnissa vuodet 2025 ja 2026 ovat samalla organisaatiorakenteella. Vuonna 2025
on toteutettu jo "Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi vuosille 2025-2030" toimen-
piteistd, jotka nakyvat toteumassa. Samoja toimenpiteitd ei toteuta erikseen vuoden 2026 aikana,
vaan niiden vaikutus nékyy toteumaluvuissa. Tastd syystd vertailtavuus on eri vuosien vdlillé hyvé,
mutta muistettava tasapainottamisen vaikutukset.

8. TYOLLISYYSKATSAUS

Tyoéttdmyysprosentti elokuun lopulla 8,1 Askolassa, Uudenmaan alueella 12,4 ja koko maassa 12,0.
Tyo6ttdémida tyénhakijoita oli 189 henkildd ja vuotta aikaisemmin vastaava luku oli 178. Tyéttdmien
madrd kasvoi 6 prosenttia vuoden aikana (11 henkilda). Avoimia tydpaikkoja oli 12 jo vastaavasti
vuotta aiemmin 11 kappaletta.

Tyéttdmyyden nousu (+4,0 %) Uudellamaalla alle koko maan tason (+5,9 %). Pitké&iaikaistyttd-
mien osuus kaikista tyéttdémisté on kasvanut 6,9 prosenttia, mutta tdmdan ryhmdn kasvuvauhti on
hidastunut verrattuna vuoden takaiseen tilanteeseen. Askolassa on 72 pitk&aikaistyétéontd, kun

vuotta aikaisermmin oli 60 henkildd.

9. INVESTOINNIT

Investointien toteuttamiseen on kdytetty raportointijakson aikana non 0,7 miljoonaa euroq, 50,4
prosenttia muutetusta talousarviosta. Investointien muutettu talousarvio on 1,352 miljoonaa eu-
roa vuodelle 2026.

Rakennukset-investointiryhmdssd valtuustoon ndhden sitovina hankkeina ovat seuraavat ja sa-

mMassa on raportoitu niiden toteutumisaste:

- Monninkylan koulun liikuntahalli/véesténsuoja, 98,5 prosenttia, madréraha 302 000 euroa

- Askolan koulukeskus B-o0sq, 35,4 prosenttia, m&darédraha 70 000 euroa

Kiintedt rakenteet ja laitteet -investointirynmdn toteuma on 34,2 prosenttia, 201 633,86 euroa.
Padpaino investointiryhmdssd on Séhkdasemantien infran toteuttamisessa sekd vesi- ja viema-

rilaitoksen investoinneissa.

Irtaimisto-investointiryhmdassé toteuma raportointihetkellé on 27,6 prosenttia, 16 544,59 euroa. Ir-
tamistohankinnat sisé@ltévat siivous- ja ruokapalveluiden kalustohankintoja.

Aineeton omaisuus-sekd maa- ja vesi-alueet -investointiryhmissd ei ole toteumia raportointijak-

solla.

Sijoitukset-investointirynmdssé toteuma on 60,7 prosenttia, 6 072 euroa. Sijoituksiin on kirjattu Ité-

rata-hankkeen Askolan osuus.

Maa- ja vesialueiden muutettu investointitalousarvio on mdadaraltddn 40 000 euroa. Syyskuussa
on mdadarédrahamuutos jo alkuvuonna tehdyn liséksi ja mddrdraha on yhteensd muutoksen jélkeen
50 000. Syyskuussa on hankittu maa-alue talousarvion mukaisella madrérahalla. Syyskuun
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toteumatiedot eivat ole mukana téssd osavuosikatsauksessa, joka raportoi elokuun lopun tilan-

netta.

10. TULEVAISUUSOHJELMA TALOUDEN TASAPAINOTTA-
MISEKSI VUOSILLE 2025-2030

1.9.2025 kunnanvaltuusto on hyvéksynyt "Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi vuo-
sille 2025-2030" -talouden tasapainottamisohjelman. Kunnanvaltuuston hyvéksymd sédstéta-
voite vuosille 2025-2030 on 2,5 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 aikana talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteitd jo toteutui. Tavoite oli 0,4
miljoonan euron s@dstd, mutta toimenpiteilld saavutettiin 0,8 miljoonan euroa. Ohjelmaan Mmaa-
ritellystd kokonaistavoitteesta, 2,5 milj. eurosta, j&& vuosille 2026-2030 laskennallisesti 1,3 miljoo-

nan euroaq.

Kunnanhallitus nimesi 4.3.2026 poliittisen ohjausryhmdn ohjaamaan ja seuraamaan kunnan joh-
toryhmdn kanssa tasapainottamisohjelmaan sisdltyvien toimien mukaan lukien palveluverkko-

selvitysten ja organisaatiorakenteen tarkastelun valmistelua
Kunnanvaltuusto 13.4.2026 pd&datti ohjausryhmda ja kunnanhallituksen ehdotuksen perusteella’’

- palveluverkkoselvitykset toteutetaan vuoden 2026 aikana viranhaltijatyénd

- talouden tasapainottamisohjelman sdadstdvaikutukset liittyen palveluverkkoselvityksiin
siirretddan alkamaan myéhemmin

- talouden tasapainottamisohjelman sGdstétavoite, 2,56 miljoonaa euroq, saavutetaan vuo-

den 2030 loppuun mennessa.
Poliittinen ohjausryhmé on kokoontunut viisi kertaa elokuun loppuun mennessé.

Kunnanhallitus on 12.8. kokouksessaan vastaanottanut ohjausryhmdn esityksen TuTaTa-ohjel-
maan liittyvistd toimenpiteistd. Kunnanhallitus tdydensi esitystd ja siitéd muodostui seuraava, joka

ohjaa vuoden 2027 talousarviovalmistelua:

- Tavoitteena on saavuttaa taloudellisesti kestdvd taso, jossa kunnan lainakanta vahenee
hallitusti vuoteen 2030 mennessa.

- Kunnanhallitus toteaa ettd valtuuston 13.4.2026 padatdksen mukaisen 250 000 euron pal-
veluverkkoselvitykseen liittyvéin sédstévaikutuksen poistuminen vuoden 2027 talousarvi-
osta on ollut haastavaa. S&astdja pyritdén saamaan muilla kartoitetuilla toimenpiteillé.

- Kunnanhallitus toteaa ett& kunnanvaltuuston 1.9.2025 hyvdksymdn tulevaisuusohjelman
toimeenpano edellyttéid koko kunnan organisaatiorakenteen, palveluverkkoselvityksen,
tehtdvdkokonaisuuksien ja johtamisjdrjestelmdn tarkastelua vuoden 2030 loppuun men-
nessa.

- Myytdvien kiinteistdjen myyntitoimia kiirehditaddn. Mikdli Méntyrinteen kiinteistdlle ei 16ydy
uskottavaa kehityssuunnitelmaa vuoden 2027 puolivdliin mennessg, tulee kiinteistdn ylla-
pidosta luopua. Kiinteistdn yllépidon kulut poistetaan talousarviosta 2027 syksyst& alkaen.

- Vesi- ja viemdarilaitoksen maksujen indeksikorotusvaikutus vuodelle 2027 ja toimintakat-
teen parantaminen viimeistadn vuodelle 2028, arvio 11 500 tuloliséys
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- Kunnan metsdalueiden raivaamisesta sekd puunmyynnistd kertyvét tulot 2027, arvio 50
000 euroa

- Kahden padurheilukentdn toimintojen ja yllépidon tarkastelu (ml luistelukentét)

- Kunnanhallitus edellyttéd ettd palveluverkkoselvityksien yhteydessd tehdédn ennakkovai-
kutusten arviointi. (Kh 27.8.2025 § 186).

Ohjausryhmad kokoontuu vield kuudennen kerran 13.10. Kunnanhallitus 26.10. kokouksessaan
padattad ohjausryhmdan toiminnan jatkosta.
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11. TILINPAATOSENNUSTE

Tilinpddatésennsute on palvelualueittain laadittu ennuste miltd tilinp&ddtés voisi ndyttad. Arvio pe-

rustuu toimintaan seké& tammi-elokuun kirjanpidolliseen toteumaan.

Kayttotalous

Kayttétalouden puolella on tilinpd&atésennusteessa otettu huomioon Palvelukeskus Mantyrinteen

mahdollinen alaskirjaus 100 000 euroa.

Toimintatuottojen arviokertymd@ on tilinpdatésennusteessa 4,2 miljoonaa euroa talousarvion
mukaisesti.

Toimintakulujen kertymdaksi arvioidaa 18,9 miljoonaa euroaq, joka on I&hellé talousarviota.

Toimintakatteeksi tilinpadtdsennusteessa muodostuu 14,6 miljoonaa euroa. Toimintakate poik-

keaa alkuperdisestd talousarviosta vain noin 25 000 euroa.

Verotuloennuste on nostettu tilinpddtdésennusteessa 13 miljoona tasoon eli ennustetaan 170 000

euroa enemmadn kuin talousarviossa on arvioitu.
Valtionosuudet on muutetun talousarvion tasossa tilinpdétdésennusteessa.
Rahoituserdt arvioidaan talousarvion tasoon.

Vuosikatteeksi muodostuu edellé olevien erien perusteella 1,6 miljoonaa euroaq, joka on samalla

tasolla edellisen vuoden kanssa.

Poistojen mdadrdksi on arvioitu tilinpddtédsennusteessa 1,7 miljoonaa euroa. Poistojen madran
kasvu johtuu suunnitellun sotepe-yhtién yhtidittéimisen peruuntuminen ja kiinteistdjen tietojen
siirtyminen takaisin kunnan kéayttétalouteen.

Arvonalentumiseen on tilinpddtésennusteessa arvioitu 100 000 euron vara mahdolliselle Palve-
lukeskus Mdantyrinne -kiinteistdén tasearvon alentamiseen, jotta tasearvo olisi Iithempdnd kiinteis-

tostd tehtyd arvoa.
Tilikauden tulosennuste on ylij@&dmadinen reilu 100 000 euroa. .

Lainakantaennuste

Lainakantaennuste on talousarvion tasoisena tilinpddtdsennusteessa. Lainakannan arvio on 24,5

miljoonaa euroa.

Lisimadrahaesitykset - kayttétalous
Osavuosikatsaus 2/2026 ei siséllé lisémadardrahaesityksid.
Investoinnit

Investointien ennuste on talousarvion mukainen. Investointitaso on hyvin maltillinen ja liittyy mm.
"Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi vuosille 2025-2030" -ohjelman toteuttami-
seen. Samalla myés pyritdan hillitsemadn lainakannan kasvua.
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Lisimadrahaesitykset - investoinnit

Osavuosikatsaus ei sisdllé investointimdadrdrahamuutoksia.

Laskennallinen tilinpdatésennuste

Laskennallinen tilinp&atésennuste muodostuu kun raportointihetkestd alkaen lasketaan 12 kuu-
kautta taaksepdin. Elokuun 2026 raportointi muodostuu toteutuneesta tammi-elokuun 2026 tie-
doista sekd loma-joulukuun 2025 tiedoista. Tdma laskennallinen ennuste ei ota huomioon mitédn
toiminnan muutoksia eli on puhtaasti kirjanpitoon kirjautuneiden tietojen yhteenlaskettu summa.
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12.TULOSLASKELMA

KUNNAN TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 2324 070 75000 2399070 1217626 51% 1170281 2283700 2385780
Maksutuotot 363 800 0 363 800 325524 89% 236 661 548 132 374 850
Tuet ja avustukset 451 750 0 451 750 323040 72% 386 278 432 253 521154
Muut toimintatuotot 481303 542275 1023578 617299 60% 742 248 962 587 977 703
Toimintatuotot yht. 3620923 617275 4238198 24834838 59% 2535468 4226672 4259487
Toimintakulut
Henkilostokulut -11 441 230 0 -11441230 -7645240 67% -7633472 -11288 211 -11599 940
Palvelujen ostot -4473475 -137410 -4610885 -2797840 61% -2783104 -4315670 -4557 365
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1621440 -185000 -1806440 -993147 55% -1056743 -1526637 -1675910
Avustukset -749 940 0 -749 940 -417 460 56 % -383 093 -645 647 -763 940
Muut toimintakulut -234 230 0 -234 230 -136399 58 % -250 462 -241 493 -237 520
Toimintakulut yht. -18520315 -322410 -18842725 -11990085 64% -12106875 -18 017 658 -18 834 675
Toimintakate -14899392 294865 -14604 527 -9506597 65% -9571 407 -13 790986 -14 575 188
Verotulot 12 850 000 0 12850000 8696484 68% 8045299 12936040 13020000
Valtionosuudet 3350000 -197000 3153000 2106434 67% 2268452 3140180 3153000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 325 000 0 325 000 468742 144 % 889 058 405 477 325000
Vuosikate 1625608 978650 1723473 1765064 102 % 1631402 2690711 1922812
Poistot ja arvonalentumiset -1593670 -94000 -1687 670 -1129711 67 % -1052956 -2478510 -1787670
Tilikauden tulos 31938 3 865 35 803 635353 67 % 578 446 212 200 135 142
Tilikauden yli-/alijaama 31938 3 865 35 803 635353 1763 % 578 446 212 200 135 142
13.RAHOITUSLASKELMA
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1625608 97865 1723473 1765064 102% 1631402 2690711 1922812
Tulorahoituksen korjauserat -50 000 0 -50 000 0 0,0% -81 000 0 -50 000
Toiminnan rahavirta yhteensa 1575608 97865 1673473 1765064 112% 1550402 2690711 1872812
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 000 000 -302 000 -1 302 000 -681 990 52 % -3902 201 -1672569 -1302000
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 50 000 0 50 000 0 0% 83 329 0 50 000
Investointien rahavirta yhteensa -950 000 -302 000 -1 302 000 -681 990 52 % -3818 871 -1672569 -1252000
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 625 608 -204 135 421473 1083074 257 % -2268 470 1018 142 620 812
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3800 000 0 3800000 0 0 5600000 0 3800000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -1 700 000 0 -1700000 -960 165 -57 -1548 354 -1651393 -1700 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 500 000 0 -2 500 000 500 000 -20% -2 000000 1000000 -2500000
Lainakannan muutokset yhteensa -400 000 0 -400 000 -460 165 115% 2051646 -651393 -400 000
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 0 0 0 186 764 0 119334 -247485 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -400 000 0 -400000 -273401 68,4% 2170980 -898 879 -400 000
Rahavarojen muutos 225 608 -204 135 21473 804847 3771 % 97490 119263 1922812
Rahavarat jakson alussa 8556 879 -204 135 8352744 9136118 109% 8331271 8450534 10254083
Rahavarat jakson lopussa 8331271 0 8331271 8331271 100% 8233781 8331271 8331271
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14. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Padasiassa elinympdristé-palvelualue on investointien organisoija. Palvelualueet osallistuvat

suunnitteluun ja valvovat toimintaansa liittyvid investointeja.

Alkuperdisesséa talousarviossa on varattu investointiméadrédrahaa vuodelle 2026 yhteensé mil-
joona euroa. Kunnanvaltuusto 26.1.2026 on hyvéksynyt 352 000 euron lisémddaréarahan sitovalle
Monninkyl&n koulun liikuntahallille. Kunnanvaltuusto 13.4.2026 on hyvéksynyt elinympdristélauta-
kunnan esityksestd mdadrdrahasiirtoja eri sitovuustason vdlillé, nettovaikutus nolla euroa. Liséksi
lautakunta on tehnyt talousarviomddrdrahojen kohdentamista eri investointikohteille 14.4.2026
kokouksessaan. Muutoksien jalkeen muutettu talousarvio vuodelle 2026 on 1352 000 euroa.

Investointien toteuma elokuun lopulla noin 681 990 euroq, 55,3 prosenttia muutetusta talousarvi-

osta.

INVESTOINTIMAARARAMUUTOS

Osavuosiraportin 2/2026 yhteydessd elinympdriésté-lautakunta esittéé kunnanvaltuustolle in-
vestointimdadrdmuutosta sitovasta kiintedt rakenteet ja laitteet -investointiryhmdst& maa-alu-
eet-investointirynmdadn maardltddn 10 000 euroa. Madrarahan vaikutus nettona on nolla euroa.

Askolan kunta 1
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INVESTOINTIHANKKEIDEN RAPORTOINTI

Seuraavissa taulukoissa on vihredlld pohjalla esitetty valtuustoon néhden sitovat tasot ja yksit-

taéiset investointikohteet.

INVESTOINTIHANKKEET, YHTEENSA

Rakennukset

Peruskorjaushankkeet -250 -100 -350 -135,4 189,8 45,8 -330
Uudiskohteet 0 -302 -302 -297,5 0,05 98,5 -302
Rakennukset yhteensd -250 -402 -652 -457,8 194,3 70,2 -632
joista

sitovat peruskorjaushankkeet

009228 Askolan koulukeskus B-osa 0 -70 -70 -24,8 45,2 35,4 -65
sitovat uudiskohteet

009028 Monninkyldn koulu vaes- 0 -302 -302 -297,5 54,5 84,5 -302
tosuojan ja lilkun

Kiinteit rakenteet ja laitteet -690 100 -590 -201,6 388,4 34,2 -560
Aineeton omaisuus 0 0 0 0 0 0 0
Irtaimisto -60 0 -60 -16,5 43,5 27,6 -60
Maa- ja vesialueet 10 -50 -40 0 -50 0 -50
Sijoitukset -10 0 -10 -6,1 3,9 60,7 -10
Investoinnit yhteensa

Investointitulot yhteensa 10 0 10 0 0 0 10
Investointimenot yhteensa -1010 -352 -1362 -682,0 670,0 50,4 -1322
Nettoinvestoinnit -1 000 -352 -1352 -682,0 670,0 50,4 -1312

Seuraavassa taulukossa on esitetty sitovien rakennusinvestointien talouden toteutuminen koko

hankeajalta.

SITOVIEN INVESTOINTIHANKKEIDEN TOTEUMINEN KOKO HANKEAJALTA

To- To- To-
teuma teuma teuma
2023 | 2024. 2025
KESKENERAISET SITOVAT
INVESTOINTIHANKKEET
009117 Askolan koulukeskus B--osa -70 -70 -24,8 | 35,4 45,2
009028 Monninkylan koulu vdes- | -2 342 -2 -27 |-1649 -302 | -302 |-297,5|84,5% | 0,05 |1975,5
tésuojan ja lilkuntahalli / uudisra-
kennus
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15. VALTUUSTOON SITOVAT TOIMINTAKATTEET

OSAAMINEN JA ELAMANLAATU (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot yht. 1485 230
Toimintakulut yht. -11 034 600
Toimintakate -9 549 370
Poistot ja arvonalentumiset -173 540
Yhteensa -9722910

0

1485 230 981 395

0 -11034600 -7304552

0
0
0

-9549370 -6323157
-173 540 -126 368
-9722910 -6449525

66,1 %
66,2 %
66,2 %
72,8 %
66,3 %

1038 945
-7 363 917
-6 324 972

-175 197
-6 500 168

1643884

-9462 421

-57550 1651543
59365 -10871742 -11106 305
1815 -9220198
48 828 -207 606
50643 -9427 804

ELINYMPARISTO (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot yht. 1876 893
Toimintakulut yht. -4 576 915 -
Toimintakate -2700 022
Poistot ja arvonalentumiset -1358 530
Yhteensa -4 058 552

542 575
337410
204 865
-94 000
110 865

2419168 1468650
-4 914 258 -3 024 242
-2495 157 -1 555592
-1452 530 -953 876
-3947 687 -2 509 468

60,7 %
61,5%
62,3 %
65,7 %
63,6 %

1362 005
-3 059 898
-1697 893

-829 766
-2 527 659

106 645
35656
142 301
-124 110
18 191

2445704
-4 638 537
-2192 834
-2 197 157
-4 389 991

2405 193
-4 856 300
-2451107

DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot yht. 258 800 0 258 800 33443 129% 134517 -101074 124 230 210410
Toimintakulut yht. -2 848 800 0 -2848800 -1636487 57,4% -1637 972 1485 -2465895 -2812070
Toimintakate -2 590 000 0 -2590000 -1603044 619% -1503455 -99589 -2341666 -2601660
Poistot ja arvonalentumiset -61 600 0 -61 600 -49 467 80,3% -47 994 -1473 -73748

Yhteensa -2 651 600 0 -2651600 -1652511 623% -1551449 -101062 -2415413

VAALIT (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot yht.
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Yhteensa

o oo o

o ooo

o oOooo
o O oo

0
-15 272
-15 272
-15 272

0
15 272
15 272
15 272

5195

99
5295
5295

o o0ooo

TARKASTUSTOIMI (ULKOISET ERAT)

Toimintakulut yht. -60 000 0 -60 000 24804 413% -29 816 5012 -41 583 0

Toimintakate -60 000 0 -60 000 24804 413% -29 816 5012 -41 583 0

Yhteensa -60 000 0 -60 000 24804 413% -29 816 5012 -41 583 0
Askolan kunta 13



16. KAYTTOTALOUS JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN SEKA
RISKIANALYYSIT

16.1.0saaminen ja elamdnlaatu -palvelualue

OSAAMINEN JA ELAMANLAATU (ULKOISET ERAT)

TA2026 M 2026 MTa 2026 01-08 2026 Tot.(%) 01-082025 Ero ed. Laskenn.
vuoteen enn. 2026

Toimintatuotot

Myyntituotot 1154480 75000 1229480 697 027 56,7 % 695 028 1999 1260613

Maksutuotot 211 000 0 211 000 143458 68,0% 154765 -11 307 231559

Tuet ja avustukset 119 750 0 119 750 140160 117,0% 186517 -46 357 157 352

Muut toimintatuotot 0 0 0 750 - 2636 -1886 2019
Toimintatuotot yht. 1485230 75000 1485230 981395 62,6 % 1038945 -57550 1651543
Toimintakulut

Henkilostokulut -8 754 440 0 -8754440 -5934441 67,8% -5982 054 47 613 -8720665 -8914840

Palvelujen ostot -1527490 15000 -1512490 -924960 61,2% -935 035 10076 -1530756 -1479 495

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -387 950 0 -387 950 -226 012 583 % -260 653 34 641 -301 318

Avustukset -246 140 0 -246 140 -162 822 66,2% -135815 -27 007 -225 814

Muut toimintakulut -118 580 0 -118 580 -56317 47,5% -50 360 -5958 -93 189
Toimintakulut yht. -11034600 15000 -11019600 -7304552 66,3% -7 363 917 59 365 -10871742 -11 106 305
Toimintakate -9549370 90000 -9549370 -6323157 66,9% -6 324 972 1815 -9220198 -9462421
Poistot ja arvonalentumiset -173 540 0 -173 540 -126368 72,8% -175 197 48 828 -207 606
Yhteensa 9722910 90000 -9632910 -6449525 67,0% -6 500 168 50643 -9427 804
TOIMINNAN KUVAUS

Osaaminen ja el@dmdanlaatu —palvelualue tarjoaa kuntalaisille hyvinvointipalveluita, edellytykset
hyvéadan ja aktiiviseen eldmdadn, mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen ja itsensd kehittdmiseen.

Osaaminen ja elémdnlaatu -palvelualue jarjestad lakisadteiset palvelut:
- varhaiskasvatus

- esiopetus

- perusopetus

- lukiokoulutus

- kulttuuri- ja kirjastopalvelut

- likunta- ja nuorisopalvelut.

Kunta saa ndéihin toimintoihin valtionosuutta.

Perusopetuspalveluihin sisdltyy koululaisten iltapdivétoiminta. Lisdksi palveluja ovat hallinto- ja
vapaan sivistyksen palvelut, jotka sisdltévat taiteen perusopetusta (musiikki, kuvataide, tanssi,

sirkustaide) sekd Porvoon kanssa sopimuspohjaisesti jdrjestetyt kansalaisopistopalvelut.

Osaaminen ja eldmdnlaatu -lautakunta pdivitti kokouksessaan 21.5.2026 varhaiskasvatuksen
asiakasmaksut (§41) seké nuoriso- ja likuntapalveluiden ilmoittautumis- ja peruutusehdot (428).
Sopimushallinnan tarkastelua on toteutettu Tulevaisuusohjelman talouden tasapainottamiseksi
tavoitteiden mukaisesti. Palvelualue on mukana koko kuntaa kdésittavén, yrittdjyyskasvatusta

edistavén YTY-ryhman (yrittdjyyskasvatuksen yhteistydryhmd) toiminnassa.

Toimenpideohjelma kiusaamisen, vakivallan ja hdirinndn ennalta ehkdisemiseksi ja siihen puut-
tumiseksi padatettiin Osaaminen ja eldmdnlaatu -lautakunnan kokouksessa 21.5.2026 §43. Kaikille

kouluille yhteisen toimenpideohjelman tavoitteena on yhtendistdd kiusaamisen, vékivallan ja
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hairinndn ennaltaehkdisemisen ja siihen puuttumisen tyété ja vaikuttavuutta. Toimenpideohjel-
man tavoitteena on lisdksi tukea kéytdssé olevien toimintatapojen ja sidosryhmdayhteistydn ke-

hittdmistyéta.

Palvelualueen esihenkilét ottivat kdyttdéonsd turvallisuuskansion, henkildéstén turvallisuuskansion
rakentaminen jatkuu edelleen yhteistydssd koulujen turvallisuuskoordinaattorin ja koulujen tur-
vallisuusvastaavien kanssa. Samanaikaisesti kéynnistyy koulukohtainen valmistelu.

Askolan kunta on mukana It&d-Uudenmaan alueellisen sairaalaopetuksen hankkeessa. Hanke-
padatdksen mukainen alueellinen valmistelu kéynnistettiin.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.
Toimintakate on 66,8%.
Osaaminen tehtévdalueen toimintakate on 67,6% ja Eldmdanlaatu -tehtédvéalueen 59,4%.

Perusopetuksen lukuvuotta 2026-2027 koskeva tuntikehys vaikuttaa henkiléstdmenoja vahentd-
v@sti verrattuna kevadn 2026 henkildstdmenoihin. TGMAn vuoksi vasta loppuvuoden aikana ndh-
dd&dn todellinen perusopetuksen henkiléstdkulujen toteuma vuoden 2026 osalta.

Varhaiskasvatuksen indeksikorotuksen vaikutus asiakasmaksukertymdadn on ndhtdvissé vasta
loppuvuonna, kun varhaiskasvatuksen uusi toimintakausi kéynnistyy kokonaisuudessaan ja uu-

det aloittavat perheet saadaan mukaan toimintaan.

RISKIANALYYSI 31.8.

Varhaiskasvatuksen johtamisrakenteen madrdaikaisuutta jatkettiin vuoden 2026 loppuun (Osel
Itk 2.6.2026 §53). Tunnistettuna riskind on pdivakodinjohtajien sddanndllinen ylitydkertymd sekd
siité aiheutuva kuormitus. Vastaavaa kuormitusta on tunnistettu myds rehtoreillg, joilla on moni-

nainen madré asiantuntijatehtévié oman koulunsa [ koulujen johtamistehtévien ohella.

Varhaiskasvatus tuottaa kustannustehokasta ja laadukasta palvelua, vaikka riskiné tunnistetaan
henkil6stokulujen madrarahojen ylityspaine. Viimeisimman kuntaliiton julkaiseman tilaston osalta
2 000 - 5 000 asukkaan kunnissa vuoden 2024 nettokustannukset olivat km. 15 354 €/Iopsi/vuosi
ja ne kasvoivat edellisestd vuodesta 23,2 %. Askolassa talld hetkelld nayttad, ettd pysytddn keski-
madrdisessd valtakunnallisessa tasossa verrokkikuntien kanssa (n. 14 520 €/lapsi/vuosi). Var-
haiskasvatuksessa toteutettiin jokavuotinen asiakastyytyvdaisyyskysely kevadlla 2026. Asiakastyy-
tyvaisyyskyselyyn osallistuneiden osuus pysyi samana (37%), vastausten keskiarvo nousi 0,1 yk-
sikkod ollen 4,4/5.

Perusopetuksen oppilaskohtaiset tuen tarpeet haastavat erityisesti pienluokkien ohjaajapalvelu
tarvetta. Kiusaamisen, vékivallan ja hdirinnédn teemat ovat sdédnnéllisen kehitystydn alla. Alakou-

lujen kouluvalmentaja toimii hankerahalla.
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OSAAMINEN JA ELAMANLAATU —PALVELUALUEEN ORGANISAATIORAKENNE 2026
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OSAAMINEN (ULKOISET ERAT)

TA2026 M 2026 MTa 2026 01-08 2026 Tot.(%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Myyntituotot 1113980 75000 1188980 660215 55,5% 649 047 11168 1217748 1188980
Maksutuotot 211 000 0 211 000 139215 66,0% 151972 -12757 226 836 216 500
Tuet ja avustukset 83 000 0 83 000 73446 88,5% 149114 -75669 85 381 124 140
Muut toimintatuotot 0 0 0 750 - 1485 -735 1250 1000
Toimintatuotot yht. 1407980 75000 1482980 873626 58,6 % 951618 -77992 1531216 1530620
Toimintakulut
Henkil6stokulut -8 198 450 0 -8198450 -5545824 67,6% -5610318 64 493 -8158635 -8347500
Palvelujen ostot -1259245 15000 -1244245 -758 774 61,0% -769 288 10514 -1268077 -1204245
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -307 950 0 -307 950 -173624 56,4 % -214 423 40 799 -222 742 -246 900
Avustukset -226 140 0 -226 140 -162822 72,0% -116 815 -46 007 -225 064 -240 140
Muut toimintakulut -87 970 0 -87 970 -34125 38,8% -31120 -3 005 -60917 -87 970
Toimintakulut yht. -10079755 15000 -10064 755 -6675170 66,3% -6741963 66793 -9935437 -10126 755
Toimintakate -8671775 90000 -8581775 -5801544 67,7% -5790346 -11199 -8404221 -8596 135
Poistot ja arvonalentumiset -100 900 0 -100 900 -77766 77,1% -124 320 46 554 -133 468
Yhteensa -8772675 90000 -8682675 -5879310 67,8% -5914665 35355 -8537689
ELAMANLAATU (ULKOISET ERAT)
TA 2026 M 2026 MTa 2026 01-08 2026 Tot. (%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Myyntituotot 40 500 0 40 500 36812 90,9% 45981 -9 169 42 864 41 000
Maksutuotot 0 0 0 4243 - 2793 1450 4723 4250
Tuet ja avustukset 36 750 0 36 750 66714 181,5% 37403 29311 71972 68 014
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 1151 -1151 769 0
Toimintatuotot yht. 77 250 0 77 250 107769 139,5% 87 328 20 442 120 328 113 264
Toimintakulut
Henkilostokulut -555 990 0 -555990 -388617 69,9% -371736 -16881 -562 030 -567 340
Palvelujen ostot -268 245 0 -268 245 -166 186 62,0% -165 748 -438 -262 679 -275 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80 000 0 -80 000 -52387 655% -46 230 -6 157 -78 576 -86 350
Avustukset -20 000 0 -20 000 0 00% -19 000 19 000 -750 -20 000
Muut toimintakulut -30610 0 -30610 -22192 72,5% -19 240 -2 952 -32271 -30610
Toimintakulut yht. -954 845 0 -954 845 -629382 65,9% -621 954 -7 428 -936 305 -979 550
Toimintakate -877 595 0 -877 595 -521613 59,4% -534 626 13013 -815 978 -866 286
Poistot ja arvonalentumiset -72 640 0 -72 640 -48 602 66,9% -50 877 2274 -74 138
Yhteensa -950 235 0 -950 235 -570215 60,0 % -585 503 15 288 -890 115
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Elinvoima

Yritysmyonteisyys

Yrittdjyyskasvatus, yritta-
jyys- ja tyoelamapainotuk-
sen toteuttaminen

Yrittdjyyskasvatuksen to-
teuttaminen varhaiskasva-
tuksesta lukioon. Mittari:
Palvelualueen ja yrittdjien
yrittajyyskasvatuksen yh-
teistyoryhman (YTY-
ryhma) toiminnan kaynnis-
taminen (K/E; tapaamisten
masra =2/v).

palvelu-
aluejohtaja,
rehtorit ja
paivakodin-
johtajat

Kylla. YTY-ryhman toiminta
kdynnistynyt. Tavoite ennuste-
taan saavutettavan.

Yritysmyonteisyys

Yrittdjyyskasvatus, yritta-
jyys- ja tyoelamapainotuk-
sen toteuttaminen

Yrittdjyyskasvatuksen to-
teuttaminen varhaiskasva-
tuksesta lukioon. Mittari:
6. lk. yrityskylavierailujen
kaynnistaminen (K/E).

palvelu-
aluejohtaja,
rehtorit ja
paivakodin-
johtajat

Kylla. Kuudennen vuosiluokan
oppilaat ovat kdyneet Lahden
yrityskylassa kevaan 2026 ai-
kana. Yrittdjyyskasvatuksen
edistdmisen koordinointi on
kaynnistynyt.

Kestava talous

Kustannustehokkaan toi-
minnan vahvistaminen

Talousarviossa pysyminen.

palvelu-
aluejohtaja
ja vastuu-
aluejohtajat

Toimintakate on 66,2%.
Varhaiskasvatuksen lapsi-
maard on kasvanut TA2026
paatoksenteon jalkeen 26 lap-
sella. Samanaikaisesti kuiten-
kin perusopetuksen oppilas-
maaran pieneneminen on va-
hentanyt tuntikehysta.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Osallisuuden vahvistami-
nen kaikilla vastuualueilla,
viestinnan kehittdminen

Osallisuuden toimintamuo-
tojen vakiintuminen, nuo-
risovaltuuston toiminta.
Mittari: varhaiskasvatuk-
sen ja koulujen palvelu-
verkkoselvitystd koskevan
osallisuussuunnitelman
laadinta (K/E)

palvelu-
aluejohtaja
ja vastuu-
aluejohtajat

Kylld. Osallisuussuunnitelma
on hyvaksytty kunnanhallituk-
sessa kevaan aikana.

Osallisuuden vahvistami-
nen kaikilla vastuualueilla,
viestinnan kehittdminen

Osallisuuden toimintamuo-
tojen vakiintuminen, nuo-
risovaltuuston toiminta.
Mittari: ennakkovaikutus-
ten arvioinnin laadinta

(K/E)

palvelu-
aluejohtaja
ja vastuu-
aluejohtajat

Osallistava ennakkovaikutus-
ten arviointi siirtyy vuodelle
2027, nuorisovaltuuston toi-
mintaa tuettu nuorisopalve-
luilla vahvasti. Askolan kunta
on saanut Suomen nuorisoval-
tuustojen liiton Nuorisoval-
tuustomyonteinen kunta serti-
fikaatin 23.5.2026.

Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Varhaiskasvatuksen ja kou-|Varhaiskasvatuksen ja kou- palvelu- Palveluverkkoselvitys toteute-
veluverkko lujen palveluverkkoselvi- |lujen palveluverkkoselvi- aluejohtaja, [taan vuoden 2026 aikana vir-
tyksen laadinta vuoden tyksen laadinta vuoden rehtoritja  |kahenkilotyona, jonka jalkeen
2026 aikana 2026 aikana paivakodin- |valmistelu jatkuu huomioiden
johtajat eri osallisuuden tydmuodot.
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Asukkaiden ja hen-
kiléstén hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Eri vastuualueiden hyvin-
vointiin liittyvien suunni-
telmien toteuttaminen.
Mielenterveytta tukevien
toimien ja palvelujen edis-
taminen

Hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistami-
nen sisaltyy arkipaivan
suunnitteluun ja toteutta-
miseen. Mittari: sairaala-
opetusta koskevan selvi-
tyksen tekeminen (K/E),
henkildston sairauspoissa-
olojen maara palvelualu-
eella pienenee (henkil6sto-
raportti 2024).

palvelu-
aluejohtaja
ja vastuu-
aluejohtajat

Kylla. Kunta on mukana Ita
Uudenmaan kuntien yhteis-
hankehaussa sairaalaopetuk-
sen toiminnan kdynnista-
miseksi. Hankepaatoksen mu-
kainen alueellinen valmistelu
kaynnistynyt. Henkildston sai-
rauspoissaolojen kertymaa ra-
sittaa yksittdisten tyontekijoi-
den pidemmat poissaolot

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Turvallisuustoiminnan ke-
hittdminen

Ajantasaiset ja paivitetyt
turvallisuussuunnitelmat
johdon ja henkiloston kay-
tossa. Mittari: Koulujen
turvallisuuskansion (Notec-
row) rakentaminen ja kayt-
toonotto 1.8.2026 lukien
(K/E).

palvelu-
aluejohtaja
ja vastuu-
aluejohtajat

Kylla. Turvallisuuskansio
otettu johdon osalta kayttoon,
henkildston turvallisuuskansio
valmistelussa, jonka kayttoon-
otto vuoden loppuun men-
nessa.

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Turvallisuustoiminnan ke-
hittdminen

Palvelualueen yhteinen
harjoitus (>1/v) ja yksikko-
/ vastuualuekohtaiset har-
joitukset (=2/v).

palvelu-
aluejohtaja
ja vastuu-
aluejohtajat

Kylld. Tavoitteen ennakoidaan
toteutuvan suunnitellusti

Askolan kunta
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16.2. Elinympdrist6 -palvelualue

ELINYMPARISTO (ULKOISET ERAT)

TA 2026 M2026 MTa 2026 01-08 2026 Tot. (%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Myyntituotot 1165 090 0 1165090 518554 44,5% 473 498 45056 1014770 1100990
Maksutuotot 152 800 0 152 800 180785 118,3% 81897 98 888 314981 182 800
Tuet ja avustukset 153 000 0 153 000 152880 99,9% 153 127 -248 156 234 170 000
Muut toimintatuotot 406 003 542575 948 278 616432 65,0% 653484 -37052 959 719 951 403
Toimintatuotot yht. 1876893 542575 1876893 1468650 60,7% 1362005 106645 2445704 2405193
Toimintakulut
Henkil6stokulut -1746 750 0 -1746750 -1147033 65,7% -1094644 -52389 -1701362 -1782140
Palvelujen ostot -1570565 -152410 -1722975 -1088063 63,2% -1036472 -51591 -1643863 -1702450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 200040 -185000 -1 385 040 -755906 54,6 % -784 343 28436 -1206055 -1308 860
Avustukset -17 000 0 -17 000 -119 0,7% -3.000 2881 -17 119 -17 000
Muut toimintakulut -42 560 0 -42 560 33121 78,1% -141 440 108318 -70 138 -45 850
Toimintakulut yht. -4576915 -337410 -4914325 -3024242 61,5% -3059898 35656 -4638537 -4856300
Toimintakate -2700022 204865 -2495157 -1555592 62,3% -1697893 142301 -2192834 -2451107
Poistot ja arvonalentumiset -1358530 -94000 -1452530 -953876 65,7% -829766 -124110 -2197 157
Yhteensa -4058552 110865 -3947687 -2509468 63,6% -2 527 659 18191 -4389991
TOIMINNAN KUVAUS

Elinympdristé-palvelualue muodostuu neljastd eri tehtévaalueesta:
- elinympdristé-palvelualueen hallinto

- kiinteistdjen ja alueiden palvelut

- vesi- ja viemdrilaitos

- ympdristéterveydenhuolto

- rakennus- ja ympdristdjaosto.

Kiinteistojen ja alueiden palvelut -tehtévaalue muodostuu neljéstd eri vastuualueestaq, joita ovat:
tilahallinta, kaavoitus, likennealueet ja yleiset alueet sekd ruoka ja siisteys.

Vesi- ja viemdrilaitos -tehtévéalue muodostuu vesilaitoksista ja viemadrilaitoksista.

Ympdristéterveydenhuolto-tehtdvdalue muodostuu ympdristdédn ja kiinteistoihin liittyvistd ter-

veystarkastuspalveluista.

Rakennus- ja ympadristdjaosto toimii Askolan, Pornaisten, Pukkilan ja Myrskylén kuntien yhteisty6-
sopimuksen mukaisena rakennusvalvonnan ja ympdristdnsuojelun viranomaisena, jossa vastuu-
kunta toimii Askola. Rakennus- ja ympadristdjaosto jakaantuu rakennusvalvonnan ja ympdriston-

suojelun vastuualueisiin.

Elinympdristén palvelualueen hallinnosta vastaa palvelualueen johtaja.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Talousarviomuutoksena on kesdkuussa 2026 kunnanvaltuuston pddtdksen mukaan lisatty
sotepe-yhtidén (palvelukeskus Mantyrinne, sosiaa- ja terveyskeskus, pelastusasema) suunnitel-
tujen kiinteistdjen tulot ja menot tilahallinta-vastuualueelle. SoTePe-yhtiétd ei perustettu kunnan-
valtuuston padtdksen perusteella. Talousarviomuutoksella on huomattava vaikutus vastuualu-
eelle. Toimintatuottojen arvioidaan alittuvan talousarviosta véhdisen mm. metsédn myyntituloja

ei saada talousarvion mukaisesti mutta rakennusvalvontamaksut ja lupamaksut ylittévat
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talousarvion. Henkiléstdkulujen kohdentamista toiminnan suhteessa on tarkasteltu vuoden alku-
puolella ja henkildstdkulujen arvioidaan toteutuvan Idhes talousarvion puitteissa, mutta talous-
arvion ylitykseen tulee myds varautua. Palvelujen ostojen arvioidaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti mutta voidaan mydés varovaisen arvion mukaan alittaa véhdisessd madrin talousar-
vion. Aineet, tarvikkeet ja tavarat kustannuksissa arvioidaan alittavan talousarvion ja suurimpina
vaikutuksina on kiinteistéjen lGmmityksen menojen ja séhkémenojen sddstoét. Lopullinen toimin-
takate arvioidaan olevan talousarvion mukainen mutta varovaisen arvion mukaan parempi ta-
lousarvioon verrattuna.

RISKIANALYYSI 31.8.

Riskej& on havaittavissa eri vastuualueilla tilahallinnassa riskejé voi aiheutua mm. palvelukeskus
Mdntyrinne -kiinteistén yllattavisté korjauksista vield vuoden 2026 aikanag, yleisillé alueilla kirkon-
kylan urheilukentdn liikuntavdlinevaraston tulipalo on aiheuttanut toiminnallista riskid, vesihuol-
tolain muutos aiheuttaa toiminnan kehittémisté ja voi aiheuttaa toiminta-alueisiin liittyvid riskejd,
rakennusvalvonnan ja ympdristdénsuojelun yhteistyésopimuksen kehittdminen epdonnistues-
saan voi aiheuttaa toiminnallista riskid tulevaisuudessa.

ELINYMPARISTO-PALVELUALUEEN ORGANISAATIORAKENNE 2026
/- Tilahallinta O\ [ \

- Kaavoitus
- Liikenne-
alueet ja
yleiset alueet
- Ruokaja
siisteys

I‘\\_— Hallinto _’/'I A J

- Ympdrist6-
terveyden-
huolto

- Vesi-ja
viemdrilaitos

Elinympadristélautakunta

[}]
=
@
=
Q
=
@
&
e
a0y
o
WO
o
E
>
=
|

[ - Rakennus-
valvonta

- Ympaéristdn- Ll

suojelu

Tehtadvdalueet Vastuualueet
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ELINYMPARISTO [ HALLINTO (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Yhteensa

200 0
100 0
300

o

-59 110
-4 880
-700
-1400
-66 090
-65 790
-65 790

O OO0 O0OO0oOOoOo

200
100
300

-59 110
-4 880
-700
-1400
-66 090
-65 790
-65 790

0
324
324

-33 821
-2272
-73
-359
-36 525
-36 201
-36 201

0,0 %
324,0%
108,0 %

57,2 %
46,6 %
10,4 %
25,7 %
55,3%
55,0 %
55,0 %

-46 888
-2349

-472
-49 724
-49 724
-49 724

324
324

13 067

-57
113
13199
13523
13523

324
324

-52 478
-3629
-303
-503
-56 913
-56 589
-56 589

200
500
700

-59 110
-4 880
-700
-1400
-66 090
-65 390
-65 390

KIINTEISTOJEN JA ALUEIDEN PALVELUT (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

121790 0

600 0
153 000 0
405903 542575
681293 542275

-1 098 290 0
-997 965 -152 410
-1 015230 -185000
-17 000 0
-30 860 0
-3159 345 -337 410
-2478 052 204 865
-1171470 -94 000
-3 649522 110865

121790
600

153 000
948 178
1223568

-1 098 290
-1150375
-1200 230

-17 000

-30 860
-3 496 755
-2273 187
-1265470
-3 538 657

25 463
350

152 880
604 250
782943

-741 814
-754 622
-677 086
-119

-27 908

-2 201 549
-1418 606
-821 229
-2239 835

20,9 %
58,3 %
99,9 %
63,7 %
64,0 %

67,5 %
65,6 %
56,4 %
0,7 %
90,4 %
63,0 %
62,4 %
64,9 %
63,3 %

8 446
450
153127
653 484
815 507

-650 998
-687 683
-704 493

0

-136 033
-2 179 207
-1363 700
-697 453
-2 061 152

17 017
-100
-248

-49 234
-32 564

-90 816
-66 939
27 407
-119

108 125
-22 342
-54 906
-123 777
-178 683

79179
550

156 234
947 537
1183 500

-1132 275
-1129831
-1032430

-17 119

-43 089
-3354 744
-2171244
-1997 153
-4 168 397

121790
600

150 000
938 903
1211293

-1137 750
-1129 850
-1124 050

-17 000

-34 150
-3 442 800
-2 231 507

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO (ULKOISET ERAT)

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Yhteensa

-106 000
-106 000
-106 000
-106 000

O oO0ooo

-106 000
-106 000
-106 000
-106 000

-58 245
-58 245
-58 245
-58 245

54,9 %
54,9 %
54,9 %
54,9 %

-60 101
-60 101
-60 101
-60 101

1856
1856
1856
1856

-91137
-91137
-91137
-91137

-106 000
-106 000
-106 000
-106 000

N
N
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VESI- JA VIEMARILAITOS (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa

794 100
0
794 100

-160 680
-367 380
-180 600

-4 300
-712 960

81140
-187 060
-105 920

o

o

O O0OO0OO0O0OO0OOoOOo

794 100
0
794 100

-160 680
-367 380
-180 600

-4 300
-712 960

81140
-187 060
-105 920

350891
11 858
362 748

-85018
-189 715
-77 741
-2030
-354 504
8244
-132 647
-124 403

44,2 %

45,7 %

52,9%
51,6 %
43,0 %
47,2 %
49,7 %
10,2 %
70,9 %
117,4 %

335302
0
335302

-115523
-207 318
-78 128
-2161
-403 130
-67 828
-132 313
-200 141

15589
11858
27 447

30505
17 603
387
131
48 626
76 072
-333
75739

684 819
11858
696 676

-87 147
-313 015
-171924

-15 259
-587 345

109 332
-200 004

-90 673

780000
12 000
792 000

-160 680
-367 380
-180 600
-4 300
-712 960
79 040

RAKENNUS- JA YMPARISTOJAOSTO (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 249 200 0 249 200 142200 57,1% 129 750 12 450 250773 249 200
Maksutuotot 152 000 0 152 000 180435 118,7% 81447 98 988 314 431 152 000
Toimintatuotot yht. 401 200 0 401 200 322635 80,4% 211197 111438 565 204 401 200
Toimintakulut
Henkilostokulut -428 670 0 -428 670 -286380 66,8% -281 235 -5145 -429 462 -424 600
Palvelujen ostot -94 340 0 -94 340 -83209 88,2% -79 021 -4 188 -106 252 -94 340
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3510 0 -3510 -1006 28,7% -1706 700 -1398 -3510
Avustukset 0 0 0 0 - -3000 3000 0 0
Muut toimintakulut -6 000 0 -6 000 -2824 47,1% -2774 -50 -11 288 -6 000
Toimintakulut yht. -532520 0 -532520 -373419 70,1% -367 736 -5 682 -548 400 -528 450
Toimintakate -131320 0 -131320 -50784 38,7% -156 540 105 756 16 804 -127 250
Yhteensa -131320 0 -131320 -50784 38,7% -156 540 105 756 16 804 -127 250
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Elinvoima

Yritysmyonteisyys

Hankinnat ja tiedottami-
nen

Hankintojen tiedotus

Palvelu-
aluejohtaja,
henkilosto

Toteutunut

Yritysmydnteisyys

Hankinnat ja tiedottami-

Yrittaja-illat

Palvelu-

Yrittaja-ilta on jarjestetty ke-

nen aluejohtaja, |vaalla.
henkilosto
YritysmyOnteisyys | Kaavoitus Kaavoituksen aloituksen Palvelu- Toteutunut
suunnittelun tiedotus aluejohtaja,
henkilosto
YritysmyOnteisyys |Kaavoitus Kaavoitusillat tarvittaessa Palvelu- Ei sellaisia kaavahankkeita

daan tehda talousarvion
puitteissa

meissa

aluejohtaja,
henkilosto

aluejohtaja, |missa jarjestely olisi ollut tar-
henkilosté  |peen
Kestava talous Palvelut ja hankinnat voi- |Talous on talousarvion raa- Palvelu- Toteutunut

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Palvelualueen tehtavista,
muutoksista ja hankin-
noista tiedotetaan avoi-
mesti

Tiedottaminen

Palvelu-
aluejohtaja,
henkil6sto

Kunnan viestintada kehitetty

veluverkko

kastelu sekéa niiden kehit-
taminen

musten mukaisesti

aluejohtaja,
henkilosto

Osallistava ja avoin |Palvelualueen tehtdvista, |Palautteisiin vastaaminen Palvelu- Toteutunut
toimintatapa muutoksista ja hankin- madraajassa aluejohtaja,

noista tiedotetaan avoi- henkilosto

mesti
Osallistava ja avoin |Palvelualueen tehtdvista, |Palautteiden tehtavat hoi- Palvelu- Toteutunut
toimintatapa muutoksista ja hankin- dettu mé&araajassa aluejohtaja,

noista tiedotetaan avoi- henkilosto

mesti
Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Palveluiden maardn tar-  |Palvelut jarjestetty vaati- Palvelu- Toteutunut

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Henkilokunnan tyéhyvin-
voinnin kehittaminen.

Hyvinvoiva henkil6sto ja
sairaspoissaolojen maara

Palvelu-
aluejohtaja,
henkilosto

Ei toteutunut, tulee tarkastella

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistaminen

Liikunta- ja ulkoilualueiden
kehittdminen

Palautteet liikunta- ja ul-
koilualueista

Palvelu-

aluejohtaja,
henkilosto

Kysely liikunta-alueista suori-
tettu

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Virkistyskohteiden ja ylei-
nen ympariston siisteys

Palautteet toiminnasta

Palvelu-
aluejohtaja,
henkilosto

Toteutunut

Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Virkistyskohteiden ja ylei-
nen ympadriston siisteys

Palautteiden maara,
myonteiset ja kielteiset

Palvelu-
aluejohtaja,
henkil6sto

Myonteisten palautteiden
maara isompi
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16.3. Demokratia ja toimivuus -palvelualue

DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS (ULKOISET ERAT)

TA 2026 M2026 MTa 2026 01-08 2026 Tot. (%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot
Myyntituotot 4500 0 4500 2045 454% 1755 289 3122 4810
Maksutuotot 0 0 0 1281 - 0 1281 1591 1300
Tuet ja avustukset 179 000 0 179000 30000 16,8 % 46633 -16633 118667 179000
Muut toimintatuotot 75300 0 75300 117 02% 86128 -86011 850 25300
Toimintatuotot yht. 258 800 0 258800 33443 129% 134517 -101074 124230 210410
Toimintakulut
Henkiléstokulut -917 740 0 -917740 -550287 60,0% 529767 -20520  -843598  -880 660
Palvelujen ostot -1337720 0 -1337720 -773502 57,8% 793734 20232 -1122186 -1337720
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 450 0 -33 450 -11219 335% -11530 312 -19231 -33 800
Avustukset -486 800 0 -486800 -254519 52,3% 244277 -10242  -402714  -486 800
Muut toimintakulut -73 090 0 -73 090 -46961 643 % 58663 11703 -78 166 -73 090
Toimintakulut yht. -2 848 800 0 -2848800 -1636487 57,4% -1637972 1485 -2465895 -2812070
Toimintakate -2.590 000 0 -2590000 -1603044 61,9%  -1503455 -99589 -2341666 -2601 660
Poistot ja arvonalentumiset -61 600 0 -61 600 -49 467 80,3 % -47 994 -1473 -73 748
Yhteensi -2 651 600 0 -2651600 -1652511 62,3%  -1551449 -101062 -2415413
TOIMINNAN KUVAUS
Demokratia ja toimivuus —palvelualue jakaantuu kahteen tehtévéalueeseen:
- demokratia ja ratkaisukeskus
- toimivuus.
Demokratia ja ratkaisukeskus -tehtévéalue muodostuu seuraavista vastuualueista:
- demokratia (kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, kunnanhallituksen muu toiminta, vai-
kuttamistoimielimet, sidosryhmdafoorumit, verotuskustannukset)
- ratkaisukeskus (ratkaisukeskus, osallistava budjetointi)
Toimivuus—tehtdvdalueeseen kuuluvat seuraavat vastuualueet:
- henkiléstépalvelut
- hallinto-, talous- ja tietopalvelut
- viestintd
- elinvoimapalvelut
- hyvinvoinnin koordinaatio
- tyollisyyden edistéminen
Palvelualue toimii koko kunnan toiminnan, valmistelun ja p&&téksenteon varmistajana ja yleiske-
hittdjand. Toimivuus-tehtévdaalue sisdltad koko kuntaa tukevia tukipalveluita.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Demokratia ja toimivuus -palvelualue yhteensé:

Demokratia ja toimivuus -palvelualue yhteensd: toimintatuotot ovat toteutuneet alkuvuonna sel-
vasti alle talousarvion (12,9 %), miké liséa riskic tulojen alittumisesta koko vuoden tasolla.

Toimintakulujen toteuma on 57,4 %, mik& on hieman alle ajankohdan tasaisen kertyman. Kulujen
toteutumisessa on eroja tehtévdalueiden valilld: toimivuudessa toteuma on 59 %, kun taas de-
mokratia ja ratkaisukeskus -tehtévdaalueella toteuma jad selvdsti alle tason ollen 48,7 %.

Demokratia ja toimivuus -palvelualueen toimintakate on toteutunut 61,9 %, miké jaé alle ajankoh-
dan tason.

Kokonaisuutena palvelualueen pysymiseen raamissa olisi tarkedtd, ettdé toimintatuottoja saatai-
siin talousarvion mukaisesti. Myds toimintakulujen hallinta loppuvuoden osalta on erittdin tér-
kedd.

Vaikuttamistoimielimisté vammais- ja vanhusneuvosto aloittivat uudet toimikautensa ja ovat ko-

koontuneet ja viestineet toiminnastaan aktiivisesti.

Demokratia ja ratkaisukeskus -tehtévdalue:

Askolan kunnan johtoryhmd on jatkanut tulevaisuusohjelman valmistelua aktiivisesti talouden ta-
sapainottamiseksi erityisesti organisaatiorakenteen osalta. Poliittinen ohjausryhmdé on ohjannut
johtorynmad tyéssédan. Tulevaisuusohjelman valmisteltutyétd on esitelty esihenkilille ja henki-
[6stélle. Kunnanhallitus aloitti yhteistoimintaneuvottelut elokuussa organisaation tarkasteluun liit-
tyen. Kunnanhallitus p&datti keskeyttéd yhteistoimintaneuvottelut menettelyvirheeseen perustuen

Kunnanvaltuusto 13.4.2026 on pdadattényt talouden tasapainotukseen liittyvéstd muutoksesta,
jossa todetaan, ettd palveluverkkoselvityksi@ toteutetaan viranhaltijatyéné ja palveluverkkosads-
tétavoite siirtyy alkamaan mydéhemmin. Samalla kunnanvaltuusto pddatti TuTaTa-sddstétavoit-
teen pitédmisestd suunnitellulla tasolla vuosille 2025-2030. S&dstdtavoite on 2,5 miljoona euroa.

Toimivuus-tehtdvdéalue:

Henkiléstdépalveluiden toiminta on toteutunut alkuvuoden aikana p&adosin suunnitellusti. Uusi hal-
lintojohtaja aloitti tehtdvdssadn 4.3.2026, mutta hdn purki palvelussuhteensa koeaikana
28.8.2026.

Intranetin ja uuden tiedonhallintamallin uudistusprojektit ovat jatkuneet.
Henkildstdinfoja on pidetty elokuun loppuun mennessé kolme kertaa.

Hopln -palvelun kéayttéénotto on tapahtunut elokuussa. Hopln:ssé 16ytyy koko kunnan kaikki ta-
pahtumat ja harrastukset.

Viestint&- ja elinvoimatyd on edennyt suunnitelmallisesti vuoden aikana. Kesdkuussa jdrjestettiin
yhdessd paikallisten toimijoiden kanssa Likel & Tykd -kesédnavaustapahtuma, joka toi ndkyvyytté
kunnan palveluille, yrityksille ja yhdistystoiminnalle sek& vahvisti yhteisollisyytté.
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Suomen Yrittdjien kuntabarometrissa Askola saavutti hyvid tuloksia, miké kertoo kunnan ja yritys-
ten vdlisen yhteistydn kehittymisestd myodnteiseen suuntaan. Liséksi Askolan palveluhakemisto
julkaistiin yhteistyéss@ Askolan Yrittdjien kanssa. Palveluhakemisto kokoaa paikalliset palvelut
helposti I6ydettdvdaksi kokonaisuudeksi ja tukee seké kuntalaisten ettd yritysten ndkyvyyttd.

Tyollisyydenhoidon rintaman positiivisen aktiivinen alkuvuosi on jatkunut myés kesdn vyli, yleisestd
tydllisyyssuhdanteesta huolimatta. Tyé6ttémyys on kasvanut maltillisemmin, kuin muissa Uuden-
maan kunnissa. Kunnan osuus tyoéttdmyysetuuksien maksuista on noussut, mutta maltillisemmin
kuin ennustettu valtakunnan tasoisesti.

RISKIANALYYSI 31.8.

Riskienhallintaa toteutettu suunnitelman mukaisesti. Paatdksentekoon liittyen taloudellisten ris-

kien toteutuminen toiminnan sopeuttamisen osalta mahdollinen.

DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS -PALVELUALUEEN ORGANISAATIORAKENNE 2026

Demokratia ja toimivuus -palvelualue

. . . . s ™~ g n ™~ ™

Vaikuttamistoimielimet: ( . | [ - Henkildstdpalvelut - |
- Demokratia \ \ - Elinvoima

-Vanhusneuvosto . - Hallinto-, talous- ja L . .

. - Ratkaisu- . - Hyvinvoinnin koordinaatio
-Vammaisneuvosto tietopalvelut i .
. keskus e - Tyollisyyden edistdminen
-Nuorisovaltuusto \ )\ - Viestinta A )

vastuualue Tehtéavdaalue
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DEMOKRATIA JA RATKAISUKESKUS (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa

0
300
300

-268 670
-101 450
-7 450

-7 000
-52 450
-437 020
-436 720
-6 150
-442 870

0 0
0 300
300

o

-268 670
-101 450
-7 450
-7 000
-52 450
-437 020
-436 720
-6 150
-442 870

OO O0O0O0OO0OO0OOoOOo

237
0
237

-133 233
-41 684
-2281
-2 000
-33 446
-212 645
-212 407
-6 784
-219 191

0,0 %
79,1%

49,6 %
41,1 %
30,6 %
28,6 %
63,8 %
48,7 %
48,6 %
110,3 %
49,5 %

o

-135 041
-41 101
-1420

0
-39470
-217 032
-217 032
-4716
-221 747

237
0
237

1807
-583
-861

-2 000

6024

4387

4625

-2068

2556

237
224
554

-239377
-72733
-3195
-3 950
-39782
-359 037
-358 484
-9 405
-367 888

0
300
300

-220 000
-101 450
-7 450
-7 000
-52 450
-388 350
-388 050

TOIMIVUUS (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

4500

0

179 000
75 000
258 500

-649 070
-1236 270
-26 000
-479 800
-20 640
-2411780
-2153 280
-55450
-2208 730

4500

0

179 000
75 000
258 500

o O O oo

0 -649 070
0 -1236270
0 -26 000
0 -479 800
0 -20 640
0 -2411780
0 -2153280
0 -55450
0 -2208730

1807
1281
30 000
117

33 206

-417 054
-731 818
-8 937
-252 519
-13515
-1423 843
-1390 637
-42 683
-1433 320

40,2 %

16,8 %
0,2%
12,8 %

64,3 %
59,2 %
34,4 %
52,6 %
65,5 %
59,0 %
64,6 %
77,0 %
64,9 %

1755

0

46 633
86 128
134517

-394 726
-752 633
-10110
-244 277
-19 194
-1420941
-1286 424
-43 278
-1329 702

52

1281
-16 633
-86 011
-101 311

-22 328
20815
1173

-8 242
5679
-2902
-104 214
595
-103 619

2884
1499
118 667
626

123 676

-604 221
-1049 453
-16 036
-398 764
-38 384

-2 106 858
-1983 182
-64 343

-2 047 525

4810
1300
179 000
25000
210110

-660 660
-1236 270
-26 350
-479 800
-20 640
-2423 720
-2213 610

Askolan kunta



Askola

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

etenee suunnitelman mu-
kaisesti.

toteutuu vuonna 2026
suunnitelman mukaisesti,
kylld/ei

aluejohtajat

Elinvoima

YritysmyoOnteisyys |Paikallisten yritysten toi- |Paikallisten yritysten kon- Kunnanjoh- |Kartoituksia toteutunut 70%
mintaedellytysten turvaa- |taktointi ja kehittamiskar- taja tavoitteesta.
minen. toituksien toteutus,

kylld/ei.

Yritysmyonteisyys |Ajankohtaisen elinkeinojen|Askolan Yrittajat ry:n Kunnanjoh- |Yhteistyota on vahvistettu ja
kehittdmiseen liittyvan tie- |kanssa vahvan yhteistyon taja kehitetty. Yhteisiin tapahtu-
donkulun varmistaminen. |toteutus ja yhteisiin tapah- miin osallistuminen on toteu-

tumiin osallistuminen, tunut suunnitelman mukaan.
kylla/ei.

Kestava talous Tulevaisuusohjelma talou- |Tulevaisuusohjelma talou- Kunnanjoh- |TuTaTa- ohjausryhma on ko-
den tasapainottamiseksi |den tasapainottamiseksi taja, palvelu- |koontunut suunnitelman mu-

kaisesti, valmistelua jatketaan
viranhaltijatyéna palveluverk-
koselvitysten osalta.

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Tulevaisuusohjelma talou-
den tasapainottamiseksi
edellyttaa palveluverkko-
selvitysten osalta laajaa
osallisuuden suunnitel-
maa.

Osallisuussuunnitelmat
laadittu ja toteutuneet pal-
veluverkkoselvitysten yh-
teydessa, kylld/ei.

Kunnanjoh-
taja, palvelu-
aluejohtajat

Osallisuussuunnitelmat paivi-
tetty ja vaikuttavuusarvioinnit
tehddan kun palveluverkkosel-
vityksissa padstaan etene-
maan.

saltad palveluverkkoselvi-
tyksia. Selvitykset tulee to-
teuttaa vuoden 2026 ai-
kana.

vuonna 2026 toteutuneet
= hyva.

aluejohtajat

Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Tulevaisuusohjelma talou- |Palveluverkkoselvitykset Kunnanjoh- |Viranhaltijatyona tehtavat pal-
veluverkko den tasapainottamiseksi si- taloudellisine laskelmineen taja, palvelu- |veluverkkoselvitykset ovat

edenneet suunnitelman mu-
kaisesti.

Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

Askolan kunnan uusi pe-
rustettava tilapalveluyhtio
tarjoaa sosiaali- terveys ja
pelastustoiminnalle tiloja
siten etta sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden toiminnan
jatkuvuus voidaan turvata.

Konserniohjauksessa toi-
mitaan tiiviissa yhteis-
ty6ssa yhtion johdon
kanssa parhaan mahdolli-
sen ensimmaisen toiminta-
vuoden varmistamiseksi,
kylld/ei.

Kunnanjoh-
taja

SoTePe-tilapalveluyhtiota ei
perustettu 26.1.2026 tehdyn
paatoksen mukaan.

Konserniohjaus toimii suunni-
telman mukaan.

Turvallinen ja viih-
tyisrintad elinympa-
ristd

Valmiussuunnitelman pal-
velualuekohtaisten suunni-
telmien paivittdminen.

Palvelualuekohtaiset val-
miussuunnitelmat paivi-
tetty, kylla/ei

Kunnanjoh-
taja, hallin-
tojohtaja,
palvelu-

aluejohtajat

Valmiussuunnitelmat valmis-
telussa ja valmistelu on eden-
nyt raportointiaikana.

Askolan kunta
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16.4. Vaalilautakunta

VAALIT (ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 - 0 0 5195 0

Toimintakulut

Henkilostokulut 0 0 0 0 - -13 140 13140 99 0

Palvelujen ostot 0 0 0 0 - -1927 1927 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 - -205 205 0 0
Toimintakulut yht. 0 0 0 0 - -15 272 15 272 99 0
Toimintakate 0 0 0 0 - -15 272 15272 5295 0
Yhteensa 0 0 0 0 - -15 272 15 272 5295 0
TOIMINNAN KUVAUS

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalilain tarkoittamista kunnan vaalilautakunnalle mdédratyista
vaalien ja eri laeilla sG&adettyjen kansanddnestysten jarjestelyihin liittyvistd tehtdvista.

Kunta on mddritelty yhdeksi édénestysalueeksi.

Varsinaisena vaalipdivand ddnestys tapahtuu kunnanvirastolla ja ennakkoddnestyspaikat méd-
ritell@&n vaalikohtaisesti.
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16.5. Tarkastustoimi

TARKASTUSTOIMI (ULKOISET ERAT)
TA2026 M 2026 MTa 2026‘ 01-08 2026 Tot. (%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.

vuoteen enn. 2026 enn.
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 - 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -22 300 0 -22 300 -13479 60,4% -13 867 388 -22 686 -22 300
Palvelujen ostot -37 700 0 -37 700 -11315 30,0% -15936 4621 -18 865 -37 7000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -10 - -13 3 -32 0
Toimintakulut yht. -60 000 0 -60 000 -24804 413% -29 816 5012 -41 583 -60 000
Toimintakate -60 000 0 -60 000 -24804 413 % -29 816 5012 -41 583 -60 000
Yhteensa -60 000 0 -60 000 -24804 413% -29 816 5012 -41 583 -60 000
TOIMINNAN KUVAUS

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalilain tarkoittamista kunnan vaalilautakunnalle mdédratyista
vaalien ja eri laeilla sG&adettyjen kansanddnestysten jarjestelyihin liittyvistd tehtdvista.

Kunta on mddritelty yhdeksi édénestysalueeksi.

Varsinaisena vaalipdivand ddnestys tapahtuu kunnanvirastolla ja ennakkoddnestyspaikat méd-
ritell@&n vaalikohtaisesti.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Elinvoima
Kestava talous Talousarvion noudattami- |Arviointi tehty, kylld/ei tarkastuslau- |Kylla, talouden toteumaa seu-
nen takunta rataan kokouksissa.
Osallistava ja avoin |Arvioidaan hyvinvointiker- |Arviointi tehty, kylld/ei tarkastuslau- |Kylla, arviointi tehty.
toimintatapa tomuksen suunnitelman- takunta
osan tavoitteiden toteutu-
mista.
Hyvinvointi
Asukkaiden ja hen- |Arviointi valtuustokausit- |Arviointi tehty, kylld/ei tarkastuslau- |Kyll, arviointi tehty.
kiloston hyvinvoin- [tain kunnan hyvinvointi- ja takunta
nin ja terveyden terveystavoitteiden toteu-
edistdminen tumista arviointikertomuk-
sessa.
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17.ASKOLAN KUNTAKONSERNI

17.1. Askolan Puhti Oy

TA2026 M 2026 MTa 2026 01-08 2026 Tot.(%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Ennuste
vuoteen enn. 2026
Liikevaihto 225225 0 225225 147841,66 65,6% 174840 -26998 225225 225225
Muut tuotot 5500 5500 8750,01 159,1% 7443 1307 5500 5500
Materiaalit ja palvelut -10 000 0 -10000 -20201,35 202,0% -17 649 2552 -10 000 -10 000
Henkilostokulut -165 000 0 -165000 -12281491 744 % -125 630 2 816 -165 000 -165 000
Muut kulut -54 240 -54240 -44235,37 81,6% -48 095 3 860 -54 240 -54 240
Poistot ja arvonalennukset -850 0 -850 1] - -364 364 -850 -850
Liike yli-/alijaama 635 0 635 -30659,96 -4828,3 % -9456 -21205 635 635
Rahoitustuotot yhteensa 0 0 0 277,25 - -7 284 0 0
Korkotuotot 0 0 277,25 - -7 284 0 0
Korkokulut 0 0 0 - 0 0 0 0
Yhteensa 635 0 635 -30382,71 -4784,7 % 9462 -20921 635 635
TOIMINNAN KUVAUS

Askolan Puhti OY on Askolan kunnan (100 %) omistama osakeyhtié. Yhtié on kuntakonsernin tytér-

yhteisé.

Yrityksen liiketoiminta koostuu I&dhinn& pesula- ja siivouspalveluiden myymisest& omistajille, yri-

tyksille ja kuluttajille.
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Tilikauden tulos elokuun lopulla on noin 30 500 euroa alij@édmadinen. Tuloksen muodostumiseen

vaikuttavat liikevaihtoon vaikuttavien toimintojen p&attyminen mm. hyvinvointialueen kanssa.

Alkuvuoden aikana on muutamia yritysasiakkuuksia saatu hankittua.

Yhtié tyollistéd viisi henkil6d, joista yksi on osa-aikainen j a palkkatuella tyéskentelevd tyéntekija.

Kustannuspuolella tyéehtosopimusten mukaiset palkankorotukset sekd konehuollot lisGdévat ku-
luja. Markkinointiin on panostettu vuoden aikana.

RISKIANALYYSI 31.8.

Talouden toteutuminen, rekrytointi ja tydllisyyden hoidon haasteet, toimitusjohtajan elékoditymi-

seen varautuminen
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso ja onnistumi-
sen mittari

Vastuuhlo

Toteuma

Elinvoima
Yritysmyonteisyys

Yritysmydnteisyys

Kestava talous

Kestava talous

Kestava talous

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Hyvinvointi
Ajanmukainen pal-
veluverkko

Ajanmukainen pal-
veluverkko

Asukkaiden ja hen-
kiléstén hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistaminen
Asukkaiden ja hen-
kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistaminen
Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparistd
Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparisto

Tuotetaan pesulapalveluja
yrityksille

Tuotetaan pesulapalveluja
yrityksille

Tyollistetdan tyottomia
henkiloita

Resurssi- ja materiaalite-
hokkuus

Resurssi- ja materiaalite-
hokkuus

Henkilokunnan mukaan-
otto yrityksen nykyisten
toimintatapojen ja tulevai-
suuden suunnitteluun vs.
valmentajamallia apuna
kayttaen

Henkilokunnan mukaan-
otto yrityksen nykyisten
toimintatapojen ja tulevai-
suuden suunnitteluun vs.
valmentajamallia apuna
kayttden

Henkilokunnan mukaan-
otto yrityksen nykyisten
toimintatapojen ja tulevai-
suuden suunnitteluun vs.
valmentajamallia apuna
kayttden

Tuottamalla enemman kul-
jetuspalveluita yrityksille -
> saavutettavauus kasvaa
Tuottamalla enemman kul-
jetuspalveluita yrityksille,
seuraa saavutettavauus
kasvaa

Puhtauspalvelut |6ytyvat
omasta kunnasta

Yritys tyollisyydenhoidon
osatekija.

Puhtaus on turvallisuutta.

Tyontekijoiden arvostus

Yrityksen tulos vahintaan
nolla euroa.

Tuottoprosentti/kiinteis-
ton nelié vas. muut kun-
nan palvelualueet
Kunnan tyémarkkinamak-
sujen vahentaminen

Henkil6storesurssien 16yta-
minen tyéttdmien parisata
-> alhaiset tyottomyyslu-
vut

Materiaalien, kuten ai-
neet/tarvikkeet, kilpailutus
Tehokkuus lisddntyy. Mita-
taan suhteessa liikevaih-
toon ja henkil6ston maa-
raan.

Toimitusjohtajan tydaikaa
enemman yrityksen kehit-
tédmiseen, asiakkaiden han-
kintaan seka tyollisyyden-
hoitoon.

Ajankayton kirjaaminen

Kuljetuspalveluita on saa-
tavilla.

Yritysasiakkaiden maaran
kasvu

Yrityksen liiketulos positii-
vinen

Tyottomien henkildiden
maaran kasvun estdminen

Epidemioiden ennaltaeh-
kaisy

Oman tydn suunnittelu,
koulutus ja virkistys

toimitusjoh-
taja, yrityk-
sen hallitus
toimitusjoh-
taja, yrityk-
sen hallitus
toimitusjoh-
taja, kunnan
paatoksente-
kijat
toimitusjoh-
taja

toimitusjoh-
taja
toimitusjoh-
taja

toimitusjoh-
taja

toimitusjoh-
taja

toimitusjoh-
taja

toimitusjoh-
taja

toimitusjoh-
taja, kunnan
paatoksente-
kijat
toimitusjoh-
taja

toimitusjoh-
taja
toimitusjoh-
taja

Tulos alijdamainen elokuun lo-
pulla

tunnusluku lasketaan tilinpaa-
toksen yhteydessa

Aktiivista yhteisty6ta kunnan
tyollisyyspalveluiden kanssa.

Aktiivista yhteisty6ta kunnan
tyollisyyspalveluiden kanssa.

Tarkka materiaalihankinta pai-
vittdista toimintaa
Panostetaan toiminnan lisda-
miseen ja kustannustehokasta
materiaalihankintaa.

Pyritaan tavoitteen toteutumi-
seen vuoden aikana.

Ty0Oaikaa kirjataan ylos ja
opastetaan tarvittaessa.

Kuljetuspalvelut hankintaan
ostopalveluina, ei omaa toi-
mintaa.

Muutamia yritysasiakkuuksia
tullut alkuvuoden aikana.

Tulos alijagdmainen elokuun lo-
pulla.

Toiminta tavoitteen saavutta-
miseksi yhteistydssa kunnan
tyollisyyspalveluiden kanssa.

Tarkat toimintaohjeet

Toimitaan tavoitteen toteutu-
misen eteen.
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17.2. Kirnujen asunnot Oy

TA 2026 M2026 MTa 2026 01-08 2026 Tot. (%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Palvelual.
vuoteen enn. 2026 enn.
Liikevaihto 875 000 0 875000 567 205,87 154,3% 798 307 794 875 000 875 000
Materiaalit ja palvelut -520 000 0 -520 000 -310623,08 167,4% -70728 -209 377 -520 000 -520 000
Henkilostokulut -55 000 0 -55000 -25704,39 214,0% 0 -2929 -55 000 -55 000
Poistot ja arvonalennukset -180 000 0 -180 000 0 00% 0 -18000 -180 000 -180 000
Liike yli-/alijaama 120 000 0 120000 230878,40 52,0% -69930 -110878 120 000 120 000
Rahoitustuotot yhteensa -119 500 0 -119500 -39889,21 -856,1% 274769 381389 -119 500 -119 500
Korkotuotot 500 0 500 50 278977 341950 500 500
Korkokulut -120 000 0 -120000 -39939,21 -4 207 39439 -120 000 -120 000
Yhteensa 500 0 500 190989,19 241,6% 204840 270511 500 500
TOIMINNAN KUVAUS

Kirnujen Asunnot Oy kehittdd ja yllapitédd vuokra-asuntoja Askolassa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Talous nayttad téssd vaiheessa hyvdltd. Tuotot ovat hieman budjettia edelld, korjaukset tdsmal-
leen budjettitahdissa ja useat suuret kuluerét budjetin alapuolella. Selkeimmat seurattavat ovat

kayttd ja huolto sekd sahké..

RISKIANALYYSI 31.8.

Maaldmpohankkeen kulut toteutuvat syksylld, nyt néyttad ettd voidaan hyvin maksaa sGds-

téistd. Ei odotettavissa riskien toteutumista. Korkotaso on nousussa. Lokakuussa kaksi pienen lai-

nan korontarkistusta, muuten seuraavat tarkistukset vasta vuoden lopussa tai ensi vuonna
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

tyisa elinymparisto

vat asunnot

Elinvoima
YritysmyOnteisyys |Tilataan yrityksilta palve- |Kustannustehokkaat palve- hallitus Talousarvion mukainen
luita lut eivat ylita talousar-
viota.
Kestdva talous Kustannukset katetaan tu- |Tilikauden tulos vahintdan hallitus Talousarvion mukainen
loilla nolla euroa.
Kestava talous Kustannukset katetaan tu- |Kayttdaste > 95 % hallitus Talousarvion mukainen
loilla
Kestdva talous Kustannukset katetaan tu- |Yhtidn toimintatuotot kat- hallitus Talousarvion mukainen
loilla tavat toiminta- ja rahoitus-
kulut seka vuosittaiset pe-
ruskorjaukset
Osallistava ja avoin |Asukasedustajat hallituk- |Kylld/ei hallitus kylla
toimintatapa sessa
Osallistava ja avoin |Asukaskokous Kokoukset vahintdan joka hallitus Toteutuu
toimintatapa toinen vuosi
Hyvinvointi
Ajanmukainen pal- |Asuntoja padkeskuksissa |Vuokra-asuntojen maara hallitus Toteutuu
veluverkko
Asukkaiden ja hen- |Terveelliset asunnot Korjausrakentamisen hallitus Talousarvion mukainen
kiloston hyvinvoin- madra vuosittain
nin ja terveyden
edistdminen
Asukkaiden ja hen- |Realistiset odotukset hen- |Korjausrakentamisen hallitus Talousarvion mukainen
kiloston hyvinvoin- |kiilostolle maara vuosittain
nin ja terveyden
edistdminen
Turvallinen ja viih- |Terveelliset asunnot Asuttavassa kunnossa ole- hallitus Talousarvion mukainen
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17.3. Veikko Pohjanpellon sdati6 sr

TA 2026 M2026 MTa 2026 01-08 2026 Tot. (%) 01-082025 Ero ed. Laskenn. Ennuste
vuoteen enn. 2026
Liikevaihto 1000 0 1000 1260,50 126,1% 798 463 1000 1261
Materiaalit ja palvelut -285 500 0 -285 500 -190582 66,8% -70728 -119 854 -285 500 -298 892
Henkilostokulut -2.000 0 -2.000 2,88 -0,1% 0 2,88 -2.000 -2 150
Poistot ja arvonalennukset -3 000 0 -3 000 1] - 0 - -3 000 -3 000
Liike yli-/alijaama -289 500 0 -289 500 -189318 65,4% -69930 -119388 -342 000 -302 781
Rahoitustuotot yhteensa 342 000 0 342 000 497 894 145,6 % 274769 223125 342 000 545 055
Korkotuotot 350 000 350 000 505 813 278977 226836 350 000 555 055
Korkokulut -8 000 -8 000 -7 919 -4.207 -3712 -8 000 -10 000
Yhteensa 52 500 0 52 500 308 576 587,8% 204840 103736 52 500 242 274
TOIMINNAN KUVAUS

Saation tarkoituksena on Askolan lukion, Askolan lukion opiskelijoiden ja Askolan lukiosta askola-

laisina valmistuneiden yliopisto-, korkeakoulu- ja ammattikorkeakouluopiskelijoiden tukeminen.

S&atié voi jakaa vuosittain Askolan lukion opettajakunnan tai rehtorin esityksesté apurahoja ja
stipendejd sekd lukio-opiskelua tukevia avustuksia Askolan lukion opiskelijoille tai suoraan Asko-
lan lukiolle opiskelua tukeviin hankintoihin, kuten asiantuntijaluennoitsijoiden hankkimiseen, eri-
tyispainotusten tai erityisten projektien toteuttamiseen. S&atié ei osallistu valtionosuuksien kautta

rahoitettaviin lukiokoulutuksen kustannuksiin.

Saatié voi osallistua Askolan lukion toimintaan liittyviin rakennus- ja infrastruktuurinankkeisiin
enintd&n 50 % osuudella hankkeen kokonaiskustannuksista. Vuosittainen osuus ei voi kuitenkaan
ylittd& saddantdjen 6 § ehtoja.

Saation tarkoituksena on myoés jakaa vuosittain apurahoja Askolan lukiosta askolalaisina ylioppi-
laaksi valmistuneille, jotka harjoittavat jatko-opintoja jossakin yliopistossa, tiede- tai taidekorkea-

koulussa tai ammattikorkeakoulussa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.

Toisen vuosikolmanneksen ylija@dma 308 t€ ja taseen loppusumma 6 144 t€. Sijoitustoiminnan

tuotto jo nyt yli vuosibudjetin.

RISKIANALYYSI 31.8.

Sijoitusriski keskisuuri, sijoitussalkun osakepaino korkea (84%)
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Toimenpide

Tavoitetaso ja onnistumi-

Vastuuhlo

Toteuma

Elinvoima

sen mittari

Yritysmyonteisyys

Yrittdjyyskurssien jarjesta-
misen tukeminen

Yrittdjyyskurssien jarjesta-
misen tukeminen

saation halli-
tus

- yrittajyyskurssilla n. 20 opis-
kelijaa

- perustettu 2 yritysta

- yhteistyo aloitettu Askolan
yrittdjien kanssa

Kestava talous

Vastuullinen, tuottava ja
pitkajanteinen varallisuu-
den hoito

Tuottoprosentti > 5, ta-
lousarviossa pysyminen

sdation halli-
tus

- tuottoprosentti 5,1

- sij.tuotot yli budjetoidun n.
47 t€

- kulut hallinnassa

Osallistava ja avoin
toimintatapa

Tiedotus, oppilaskunnan-
hallitus, Askolan veto-
voima

Saation toiminnasta tie-
dottaminen ja eri avustus-
muodoista

saation halli-
tus, kunta

- kunnan kotisivut

- medianakyvyys

- ylakoulun vanhempain illat,
OPO-toiminta

Hyvinvointi

Ajanmukainen pal-

Mahdollistaa uusi lu-

Uuden lukiotoiminnan

sdation halli-

Toteutunut

veluverkko kiokiinteisto avustaminen tus
Ajanmukainen pal- |Jatko-opiskelijoiden avus- |Avustusmaardrahat saation halli- |Toteutuu suunnitellusti
veluverkko taminen tus

kiloston hyvinvoin-
nin ja terveyden
edistdminen

tus

Asukkaiden ja hen- |Lukio omalla paikkakun-  |Positiivinen imago ja saa- saation halli- | Toteutuu
kildston hyvinvoin- |nalla tion toiminnasta tiedotta- tus

nin ja terveyden minen

edistdminen

Asukkaiden ja hen- |Uudet toimitilat saation halli- | Toteutunut

mitiloissa

mitiloissa

Asukkaiden ja hen- |Terveellinen ja toimiva Tyytyvaisyyskyselyt saation halli- | OPKH -kysely toteutuu syys-
kildstdon hyvinvoin- |tydymparisto uusissa toi- tus kuussa

nin ja terveyden mitiloissa

edistdminen

Turvallinen ja viih- |Terveellinen ja toimiva Terveellinen ja toimiva saation halli- |Uudet toimitila

tyisa elinymparistd |tyOympadristo uusissa toi- |tyoymparisto uusissa toi- tus
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