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1. DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS -PALVELUALUE

ULKOISET ERAT

Toimintatuotot

Myyntituotot 2832 4500 0 4500 2 045 4500 4 500 4500
Maksutuotot 310 0 0 0 1281 0 300 300
Tuet ja avustukset 135300 179000 0 179000 30 000 166 000 169000 169 000
Muut toimintatuotot 86 861 75 300 0 75 300 117 75 300 75 000 75 000
Toimintatuotot yht. 225304 258 800 0 258800 33443 245800 248800 248800
Toimintakulut
Henkilostokulut -823 078 -917 740 0 -917740 -550287 -884 550 -902233 -920278
Palvelujen ostot -1142 418 -1337720 0 -1337720 -773502 -1368 700 -1437 590 -1437 590
Aineet, tarv. ja tav. -19 543 -33 450 0 -33 450 -11 219 -34 525 -33 225 -33 225
Avustukset -392473 -486 800 0 -486800 -254519 -486 800 -486 800 -486 800
Muut toimintakulut -89 869 -73 090 0 -73 090 -46 961 -69 365 -69 115 -69 115
Toimintakulut yht. -2 467 380 -2 848 800 0 -2848 800 -1 636 487 -2 843 940 -2 928 963 -2 947 008
Toimintakate -2 242 077 -2 590 000 0 -2 590000 -1 603 044 -2 600 000 -2 598 140 -2 680 163 -2 698 208
Poistot ja arv.alent. -72 275 -61 600 0 -61 600 -49 467 -54 390
Yhteensa -2314 351 -2 651 600 0 -2651 600 -1 652511 -2 652530
TOIMINNAN KUVAUS

Demokratia ja toimivuus —palvelualue jakaantuu kahteen tehtévéalueeseen:

- demokratia ja ratkaisukeskus

- toimivuus.

Demokratia ja ratkaisukeskus -tehtévéalue muodostuu seuraavista vastuualueista:

- demokratia (kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, kunnanhallituksen muu toiminta, vai-
kuttamistoimielimet, sidosryhmdafoorumit, verotuskustannukset)

- ratkaisukeskus (ratkaisukeskus, osallistava budjetointi)

Toimivuus—tehtdvaalueeseen kuuluvat seuraavat vastuualueet:

- henkiléstépalvelut

- hallinto-, talous- ja tietopalvelut

- viestintd

- elinvoimapalvelut

- hyvinvoinnin koordinaatio

- tyollisyyden edistéminen

Palvelualue toimii koko kunnan toiminnan, valmistelun ja padtdksenteon varmistajana ja yleiske-

hittdjénd. Toimivuus-tehtdvdalue sisdltdd koko kuntaa tukevia tukipalveluita.

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA KESKEISET MUUTOSTEKIJAT

Askolan kunnanvaltuusto on hyvéksynyt 1.9.2025 tulevaisuusohjelman talouden tasapainotta-
miseksi. Tulevaisuusohjelmaan sisdltyy talouden sopeutuksia, joiden vaikutuksesta vuoden 2027
tilinp&datds voidaan saada tasapainoon. Vuoden 2027 aikana kunnassa on keskeistd pitédé huolta

tulevaisuusohjelman etenemisestd.

Kunnassa suunnataan yhd tehokkaampaan toimintatapaan pééatdksenteon valmistelussa, asia-
kirjahallinnossa ja arkistoinnissa. Kunta hyddyntdd tietojarjestelmissd sekd padtdksenteon val-

mistelussa kehittyvat tekodlyn mahdollisuudet.
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Elinvoiman vastuualueella ja viestinndssd resurssia on véhennetty merkittavdasti aikaisempina
vuosina. Tavoitteena on onnistua tydssd hyédyntdmalléd ostopalveluita ja osallistamalla henki-

[6stdd yhd enemmadn viestintdtehtdvassa.

HENKILOSTO

Hallintojohtajan rekrytointi meneilléan. Arvoitu aloitusaika uudelle hallintojohtajalle 1.1.2027 alkaen.
Tybévalmentajan toimen vakinaistaminen 1.1.2027 alkaen. Talousarvioon on varattu mahdollisuus
palkata henkild lyhytaikaisesti paperiarkiston séhkodistéimisen tehtdviin.

TULEVAISUUSNAKYMAT

Muutosvauhdin kiihtyessé ja talouden paineiden kiristyessé@ henkiléstépalvelujen rooli korostuu
organisaatiossa. Hallinto-, talous- ja tietopalveluissa huomioitava uuden arkistointilain vaikutuk-
set. Kehittdmisen mahdollisuudet hyddynnetdadn siten, ettd asioiden valmistelussa p&dstédn te-
hokkaaseen ja samalla kuitenkin tietoturvalliseen ja vastuulliseen tydskentelytapaan tekodlyn
hyédyntdmisessa.

PALVELUALUEEN INVESTOINTIEHDOTUS

Koko kunnan investointina kdyttéomaisuuden sijoitustoimintaan varataan 15 000 euroa Itdrata
Oy:n osakepddoman lis@lys osakkuuden perusteella.

ICT-hankintoihin varataan investointeihin 20 000 € mé&drdrahaa.

DEMOKRATIA JA TOIMIVUUS -PALVELUALUEEN ORGANISAATIORAKENNE VUODELLE 2027

\\
S
(" Vaikuttamistoimielimet: ) . N (- Henkilostopalvelut .
- Demokratia ) . - Elinvoima
-“Vanhusneuvosto \ - Hallinto-, talous- ja R . . Vastuu-
. - Ratkaisu- . - Hyvinvoinnin koordinaatio
“Vammaisneuvosto keskus tietopalvelut Téllisvwden edistminen | t
\_-Nuorisovaltuusto J )\~ Viestinta YOTISY aluee
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Elinvoima
Yritysmyonteisyys

Kestadva talous

Osallistava ja avoin toiminta-
tapa

Hyvinvointi
Ajanmukainen palveluverkko

Ajanmukainen palveluverkko

Ajanmukainen palveluverkko

Ajanmukainen palveluverkko

Asukkaiden ja henkiloston
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen

Turvallinen ja viihtyisa
elinymparisto

Paikallisten yritysten toiminta-
edellytysten turvaaminen.
Ajankohtaisen elinkeinojen
kehittdmiseen liittyvan tiedon
jakaminen

Kunnanvaltuusto ja kunnan-
hallitus ohjaavat viranhaltija-
organisaatiota tulevaisuusoh-
jelman valmistelussa siten,
etta kestdva talouden taso on
saavutettavissa.

Yrityksille suunnattuja tilai-
suuksia ja tapahtumia toteute-
taan vuosittain yhteistyossa
Askolan yrittdjien kanssa

Hyvinvointi- ja turvallisuus-
suunnitelman toimeenpanon
seuranta.

Hyvinvointiraportin valmistelu
valtuuston kasiteltavaksi
osana kunnan tilinpaatosta
Edistetddn tiivista yhteistyota
palvelualueiden valilld ja hy-
vinvointitiedon jalkautumista.

Edistetaan tiivista yhteistyota
palvelualueiden valilla ja hy-
vinvointitiedon jalkautumista

Tyollisyysyksikko kehittaa
edelleen palveluitaan hyvin-
vointia ja terveytta edista-
vaksi.

Toiminnalla pyritaan lisdaa-
maan asiakkaiden osallisuutta

Vaikuttamistoimielimet ja si-
dosryhma-foorumit osallistu-
vat vuoden 2027 aikana uu-
den kuntastrategian laadin-
taan

Alkuvaiheen yritykset hyddyn- kunnanjohtaja

tavat yritysneuvontaa. Noin

25% aloittavista yrityksista

kdynyt neuvonnassa= hyva. Yli

25%= erinomainen

Tulevaisuusohjelma talouden |kunnanjohtaja, johto-
tasapainottamiseksi etenee ja [ryhma

taloudessa tarvittavat saastot

voidaan saavuttaa, kylld/ei.

Matkailutoimijoille jarjeste-  |kunnanjohtaja
tdan vuositasolla 2 tilaisuutta

=hyva. Avoimia kaikille yrityk-

sille suunnattuja tilaisuuksia

tai tapahtumia jarjestetdan li-

saksi vuodessa 2 tilaisuutta=

hyva.

hyvinvointikoordinaat-
tori

Vuosiraportti on hyvaksytty
valtuustossa.

TEA-viisari kuntajohto, johta-
minen; valtuuston hyvaksyma
hyvinvointikertomus: pisteet
100 = erinomainen
TEA-viisari kuntajohto, seu-
ranta ja tarveanalyysi; valtuus-
tolle raportoitu: pisteet 100 =
erinomainen

Vuosiraportti on hyvaksytty
valtuustossa.

hyvinvointikoordinaat-
tori

Monialainen hyvinvointityo-
ryhma kokoontuu saannolli-
sesti 2krt/v = min, 4krt/v. =
erinomainen

TEA-viisari liikunta, sitoutumi- |hyvinvointikoordinaat-
nen; poikki-hallinnollinen tyo- |tori

ryhma: pisteet 100 = erin-

omainen

Tyollisyysyksikossa edistetdadn |tyollisyyskoordinaat-
asukkaiden hyvinvointia ja ter- tori, tyollisyyspalvelut
veytta tarjoamalla asiakas/pal-
veluohjausta, tyo- ja starttipa-
jatoimintaa ja edistamalla
tyollisyytta. Asiakkaita vuo-
dessa vah. 50=hyva
Vaikuttamistoimielimet ja si-
dosryhmafoorumit ovat olleet
mukana kuntastrategian laa-
dinnassa ja ovat antaneet na-
kemyksensa turvallisen ja viih-
tyisan elinympariston edista-
misestd, kylld/ei

hyvinvointikoordinaat-
tori

johtoryhma
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Askola

TUNNUSLUVUT

Tunnusluku

TA 2026

TS1 2028

TS2 2029

01-12 2025

. TA2027

Henkilostomaara 208 210 210 210 210
Sairauspoissaoloméaara, kpv/hl6 17,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Vapaat/myydyt asuintalotontit 21/2 21/2 20/2 25/2 25/2
Vapaat/myydyt yritystontit 3/2 3/1 1/1 5/2 5/2

1.1. Demokratia ja ratkaisukeskus -tehtévdaalue

ULKOISET ERAT
TP 2025

TA 2026

Ta2026

raami

TA 2027

TS 2028

Toimintatuotot

Myyntituotot 0
Maksutuotot 93
Muut toimintatuotot 224
Toimintatuotot yht. 316
Toimintakulut
Henkilostokulut -241 185
Palvelujen ostot -72 150
Aineet, tarv. ja tav. -2334
Avustukset -1950
Muut toimintakulut -45 806
Toimintakulut yht. -363 425
Toimintakate -363 108
Poistot ja arv.alent. -7 336
Yhteensa -370 445

-268 670
-101 450
-7 450
-7 000
-52 450
-437 020
-436 720
-6 150
-442 870

o O oo

O OO0 00O OoOOoOOo

-268 670
-101 450
-7 450
-7 000
-52 450
-437 020
-436 720
-6 150
-442 870

-133 233
-41 684
-2281
-2 000
-33 446
-212 645
-212 407
-6 784
-219 191

-440 000

-277 010
-112 200
-6 825
-7 000
-44 925
-447 960
-447 660
-8 190
-455 850

-282 550
-109 170
-6 825
-7 000
-44 925
-450 470
-450 170

-288 201
-109 170
-6 825
-7 000
-44 925
-456 121
-455 821
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1.1.1. Demokratia-vastuualue

ULKOISET ERAT

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 0 237 0 0 0
Maksutuotot 93 0 0 0 0 0 300 300
Muut toimintatuotot 224 300 0 300 0 300 0 0
Toimintatuotot yht. 316 300 0 300 237 300 300 300
Toimintakulut
Henkilostokulut -241185 -268 670 0 -268670 -133233 -277010 -282550 -288201
Palvelujen ostot -69 150 -100 450 0 -100450 -41684 -111200 -108170 -108170
Aineet, tarv. ja tav. -2334 -7 450 0 -7 450 -2281 -6 825 -6 825 -6 825
Avustukset -1950 -4 000 0 -4 000 -2 000 -4 000 -4 000 -4 000
Muut toimintakulut -45 806  -52 450 0 -52450 -33 446 -44 925 -44 925 -44 925
Toimintakulut yht. -360425 -433020 0 -433020 -212645 -443960 -446470 -452121
Toimintakate -360 108 -432720 0 -432720 -212407 -443660 -446170 -451821
Poistot ja arv.alent. -7 336 -6 150 0 -6 150 -6 784 -8 190
Yhteensa -367 445 -438 870 0 -438870 -219191 -451850
TOIMINNAN KUVAUS

Demokratia —vastuualue on kunnanhallitukseen néhden sitova taso.

Vastuualue muodostuu seuraavaista vastuuyksikoistd:

- kunnanvaltuusto

- kunnanhallitus (kunnanhallitus, luottamushenkildkoulutus, kunnanjohtojo)

- kunnanhallituksen muu toiminta (mm. kuntayhteisty6, konserniohjaus ja -valvonta,
arkistointi, véesténsuojeluy, kunniamerkkitoimikunta)

- vaikuttamistoimielimet (vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto, lapsipar-
lamentti)

- sidosryhmafoorumit (elinvoimaryhmd, jarjestéfoorumi, esteettdmyystydryhma)

- verotuskustannukset

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA KESKEISET MUUTOSTEKIJAT

Kunnanvaltuusto:

Kunnanvaltuuston strategiaseminaari jérjestetéidn alkuvuoden aikana. Liséksi syksyllé pidet&dn
talousarvioseminaari.

Kunnanhallitus (kunnanhallitus, luottamushenkildkoulutus, kunnanjohtaja):

Kunnanhallitus ohjaa talouden tasapainottamiseen laaditun tulevaisuusohjelman toteutusta
vuonna 2027. Tulevaisuusohjelma talouden tasapainottamiseksi sisdltdd paljon tavanomaisesta
poikkeavaa valmistelu- ja kehittémisty6td, joka tarvitsee tukipalveluna yleishallinnon, mutta
my®os erityisesti taloushallinnon toimintoja. Kokonaisuuteen liittyy vahva osallisuuden ndkékulma,
jota toteutetaan erilaisin osallistamisen keinoin kunnanhallituksen hyvéksymdén suunnitelman

mukaisesti.
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Kunnanhallituksen muu toiminta (mm. kuntayhteisty®, konserniohjaus ja -valvonta, arkistointi,

vaestdnsuojelu, kunniamerkkitoimikunta):

Konsernivalvontaa ja ohjausta toteutetaan edelleen tiiviillé yhteydenpidolla tytdryhteiséihin. Kon-
sernijohtoryhmd@ kokoontuu vahintédn kaksi kertaa vuodessa. Askolan kunnan sosiaali- ja ter-

veyspalveluiden toiminnan jatkuvuuden turvaaminen yhteistydverkostojen kautta.

Alueellisen valmiuskeskustoiminnan suunnittelun kéynnistédminen vuonna 2027. Valmiussuunnit-
telussa vahvistetaan yhteisty6td kyldtoimijoiden kanssa. Yhteisty6 sisaltéé muun muassa yhteis-
tydkumppaniverkoston kokoamista ja kylien turvallisuussuunnittelutilanteen kartoitusta.

Konserniohjaukseen liittyvat konserniin kuuluvien tytdryhteiséjen tapaaminen vahintddn kaksi
kertaa vuodessa konsernijohtorynmdénd. Osana konserniohjausta toteutetaan tytdryhteisdjen

vierailuja kunnanhallituksen kokouksissa ja tapaamisia kunnanjohtajan kanssa vuoden aikana.

Sdhkdisen arkistoinnin kdytén lisddminen sekd paperiarkiston siirron edistédminen sdhkdiseen

muotoon.

Kunniamerkkitoimikunta kokoontuu vahintéén kerran vuodessa ja pddattéd haettavista kunnia-

merkeistd ja IGhettdd hakemukset eteenpdin.

Vaikuttamistoimielimet (vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto, lapsiparlamentti):

Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontuvat neljé kertaa vuodessa. Neuvostot edistévat edusta-
mansa véestéryhman osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Neuvostot ovat edustettuina

myo6s kunnan eri tyéryhmissa.

Lapsiparlamentti kokoontuu vuoden aikana kaksi kertaa; kevétkauden ja syyskauden aikana.
Lapsiparlamentissa kéydadn ajankohtaiskeskustelua lapsia koskettavista asioista ja edistetddn

yhdessd sovittuja asioita aktiivisesti kunnan toimesta.

Sidosryhméfoorumit (elinvoimaryhmad, jérjestdfoorumi, esteettémyystydryhmé):

Elinvoimaryhma jatkaa sdannéllisié kokoontumisia 2-4 kertaa vuodessa tarpeen mukaisesti. Elin-
voimaryhmda valitsee kerran vuodessa palkittavan askolalaisen yrityksen kaikkien Askolassa toi-
mivien yritysten keskuudesta ja osallistuu Askolan Yritt&jat ry:n vuoden yrityksen palkitsemiseen.

Jarjestdéfoorumi kokoontuu jarjestéiltoihin kaksi kertaa vuodessa; kevadlld ja syksylld. llloissa jae-
taan ajankohtaista tietoq, kuullaan jérjestdjen toiveita, sovitaan yhteisistd tapahtumista ja mah-

dollistetaan verkostojen syntymistd.
Esteettomyystydryhma kokoontuu 1-2 kertaa vuodessa.

Verotuskustannukset:

Verohallinnon ilmoitukseen mukaan varattava mdadréraha verotuskustannuksen mukaan.

HENKILOSTO

Hallintojohtajan palkasta on 35 % kohdennettu p&datdksentekoon liittyvien tehtévien perusteella

télle vastuualueelle vuonna 2027.
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Talousarvioon on varattu mahdollisuus palkata henkild lyhytaikaisesti paperiarkiston séhkdisté-

misen tehtéviin.

VASTUUALUEEN INVESTOINTIEHDOTUS

Koko kunnan investointina kdyttéomaisuuden sijoitustoimintaan varataan 15 000 euroa Itérata
Oy:n osakepddoman lisdys osakkuuden perusteella.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Elinvoima
Yritysmyonteisyys

Kestadva talous

Osallistava ja avoin toiminta-
tapa

Hyvinvointi
Ajanmukainen palveluverkko

Asukkaiden ja henkiloston
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen

Turvallinen ja viihtyisa
elinympadristo

Kuntaorganisaatio toimii elin-
voimalupauksen mukaisesti.

Kunnanvaltuusto ja kunnan-
hallitus ohjaavat viranhaltija-
organisaatiota tulevaisuusoh-
jelman valmistelussa siten,
ettd kestdva talouden taso on
saavutettavissa.

Kunnan valmiussuunnittelun
ja varautumisen kehittdminen
yhteistydkumppaniverkoston
kanssa.

Kunnanhallitus ja kunnanval-
tuusto kasittelevat tulevai-
suusohjelmaan liittyvaa palve-
luverkkoselvitysta ja tekevat
paatokset jatkosta.

Asukkaat ja henkil6sto osallis-
tuvat vuoden 2027 aikana uu-
den kuntastrategian laadin-
taan

Vaikuttamistoimielimet ja si-

Elinvoimalupauksen mukainen
toimintamalli kdytossa,
kylla/ei.

Tulevaisuusohjelma talouden
tasapainottamiseksi etenee ja
taloudessa tarvittavat saastot
voidaan saavuttaa, kylld/ei.

Tapaamiset yhteistydkumppa-
niverkoston kanssa toteutu-
neet ja kylien yhteistyomalli
suunniteltu, kylld/ei.

Kunnanhallitus ja valtuusto

paattavat viranhaltijatyona to-

teutettujen palveluverkkosel-
vityksien pohjalta jatkotoi-
mista, kylld/ei.

Asukkaita ja henkilostda on
osallistettu uuden kuntastra-
tegian laadintaan kyselyin tai
jarjestetyin tilaisuuksin,
kylld/ei.
Vaikuttamistoimielimet ja si-

dosryhmafoorumit osallistuvat|dosryhmafoorumit ovat olleet

vuoden 2027 aikana uuden
kuntastrategian laadintaan

mukana kuntastrategian laa-
dinnassa ja ovat antaneet na-
kemyksensa turvallisen ja viih-
tyisan elinympariston edista-
misestd, kylld/ei.

kunnanjohtaja, johto-
ryhma

kunnanjohtaja, johto-
ryhma

kunnanjohtaja, johto-
ryhma

kunnanjohtaja, johto-
ryhma

johtoryhma

johtoryhma
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Askola

TUNNUSLUVUT

Tunnusluku

01-12 2025 TA 2026

TA 2027

TS1 2028

TS2 2029

ryhmat kokoontuvat sovitusti ja
Askolan kunnan 100 % omistuk-
sessa olevat yhtiot kayvat kun-
nanhallituksessa tuomassa ajan-
kohtaiskatsauksen 1krt/v.

Vaikuttamistoimielinten kokoon- 10 10 10 10 10
tumismadrat vuoden aikana

Sidosryhméafoorumien kokoontu- 6 6 6 6 6
mismaarat vuoden aikana

Valtuustoseminaarit tai iltakoulut 1 1 2 2 2
vuoden aikana

Konserniohjaus, konsernijohto- 2 2 2 2 2
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1.1.2. Ratkaisukeskus -vastuualue

ULKOISET ERAT

Toimintakulut

Palvelujen ostot -3000 -1000 0 -1000 0 -1 000 -1000 -1000

Avustukset 0 -3 000 0 -3 000 0 -3 000 -3 000 -3 000
Toimintakulut yht. -3 000 -4 000 0 -4 000 0 -4 000 -4 000 -4 000
Toimintakate -3 000 -4 000 0 -4 000 0 -4 000 -4 000 -4 000
Yhteensa -3 000 -4 000 0 -4 000 0 -4 000 -4 000 -4 000
TOIMINNAN KUVAUS

Ratkaisukeskuksen tarkoituksena on "piilossa” olevan osaamisen ja kehittymispotentiaalin tuomi-
nen esiin ja luoda ratkaisuhakuista toimintaympdristoa.

Lisaksi ratkaisukeskuksen vastuualueelle on varattu osallistuvaan budjetointiin liittyvé aktiivisuus-
rahahankkeen osuus.
TOIMINNAN PAINOPISTEET JA KESKEISET MUUTOSTEKIJAT

Ratkaisukeskuksen yhtend osa-alueena on aktiivisuus-rahahanke. Aktiivisuusrahahankkeella
tuetaan pienelld ja kevyelld hallinnollisella prosessilla jonkun yksittdisen toiminnon/toimenpiteen
ym. toteuttamista kolmannen sektorin avulla. Aktiivisuusrahahankkeen toimintamuotoa kehite-

tédan ja vuoden 2027 osalta ndistd tiedotetaan alkuvuodesta.

Vuonna 2026 kerdttiin ideoita eri ryhmilté (mm. vaikuttamistoimielimet). Ideat kéytiin kunnan joh-
toryhmdssa lavitse ja jarjestettiin kuntalaisddnestys. Adnestyksen perusteella valittiin toteutet-

tava ideaq, joka vuonna 2026 oli kivipenkit Askolan torille.

HENKILOSTO

Ratkaisukeskus ei sisdlld talousarviossa suoraan henkildéstéresursseja, vaan tarvittaessa henki-
I6stéresursseja ja siihen liittyvié madardrahoja siirretddn muilta palvelu-, tehtéva- ja vastuualu-
eilta sekd vastuuyksikailtd.

TULEVAISUUSNAKYMAT

Vuosittain varataan madrdaraha osallistuvaan budjetoinnin toteuttamiseen.

Askolan kunta 9



Askola

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

kalliset yritykset

Toimenpide Tavoitetaso ja onnistumisen Vastuuhlo
mittari
Elinvoima
Yritysmyonteisyys Toiminnassa huomioidaan pai- Hakemuksia > 3 = hyva kunnanjohtaja

Kestava talous

Madrdrahavaraus on tehty ja
on riittava.

Jaettava hankeraha on maara-
rahan verran, hyva

kunnanjohtaja, talous-
paallikko

sen viestinta

suuksiin hankeviestinnalla, ti-
laisuuksia > 1 = hyva

Osallistava ja avoin toiminta- Hyva markkinointi ja toteutuk- Hakemuksia >3 = hyva kunnanjohtaja
tapa sen viestinta

Hyvinvointi
Ajanmukainen palveluverkko|Hyva markkinointi ja toteutuk- |Osallistutaan erilaisiin tilai- kunnanjohtaja

Asukkaiden ja henkiloston
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen

Hyvia idearikkaita ideoita seka
hakemuksia

Hankerahan toteutuskohteita
valitaan vahintdan 1 = hyva

Hakemuksia >3 = hyva

kunnanjohtaja, talous-
paallikko

Turvallinen ja viihtyisa
elinymparisto

Lisdarvoa kunnan alueella
kohdistettuun toimintaan

Haku- ja kohteen valintakri-
teerit tukevat kuntastrategiaa,
kylld/ei

kunnanjohtaja, talous-
paallikko

TUNNUSLUVUT

TA2026 |

TA 2027

TS1 2028

TS2 2029

Aktiivisuusrahahankkeen toteut-

01-12 2025

tamiseen liittyvid hakemuksia
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Askola

1.2. Toimivuus -tehtavdalue

ULKOISET ERAT

TP 2025 TA 2026

Ta2026

TA 2027 TS2028 TS 2029

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarv. ja tav.
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Poistot ja arv.alent.

Yhteensa

2832 4500
218 0
135300 179000
86 637 75000
224987 258 500

-581893 -649 070
-1 070 268 -1 236270
-17209  -26 000
-390523 -479 800
-44 062  -20640
-2103 955 -2 411 780
-1878 968 -2 153 280
-64938  -55450
-1943 907 -2 208 730

0 4500 1807
0 0 1281
0 179000 30 000
0 75000 117
0 258500 33 206

-649070 -417054
-1236270 -731818
-26 000 -8 937
-479 800 -252519
-20640  -13515

0 -2411780 -1423 843
0 -2153 280 -1390 637
0 -55450 -42683
0 -2208 730 -1433 320

O O O oo

raami

-2160 000

4500 4500 4500

0 0 0
166000 169000 169000
75 000 75000 75000
245500 248500 248500

-607 540 -619683 -632077
-1256 500 -1328 420 -1328 420
-27700 -26400 -26400
-479800 -479800 -479800
-24440  -24190 -24190
-2395 980 -2 478 493 -2 490 887
-2150 480 -2 229 993 -2 242 387

-46 200

-2 196 680

Askolan kunta
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1.2.1. Henkiléstépalvelut -vastuualue

ULKOISET ERAT

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 45016 48 000 0 48 000 0 45 000 48 000 48 000
Toimintatuotot yht. 45 016 48 000 0 48 000 0 45 000 48 000 48 000
Toimintakulut

Henkildstokulut -108 613 -123370 0 -123370 -82381 -126190 -128714 -131288

Palvelujen ostot -160003 -185075 0 -185075 -133185 -196050 -270275 -270275

Aineet, tarv. ja tav. -4 354 -7 320 0 -7 320 -1133 -7 320 -7 320 -7 320

Muut toimintakulut -752 -550 0 -550 -333 -550 -550 -550
Toimintakulut yht. -273722 -316315 0 -316315 -217031 -330110 -406859 -409 433
Toimintakate -228 706 -268 315 0 -268315 -217031 -285110 -358859 -361433
Poistot ja arv.alent. -89 0 0 0 -709 -1 000
Yhteensa -228795 -268 315 0 -268315 -217740 -286110
TOIMINNAN KUVAUS

Henkildstdpalvelut-vastuualueen vastuuyksikét ovat:

- Henkildstépalvelut

- Tydsuojelu- ja luottamushenkilétoiminta

- Henkiléston kehittdminen

- Tybhyvinvointi

- Tyoéterveyspalvelut

Henkildstdn hyvinvointi on painopiste, jota toteutetaan tydsuhde-etujen, koulutusten ja henkilés-

tén kehittéimisen sekd tyoterveyshuollon avulla.

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA KESKEISET MUUTOSTEKIJAT

Uudistajat-ryhmdn toiminta jatkuu edelleen. Ryhmé& perustettiin Uusi Askola Hyvinvoiva -projektin
jalkeen henkiléstdén yhteistyéryhmdnd. Esihenkilbille pidetédn esihenkildinfoja 3-5 kertaa vuo-
dessa. Henkildstéinfoja pidetéidn vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Infojen tarkoituksena on tie-
dottaa ajankohtaisista asioista seké vahvistaa avointa kommunikointia tydnantajan kanssa. N&in
pyritddn vahvistamaan yhteen kuuluvuuden tunnetta ja yhteisid toimintamalleja. Infot jarjeste-

t&dan Teamsin valitykselld.
Eduhouse-koulutukset koko henkildstolle kunnan hankkiman lisenssin avulla.

Liikunta- ja kulttuuriseteleité annetaan edelleen henkildstélle. Kéytéssé on Epassi. Suunnitel-

massa on lisétd vuoden 2027 alusta seteleihin myds hierontaetu.

Tyoterveyshuollon palveluiden sopimusta jatkettiin optiovuodella 2027. Kunnalla on mahdollisuus
jatkaa sopimusta 2 kertaa (1) vuoden optiokaudella. Optiosta on sovittava 6 kk ennen sopimus-
kauden loppumista. Mikdli optiota ei kaytetd, palvelu on kilpailutettava. Vuoden 2027 osalta kun-
nanhallitus on hyvéksynyt optiovuoden kéytén.

Henkildstdn rekrytointiprosessien ja hakumenettelyiden kehittédmistd jatketaan ja tavoitteena on

tehdd Askolan kunta houkuttelevaksi tydnantajaksi jo tydnhakuprosessista Idhtien.
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Vuoden 2027 aikana tehdddn henkiléstélle laajatydhyvinvointikysely. Vastaava kysely on tehty

vuonna 2025 edellisen kerran. Joka toinen vuosi tehdddn tdma "LYHTY”-tydhyvinvointikysely ja

joka toinen vuosi KEVAN laajempi tydhyvinvointikysely.

HENKILOSTO

Hallintojohtajan rekrytointiprosessi on kesken talousarvion laadinnan aikana. Uuden hallintojoh-

tajan toivotaan aloittavan joko loppuvuodesta 2026 tai vimeistédn vuoden 2027 alusta. Tyéteh-

tévien perusteella 30 % kohdennettu henkiléstépalvelut-vastuualueelle

TULEVAISUUSNAKYMAT

Tyo6terveyshuollon palveluiden kilpailutus tehtévé viimeistéddan vuonna 2028.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Elinvoima

YritysmyoOnteisyys Henkilostollda on mahdollisuus
hyodyntaa useiden eri yritys-
ten palveluita tukemaan ty6-
hyvinvointia.

Kestava talous Sairauspoissaolojen seuranta
ja aktiivisen varhaisen tuen
mallin mukainen seuranta

Osallistava ja avoin toiminta-|Osallistava ja vaikuttava hen-
tapa kilostoviestinta

Hyvinvointi
Ajanmukainen palveluverkko|Tekoalyn kayton kehittdminen

Asukkaiden ja henkiloston  |Tyoterveyspalveluiden jous-
hyvinvoinnin ja terveyden |tava ja asiantunteva toimivuus
edistdminen

Ty6hyvinvointikysely

Henkil6ston osaamisen kehit-

tdminen
Turvallinen ja viihtyisa Tyoympadriston turvallisuus ja
elinymparisto terveellisyys

Tyosuhde-etujen tarjonnan
laajentaminen hierontaedulla,
toteutuu kylla/ei

Kuntatasolla sairauspoissaolo-
jen maara:

<15 pv/v, hyva

<10 pv/v, erinomainen
Saannolliset henkildstdinfot
1-2krt/v, hyva

3 tai yli krt/v, erinomainen

Saannolliset esihenkildinfot
3-4krt/v hyva
5 tai yli krt/v, erinomainen

Uudistajat -ryhma
kokoontunut 2-3 krt/v

M365 Copilotin (tekoaly)vas-
tuullinen kaytto tyotehtavissa.
Ohjeistus ja kayttoonotto.
Tyoterveyspalveluiden keski-
maardinen (Kela)

<470 €/hl6/v, hyva

Laaja tyohyvinvointikysely,
tehdaian/ei tehda

Eduhouse koulutuksiin osallis-
tumisia yhteensa >100 kpl =
hyva

HataEA -kurssin suorittaneita
joka yksikossa
Tyopaikkaselvitykset yhdessa
tyoterveyshuollon kanssa toi-
mintasuunnitelman mukai-
sesti.

hallintojohtaja

Esihenkilot

kunnanjohtaja, hallin-

tojohtaja

hallintojohtaja, ict-asi-

antuntija

hallintojohtaja

hallintojohtaja, koko
henkilékunta

tyosuojelupaallikko

Askolan kunta
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluku 01-122025  TA2026 | TA2027 TS12028 TS2 2029
Henkilostomaara 208 210 210

Sairaspoissaolomaara, kpv/hlo 17,0 15,0 15,0

Koulutuspaivat, pv/hlo 1,9 2,2 2,2

14
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1.2.2. Hallinto-, toimisto- ja tietopalvelut -vastuualue

ULKOISET ERAT

Toimintatuotot

Myyntituotot 47 0 0 0 422 0 0 0
Maksutuotot 145 0 0 0 1281 0 0 0
Tuet ja avustukset 13 253 0 0 0 0 11 000 11 000 11 000
Muut toimintatuotot 4119 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 17 564 0 0 0 1703 11 000 11 000 11 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -243599 -250620 0 -250620 -182947 -227340 -231887 -236525
Palvelujen ostot -267 261  -329 250 0 -329250 -204342 -342280 -340500 -340500
Aineet, tarv. ja tav. -7 692 -9 550 0 -9 550 -3 664 -9 550 -9 550 -9 550
Avustukset -3715 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -38 028 -13 000 0 -13 000 -9 896 -14 500 -14 250 -14 250
Toimintakulut yht. -560 296 -602 420 0 -602420 -400849 -593670 -596187 -600 825
Toimintakate -542 732 -602 420 0 -602420 -399146 -582670 -585187 -589 825
Poistot ja arv.alent. -51 077 -48 300 0 -48 300 -32792 -38 050
Yhteensa -593810 -650720 0 -650720 -431938 -620720
TOIMINNAN KUVAUS

Hallinto-, talous- ja tietopalvelut -vastuualue sisdltéd seuraavat vastuuyksikét:

- hallinto- ja toimistopalvelut (sis. hallinnon hankkeet)

- talouspalvelut

- tietopalvelut (yhteinen ICT ja tietoliikenne sekd tietosuoja)

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA KESKEISET MUUTOSTEKIJAT

Hallinto-, toimisto- ja talouspalvelut hoidetaan omana toimintana. Osaava henkilésté on perusta

omalle toiminnalle.

Talous- ja tietopalvelut ja osittain hallinto- ja toimistopalvelut ovat tukipalveluita kunnan kaikille

palvelualueille.

HENKILOSTO

Sekd hallinto- ja toimistopalvelut ettd talouspalvelut-vastuuyksikkdén on molempiin kohdennettu

10 % palvelu- ja viestintdsihteerin tydajasta ja hallinto-vastuuyksikkéon (tydaika 80 %).

ICT-asiantuntija tehtdviin kuuluu 75 % osaaminen ja elédmdnlaatu -palvelualueen ICT-kokonai-

suuden (sovelluskyselyt, DPIA-tietosuojavaikutusten arviointi) hallintaan ja 25 % muiden palvelu-

dlueiden ICT-kokonaisuus.

TULEVAISUUSNAKYMAT

ICT-kustannusten vuosittaiset nousut tuo haasteita vastuualueelle.

VASTUUALUEEN INVESTOINTIEHDOTUS

ICT-ty6éryhma@ esittéd investointeihin 20 000 € madrdrahaa.

Askolan kunta
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Askola

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

toteutus paatoksenteossa

oidaan olevan yritysvaikutuk-

Toimenpide Tavoitetaso ja onnistumisen Vastuuhlo
mittari
Elinvoima
YritysmyoOnteisyys Yritysvaikutusten arvioinnin  Kaikkiin paatoksiin, joissa arvi- |kunnanjohtaja, hallin-

tojohtaja, palvelu-

sia, on kaytetty ennakkovaiku- |aluejohtajat

tusten arvioinnin tyokalua.
Kylla/Ei

Kestdva talous

Osto- ja myyntilaskujen kasit-
telyyn liittyvien kulujen pie-
nentaminen

Sahkoisten verkkolaskujen
osuus kaikista ostolaskuista,
hyva >95 %

Paperisten myyntilaskujen
osuus kaikista, hyva <40

talouspaallikko

Osallistava ja avoin toiminta-
tapa

Ostolaskudatan julkaiseminen
kunnan verkkosivuilla

Julkaistu, kylld/ei

talouspaallikko

Hyvinvointi

Ajanmukainen palveluverkko

Uuden Intranetin kayton lisaa-
minen

Kayttokoulutuksen jarjestami-

nen, kylla/ei

hallintojohtaja, ict-asi-
antuntija

Asukkaiden ja henkiloston
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen

Paatosten oikeudellisuus

Oikaisuvaatimukset,
3 tai alle = hyva

kunnanjohtaja, hallin-
tojohtaja, palvelu-
aluejohtajat

Turvallinen ja viihtyisa
elinymparisto

Turvalliset ICT-ratkaisut, ky-
berturvallisuus, tietoturva, tie-
tosuoja

Navisec-koulutuksiin osallistu- |esihenkilot,

misprosentti, hyva = yli 90 %

tietosuojavastaava,
ICT-asiantuntija

TUNNUSLUVUT

Tunnusluku 01-12 2025 TA 2026 TA 2027 TS1 2028 TS2 2029
Oikaisuvaatimukset, kpl/v 1 1 1 1
Sahkoisten verkkolaskujen osuus, % 95 95 96 96
Paperisten myyntilaskujen osuus, % 40 40 38 38
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1.2.3. Viestint& -vastuualue

ULKOISET ERAT

Toimintatuotot

Muut toimintatuotot 1439 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 1439 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -28 822 -39 280 0 -39280 -19 467 -30130 -30733 -31347

Palvelujen ostot 9764  -11050 0 -11050 -365 -10550 -10550 -10 550

Aineet, tarv. ja tav. -1270 -1550 0 -1550 -1588 -2 850 -1550 -1550

Muut toimintakulut -438 -850 0 -850 -472 -850 -850 -850
Toimintakulut yht. -40 295 -52 730 0 -52730 -21891 -44380 -43683 -44 297
Toimintakate -38856 -52730 0 -52730 -21891 -44380 -43683 -44 297
Poistot ja arv.alent. -5990 0 0 0 -3994 0
Yhteensa -44 846  -52730 0 -52730 -25885 -44 380
TOIMINNAN KUVAUS

Askolan kunnan viestinndssa kdytetddn askola.fi-verkkosivujo, somekanavia (Facebook, In-

stagram) ja mediaviestintdd. Viestinndan tehtéviin kuuluu myés tapahtumatoiminnan suunnittelu

ja toteuttaminen yhteisty6ssé kunnan muiden palvelualueiden kanssa.

Viestinndin suunnittelussa kaytetddn apuna viestinnén vuosikellog, johon kirjataan palvelualuei-

den viestintdtarpeet ja -aiheet.

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA KESKEISET MUUTOSTEKIJAT

Askolan kunnan uusi intranet tulee palvelemaan kunnan sisdistd viestintéd&d vuonna 2027. Intra-

netin kayttdéénotto ja ylldpito vaativat henkildstditd uuden toimintamallin omaksumista.

Ulkoisessa viestinnéissd kehitetddn sdhkdistd uutiskirjettd, joka palvelisi paikallisia yrityksid ja

asukkaita.

HENKILOSTO

Henkildresurssia on kohdennettu 70 % palvelu- ja viestintdsihteerin tydajasta (tydaika 80 %).

TULEVAISUUSNAKYMAT

Oikea-aikaisen ja faktapohjaisen viestinndn merkitys kasvaa jatkuvasti seké kunnan asukkaita

ettd henkildstdtarpeita ajatellen.

Askolan kunta
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Askola

STATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Toimenpide Tavoitetaso ja onnistumisen Vastuuhlo
mittari
Elinvoima
Yritysmyonteisyys Yritystarinoiden julkaisemi-  |2-4 julkaisua vuodessa = hyva |kunnanjohtaja, palvelu-

nen.
Askolan elinvoimaryhman toi-
minnasta tiedottaminen ja yri-
tyksille suunnattujen tapahtu-
mien sisallosta tiedottaminen

ja viestintasihteeri

2-4 julkaisua vuodessa = hyva

Kestadva talous

Talouden viestinta toteute-
taan vuosikellon mukaisesti.

Tiedotteet talousasioissa, 2-3
tiedotetta vuodessa = hyva

kunnanjohtaja, talous-
paallikko

Osallistava ja avoin toiminta-
tapa

Viestitdaan vuosikellon mukai-
sesti kunnan ajankohtaisista
asioista

Kuntapalveluiden ja henkil6s-
ton nakyvaksi tekeminen, >5
julkaisua vuodessa on hyva.

kunnanjohtaja, johto-
ryhma, palvelu- ja vies-
tintasihteeri

Hyvinvointi

Ajanmukainen palveluverkko

Viestitdan aktiivisesti tulevai-

suusohjelman etenemisests ja

palveluverkkoselvitysten aika
tauluista.

Viestinta toteutunut: Kylla/Ei.

kunnanjohtaja, johto-
ryhma

Asukkaiden ja henkiloston
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen

Hyvinvoinnin teemoista, ta-
pahtumista ja palveluista tie-
dottaminen.

Ajankohtainen tiedottaminen
vahintdan 1krt/2kk. Viestinta
toteutunut: Kylla/Ei.

hyvinvointikoordinaat-
tori, palvelu- ja viestin-
tasihteeri

Turvallinen ja viihtyisa
elinymparisto

Elinympariston turvallisuutta
ja viihtyisyytta lisaavista toi-

mista seka valmiusasioista tie-

dottaminen.

Ajankohtainen tiedottaminen
vahintdan 1krt/2kk. Viestinta
toteutunut: Kylla/Ei.

johtoryhma, palvelu- ja
viestintasihteeri

TUNNUSLUVUT

Tunnusluku 01-12 2025 TA 2026 TA 2027 TS1 2028 TS2 2029
Kuntapalveluista tiedottaminen, 20 20 20 20
krt/v

Elinvoima-asioista tiedottaminen 15 15 15 15
krt/v
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1.2.4. Elinvoima -vastuualue

ULKOISET ERAT

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 15068 65 000 0 65 000 0 40 000 40000 40 000
Muut toimintatuotot 81000 75 000 0 75 000 0 75 000 75 000 75 000
Toimintatuotot yht. 96 068 140000 0 140000 0 115000 115000 115000
Toimintakulut
Henkilostokulut -11714 -5530 0 -5530 -2 888 -4 200 -4 284 -4 370
Palvelujen ostot -236356 -287 630 0 -287630 -145814 -279530 -279030 -279030
Aineet, tarv. ja tav. -1113 -750 0 -750 -927 -750 -750 -750
Avustukset -11 200 -15 200 0 -15 200 -8 700 -15 200 -15 200 -15 200
Muut toimintakulut -364 -300 0 -300 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -260746 -309 410 0 -309410 -158329 -299680 -299264 -299 350
Toimintakate -164 678 -169 410 0 -169410 -158329 -184680 -184264 -184350
Poistot ja arv.alent. -7 782 -7 150 0 -7 150 -5188 -7 150
Yhteensa -172461 -176 560 0 -176560 -163517 -191830
TOIMINNAN KUVAUS

Elinvoima—-vastuualue jokaantuu seuraaviin vastuuyksikéihin:
- elinkeinopalvelut

- markkinointi

- maanhankinta ja -luovutus

- joukkoliikennepalvelut

- maaseutupalvelut

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA KESKEISET MUUTOSTEKIJAT

Elinkeinopalveluissa panostetaan uusien yritysten neuvontaan ja perustamisneuvontaan Po-
sintra Oy:n yhteistydsopimuksen puitteissa. Paikallisia yrityksié ohjataan sopivien rahoitusinstru-
menttien luo ja yll@pidetd&n muutoinkin hyvéd yhteistydétd Askolan kunnan kanssa. Elinvoima-
ty6ssd painopisteend ovat uusien asukkaiden houkutteleminen, yritysalueiden ja tonttitarjonnan
kehittdminen sekd matkailun ja kuntakuvan vahvistaminen. Liséksi Sinikallion yritysalueen kehit-
tédminen sekd yritystonttien markkinointi tukevat kunnan tavoitetta vahvistaa yritysten toiminta-

mahdollisuuksia ja lisétd alueen elinvoimaa.

Askolan vetovoimatekijéitd, kuten luonnonldheisyyttd, turvallista elinympdristdéd, sujuvaa arkea,
monipuolisia vapaa-ajan mahdollisuuksia sekd laadukkaita palveluita hydédynnet&ddn aktiivisesti
kunnan markkinoinnissa. Kunta jatkaa aktiivista tonttimarkkinointia sekd kehittédd edelleen asu-
misen vaihtoehtoja eri eldmantilanteisiin. Talld hetkelld vapaita asuintontteja on tarjolla Kairais-
rinteen, Lakeakallion ja Monsalan alueilla. Olemassa olevan tarjonnan liséksi pyritdédn avaamaan

ja suunnittelemaan uusia asuinalueita erityisesti palveluiden Idhellé taajama-alueilla.

Matkailun kehittdmisessé painotetaan yhteistydtd Visit Porvoon, paikallisten yritysten, yhdistysten
ja muiden toimijoiden kanssa. Tavoitteena on lisétd alueen tunnettuutta erityisesti luonto-, py6-

réily- ja Idhimatkailukohteena sekd kasvattaa kavijamadrié alueen matkailupalveluissa.
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Kunta osallistuu aktiivisesti seudulliseen ja maakunnalliseen yhteistydhoén sekd pyrkii hyédyntd-
mdadn ulkopuolista hankerahoitusta kunnan kehittédmisen tukena. Hanketoiminnalla edistetddn

elinvoimaa, hyvinvointia, yrittdjyytté ja kuntalaisten viihtyvyyttd.

Maanhankinnassa pyritddn varmistamaan riittévé asuintontti- ja yritystonttitarjonta tuleville

vuosille. Maanhankintaa toteutetaan pdadosin maanvaihdon kautta.

Joukkoliikennepalvelut koostuvat ELY:n joukkoliikkennepalveluista, HSL:n subventiosta ja kunnan
hankkimasta asiointiliikenteestd. Testamenttivaroista on jatkossakin tarkoitus tukea ik&dihmisten
kunnan sisdisté palveluliikennettd. Askolan kunnan sisdinen palvelulikenne on tarkoitettu padasi-
assa ikdihmisten monipuoliseen asiointiin Askolan palveluissa. Vuoden 2025 elokuusta alkaen
kunta on tarjonnut asiointi/harrastuslikennepalvelua Askolasta Porvooseen ja takaisin perjantai-

sin ja lauantaisin.

Maaseutupalveluissa jatketaan yhteistyétd Keski-Uudenmaan maaseutupalveluiden kanssa.
Keski-Uudenmaan maaseutuhallintopalvelut vastaa Askolan, Mantsdalén, Nurmijérven, Pornaisten
ja Tuusulan kuntien sekd Hyvinkadn, Jarvenpddn, ja Keravan kaupunkien maaseutuhallinnon teh-
tévien hoitamisesta. Mantsdldn kunta toimii iséntdkuntana. Maaseutupalvelut-vastuuyksikén ta-
lousarvio on arviolta 65 000 euroa vuodessa.

HENKILOSTO

Elinvoima-vastuualueelle jyvitetddn kunnanjohtajan palkkakustannuksia.

TULEVAISUUSNAKYMAT

Joukkoliikennepalveluiden kustannuskehitys vaikuttaa olevan riskind kasvaa tulevina vuosina.
Ik&dantyneiden ihmisten tarve kuljetuspalvelulle kasvaa toimintakyvyn heikentyessé ja palvelui-
den keskittyess& kaupunkikeskuksiin.

VASTUUALUEEN INVESTOINTIEHDOTUS

Luontoliikuntakohteiden kehittéminen.
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Askola

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

kuttelevat uusia yrityksia ja
asukkaita.

on markkinoitu eri kanavissa.
Kysynta on kasvanut. Tonttiva

2/vuosi = hyva

rauksia tai sopimuksia laadittu

Toimenpide Tavoitetaso ja onnistumisen Vastuuhlo
mittari
Elinvoima

Yritysmyonteisyys Paikallisten yritysten toiminta- |Alkuvaiheen yritykset hyddyn- kunnanjohtaja
edellytysten turvaaminen. tavat yritysneuvontaa. Noin
Ajankohtaisen elinkeinojen 25% aloittavista yrityksista
kehittamiseen liittyvan tiedon |kdynyt neuvonnassa= hyva. Yli
jakaminen 25%= erinomainen.

Kestava talous Yritystontit ja asuintontit hou- |Yritystontteja ja asuintontteja |kunnanjohtaja

Osallistava ja avoin toiminta-
tapa

Yrityksille suunnattuja tilai-

taan vuosittain yhteistydssa
Askolan yrittdjien kanssa.

suuksia ja tapahtumia toteute-

Matkailutoimijoille jarjeste-
taan vuositasolla 2 tilaisuutta
=hyva. Avoimia kaikille yrityk-
sille suunnattuja tilaisuuksia
tai tapahtumia jarjestetaan li-
saksi vuodessa 2 tilaisuutta=
hyva.

kunnanjohtaja

Hyvinvointi

Ajanmukainen palveluverkko

lumatkaliikenteen palvele-
miseksi.

Nykyisen joukkoliikennepalve-
lun mukaisen liikenteen sailyt-
tdminen Askolassa tyo- ja kou-

sailyvat Askola-Porvoo-Askola
valilla ja Monninkyla-Mant-
sdld-Monninkyld, Juornaan-
kyla-Séarkijarvi-Porvoo (edesta
kaisin) valilla nykyisellaan, 40
vuoroa/arkipaiva.

Joukkoliikenteen vuoromaarat

hallintojohtaja

Asukkaiden ja henkiloston
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen

Asiointi- ja palveluliikenteen
toimintamallin jatkaminen.

mii sopimuksen mukaisesti,
kylld/ei.

Asiointi- ja palveluliikenne toi-

hallintojohtaja

Turvallinen ja viihtyisa
elinymparisto

Luontoliikuntakohteiden ke-
hittdminen hankeavustuksin
yhdessa elinymparisto- ja

osaaminen ja elaménlaatu -

palvelualueiden kanssa.

Investointisuunnitelman laati-
minen ja hankehakemuksen
jattaminen rahoittajalle,
kylld/ei.

kunnanjohtaja, hyvin-
vointikoordinaattori,
palvelualuejohtajat

TUNNUSLUVUT

Tunnusluku 01-122025 TA2026 | TA2027 TS12028  TS522029
Elinkeinopalveluissa perustamisneu- 25 25 25 25
vontaa hyddyntaa yrityksista, %

Vapaat, luovutettavat asuintaloton- 20 18 25 25

tit, lkm

Vapaat, luovutettavat yritystontit, 3 1 5 5

Ikm
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1.2.5. Hyvinvoinnin koordinaatio -vastuualue

ULKOISET ERAT

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 31964 36 000 0 36 000 0 40 000 40000 40 000
Toimintatuotot yht. 31964 36 000 0 36 000 0 40 000 40 000 40 000
Toimintakulut

Henkilostokulut -54090 -57290 0 -57290 -38 497 -57 150 -58 293 -59 459

Palvelujen ostot -36 661 -40 675 0 -40675 -674 -45500 -45475 -45 475

Aineet, tarv. ja tav. -67 -200 0 -200 -2 -100 -100 -100

Muut toimintakulut -263 -400 0 -400 -91 -400 -400 -400
Toimintakulut yht. -91 081 -98 565 0 -98565 -39264 -103150 -104268 -105434
Toimintakate -59117 -62 565 0 -62565 -39264 -63150 -64268 -65434
Yhteensa -59117 -62565 0 -62565 -39264 -63150 -64268 -65434
TOIMINNAN KUVAUS

Hyvinvointityén perustana ovat kunnan voimassa oleva laaja hyvinvointi- ja turvallisuussuunni-

telma sekd sitd tdydentdvdt vuosittaiset hyvinvointiraportit.

Hyvinvointikoordinaattori toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen asiantuntijona ja vastaa
hyvinvointitiedon tuottamisesta, lakisdateisten asiakirjojen valmistelusta sekd raportoinnista. Hy-
vinvoinnin edistédminen on koko kunnan yhteinen tehtévd. Siind Hyvinvointikoordinaation tehtd-

vand on tukeq, koordinoida ja kehitt&iéd kunnan johdonmukaista hyvinvoinnin edistdmistytd.

Hyvinvoinnin koordinaatio perustuu laajaan verkostomaiseen yhteistybhdn. Tehtdviin kuuluu kun-
nan hyvinvointitydryhmdn seké lapsiparlamentin toiminnan koordinointi ja kehittdminen sekd
vanhus- ja vammaisneuvostojen tyéskentelyn mahdollistaminen. Yhteiséllisyyttd ja osallisuutta
vahvistetaan yhteistyéssd jarjestdjen, yhdistysten, seurojen, yritysten ja seurakunnan kanssa. Alu-

eellisesti yhteisty6td tehdédn alueen kuntien ja hyvinvointialueen kanssa.

Hyvinvoinnin koordinoinnin vastuisiin kuuluu myés Pornaisten kunnan kanssa toteutettava Tupa-
tuki toiminnan kehittdminen, jonka tavoitteena on edistad ikdihmisten arjen sujumista ja turval-

lista kotona asumista.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutostekijét
Vuoden 2027 hyvinvoinnin koordinaation painopisteet ovat edistéd tietoon perustuvaa hyvinvoin-

tityotd ja verkostoyhteisty6ta.

HENKILOSTO

Ei muutoksia henkiléresurssissa.

TULEVAISUUSNAKYMAT

Hyvinvoinnin edistéimisessd korostuvat tulevina vuosina tietoon perustuva tyd, ennaltaehkdisevd

toiminta sekd kunnan yhteistyd paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa.

Vdeston ikddntyminen sekd eri véestdéryhmien osallisuuden ja hyvinvoinnin tukeminen edellytté-

vat toimivia yhteistydérakenteita ja ennaltaehkdisevid toimintamalleja. Keskeistd on ndiden
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toimintamallien ja yhteistyérakenteiden kehittéminen sekd juurruttaminen osaksi kunnan perus-

palveluja ja palvelualueiden arjen toimintaa.

Hyvinvoinnin koordinaation tehtévand on tukea tétd tydtd kokoamalla ja hyédyntdmalld hyvin-

vointitietoa, vahvistamalla verkostomaista yhteistyétd sekd edistdmadlld yhteisten toimintatapo-

jen kehittédmistd. Toiminnan painopisteitd mdadriteltdessd huomioidaan kdytettdvissd olevat re-

surssit sekd kunnan mahdollisuudet vaikuttaa hyvinvointiin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Elinvoima
YritysmyoOnteisyys Viestitddn Kohtaamon tiloista
yrityksille ja jarjestoille seka
kehitetddn toimintaa tarveldh-
toisesti.
Osallistava ja avoin toiminta-|Tuetaan vaikuttamistoimielin-
tapa ten ja lapsiparlamentin toi-

mintaa ja hyddynnetdan hei-
dén asiantuntijuuttaan aktiivi-
sesti.

Vahvistetaan jarjestoyhteis-
tyota ja tuetaan jarjestdjen
toimintaa ja verkostoitumista
muun muassa yhteisilld tapaa-
misilla, viestinnalla ja tarjoa-
malla maksuttomia tiloja.

Edistetddn avointa ja jousta-
vaa yhteisty6ta hyvinvoinnin
edistdmisen alueellisella yh-
dyspinnalla.

Kohtaamon tilojen vakiintunut |hyvinvointikoordinaat-

kadytto ja toimintojen moni-  |tori, tydllisyyskoordi-
naisuus (kayttajamaarat). naattori
Neuvostot kokoontuvat hyvinvointikoordinaat-

4krt/v. = erinomainen. Lapsi- |tori
parlamentti kokoontuu 1

krt/v. = min., 2krt/v. = erin-
omainen.

TEAviisari kuntajohto, osalli-

suus; lapsiparlamentti ko-
koontuu: pisteet 100 = erin-
omainen.

Jarjestéfoorumi toteutuu
2krt/v. = erinomainen. TEAVvii-
sari, Hyte-kerroin: seurojen ja
yhdistysten tapaamiset: pis-
teet 100=erinomainen.

Osallistutaan yhteistyéverkos-
ton tydskentelyyn resurssien
sallimissa puitteissa. Pyyde-
taan aktiivisesti hva:n edusta-
jia mukaan kunnan tyéryhmiin
/tapaamisiin ja tapahtumiin.
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Askola

Toimenpide

Tavoitetaso ja onnistumisen

Vastuuhlo

Hyvinvointi

mittari

Ajanmukainen palveluverkko

Hyvinvointi- ja turvallisuus-
suunnitelman toimeenpanon
seuranta.

Hyvinvointiraportin valmistelu
valtuuston kéasiteltavaksi
osana kunnan tilinpaatosta.

Edistetdadn tiivista yhteistyota
palvelualueiden vililla ja hy-
vinvointitiedon jalkautumista.

Vuosiraportti on hyvaksytty
valtuustossa. TEAviisari kunta-
johto, johtaminen; valtuuston
hyvaksyma hyvinvointikerto-
mus: pisteet 100 = erinomai-
nen.

TEAviisari kuntajohto, seu-
ranta ja tarveanalyysi; valtuus-
tolle raportoitu: pisteet 100 =
erinomainen

Monialainen hyvinvointityo-
ryhma kokoontuu sdannolli-
sesti 2krt/v = min, 4krt/v. =
erinomainen

TEAviisari liikkunta, sitoutumi-
nen; poikkihallinnollinen tyo-
ryhma: pisteet 100 = erin-
omainen

hyvinvointikoordinaat-
tori

Asukkaiden ja henkiléston
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen

Viestitdan hyvinvoinnin tee-
moista ja koulutuksista sdan-
nollisesti.

Varmistetaan ehkaisevassa
pdihdetydssa valitustyon to-
teutuminen. Viestitdaan koulu-
tuksista.

1-2 julkaisua/kk. = hyva, 3 jul-
kaisua/kk. = erinomainen

Paihdevalistustunnit toteutu-
vat alakouluilla ja ylakoulussa
1 krt. lukuvuosi = erinomai-
nen.

hyvinvointikoordinaat-
tori

hyvinvointikoordinaat-
tori, perusopetuspalve-
lut

Turvallinen ja viihtyisa
elinymparisto

Tupatuki — ikdihmisten turval-
linen asuminen toiminnan
asiakasldhtoinen kehittami-
nen.

Osallistavat tapaamiset toteu-
tuvat sddnnollisesti 1kt/vk. =
min., 3krt/vk. = erinomainen

hyvinvointikoordinaat-
tori,
seniorikoordinaattori

TUNNUSLUVUT

0112 2025
100

TA 2026 |
100

TA 2027
100

Tunnusluku TS1 2028 TS2 2029
TEAviisari kuntajohto, johtami-
nen; valtuuston hyvaksyma hyvin-
vointikertomus: pisteet

TEAviisari liikunta: seurojen ja yh-
distysten tapaamiset: pisteet
(Hyte-kerroin indikaattori)
TEAviisari kuntajohto, seuranta ja
tarveanalyysi; valtuustolle rapor-
toitu: pisteet (Hyte-kerroin indi-
kaattori)

TEAviisari kuntajohto, osallisuus;
lapsiparlamentti kokoontuu: pis-
teet

TEAviisari liikunta, sitoutuminen:
poikkihallinnollinen tyéryhma:
pisteet (Hyte-kerroin indikaattori)

100 100 100

80 100 100

100 100 100

100 100 100

24 Askolan kunta



1.2.6. Tyéllisyyden edistéminen -vastuualue

ULKOISET ERAT

Toimintatuotot

Myyntituotot 2785 4500 0 4500 1385 4500 4500 4500
Maksutuotot 73 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 30 000 30 000 0 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Muut toimintatuotot 79 0 0 0 117 0 0 0
Toimintatuotot yht. 32937 34 500 0 34 500 31502 34 500 34 500 34 500
Toimintakulut
Henkilostokulut -135055 -172980 0 -172980 -90875 -162530 -165772 -169088
Palvelujen ostot -360223 -382590 0 -382590 -247438 -382590 -382590 -382590
Aineet, tarv. ja tav. -2712 -6 630 0 -6 630 -1624 -7 130 -7 130 -7 130
Avustukset -375608 -464 600 0 -464600 -243819 -464600 -464600 -464 600
Muut toimintakulut -4 218 -5 540 0 -5 540 -2722 -8 140 -8 140 -8 140
Toimintakulut yht. -877 815 -1 032 340 0 -1032340 -586478 -1024990 -1 028 232 -1 031 548
Toimintakate -844 878 -997 840 0 -997840 -554976 -990490 -993732 -997048
Yhteensa -844 878 -997 840 0 -997840 -554976 -990490 -993732 -997048
TOIMINNAN KUVAUS

Tyollisyyspalvelut:

Tyollisyyspalveluiden tarkoituksena on auttaa ja tukea kunnanty6ttémid tydnhakijoita palvelupo-
lulla kohti tydllistymistd. Palveluita tuotetaan rynmda- ja yksilétasolla tyé- ja tydhdédnvalmennuksen
keinoin. Tyéllisyydenhoidon merkittéivéiné osana toimii tyé- ja starttipajatoiminta, joka tarjoaa

tyétoimintaa 4 pdivand viikossa Kohtaamolla.

Tyoéllisyyskoordinaattori tapaa tyénhakija-asiakkaita sadnndllisesti. Tapaamisten tarkoituksena
on kartoittaa tyénhakijan kokonaistilannetta ja ohjata heitd mm. tyédnhakutaidoissa, oikeiden
etuuksien hakemisessa(kuntoutus, sairasloma, asumistuki ym.), tehdé mahdollisia ehdokasaset-
teluja yrityskdynneilld ja yrityssoitto kampanjassa esille tulleisiin tydntekijé tarpeisiin. Tydllisyys-
koordinaattori ohjaa ja tukee tyénhakija-asiakkaita myoés koulutuspolulle ja tekee tiivistd yhteis-
tyétd alueen eri oppilaitosten kanssa.

Kotoutumispalvelut:

Tyoéllisyyskoordinaattori hoitaa kunnan lakisédteiset kotoutumista edistévat palvelut ei tydnha-
kija-asiakkaille. Kunnalla on yleis- ja yhteensovittamisvastuu maahanmuuttajien ja kotoutuja-
asiakkaiden kotoutumisen edistéimisen ja hyvien vdestdsuhteiden suunnittelusta ja kehittédmi-
sestd paikallistasolla. Kunnan tulee jarjestad kotoutujalle ohjaus- ja neuvontapalveluag, seké mo-
nikielistd yhteiskuntaorientaatioita kotoutujan hyvin osaamailla kielellé.

Tybpaja:

Tydpajatoimintaa jarjestetadn tydkokeilusopimuksella ja se on tarkoitettu pitk&aikaistyéttémille.
Toiminnalla pyritddn vaikuttamaan pitk&aikaistyéttdmien tydmarkkinavalmiuksien, toimintaky-
vyn ja eldmdnhallintataitojen parantamiseen ja syrjdlytymisté ehkdisevadn toimintaan. Tyépaja
tuottaa erilaisia keikkaluonteisia palveluja kunnan eri palvelualueille. Kunta voi sédstéd vuosittain
kuluissa, kun palveluja ei tarvitse ostaa ulkopuolisilta tahoilta. Myds yksityiset henkilét ja yritykset

voivat ostaa keikkaluonteisia palveluja pajalta. N&illd tuloilla paja voi osin rahoittaa toimintaansa.
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Keikkaluonteisista toisté asiakas saa tydkokemusta ja pajan henkildstd arvokasta tietoa asiak-

kaan tydkyvysta.

Starttipaja:

Tarjoaa matalankynnyksen pajapalvelua 15-29-vuotiaille nuorille, jotka ovat vailla opiskelu- tai
tyépaikkaa. Starttipaja on toiminut vuodesta 2014 alkaen AVI:n osarahoittamana. Starttivalmen-
nus on yksilé-, ryhmd-, ja tydvalmennusta, joka toteutetaan yksildllisesti nuoren tarpeiden, voi-
mavarojen ja tavoitteiden mukaisesti.

TOIMINNAN PAINOPISTEET JA KESKEISET MUUTOSTEKIJAT

Lain s&&ddanndn muutokset ja tulevat muutokset haastavat toiminnan suunnittelua ja kehitta-
mistd. Toiminnan painopisteend on edelleen tyéttémien tydnhakijoiden tydllistymisen edistami-
nen ja tukeminen, tyéttdémien tyénhakijoiden palveluohjaus ja nuorten asiakkaiden kokonaisval-
tainen tukeminen eldman eri osa-alueilla. Kotoutumispalveluiden osalta toiminnan painopis-
teend on toiminnan kehittdminen ja vakiinnuttaminen kunnassa, sekd palveluiden tunnetuksi te-

keminen.

HENKILOSTO

Tyoéllisyyskoordinaattori, nuorten valmentaja ja tyévalmentaja

TULEVAISUUSNAKYMAT

Nuorten erilaisten tukipalveluiden tarpeen kasvu on ollut ndhtdvissd jo parin viimeisen vuoden
ajan. Myés aikuisvéiestdéén kuuluvien tydnhakijao-asiakkaiden palveluiden tarve on kasvanut ja hy-
vinvointialueen sopeuttamistoimet, sekd sosiaalihuoltolain tulevat mahdolliset muutokset tulevat
vaikuttamaan tydnhakijo-asiakkaiden palveluihin. Tdma oletettavasti tulisi ndkymd&dn kunnan
osuudessa ty6ttdémyysetuusmaksuissa kohonneina kustannuksina. Pitkéllé aikavalillé kunnan tu-
lee panostaa tyéttémyyden hoitoon myds taloudellisesta ndkdkulmasta katsottuna, unohta-
matta asioiden inhimillisté puolta.

Tydvalmentajan toimi on ollut maaréaikaisena toimena(ensin apuohjaajan/pajaohjaajan nimik-
keelld 09/2022 alkaen), nyt vuoden 2026 loppuun saakka. Tyévalmentajan toimi vakinaistetaan
1.1.2027 alkaen, ettd myds jatkossa pystymme vastaamaan tydllisyysyksikdn ja kotoutumispalve-
lujen kokonaisuudesta. Laadukkaiden ja oikea-aikaisten palveluiden jarjestédminen ilman riittévad
henkiléstdd ei ole mahdollista, mm. havikkiruokatoiminta, erilaiset keikkaluonteiset tydtehtévat
kunnan eri yksikoille ja kunnan ikdinmisille, pajakirppiksen ja yksildllisen ohjauksen jarjestéminen
tarvitsee resursseja. Nuorten palveluntarve on lisdéntynyt nuorten syrjdytymisen ja tyéllistymisen
haasteiden vuoksi. Myés kunnan asukkaiden palveluohjauksen tarve on kasvanut, tdhdn tarpee-
seen ei ole hyvinvointialue pystynyt vastaamaan. Tyéllisyyskoordinaattorin tyéaika ei riité pajalla
tyéskentelyyn.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Elinvoima
Yritysmyonteisyys

Kestadva talous

Kestava talous

Osallistava ja avoin toiminta-
tapa

Hyvinvointi
Ajanmukainen palveluverkko

Asukkaiden ja henkildston
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen

Asukkaiden ja henkildston
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen

Asukkaiden ja henkiloston
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen

Asukkaiden ja henkiloston
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen

Yritysyhteisty0 yrityskdynnein, |5 yrityskdyntia vuodessa. 2 ta- |ty6llisyyskoordinaat-

tapahtumin ja yrityssoitto-
kampanjan muodoissa kartoit-
taen heidan tarpeitaan osaa-
van tyévoiman suhteen= koh-
taanto

Talousarvioissa pysyminen ja
tyottdmyysetuuksien kunta-
osuuden pysyminen maltilli-
sella tasolla.

Ty6eldamasta nuorten syrjdyty-
misen ennaltaehkaisy laaduk-
kailla nuorille suunnatuilla pal-
veluilla

Tiedotamme toiminnastamme
kuntalaisille, mm. kirppis, tyo-
valmennus, tydhénvalmennus,
kotoutumispalvelut, ostetta-
vat palvelut

Omat palvelumme uudistuvat
tarpeen ja lainsdadantémuu-
tosten mukaan.

Teemme aktiivista yhteistyota
eri verkostojen kanssa.
Kehitamme kotoutumista
edistavia palveluita ja vahvis-
tamme niiden saavutetta-
vuutta ja tunnettavuutta
Tyollisyysyksikko kehittaa
edelleen palveluitaan hyvin-
vointia ja terveytta edista-
vaksi.

Toiminnalla pyritdan lisaa-
maan asiakkaiden osallisuutta.

Henkilostoa kannustetaan pi-
tdmaan huolta oman osaami-
sen kehittamisesta.

Tyoskentelyolosuhteiden tur-
vaaminen.

Kehitamme olkkaritoimintaa

Askolan

pahtumaa/vuosi ja yrityssoit-
tokampanja kerran vuodessa

Talousarviossa pysyminen ja
tyottomyysetuuden kunta-
osuuden pysyminen alle ta-
lousarvion

Nuorten eteneminen palve-
luista tyéhon ja koulutukseen
valmennuksen jalkeen yli 80%

Kaytamme viikoittain sosiaali-
sen median alustaa viestinnan
valineena.

Tuotamme myds Askolan kun-
nan omiin kanaviin viestittavia
asioita 5krt/vuosi.

Henkiléston osaaminen ja mo-
tivaatio, sekéa tydssajaksami-
nen lisdantyy.

Asiakkaiden palvelupolkujen
vahvistuminen ja uudistami-
nen.

Kotoutuja asiakkaiden onnis-
tunut palvelu

Tyollisyysyksikossa edistetdan
asukkaiden hyvinvointia ja ter-
veytta tarjoamalla asiakas/pal-
veluohjausta, tyo- ja starttipa-
jatoimintaa ja edistamalla
tyollisyytta. Asiakkaita vuo-
dessa vah. 50=hyva
Henkiloston koulutuksiin osal-
listuminen mahdollistetaan
vah. 3pva/hlé/v=hyvi
Kehittamispaivat
2krt/vuosi=hyva

Riittava henkildstomitoitus
turvaamaan laadukkaat palve-
lut ja tyoskentelyn turvallisuu-
den.

Olkkaritoiminnan kehittdmi-
nen yhteistyossa hyvinvointi-
koordinaattorin ja seniori-
koordinaattorin kanssa.

kunta

tori, kunnanjohtaja

tyollisyyskoordinaat-

tori, tyodllisyyspalvelut

tyollisyyskoordinaat-
tori, tyollisyyspalvelut

tyollisyyskoordinaat-
tori, tyollisyyspalvelut

tyollisyyskoordinaattori

tyollisyyskoordinaat-
tori, tyollisyyspalvelut

tyollisyyskoordinaat-
tori, tyollisyyspalvelut

tyollisyyskoordinaat-
tori, tyollisyyspalvelut

tyollisyyskoordinaat-
tori, hyvinvointikoordi-
naattori, seniorikoordi-
naattori
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Askola

Toimenpide Tavoitetaso ja onnistumisen Vastuuhlo
mittari
Turvallinen ja viihtyisa Toiminnalla pyritdaan ehkaise- Havikkiruokatoiminta tyollisyyskoordinaat-
elinymparisto maan yksindisyytta ja sosiaa- |2krt/kk=hyva tori, tyollisyyspalvelut

lista syrjaytymista, seka hel- |tapahtumat 2krt/vuo-
pottamaan arjen taloudellista |dessa=hyva

tilannetta. asiakastyot ikaihmisille
kylld/ei

TUNNUSLUVUT
Tunnusluku 01-12 2025 TA 2026 \ TA 2027 TS1 2028 TS2 2029
Nuorten pajan asiakasmaara vuo- 15 17 20
dessa
Havikkiruokatoiminnan asiakas- 50 50 50
maara per kerta
Tyollisyyskoordinaattorin asiakas- 80 80 80
tapaamiset vuodessa
Henkilostémaara 3 3 3 3 3

28 Askolan kunta
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